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© TOTVSTOTVS: Proposta Comercial - S

De um lado, TOTVS S.A, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Av Braz Leme, 1000, 
Casa Verde, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.113.791/0001-22, neste ato representada de acordo com seu 
estatuto social, doravante denominada "TOTVS", e, de outro lado, Cliente 1NSTITUTO DE GESTAO E 
HUMANIZACAO IGH, com sede na cidade de APARECIDA DE GOIANIA, R DONA NEQUITA C/ DAO BARBOSA, 
511, CEP 74968-121 Estado de GO, mscrito no CNPJ/MF sob n.° 11.858.570/0004-86, Inscribe Estadual n.° 
1SENTO, Inscri^ao Municipal n.° , Telefone 071 - 32700850, Contato ADRIANA CARRUSCA FONSECA, e-mail 
., enderego de cobran^a RUA LU12 PQRTELA SILVA , 511 S - ITAIGARA, SALVADOR - BA, 41815-290, neste 
ato representada de acordo com seu contrato social, doravante denominada "Cliente''.

1.1 - Modalidade Traditional

A Modalidade Tradicional e o motielo para comratagSo de software, no qual o Cliente adquire a CessSo de Direito de Uso (CDU) 
dos softwares aplicativos de propriedade mtelec’.uat da TOTVS e paga mensaimeme uma taxa de Servlijo ce Manjtercao de 
Software (SMSe), de acordo com o numero de identidades e'ovi InsiSncias contratadas e o fipo de acesso (icdos os macrocrocessos 
oj mtidulo/agrupaaor especifico).

Na Modalidade Tradicional, a TOTVS disponibiliza para o Cliente:

✓ Adesao TOTVS • Interface tecnolbgica da TOTVS que viabil-za as ativagoes e cont-atagbes dos conteados e 
servigos. Contratada uma unica vez. a Adesbo TOTVS e aderente ao porte do CLen'e, proporciona o acesso A gestito de 
sua coma e ao uso das sohjgoes propdetanas da TOFVS conforme niimero ce idertidaces concorrentos contratadas. E 
importante ressattar q-je, caso o Cfiente opte pela nabilitacao d 
Cdabora^o Fiu.g devera ser solictada uma nova proposta a TOTVS

de centdaoes na Plaiaforma de Produtiwdade e 
. e serem pages os valores adidorais la estipulados

Cessao do Direito de Uso de Software (CDU) • Licenga permanente, nao exdusiva. n3o transferlvel e limitada 
para uso dos softwares 'istados no item ‘Valores e Condigdes de Pagarrento". Referida iicenga estP condic onada aos 
te-mos deste ir^trjmento e do contrato de CcssSo de Direitos de Uso de Software e Prestagao de Servigos.

✓

Servigos Mensais de Software o EducagSo i Dlstancla (SMSe) - O SMSe se rofore aos Servigos mensais do 
software o Educagao a Dsstencia prestados pela TOTVS e enlrega ao cliente: Atend mento e Suporle Tecnico, 
atualizagSes das solugfles contrafadas, Upgrade e evolugbo tbenica o sistemica das solugbes contratadas (conforme 
roadmap de^nido pela segmento), acesso ilimitado aos cursos online disponibilizados pela TOTVS. 0 Cliente tamoem tern 
direao de acesso ao conteudodreinamentos da UniversidaCe TOTVS, cue sao assincronos e podem ser assimilados no 
horario preferido. Para liberagflo de acesso, o Cliente deve reahzar a soliciiagbo via teket no Portal do Cliente. Os 
conteiidos sao relatives ao uso dos sistemas TOTVS. N5o esta garartido cue estao cobertos tocos os produtos e versbes 
do software.

/

1.2 - License Server: O Q«nte concorda em instalar. g'atuitamerte. o License 

obrigatono para funoceamenlc dcs softwares contratados. Caso o Orente jd faga use do Harttock como dispos livo de liberagSo de
i^rtual. o qual e requisito
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acesso aos softwares antenormente adquiridos, devera atualizar para o License Server Virtual sob pena do nao funcionamento dos 
scfr//ares. Dessa forma, o Ciienie declara esfar ciente de que nao pcdera exigir da TOTVS a liberagao do acesso aos softwares 
contratados ale a devida ins’.alagao do License Server Virtual.

V License Server - c um recurso compulaciona! da TOTVS que 'em como objelivo rea’izar o controle das licer.gas ce 
dos softwares e aplicagoes TOT/S. Alraves desle recurso e possivel prover de forma eficiente e segura as licer.gas e 
liberates de uliliza9ao de modules e.'ou funcionalidades das aplica^oes TOTVS em confcmidade com o contrafo firmado 
enlre o Cliente e a TOTVS.

uso

1.3-Tipo de acesso

: Identidades Concorrentes: Acesso que pode ser feito por um niimero limitado de Ids, sende que lais Ids podem ser 
acessatios por diferentes individuos. desoe que lais acessos nao sejam feitos ao mesmo tempo (simultaneos).

» Instancias: inslanciar software, ou seja, abnr varas abas no software, consummdo uma licenca cada.

FULL TOTVS: A licenca Full TOTVS e a licenca aulenlicada pelo License Sen;e' Virtual que gararte acesso a fodos Softwares de 
Ges:ao por segmentc da TOTVS. 0 Cliente possu um corrplelo leque de opedes que abrangem as sclugoes proprias TOTVS e das 
empresas 100% mcorporadas: Protheus. Datasul, RM. Logix, SIGAJURI PIMS.e

Identidades concorrentes em todos os softwares apticativos de propnedade intelectual da TOWS atualmente comercializados.

* LIGHT TOWS: A Lcenga light tambem e llberada por idenlidade concorrente, porem contempla somenle o modulo ou 
funcicrialicade especifica. Esta licenga seria uma parcela da Licenga Full.

* LIGHT 5 TOTVS: Identidaces concorrentes em lodos os softwares aplicativcs de propriecade intelectual da TOWS para 
um processo simultaneo (modulo/agrupadorj licenciada, desde que sejam comercializados de 5 em 5 identdades de uma 
unica vez, ou seja, a condlgSo 6 que se adqulra uma quantidade de identidades multlpla de 5 co MESMO npo de 
licenga/modulo.

LIGHT 10 TOTVS: Identidades concorrentes em todos os softwares apiicativos ce propriecade intelectual da TOTVS para 
um processo simultaneo (modulo/agrupador) licenciada, desde que sejam comercializados de to em 10 identidades de 
uma unica vez. ou seja, a condigSo 6 que se adquira uma quantidade de identidades muitipla de 10 do MESMO bpo de 
licenga.'mcdulc.

LIGHT ON DEMAND: Light On Demand e um hcenciamento com Identidades ilimitadas vinculada a determinado Indies de 
uso/demanca do software, o fator limitante. Esse fatcr pode ser o numero de funcicnaros processados em um software de 
GesiSo de Fo ha de Pagamento, por exemplo, Ou seja, sao Identidades ilimitadas em todos os softwares p'Oprios que 
formem um agrupador que seja vincuiado a um cos Indices de demanda disponiveis A salegao do produto devera basear- 
se na necessidade do Clients de processamento da metrica especiScada pelo fator limitante. e a prec.ficacao final sera 
compcsta da multiplicacao da referenda de fator limitante pelo valor unitario do produto selecionodo.
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1.4 - Exclusoes: Aslicen?asabaixore!acionadasnaoestaoincluldasnaCDUFullTOTVS:

Licen$as de Softv/ares Parceiros e Novos Negdcios TOTVS (empre^as adquiridas em fase de incofoora<;ao).
Licengas de Softwares da TOWS Financial Services

* Licencas de Softwares da Serie 1, Fly01 e Serie 3
* Licengas de Softwares oriundos de futuras aqu;si?oes da TOTVS

Licon^as de sclugoes de Tecnologia. ccmo TOWS Tec, Top Connect. Progress e fug
* Licencas de Softwares TOTVS que nao sao mais comercializados
' Licenqas de Aceleradores de Implantacao (Ex: Templates Protheus)
' Licengas T, V e i

Licencas ce Softwares de empresas adquiridas peia TOW'S apes 2009 como RMS, PC Sistemas, Virtual Age e outras 
denominadas TOW'S Novos Negocios,

1.5 - Servigos Complementaros dG Software (SCS): Osserviposcomplementaresdesofr.vare.es

quais compreendem, dentre ou'/os, os Ser/iQOS de Implantaqao, Suporte Local. Fabrica ce software e Treinamento nao fazem parte 
do escopo da presente proposta.

2 - Valores e Condigoes de Pagamento

Os valores Ccscutos na Proposta sso liquidos e deverao ser acresc:dos de tocos os encargos fiscais e tributanos incidentes, que 
serao arcades pelo Cliente. As refengoes de respensabilidade do Cliente devem ser realizadas por esse conforme legislagao fiscal 
vigente.

2.1 - AdesaO TOTVS - Pagamento iinico para acesso ao portfolio da Modalidade Comercial:

- :Valores e condigdes de pagamento —

Condigao de 
Pagamento

1° Valor
UnitermServigo Qtd Moeda TOTALVenclmento

ToIal(RS)

2.2 - Cessao de Direito de Uso de Software (CDU):

0
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Vatores o condigoes de pagamento •••

Numero do 
identidades / 

instancias 
concorrentes 
ou indice On 

Demand

Condigao de 
Pagamento

1° Valor por 
Identidade

Software (s) Moeda SUBTOTALVencimento

CDU LGT G. DE
CONTRATOS 10 PARCELAS 
TRAD SAUDE

20/05/2020 2.00 RS 11.400.005.700.00

I Total de CDU |R$): 11.400,00

Os vaiores de CDU referem-se a quantidade de Icentidades Concorrentes lacesscs simjltaneos) fixacos acima. Case necessile 
aumentar a quantidade de Instancias/ldentidades Concorrentes. o Ctiente deverS solicitar uma nova proposta a TOTVS e pagar os 
vaiores adicionais IS estipulados.

Valor (RS) Vencimento

1.140,00 20/08/2020

1.140,00 18/09/2020

1.140,00 19/10/2020

1.140,00 17/11/2020

1.140,00 17/12/2020

1.140,00 18/01/2021

1.140,00 15/02/2021

1.140.00 17/03/2021

1.140.00 16/04/2021

1.140,00 17/05/2021
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Vmm. -

Quando parcelado. o valor de CDU deverS ser inlegralmente auitado pelo Cliente, caso ocorra a rescisSo do contrato f proposta 
antes do termino do prazo do referido parcelamento.

2.3 ■ Servigos Mensais de Software (SMSe):

Valores e condlgoes de pagamento

Numero de 
identidades / 

InstSncias 
concorrentes 
ou indice On 

Demand

Condigao de 
Pagamento

1° Valor por 
IdentldadeSoftware (s) Moeda SUBTOTALVencimento

SMS LGT G. DE 
C0NTRAT03 
TRAD SAUDE

Mensal 20/08/2020 2.00 R$ 807,06403.53

Total de SMS (RS): 807,06

2.4 - Tecnologia de Conectividade; Tecnologias de conectividade sSo necess^has para o pleno 
toncionamento de linhas de produto TOWS e a falls delas pode inviabilizar a utilizagao das sclucoes TOTVS. Sao comercializadas 
conforme deschQao abaixo:

2.4.1 - Progress User - O Progress User e um componente de tecnologia embarcado (banco de dados e servidcr de 
aplicatjao) de uso obrgatorio para todos os produtos da linha Datasul. Sua contratar^o deve seguir metrica adequada ao 
Modelo de Cont-atagSo do produto da linha Datasul. Metrica: no caso de aquisicac ce menos de 30 IDs Tradicionais. deve 
se' adquirido 6 licencss a mais do que o numero de IDs Tradicionais; quando o nurnerc de IDs Tradicionais for superior a 
30 IDs, deve ser adquirido 20% da quantidade de licertqas a mais de progress err. relagao ao numero de IDs Tradicionais.

2.4.2 - TOTVS TEC - Tecnologia ce conectividade que libera os acessos e corexces aos produtos TOTVS. A 
contrataqao ca Adesao TOW'S ja libera o TOWS TEC de acordo com a quantidade de IDs adquiidcs.

2.5 - Aquisigao de Tecnologia de Conectividade:
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SBValores e condigoes de pagamento

Valor
Unitario

Valor
Total

Cond. De 
Pagamento

1°Produto Quantidade Mocda STATUSVencimento

TOTVS TEC 102.00 RS 300.00 20/08,'2020 FaturarUSER 600.00 PARCELA3

Total (RS): 600,00

O valor relatives ac SMSe refere-se a quanlidade de Idenlidades concorrenles (acessos simul'.Sneos) fixadcs ao'ma e sera pago 
mensalmente oelo Cliente a TOTVS de acordo coir os valores e datas de vencimento especificados na tabeia acima.

Necessitando o Cliente aumentar a quantidade de Identidades Concor'entes (acessos simjltaneos), ele devera solicitar uma nova 
p'oposla a TOTVS e pagar os vatores adiciona's !a estipulados.

2.6- Servisos Mensais de Aquisigao deTecnologia de Conectividade:

Valores e condigoes de pagamento

Valor
Unitario

1°Produto Qtd Moeda Periodicidade Valor Total StatusVencimento

SMS TOWS 
TEC USER 2.00 RS Mensal 20/08>2Q2Q6,41 12,92 Faturar

Total de SMS (R$): 12,82

0 valor relalivo ao SMS e faturado mensalmente pela TOTVS com vencimento de acordo com o especificado na tadela acima.
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Faluramento

Locai de Faturanento: Os vaiores referentes b Ades^o TOTVS e a ODD, devidos a vista ou nao, ccnforme pactuados nesta 
Prcposta. e SMSe, devidos mensalmente, serSo faturados pela TOT/S Matriz, e/ou por suas fiiiais abaixc listadas, considerando o 
local da p'estagao dos servipos coitratados e o eslabelecido na legislapao ccmpe:ente:

- Matriz: TOTVS S/A, CNPJ 53.113751 .'0001-22. Av. Braz Leme, 1.000, Casa Verde, Sao Paulo (SP)

- Belo Horizonte 1: TOTVS S/A. CNPJ 53.113791/0012-85. Av. Raja Gabaglia, 2664 - 2C andar, Estoril, Belo Horizonte (MG)

- Belo Horizonte 2 TOTVS BRASILIA SOFTWARE LTDA, CNPJ 07,577.599/0002-50, Av. Cr.stiano Mscnado 1.682 - sala 201, 
Cidade Nova, Belo Horizonte- (MG)

• GoiSnia: TOTVS BRASILIA SOFTWARE LTDA, CNPJ 07.577.599/0002-51, Rua 135 419. Setor Marista. Goian a (GO)

- Joinville 1: TOWS S/A., CNPJ 53.113.791/0006-37, Rua XV de Novembro, 3950: Joinville (SC)

3.1 - Contratagao Eletronica: As Partes, inclusive suas testemunhas, reconhecem a forma de contratagao ocr meios 
eletronicos como valida e plenamente oficaz. ainda que seja estaoelecida com assinatura eletronica ou certi'icaQSo fora dos padroes 
ICP-BRASIL, confome disposlo pelo §2° art. 10 da Medida Provisoria n3 2.200/2001 err vigor no Brasil.

O Cl ente, desde ja, concorda que a utilizagao dos Softwares. Sen/igos. Custormzaqoes ou APPs da TOTVS. bem come o 
pagamento de qualquer parcels referente a tais produtos ou servigos pressupbe a aceilagSo tacita de todcs os termos e coidigoes 
constantes nesse Cont'ato e formaliza a relagao contratuai que vigorarS entre as partes.

.2 - Vigencia: Apresente Propcsta Ccmercial viqgra por prazo indeteririnado.

4 - Negocia^ao Especifica MlrVrji*

m
Alteragdes, deflnidas em comum acordo entre as partes, nas condigdes gerais

estipuladas:

TOTVS: Proposta Comercial: Prop: AAALQX Op.: ABTNI8



Nota Fiscal devera ser acompanhada de certidoes que comprovemregularidade fiscal do Contratado 
em ambito Federal, Estadual eMunicipal, Justiga do Trabalho, bem como das certidoes que 
comprovemregularidade de contribuicoes relativas a FGTS e IN55.
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5.1 - Documentos Aplicaveis: Esta Proposta e seus anexos, em conjunto com os Termos Gerais de

Contratapao TOWS e com as Condigoes Especlficas de Uso de Software, constitjem o Cortrato vinculante er.tre a TOTVS e o 
Cliente. que prevalec-erao hierarqj;camente segundo o que dispoe o item 2.2 tios Termos Ge'ais de Contratagac TOTVS:

i. Esta Proposta e demais anexos apOcaveis

I Condigoos Gerais do Uso de Software:

o Para verificar o conteiido integral deste cocumento, acesse o site: infQ.(Dtvs.com/hubfs/AnexoC:nira!oSoftW8res.pdf

E sara conferir a auienticidade do documento. acesse o site da Corregeaoria Geral da Justiga: https:.Vselodigital.tjsp.jus.br 
com o Seta Digital. 113183‘,.TIAB000003255AC18S

iii. Termos gerals de Contratagao TOTVS:

o Para venficar o conteudo integral deste cocumento, acesse o site: jnfc.totvs.com'hubfs/TermosGeraisTOT'/S.ptff

c E para confe'ir a aitonlicidade do documento. acesse o site da Corregedoria Gerat Ca Justiga: https:/?selodigital.t:Sp.)US.br 
com o Selo Digital: 1131834TICFOCOQ03254AA187
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© TOTVSTOTVS: Proposta Comercial

5.2 - Ciencia provia! 0 Cliente declara ter lido e concordado com as flisposiQdes de todos os documentos acima 

listados e que integrarao o Contrato antes ce assinar a presente Proposta. As defini$6es estabelecidas nos Ternos Gerais de 
Contratacao TOTVS e nos demals Anexos tef3o o mesmo signiTcado nesta Proposta. cabendo ao Cliente prov-Cenciar sua prcpra 
cop a destas disp-osiijPes no momenta da assinatura atraves dos links disponivsis.

A presents Proposta 6 Valida ate 3i.'07,<2020.

Salvador, 30 de Julho da 2020

ASSINATURAS DOS REPRESENTANTES LEGAIS

PELO CLIENTE INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO TOTVS S.A

/>ihriela Avelino
ssist. Administrativo

qn nso 878-1Nome Nome:

VCargo Cargo:

g3 S^f AJ 55 ^ ^CPF CPF:

Ass. Ass.

Nome.: Nome.:

Analista Adm° 

•30.660.0950(
Cargo: Cargo: RG:
CPF. CPF:

1Adininistrativp

TOTVS S/Amm Ass.:— t
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Nome: Nome:m\Cargo: Cargo:CA

CPF: CPF:

Obngado por escolher a TOTVS! Ao adquirir as oossas solutes voce tamsem apoia o IOS - Institute ca Oportunidade Social 
Orgamzagao Social qoe. desde 1998, transforma a vida de milhares de jovens 3 pesscas com deficiencia par meio da capaciiagao 
gratuita em tecnologia e apoio no acesso ac mercado de trabalho. Apresenle 0 IOS para 0 RH da sia empresa! 0 IOS indica 
graluitamente seus alunos psra atuarem em empresas do ecossistema TOTVS. potencializando os programas ae Acrendizagem e 
Diversidade dos seus parceiros. Aoesse wwvvjos.org.br e ccnhega mais sobre os resullados da causa social mantida pela TOTVS 0 
ve;a come eolaberar com os projetes desenvolvidos pelo Inslituto.

urn a
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3USTIFICATXVA

Assunto: Inexiaibilidade de processo seletivo. Contratacao de servicos.

0 INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAQVO - IGH, associate) civil sem 

fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social em Saude, na qualidade de atual 
gestora do Contrato do Hospital de Urgencias de Aparecida de Goiania - HUAPA, 
Contrato de Gestao n° 096/2016, vem, por meio deste ato, apresentar iustificativa a 

contratagao da empresa TOTVS S.A, por meio de Inexigibilidade, para prestagao de 

servigos, pelas razoes que se seguem.

Inicialmente, ressalta-se que o Institute de Gestao e Humanizagao e uma 

entidade sem fins lucrativos, qualificado como Organizagao Social, que presta servigos 

subsidiados por recursos publicos, SUS.

Sobre o assunto, esclarece-se que o IGH, por possuir natureza de Organizagao 

Social, seleciona os seus contratados, de regra, por meio de processo seletivo proprio. 
Por se tratar de entidade que nao compoe a estrutura da Administragao Publica Direta ou 

Indireta, nao se submete ao regramento que obriga a realizagao de licitagao publica. 
Assim, o processo seletivo, baseado em regramento proprio que respeita os prinefpios da 

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiencia, e adequado e 

efetivamente aplicado para selecionar seus contratados.

Nesse sentido, a Sumula n° 264 do Tribunal de Contas da Uniao, emitida por 
meio do Acordao n° 1.437, publicado em 03 de junho de 2011, dispoe:

A inexigibilidade de licitagao para a contratagao de servigos tecnicos 

com pessoas ffsicas ou jundicas de notoria especiaiizagao somente 

e cabivei quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de



kgh Institute de 
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insuscetfve! de ser medido pelos criterios objetivos de qualificagao 

inerentes ao processo de Hcitagao, nos termos do art. 25, inciso II, 

da Lei no 8.666/93. (grifos nossos).

Portanto, a qualidade e singularidade necessaria para a execugao dos servigos 

resta clara, na medida em que nao se pode auferir, mediante procedimento de 

licitagao/processo seletivo a qualidade dos profissionais que irao atuar na prestagao de 

servigos medicos, jun'dicos, contabeis, de consultoria e de softwares de gestao.

Destarte, a capacidade de modo a promover a eficiencia esta diretamente 

associada a confianga do contratante, consorciado a singularidade e especialidade dos 

servigos contratados.

Tendo como vies criterio objetivo, isto e, centrado no servigo que sera 

executado, analogicamente, Margal Justen Filho observa:

imperioso verificar se a atividade necessaria a satisfagao do 

interesse sob tuteia estatai e complexa ou simples, se pode ser 

reputada como atuagao padrao e comum ou nao. A natureza 

singular caracteriza-se como uma situagao andmala, incomum, 

impossfvel de ser enfrentada satisfatoriamente por todo e quaiquer 

profissional 'especiatizado'. Envoive os casos que demandam mais 

do que a simples especiaiizagao, pois apresentam complexidades 

que impedem obtengao de solugao satisfatoria a partir da 

contratagao de quaiquer profissional (ainda especializado)."

Em mesmo vies, leciona o jurista Adilson de Abreu Dallari de que se da a 

singularidade do servigo "quando o fator determinante da contratagao for o seu 

executante, isto e, quando nao for indiferente ou irrelevante a pessoa, o grupo de 

pessoas ou a empresa executante".

Assevera ainda o aludido professor:
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"Em suma, a singularidade corporifica-se tendo em vista a 

viabilidade de o servigo, prestado por determinado profissional, 

satisfazer as pecuiiaridades do interesse publico, envoivido no caso 

particular. Deve-se verificar se esse interesse publico e peculiar, 

tendo em vista o valor econdmico ou o bem jurfdico em questao, ou 

se a tute/a se revela complexa, demandando servigos 

especiaiizados. A especialidade do interesse publico justified a 

sefegao com base em uma avaiiagao complexa, abrangendo 

criterios de natureza subjetiva. A Administragao devera apurar 

quais sao os profissionais mais habilitados a atende-ia e, entre 

esses, optar por aquele cuja aptidao (para obter a melhor solugao 

possfvei) mais ihe inspire confianga. "(grifo nosso).

Registre-se que o criterio singularidade esta diretamente associado a 

confianga no prestador de servigos, e ao bom uso dos recursos da saude publica.

Portanto, resta clarividente a possibilidade da contratagao em aprego, para 

prestagao de servigos, por meio de Inexigibilidade de processo seletivo.

Diante do exposto, entende-se por justificada a contratagao, por meio de 

inexigibilidade, da empresa TOTVS S.A.

Goias/Go, 30 de julho de 2020.

Institute de G^sta6^eHumam2agao -
\
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illMilliilHI Hill IITOT VS S.A. 
Companhia Abcrta 

CNPJ/M F nu 53.113.791 /0(H) 1 -22 
NIKE 35300.153.171

ATA OA ASSEMBLE!A GERAL EXTRAORDINARIA 
REAUZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2015

1. Data. Horario o l <xal. No ilia 15 do dczcmbro de 2015, as 10 horas, na sede social da 
TOTV5 S.A. ("Companhia"), localizada na cidadcde Sno Paulo, Estado de Sao Paulo, na 
Aveniria Bra/. Leme, 1.631,2V andar, CEP 02511-000.

2. Convocncao. Kdilal de primeira convoca^ao publicado no Diario Oficial do Estado de 
Sao Paulo (Cndemo Empresarial), nos dias 2*1, 25 c 26 de novembro dc* 2015, nas paginas 
II. 16 e 16, respectivamcnte, e no jornal Valor Economico nos dias 24, 25 e 26 de 
novembro de 2015, nas paginas B8. E4 e E2, respectivamcnte.

3. Prcsencas. Presentcs acionistas representando 68,56% do capital social da Companhia, 
conforme sc verifica pdas assinaturas no Livro de Presen<;a dc Acionistas. Presentcs, 
tambem, os rep resen tantes da APSIS Consultoria Empresarial Uda„ Sr. Giancarlo Nnldi 
Falkimstein.

4. Composiyao da Mesa. Presidcntc: Deborah Kirschbaum; Secretarial Nadia Linardi 
Luchiari.

5. Ordem do Pia. (a) Examinar, discutir e aprovar os termos e condi^ocs do protocolo e 
justificavao. celebrado em 17 de novembro de 2015 ("Protocolo e Justifica^ao"), entre as 
administrates da Companhia, da TOTVS Solutes em Agroinduslria S.A., companhia 
fechada corn sede na cidade de Assis, Estado de Sao Paulo, na Rua Prudente de Moraes, 
654, sala 6, CEP 19806-160, inscrita no CNPJ/MF sob o n'109.106.380/0001-18 ("PRX") c 
da P2RX Solutes em Software S.A., companhia fechada com sede na cidade de Assis, 
Estado de Sao Paulo, na Rua Prudente dc Moraes, 654, sala 10, CEP 19806-160, inscrita 
no CNPJ/ME sob o nv 13.091.957/0001-32 ("P2RX" e, em conjunto com PRX, 
"Incorporadas") que tern por objeto as incorporates das Incorporadas peln Companlua 
("Incorporates")/ (b) rntificar a nomea^ao da empresa especiali/ada Apsis Consultoria 
Empresarial l.tda., como responsave! pela elaborat0 dos laudos de aval in to valor 
lontabil do patrimonio liquido das Incorporadas. para a incorporat0 das Incorporadas 
pela Companhia ("Laudos de Avaliato"); (c) aprovar os Laudos de Avalia^ao;
(d) aprovar as Incorporates propostas nos termos do Protocolo e Justificato;
(e) autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a 
conclusao das Incorporates; (f) aprovar o aprovar o Plano de Incentive e Relent0 
basendo em Ates; e (g) consignar a ratificat0 dos acionistas da Companhia sobre a



lorma dc calculo do numero dc op<;dt*s restrilah a que tC‘m Jireito os ben^i'iciarios do 
programa di* sikius cdntemplados pelo piano aprovudo cm 29 de novembro dc 2012.

6. Dcjibcr^au. Foram tomadas, p>r unanimidade, as seguintes dclibera«;ocs, tendo as 
abston^oes c votos contraries side registrndos pcla mesa cm cada case:

6.1. Registrar a lavratura da presentc ata em forma dc sumario e autori/.ar a sua 
publica^ao com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130 
e seus §§, da Lei 6.404/76.

6.2. Aprovnr o I’rotocolo c Justifica^ao, o qual passa a fazer parte integrante da ata que 
se rcferc h prescnle assembleia como Ancxo 6,2.

6.3. Ratificar a contrata^ao, anteriormente feita pcla administragao da Companhia, da 
empresa especializada Apsis Consultoria Empresarial l.tda., com sede na cidade do Kio 
dc Janeiro, Estado do Kio dc Janeiro, na Kua da Assembleia, 35, 12° andar, Centro, 
inscrita no CNPJ/MF sob o nv 27.281.922/0001-70 ("F.mpresa Especializada"), para 
determinnr o valor do patrimonio Hquido contabil das Incorporadas.

6.4. Aprovar os Laudos dc Avalia^ao, elaborados com base no balamjo patrimonial nao 
auditado das Incorporadas levantado cm 30 de setembro de 2015. Os laudos de avaliagao 
de I’KX e dc l*2KX passam a fazer parte integrante da ata que sc refere a presente 
assembleia como Anexos 6.4(a) e 6.4(b) respectivamcntc, registrando-se a presen^a dos 
representanlcs da Empresa Especializada para esclarecer as eventuais duvidas a respeito 
dos Laudos de Avalia^ao.

6.5. Aprovar as Incorporates, tais como definidas c nos termos c condii;6es 
estabelecidos no I’rotocolo c Justilica^ao, com a conscquente ex tin to das Incorporadas.

6.5.1. As Incorporates nao resultarao em aumento do patrimonio Hquido da 
Companhia, ja que 100% das afes das Incorporadas sao dc titularidade da Companhia, 
c esta j«i possui os registros consolidados das Incorporadas nas suns demonstrates 
financeiras consolidadas. Nao hii, portanto, que se falnr em alterato do capital social.

6.6. Aprovaram por maioria autori/.ar os administradores da Companhia a praticar 
todos os a I os necessaries a consuma^ao das Incorporates.

6.7. Aprovar por maioria o Plano de Incentive e Relent0 Baseado em A tes, qua! 
passa a fa/er parte integrante da ata que se refere a presente assembleia como Anexo 6.7 
("Plano de Incentive")!

6.7.1. Registrar que (i) o Plano de Incentivo ora aprovado substitui o Plano de 
Incentive Baseado em Atc*s aprovado em 29 de novembro de 2012 ("Plano 2012"); (ii) a 
parlir do presente data, nao scrao realizadas novas outorgas no ambito do Plano 2012; e

2



(iii) ns op^oes outorgadas no ambito do Plano /Oi?. permanece^lo cm vigor c os dircilos 
e obriga^oes dos beneficiaries serno mantidos dc acordo com os lermos e con didoes 
previstos no Plano 2012.

6.8. Katificar quo a forma de calculo do numero dc opvoes restritas a que tern direito os 
benefidarios do progrnma de socios contemplados no Plano 2012, e n mesma aplicada 
para delerminar o prt\o de exercicio das op^dcs regulares (i.e. 5 p re goes, conforme 
clausula 7.8.1 do Plano 2012), sem desconto, tendo cm visla a pratica da Companhia.

7. Pneerramenlo c Assinatura dn Ata. \'ada mais havendo a tralar, foram os trabalhos 
suspensos pnrn a lavratura dcsta ala. Keabertos os trabalhos, foi a presente ata lidn e 
aprovada, bem como os respectivos anexos, tendo sido assinada por ttulos os presenles.

8. Ct;rlidao: CEHT1FICO que a prosente ata foi lavradn na forma sumaria, conforme 
autori/n o artigo 130, paragrafo 1° da Lei nu 6.404/76, sendo copia ficl da ata lavrada cm 
livro proprio.

Sao Paulo, 15 dc dezembro de 2015.

5
Nadia Linardi Luchiari 

Secretaria
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•SiO
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TOTVS S.A. 
Companhia Abcrta 

CNPJ/MF n« 53.113.791/0001-22 
NIKE 35.300.153.171

Ata da assembled geral extraordinAria

REAL1ZADA EM 03 DF. SETEMBRO DE 2015

1. Pain. I lorario v l .ocal. No dia 03 de setembro de 2015, 11 boras, na sede social da
TOTVS S.A. ("Companhia"), locali/.ada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Pai lo, 
na Avenida Braz Lcmc, 1.631, 2°andar.

2. Convocayao. Edital de primeira convoca^ao publicado no Diario Oficial do Kstado de 
Sao Paulo, nos dias 18, 19 c 20 de agosto de 2015, nas paginas 16, 27 o 
respectivamente. c no jomal Valor F.conomico nos dias 18. 19 e 20 de agosto do 21 15, 
nas paginas E.S, K2 e E2, respectivamente.

18.

3.1'resencas. Presontes acionistas representando 67,03% do capital social da 
Companhia, conforme se verifica pelns assinaluras no Livro de Presen«,a de Acionis as. 
Presontes, lambem os represenlantcs da APSIS Consulloria Kmpresarial Lida., Srs. L liz 
Paulo Cesar Silveira e Mikael Martins Silva.

4. Composicao da Mesa. Pnxidcnte: Deborah Kirschbaum, conforme indica^ao 
Presidente do Conselho de Administra^ao; Sccmhiria: Monique Mesquita Mavigniei
Lima.

do
de

5. Qrdem do Dia. (a) Examinar, discutir e aprovar os termos e conduces do Protoco o c 
Justifica^ao de Incorporates, celebrado cm 14 de agosto dc 2015 ("Protocol! e 
Juslificato"), entre as administrate da Companhia, da Makira II Emprcendimer los 
e Participa^nes S.A. ("Makira II") e da Bematech S.A. ("Bematech") que tern por ob l*Io 
a (i) incorporate das ates de Bematech por Makira 11, companhia cujas ates sao, fm 
sua totalidnde, de propriedade da Companhia, e (ii) a subsequente incorporaqao dc 
Makira II pela Companhia ("Reorganizato"); (b) rati Hear a nomeato dn empi ?sa 
especializadn Apsis Consultoria Empresarial Ltda., como responsavel pela elabora;ao 
do laudo de avaliato a valor contabil do patrimonio liquido de Makira 11, par i a 
incorporate da Makira II pela Companhia ("Laudo de Avaliato''); (c) aprovar o 
Laudo de Avaliato; (d) aprovar a Reorganizato proposla nos termos do Protoco o e 
Justificato; (e) aprovar, em decorrcncia da incorporate da Makira II, a aumento do 
capital social da Companhia, mediante a omissno dc 2.170.656 novas at*-’* ordimiri s a 
serem subscrilas v integralizadas pclos administradores da Makira II, em beneficii de 
sens acionistas, com a consequente a Herat o do estatuto social da Compan ua; 
(0 aprovar a alteraqao do piano de opto de compra de ates da Companhia aprov ido 
na Assembleia dc 29 de novembro dc 2012 ("Plano Companhia"), para permitir 
sejam recepcionadas as optes outorgadas e nno exerddas no ambito do Plano de 
Outorga dc Opto de Compra mi Subscrito dc A(,oes aprovado pela assenibleia g ?ral 
extraordinaria dn Bematech de 16 de mar^o de 2007 ("Plano Bematech"), sendo qu * os 
documentos relatives ao Plant) Bematech estao arquivados na sede da Compan lin.

ue



conforme previsto na proposta da ad minis tra^ao; c* (g) aulori/ar crs administradore? 
Companhia a prnticar todos os atos necessarios a cpndusao. dr. Rcorgan:za^b e 
adilamento do Plano da Companhia.

fe. 1 )rlihcracao. I-ornm lomadas, por maioria, as seguinles deliberaqoes, tendo 
abslen^oes c votos conlrarios sido registrados pda mesa cm cada caso:

6.1. Registrar a lavraturn da presente ata em forma de sumario e autorizar a 
publica^ao com omissao das nssinaturas dos acionistas presentes, nos teimos do 
130 e seus §§, da Lc\ 6.404/76,

da
ao

«»s

ua
rl.

6.2. Sujeito h aprova^So do Conselho Administrative dc Uefesa Econdmica - CA )E 
("Condicao"), nos termos do item 2.1 do protocolo e justificaqao firmado. em 14 de 
agosto de 2015, entre as administra^des da Companhia, da Bcmatech S.A., compan \ia 
com sede na cidade de Sao Jose dos Pinhais, Estado do Parana, na Av. Rui I5arb< sa, 
2.529, Modules 06, 07 e 08, CEP 83055-320, inscrita no CNPJ/MF sob o n" 
82.373.077/0001-71 ("Bemalech"), e da Makira II Empreendimentos c Participa^ >es 
S.A., controladn da Companhia, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de 
Paulo, na Avenidn lira/. Leme, 1.631, 2'1 and a r, CEP 02511-000, inscrita no CNPJ/MF fob 
n r\') 20.738.513/0001-01 (“Makira II"), Makira II Empreendimentos e Participayees S. 
controlada da Companhia, com sede na cidade dc Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na 
Avenida Bra/ Leme, 1.631, 2V andar, CEP 02511-000. inscrita no CNPJ/MF sob o nu 
20.738.513/0001-01 ("Makira II") ("Protocolo e Justifica?ao"):

ao

Aprovar o Protocolo c Justifica^ao, o qual passa a fazer parte integrante 
ala que se refere a presente assembleia como Anexo (i);

(») a

Ratificar a contrata^ao, anteriormentc feita pela administraqao 
Companhia, da empresa especializada Apsis Consultoria Ernpresarial Ltc a., 
com sede na cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio de Janeiro, na Rua la 
Assembleia, 35, 12“ andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o 
nv 27.281.922/0001-70 ("Empresa Especializada"), para determinar o va or 
do pntrimonio liquido contabil da Makira II;

(ii) a

Aprovar o laudo de avalia^ao apresentado pela Empresa Especializada o 
qual apurou valer o patrimonio liquido da Makira II, na data base de 31 k* 
mar^o de 2015, mas considerando-se os cfeitos da incorpora^ao de a?6es 1c 
Bemalech e do resgate de aqocs de Makira II referidos no Protocolo e 
Justifica^o, R$549.900.000,00 ("Laudo de Avaliaqao"). O Lnudo le 
Avaliiu,ao passa a Inzer parte integrante da ata que se refere a preset te 
assembleia como Anexo (iii), registrando-se n present dos represen tan I _\s 
da Empresa Especializada para esclarecer ns eventuais duvidas a respe to 
do Laudo de Avalia^ao;

(iii)

(iv) Aprovar a Reorganizaqao, tal como definida e nos termos e condign ?s 
estabelecidos no Protocolo e Justifica^ao, incluindo, mais especificamente a 
incorporaqao da Makira II pela Companhia, delegando-se a adminislrat, o



dn Cornpanhia a fixaijao e divulgccao dos proccdimcntos o pn io$ 
operacionais; _.*

(v) Aprovar, como consequcncia da incorpora(,*ao dc Makira II, o aumenlo do 
capital social da Cornpanhia, mediante a emissao de 2.170.656 novas aq krs 
ordinarias, pelo valor global do emissao de R$82.484.935,50, o qua e 
suportado pelo Laudo de Avalia^ao, dos quais K$14.782.167,36 se-ao 
alocados no capital social da Cornpanhia e KS67.702.768,14 dcstinado. a 
forma^ao de reserva de capital, passando o capital social da Cornpanhia 
ntuais KS526.592.102,22 para RS541.374.269,58;

os

(Vi) Registrar que as novas a^des da Cornpanhia, ora emitidas, serao subscrili e 
integrnlizadas pelos administradores da Makira II. cm beneficio de s< us 
acionLstas, mediante a vcrsao do patrimonio liquido da Makira II a 
Cornpanhia, com a extinvao das a goes de Makira II dc titularidade la 
Cornpanhia;

(vii) Aprovar a nova redagao do artigo 5" do Estatuto Social da Cornpanhia < 
sua consolidagao, nn forma do Anexo (vii) a nta que se refere a e 
assembleia;

a
ta

(viii) Aprovar a alteragao do Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companl ia 
aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada cm 29 de novemb o 
de 2012 ("Plano TOTVS"), exclusivamente de sorte n recepcionar as opgccs 
outorgadas e n3o exercidas, ate a data cm que sc consumar la 
Reorganizagao, no ambito do piano de outorga de opgao de agoes J.i 
Bematech datado de 16 de margo de 2007 ("Plano Bematech"), conforme >s 
instrumentos particulares dc opgao de compra ou subscrigao do ago'S 
celebrados com os respectivos beneficiarios. As opgocs, recepcionadas pe a 
TOTVS. permanecerno passiveis de exercicio dc acordo com os termos e 
condigoes previstos no Plano Bematech, com os ajustes no numero ce 
opgocs e no prego de exercicio que vierem a ser detalhndos pelo Consell o 
de Administragao da Cornpanhia, incluindo-se, para tanto, no Plar o 
TOTVS, o item 9.7 e os subitens 9.7.1 c 9.7.2, com a seguinle redagao:

"9.7. Plano Bcnintech. A Canifjnnhi/i, uni rnzao dv rcor^anizafdcs xacii'tarii s 
suecssivas. passou a *er a titular da lotalidadc da* aqnca de emissao i i 
Bematech Industria c Comercw de Lquipninentos Elctranicos S./. 
("Bematech"). Como consequcncia, cste Plano reccpciona as op(o/; 
outorgadas c ndo exercidas no ftmbilo do Plano de Outorga de Opgiw ;; • 
Compra ou Suhscrifdn de A(dcs aprovado pela assembleia gen I 
exlraordindria da Bematech dc 16 de mnrfo de 2007 ("Plano Bematech" , 
conforme instrumentos particulares de opgao de compra ou subscrigao a • 
agues celebrados com os respeclivos beneficiarios ("Conlratos ") e arquivado 
na sede da Gwipwr/jiVi. Pm decorrencia da recepgdo, scran fait os os ujuslc 
nccessanos no mimero de opgocs e nos respeclivos pregos de exercicio. d 
forma a rcflclir as rclagdes de subsliluigdo nprovadas nas referida 
ret> rgan izagdes societdrins.



9.7 \ Par serein ifeeorrentes tfo Platx: Bemnlcch, <::: caririitfks tirs Contn tos, 
ii cxcetflo do nurncro de opgdcs e das respcctiws precos de e:.eicic.o, juc 
sofrerdo os ajustes referidos no item 9.7, siio ncstc (do rnlificadiis, inn 
obstnntc o fnto de eventualmenlc ndo eslarcm intcgrnbnenle cm 
amfornndndc com os termos e condones dcslc Plano, ressalvnndo-se. air da, 
que as disposii;des do Plano Bematech e dos Contra tos que fazem referet cm 
as faculdndes que scriam apliedveis, npa> a outorya ou exercicio das Ofu;i cs, 
ao Comelho de Administrapiu, no Comite de Rcniumrn^do ou no Din tor 
Presidentc dn Ik’ma lech, passant n com pel ir no Conselhu de Administrn an 
da Qnnpnnhia.

9 7.2. A rcccpcdo das op^ues do Plano Bematech, hem cornu us ajtts 
referidos no item 9.7 acinta, serdo formalizados com cadn urn t 
bcncftcidrios do Plano Bematech por meio da celebra^do de urn termo aditi 
com a Companhia."

cs
ns
VO

Registrar quo futuras outorgas do opgau de compra do a^oes, tanto n 
beneficiarios da Companhia quanto aos beneficiaries originais do Plar 
Bematech, serao reali/adas nos termos do Plano TO'l VS.

(ix) )S

o

6.3. Autorizar os administradores da Companhia a, uma vez verificada a Condi^a >, 
praticar todos os atos necessaries a consumaqno da Reorganiza«;ao e ao aditamento c ' 
Plano TOTVS.

6.4. Uncerramento e Assinatura da Ata. Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhc i 
suspenses para a lavratura desta ata. Roabertos os trabalhos, foi a presente ata lida • 
aprovadn, bem come os respectivos anexos, tendo side assinada por todos o» 
presentes. Sao I’aulo, 03 de setembro de 2015. Mesa: Deborah Kirschbaum. Presidentc; 
e Monique Mesquitn Mavignior do Lima, Secretaria. Acionistas: ABBLY Lll;l 
PENSIONS MANAGED FUND; ABBEY PENSION INTERNATIONAL FUNDI 
ABERDEEN EMERGING MARKETS SMALLER COMPANY OPPORTUNITIES 
FUND, INC.; ABERDEEN GLOBAL
COMPANIES FUND; ABERDEEN GLOBAL - LATIN AMERICAN EQUITY FUNDI 
ABERDEEN GLOBAL BRAZIL EQUITY FUND; ABERDEEN GLOBAL] 
TECHNOLOGY EQUHT FUND; ABERDEEN INSTITUTIONAL COMMLNGLtd 

FUNDS, LLC; ABERDEEN LATIN AMERICA EQUITY FUND. INC; ABERDEEN 
LATIN AMERICAN EQUITY FUND, A SERIF5 OF ABERDEEN FUNDS; ABERDEEN 
LATIN AMERICAN INCOME FUND LLC; ACCIDENT COMPENSATION 
CORPORATION; ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI
ASSET PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING 
MARKETS EQUT'IY PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST PRUDEN HAL 
GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST 
SCHRODERS MULTI-ASSET WORLD STRATEGIES PORTFOLIO; ADVANCED 
SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH PORTFOLIO; 
ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNITIES 
POR I FOLIO; AGF EMERGING MARKETS FUND; AGF EMERGING MARKETS 
POOLED FUND; AGF GLOBAL DIVIDEND FUND; AGF INVESTMENTS INC;

EMERGING MARKETS SMALLE!

AST

■\



ALLIANCEBURNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - ALUANCEBSkKSTI IN 
INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES: AMG I’KILOGY EM ERG I JG 
MARKETS EQUITY FUND; AMUNDI FUNDS; ANCHOR GLOBAL EMERG1 sG 
MARKETS EQUITY FUND; ARIZONA RSPRS TRUST; ASCENSION HEALTH 
MASTER PENSION TRUST; AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST; 
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST; BEST INVESTME 4T 
CORPORATION; BEST INVESTMENT CORI’ORATION; BLACKROCK CDN NT Cl 
EMERGING MARKETS INDEX FUND; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST 
COMPANY, N.A.; BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF 
BLACKROCK FUNDS II; BLACKWELL PARTNERS, LLC; BNP PARIBAS TRU ST 
SERVICES SINGAPORE LIMITED AS TRUSTEE OE ABERDEEN GLOBAL 
TECHNOLOGY FUND; BP PENSION FUND; BRITISH COAL ST A ;F 
SUPERANNUATION SCHEME; BRITISH COAL STAFF SU PER ANN U ATK N 
SCHEME; BRUNEI INVESTMENT AGENCY; BUREAU OF LABOR FUNDS - LABC R 
RET1REMEM FUND; BUREAU OF LABOR INSURANCE; BUREAU OF LABC K 
INSURANCE; BUREAU OF LABOR INSURANCE; BURGUNDY EMERGING 
MARKETS FOUNDATION FUND; BURGUNDY EMERGING MARKETS FUN ); 
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; CALIFORNIA PUBL C 
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEIS 
RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RET IE EM KN I 
SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; 
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CENTRAL STATlfe 

SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND; CF DV EMERGING 
MARKETS .STOCK INDEX FUND; CHANG HWA COMMERCIAL BANK, LTD., IN 
ITS CAPACITY AS MASTER CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND; CHURCII 
OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS; CITIGROUP 401 (K) PL A:' ; 
CUT OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CIT ' 
OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY O ; 
NEW YORK GROUP TRUST; CUT OF NEW YORK GROUP TRUST; CLEARWATE 
INTERNATIONAL FUND; COLLEGE RE TIREMENT EQUITIES FUND; COLORADO 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION; COMGEST GROWTH PLC 
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMEN' 
SYSTEM; COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; CORNEL! 
UNIVERSITY; DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US IIEDGGL 
EQUITY HTF; DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST; DKEYFUi: 
OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA EMERGING MARKET? 
EQUITY FUND; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR 
EMPLOYEE BENEFIT Pl-ANS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND; EATON 
VANCE CORIL; EATON VANCE TRUST COMPANY COMMON TRUST FUND - 
PARAMETRIC STRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITY COMMON TRUST 
FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING 
MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND; EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4; 
EMERGING MARKETS EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B; 
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS 
INDEX NON-LENDABLE FUND B; EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY 
INDEX FUND; EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII; 
EP LATIN AMERICA FUND; ESSEX COUNTY COUNCIL; FIDELITY INVESTMENT



FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS FUND; FIDELITY RUTLAND 
SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISERS EMERGING MARKETS FU.’ID; 
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX US. INC EX 
FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARK ITS 
INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX US. 
INDEX FUND; FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND; FLORIDA RETIREMENT 
SYSTEM TRUST FUND; FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUN XS; 
GAVEKAL KNOWLEDGE LEADERS EMERGING MARKETS ETF; GENESIS 
EMERGING MARKETS L.P.; GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST; GM> M 
INVESTMENT FUNDS TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQU 1Y 
SUB-TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB-TRUSI 
GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST; GUIDES TONE FUNbS 
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; HAMOA INVESTMENTS LLC; HAND 
COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST; HARMONY OVERSEAS EQUITY POC 
HARRIS ASSOCIATES INVESTMENT TRUST; HELONA INVESTMENTS LLC; 
HEWLETT PACKARD COMPANY TAX SAVING CAPITAL ACCUMULATIC N 
PLAN - ALLIANCE BERNSTEIN; HEWLETT-PACKARD COMPANY MAST :R 
I RUST; HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE; INTERNA TIONAL SMAI L- 
CAP EQUITY FUND, LLLP; INTERVENTURE EQUITY INVESTMENTS LI MITE X; 
INVESCO DEVELOPING MARKETS FUND; INVESCO INTERNATIONAL SMA ,L 
COMPANY FUND; ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF; ISHARES MSCI BR C 
E TF; ISHARES MSCI EMERGING MARKE'IS ETF; ISHARES MSCI EMERGE G 
MARKETS MINIMUM VOLATILITY ETF; J.P. MORGAN EUROPE LIMITED / S 
TRUSTEES OF SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND; J.P. MORGAM 
EUROPE LIMITED AS TRUSTEES OF SCHRODER QEP GLOBAL EMERGING 
MARKETS FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RIB NIKKI) 
BRAZIL EQUITY ACTIVE MOTHER FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BAN C, 
LID. SMTB EMERGING EQUITY MOTHER FUND; JNL/MELLON CAPITAL 
EMERGING MARKETS INDEX FUND; JOHN HANCOCK FUNDS II STRATHGI H 
EQUITY ALLOCATION FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRU5 T 
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B; JOHNSON & JOHNSON PENSIO 
AND SAVINGS PLANS MASTER TRUST; JP MORGAN CHASE RETIREMENT 
PLAN; JPMOKGAN BRAZIL EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST; JPMORGA i 
LATIN AMERICA FUND; KAISER FOUNDATION HOSPITALS; KAISIH 
FOUNDATION HOSPITALS; KAISER PERMANENTE CROUP TRUST; KAISER 
PERMANENTE GROUP TRUST; KAYNE ANDERSON RUDNICK INVESTMHN 
MANAGEMEN T, LLC; LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC; LAZARD ASSE'' 
MANAGEMEN T LLC; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSION» 
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSION 
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSION! 
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITEL 
LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC; LVIP BLACKKOCK EMERGING MARKET! 
I\I’M FUND; M & G INVESTMENT MANAGEMENT LTD; M & C INVESTMENT 
MANAGEMENT LTD; MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMI TED A! 
RESPONSIBLE ENTITY FOR WALTER SCOTT EMERGING MARKETS FUND 
MAGNA UMBRELLA FUND PLC; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

N;

L;

\ j

V



MANNING & NAPIER FUND, INC PRO BLEND-EXTENDED TERM SERIES; 
MANNING & NAPIER FUND, INC INTERNATIONAL SERIES; MANNING & 
NAPIER FUND, INC PRO-BLEND CONSERVATIVE TERM SERIES; MANNINC & 
NAPIER FUND, INC PRO-BLEND MAXIMUM TERM SERIES; MANNING & 
NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MODERATE TERM SERIES; MANUI. FE 
GLOBAL FUND; MARATHON EXEMPI FUND; MARATHON GLOBAL FUND P 
MARATHON UCITS FUNDS; MARATHON UCTTS FUNDS; MELLON BANK H.A 
EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN; MFS HER ITA jE 
TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; MFS INTERNATION \L 
NEW DISCOVERY FUND; MCI FUNDS PLC; MINEWORKF.RS*PENSION SCHEME; 
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL 
SECURITY FUND; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURTIT FU> 
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC ADO FIRST STATE INV ICVC -FIFjST 
S I ATE GLOBAL EM MKTS SUSTAINABILITY F; NATIONAL WESTMINSTER BA! IK 
PLC ADO FIRST STATE INVESTMENTS ICVC - FIRST STATE LATIN AMERICA 
FUND; NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL & 
GENERAL GLOBAL TECHNOLOGY INDEX TRUST; NATIONAL WESTMINSTER 
BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL AND GENERAL GLOBAL EMERGING 
MARKETS INDEX FUND; NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE < >i 
THE LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST; NATIONAL 
WESTMINSTER BK PLC AS DEP OF M&C GLOBAL EMERGING MKTS FUND A 
SUB FT) OF M&G INVEST FDS (7); NAV CANADA PENSION PLAN; NEW YORK 
STATE COMMON RETIREMENT FUND; NORGE5 BANK; NORTHERN EMERGING 
MARKETS EQUITY FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNT iY 
WORLD INDEX (ACWI) EX-US FUND-LENDING; NORTHERN TRU i'T 
COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LENDING; NORTH HI N 
TRUST FIDUCIARY SERVICES (GUERNSEY) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SAU 31 
ARAMCO SEVERANCE, RETIR; NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PIC; 
NORTHERN TRUST MULTI-ADVISOR FUND; NORTHWESTERN UNIVERSITY; 
NTG1 - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US EQUITY INDI X 
FUND - LENDING; NTGI - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US 
INVESTABLE MARKET INDEX FUND - LENDING; NTGI - QM COMMON DAII Y 
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND - LENDING; NTGI - QM COMMC N 
DAILY EMERGINGMARKETS EQUITY INDEX FUND-NON LENDING; NZAM EMS 
EQUITY PASSIVE FUND; OMERS ADMINISTRATION CORPORATION; ONTAR O 
PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION PENSION TRUST FUND; PANAGOl A 
DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD; PANAGORA GROUP TRUST; 
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY; PUBL C 
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC SECTOR PENSION 
INVESTMENT BOARD; PYRAMJS GLOBAL EX US. INDEX FUND LP; (S 
BATTERYMARCH EMERGING MARKETS FUND; RBC DEXIA INVESTC R 
SERVICES TRUST AS TRUSTEE FOR THE CANADA POST CORPORATION 
PENSION PLAN; RBC EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND; RBC EMERGIN’ S 
MARKETS EQUITY FUND; RBC EMERGING MARKETS EQUITY FUND (USA); RB Z 
EMERGING MARKETS SMALL-CAP EQUITY FUND; KBC FUNDS (LUX) - 
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKE S 
SMALL CAP EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS VALLE
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EQUITY FUND; ROCERSCASEY TARGET SOLUTIONS, LLC; KOYCE DIVIDE 'JD 
VALUE FUND; ROYCE GLOBAL VALUE FUND; ROYOE GLOBA I VALUE 1IIU >T, 
INC; ROYCE HERITAGE FUND; ROYCE INSTITUTIONAL, LLC; ROYCE 
INTERNATIONAL PREMIER FUND; ROYCE VALUE TRUST, INC.; RUSSILL 
INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - RUSSELL EMERGING MARKETS EQUITY PL US 
FUND; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY El F; SMALLER COMPAN ES 
PORTFOLIO OF THE GENESIS EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND 
LIMITED; SPDR MSCI ACW1 EX-US ETF; SPDR S&P EMERGING MARKETS E IF; 
SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND; STA IT 
OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL; STATE OF OREGON; STATE 
OF OREGON; STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTME CT 
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS; STATE STREET BANK AND 
TRUS1 COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT KETIREME slT 
PLANS; STATE STREET TKT LTD AS DEP FOR SCOTTISH WID TRA AND 
SPEC IA LIS'I INV FDS ICVC - LATIN AMERICAN FUND; STATE STREET TRUSTIES 
LIMTI ED ATF ABERDEEN CAPITAL TRUST; STA TE SUPER FINANCIAL SERVIC ES 
INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST; T. ROWE PRICE GLOB \L 
ALLOCATION FUND, INC.; T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-C KP 
EQUITY TRUST; T.ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND; D 
EMERALD HEDGED ALL COUNTRY WORLD INDEX EQUITY POOLED FUND 
TRUST; TO EMERALD LOW VOLATILITY EMERGING MARKET EQUI TY POOL '.D 
FUND TRUST; TEACHER RETIREMEN T SYSTEM OF TEXAS; TEACH LR 
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE 
STATE OF ILLINOIS; TEMPLETON EMERGING MARKETS INVESTMENT TRU iT 
PLC; THE BANK OF KOREA; 11 IE BOEING COMPANY EMPLOYEE RET1REMEI IT 
PLANS MASTER TRUST; THE CALIFORNIA ENDOWMENT; THE CALIFORN A 
STA TE TEACHERS RETIREMENT SYST EM; THE GENERAL MOTORS CANADI/ N 
HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION PLAN; THE GENESIS EMERGIF G 
MARKETS INVESTMENT COMPANY (S1CAV); THE GENESIS GROUP T RUST FUR 
EMPLOYEE BENEFIT PLANS; THE HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTO IS 
EMERGING MARKETS SMID FUND; THE MARATHON-LONDON GLOB, L 
INVESTMENT TRUST 1; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUST T. 
OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN - RIO WIND -; THE MAST ER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045833; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK Ob 
JAPAN. LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045794; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LT D. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795; THE MASTER TRUST BANK C F 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796; THE MASTER TRUST BANK C F 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR RUSSELL EMERGING DIVIDEND GKOWT I 
MOTHER FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE C F 
N1KKO BRAZIL EQLITY MOTHER FUND; THE NOMURA TRUST AND BAN KIN T 
CO.. LTD. RE: INI. EMERGING SIOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE 
MOTHER; THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; T! E 
ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC AS DEPOSITARY OF ABERDEEN LATI 
AMERICAN EQUITY FUND; THE SEVENTH SWEDISH NATION A l PENSIO
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FUND - AP 7 LQUHY FUND; TUB STATE TEACHERS RETTRFMENT SVSTEIvl OF 
OHIO; THE TIFF KEYSTONE FUND, L.P.; TIAA-GKEF FUNL'S - TiAA-Cl EF 
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; TIFF MULTI-ASSET FUf ID; 
TOUCHSTONE EMERGING MARKETS EQUITY FUND; TRILOGY INVESTMENT 
FUNDS PLC; TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: EMERGING EQU TY 
PASSIVE MOTHER FUND; UAVV RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; U> W 
RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; LAW RETIREE MEDICAL BENF.FTIS TRU iT; 
UPS GROUP TRUST; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VANGUA v'U 
EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND; VANGUARD EMERGING 
MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US IND IX 
FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; 
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD FUNDS PUBl 1C 
LIMITED COMPANY; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COM PA F Y; 
VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND, A SERIES OF VANGUARD HORIZC N 
FUNDS; VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC; VANGUARD TOTmL 
INTERNA TIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNl S; 
VAKGVAKD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUAI D 
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; VAN TAGEPOINT INTERNATION/ L 
FUND; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND IV: TECHNOLOC Y 
PORTFOLIO; VERGER CAPITAL FUND LLC; VIRTUS EMERGING MARKE’S 
SMALL-CAP FUND; VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND; VO'* A 
EMERGING MARKETS EQUITY DIVIDEND FUND; VOYA EMERGING MARKE'S 
HIGH DIVIDEND EQUI TY FUND; VOYA EMERGING MARKETS INDt X 
PORTFOLIO; WALTER SCOTT & PARTNERS CANADIAN INSTITUTION/ L 
TRUSTS WALTER SCOTT AND PARTNERS EMERGING MARKETS FUND; 
WALTER SCOTT AND PARTNERS LIMITED GROUP TRUST; WASATCH 
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; WASHINGTON STATE INVESTMEN 1* 
BOARD; WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITIES PENSION FUND; 
WILLIAM ROBERT HUDON; WILLIS NORTH AMERICA INC PENSION PLAN; 
WISDOMTRHE EMERGING MARK FIS EX-ST ATE-OWN ED ENTERPRISES FUND; 
WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED FUND TRUST (Re p resen I.id os p< r 
Paulo Roberto Bcllentani Brandao); LUMINUS FUNDO DE 1NVEST1MENTO Dl 
A COES; 3G Brasil A«;6es FIA (Re presen tados por Paulo Roberto Bellentani Brandao ; 
BB PREVIDENCIA ACOES FI; BB PREVIDENCIA ACOES GOVERNANCA F; 
BRASI1.PREV HOP PLUS FUNDO DE INVESTIMEN TOS DE ACOES; BB TERRA DO 
SOL FI MM; BB ECO GOLD FDO DE 1NV EM ACOES; BB SML I FUNDO DE INV El 
ACOES; BB ACOES TECNOLOG1A FUNDO DE INVEST1MENTO; BB ETF S& 
DIVIDHNDOS BRASIL FUNDO DE INDICE; BB TOP ACOES SMALL CAPS FUNDC 
DE IN VESTIMF.NTO; BB TOP ACOES IBRX INDEXADO FI (Representados por Maril 
Santos de Carvalho Bressane); F1M UNIPREV II; MBPREV I MULTI MERC A DC ̂  FI 
COMSHELL BIG PACTUAL FIA; FIA SML (Re presen tados por Paulo Robcrtc 
Bellentani Brandao); ERNESTO MARIO HABERKORN; LAEKCIO JOSE DE LUCEN/ 
COSENTINO; LC Ell PARTIClPAgOES E EM PREEN DIM ETOS S.A.; MARCELC 
EDUARDO SANTANNA COSENTINO; WILSON DE GODOY SOARES JUNIOR 
MIGUEL ABUHAB; ALEXANDRE MAFRA GUI MARA ES; GILSINEI VALCIF 
IIANSEN; FI.AVIO BALESTKIN DE PAIVA; LELIO DE SOUZA JUNIOR; DENIS DEL 
BIANCO; MAUK1CIO DIAS COUTO (Reprcscntados por Rodrigo Sanches Marcon) \



FUND AC AO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL PETROS (Re present odes 
Paulo Roberto Bdlcntani Brandao); BNDES PARTICIPACOES S/A BNJDESPkK 
(Kepresenlados por Alfredo de Carvalho Filho); NEO NAVl'l AS MASTER FUNDO JE 
INVESTIMENIO EM A COES (Representados por Matheus Tarzia); MA JA 
ARBITRAGEM MAS'I ER FUNDO (Representados por Andre4 Ribeiro de Aqu no 
Figueiredo Mello); G1LSOMAR MAIA SEBAST1AO.

x>r

Certificoijue a presente e copia fiel da ata lavrada cmJivro proprio.

Mcsquita MavignMonlq ier de Lima

Secretaria

c\M-DO Esr^o4^ °o.
O 413 out zms•i
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Anexo (VII)
LSI A ) UTO SOCIAI. CON'SOI IDAUO

ESTATUTO SOCIAL DA 
TOTVS S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINAgAO, SEDE, OBJETO E DURAgAO

Artigo 1° - TOTVS S.A. ("Companhio") c uma sociedadc anonima quc se rcge pe 
presL'nle Estatulo Social e pda legisla«;ao aplicavel.

Paragrafo 1°
dcnominado Novo Mercado ("Novo Mercado"), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa dj- 
Valores, Mercaclorias e Futures ("BM&FBOVE5PA"), sujeitam-se a Companhia, soul 
acionistas, administradorcs e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ali 
disposi(,des do Uegulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESP/J 
("Regulamcnto do Novo Mercado"). I

Paragrafo 2V
sobre as disposi^des estalutarias, nas hipoteses de prejuizo aos dircitos dos 
destinalarios das ofertas publicas previstas neste Estatulo.

Artigo 2U - A Companhia tern sua sede e foro nn Cidade de Sao Paulo, Eslado de Sat 
Paulo, compelindo ao Conselho de Administraqao fixnr a sua exata localiza^ao.

Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagei

As disposi^oes do Regulamenlo do Novo Mercado prevalccernc

Paragrafo Unico • A Companhia podera abrir, encerrar e nlternr o endcre^o de filiais,' 
agencias, depositos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no 
exterior por delibera^ao do Conselho de Ad minis! ra<;ao.

Artigo 3° - A Companhia tern por objeto principal a cria«,ao e o desenvolvimento de 
sistemas in forma tizados (software). Como atividades secundarias a presla^ao de 
services de consultoria, assessoria, exploragao de direilos de uso de sistemas 
in form ali/ados prcSprios ou de terceiros, inclusive mediante loca^ao de softwares e 
hardwares, a pn-sta^ao de services de processamento de dados, treinamenlo e «i 
compra e venda de computadores, scus acessorios, perifericos c suprimentos, podenclo 
imporlar bens e services relacionndos a sua atividade principal, concessao de 
Iranchising, comcrcio varejista de arligos do vestuario c afins e seus complemcntos, 
atividades de pesquisa e inova^ao tecnoldgica, atividade de suporte tecnico em 
information, inclusive instalacao, configura^ao e manulenqno de programas de 
computatjao e banco de dados, presta^ao de services de consultoria em gestao de 
negocios, atividades de tratamento de dados, hospedagern, portals, provedores e 
Servians de informa^no na internet, services de outsourcing, bem como participar de 
outras sociedades como socia, acionisla ou quotista.

Artigo 4° - O prazo de dura^ao da Companhia e indeterminado.

13



CAPlTULO II 
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5U - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia e do 
KS541.374.269,58 (quinhentos e quarenta c um milhoes, trezcntos c sc tent a c quatro ipil, 
duzentos e scsscnta e nove reals e cinquenta e oito centavos), dividido em 165.637. 27 
(cento e scsscnta e cinco milhoes, seiscentos e trinta e sete mil, setccentos e vinte e st tc) 
a^ocs ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico • A Companhia nao podera emitir aqoes prefcrenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumcntar o scu capital social ate o limite Je 
K$ 800.000.000,(K) (oitocentos milhoes de reals).

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, podera a Companh a, 
medianto detibera^ao do Conselho de Administracao, aumentar o capital social 
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administrate fixara las 
condi^bes da emissao, inclusive pre^o e prazo de integralizat<>. j

Paragrafo 2V - Dentro do limite do capital autorizado. o Conselho de Administrate 
podera deliberar a emissao de bonus de subscrito. |

Paragrafo 3“ * Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os plants 
nprovados pela Asscmbleia Gera I, o Conselho de Administrate podera outorgir 
opt“ compra ou subscrito de agues a seus administradores ("Administradorcs")|e 
empregados ("bmp regad os"), assim como aos administradores e empregados dc 
outras sociedades que sejnm controladas direta ou indiretamente pela Companhia, seiln 
clireito de preferencia para os acionistas.

Paragrafo 4V -1- vedado a Companhia emitir partes beneficiarins. I

Artigo 7" - O capital social sera representado exdusivnmente por agues ordinarias e 
coda agao ordinarin correspondera o direito a um vote nas deliberates da Assemblei 
Coral.

Artigo 8° - Todas as agoes da Companhia sao escriturais. mantidas em conta d 
deposito, junto a instituigno financeira autorizada pela Comissao de Vnlore 
Mobiliarios <"CVM"), em nome de seus titulares, sem emissao dc cerlificados.

Paragrafo Unico - O custo de transference e averbag.no, assim como o custo do servig< 
relative as agues escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pel 
insliluigao escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao d 
agues.

Artigo 9° - A criterio do Conselho de Administragao, podera ser excluido ou reduzidr 
o direito dc preferencia nas emissoes de agues, debentures conversivcls em agues i 
bonus de subscrigao, cuja eoloengao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou 
|H»r subscrigao publica, ou ainda mediante permutn por ngoes, em ofertn publica d
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aquisivao de controle, nos termos estabelccidos cm lei, dentio do Iimite do cap ta! 
autorizado. ......... *'* '* - . .

capitulo hi
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembled Gcral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano c, 
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei nu 6.404, de 15 de dezeml ro 
de 1976 ("Lei das Sociedades por A«,6es") ou deste Estatuto Social.

Paragrafo V - As deliberates da Assembloia Geral scrao tornados por mnio ia 
absoluta de votos presentes, observado o disposto no Artigo 50 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2V - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro le 
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convoca la 
com. no mini mo, 30 (trinta) dias de antecedencia.

Paragrafo 3° - A deliberate acerca de altera^ao ou cxclusao do Artigo 44 de:te 
Estatuto Social sera tomada pela maioria absoluta de votos presentes, observado u 
quorum minimo de deliberate de 30% (trinta por cento) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral so podera deliberar sobre assuntos da ordem do d a, 
constantes do respective) edital de convocato, ressalvadas as exce«,des previstas na L 
das Sociedades por Aide's.

Paragrafo 5P - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com i o 
minimo 48 (quarenta c oito) boras de antecedencia, alem tlo documento de identidac e 
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representa^ao legal, conforme o 
caso: (i) comprovante expedido pela instituito escrituradora, no m.iximo, 5 (cine ) 
dias antes da data da realizat0 dn Assembleia Geral; (ii) o instrumento de manda o 
com reconhecimento dn firma do outorgnnte; e/ou (iii) relativamente aos acionistis 
participanles da custodia fungivel de a«;oes nominativas, o extrato contendo n 
respectiva participato acionaria, emitido pelo orgao competente.

Paragrafo 6° - As alas de Assembloia deverao ser: (i) lavradas no livro de Alas d« i 
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicat * 
resumida do senlido do voto dos acionistas presentes, dos votos em bronco e.* do; 
absten^oes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturns.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida polo Presidente do Conselh 
de Administrate ou, na sua ausencia ou impedimento, instalada e presidida por oulr 
Consclheiro, Diretor ou adonista indicado por escrito polo Presidente do Conselho d 
Administrate. O Presidente da Assembleia Geral indicar.i ate 2 (dois) Secretnrios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, aldm das atribuiedes previstas em lei:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administrate;
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<ii) fixar n remunera^ao global anual dos mcmbros do Consolhode Adiai.'iis.'ravao 
Dirotoria, assim to mo a dos mcmbros do ConseDio Fiscal, so instalado;

; da

(iii) reformaro tstahitoSocial;

(iv) deliborar sob re a dissolmjao, liquida«;ao, fusao, cisao, incorpora«;ao da Compan 
ou de qualquer sociedadc na Companhia;

ii a.

(v) atribuir bonificaqdcs cm antics c dccidir sobrc cvenluais grupamcnto* 
dcsdobramentos do a^oes;

e

(vi) aprovar pianos de outorga de opgao de compra ou subscriqao do o^oes aos s *us 
Administradores c Hmpregados, assim como aos adminislradoros o empregados de 
outras socicdadcs que sejam controladns dircta ou indirelamente pela Companhia;

(vii) deliborar, de acordo com proposta aprescntada pela administrai;ao. sobn 
deslina^ao do lucro do excrcicio e a distribui(,ao de dividendos;

a

(viii) eleger o liquidanle, bem como o Conselho Fiscal que dever.i funcionar no perio 
de liquida^ao;

o

(ix) deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(x) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVi A. 
ressalvado o disposto no Artigo 49, (ii) desle F. statu to Social;

(xi) escolher empresa especializada responsive! pela elabora^ao de laudo de avaliat, o 
das a^oes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta <|u 
saida do Novo Mercado, conformc previslo no Capilulo VII destc Estntuto 5>ociJl, 
denlre as cmpresas indicadas pelo Conselho de Administra^no; e

(xii) deliberar sobre qualquer materia que Ihe seja submetida pelo Conselho de 
Administra^ao.

CAPITULO IV
DOS 6RGAOS DA ADMINISTRA^AO

Se^o 1 - Das Disposi^des Comuns aos Orgaos da Administra^ao

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administra^ao c pel i 
Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos mcmbros do Conselho de Administra^no e da Diretoria far 
sc-a por tcrmo lavrado em livro propria, assinado pelo Adminislrador empossadi 
dispensadn qualquer garantia de gestao, e estara condicionada i previa subscri^ao di 
Tcrmo do Anuencia dos Administradores nos termos do disposto no Rcgulamcnto d< 
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos demais requisitos legais aplicavcls. / «,

I



Paragrafo 2U * Os Administradorcs permaneceroo cm st*us;cargos ate r. posse de se 
substitutes, salvo se diversamente deliberado pela Assembltia Gera! ou pdo Consul 
de Administrate, conforme o case.

Lif

»o

Artigo 14 - A Assembleia Gcral fixara a remunerate global anual para distribui^io 
entre os Administradores e cabera ao Conselho de Administrate efetuar a distribuiv io 
da verba individualmente, apds considerar o parecer do Comite de Gente e 
Remunerate nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Kessalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos orgiios «le 
administrate ou comites tecnicos se reune validamente com a presen^a da maioria » 
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presenter.

Paragrafo Unico - So e dispensada a convocate previa da reuniao como condito * 
sua validade sc presentes todos os seus membros. Sao considcrados presentes 
membros do orgao da administrate que manifestarem seu voto por meio 
delegato feita em favor de outro membro do respectivo orgao, por voto escri o 
antccipado e por voto escrito transmitido p»or fax, correio eletronico ou por qualqu r 
outro meio de comunicat0-

e
s
a

Seto II • Do Conselho de Administrate

Artigo 16 - O Conselho de Administrate sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, i o 
maxima 9 (novc) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. com manda 
unificado de 2 (dois) anus, sendo permitida a reclci^ao.

Paragrafo l” - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho < e 
Administrate deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definite d > 
Regulamento do Novo Mercado (conforme transcrita no Paragrafo 3U desta clausula), i* 
expressamente declarado(s) como tais na ata da Assembleia Geral quo os eleger, send ) 
tambem considerado(s) como independenle(s) o(s) conselhciro(s) eleito(s) mediant? 
faculdadc prevista pelo artigo 141, §§4W e 5W da Lei 6.404/76 ("Lei das Sociedades pc r 
Afos"). Quando, em dccorrencia da observancia desse percentual, resullar numer) 
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero intein : 
(i) imediatamente superior, quando a frat° for igunl ou superior a 0,5 (cinco decimos ; 
ou (ii) imediatamente inferior, quando a frnto for inferior a 0,5 (cinco decimos). no* 
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - "Conselheiro Indcpendente", conforme a definito do Regulamento d 
Novo Mercado, caracteriza-se por: (i) nao ter qualquer vinculo com a Compnnhi.' 
exceto a participato no capital social; (ii) nao ser Acionista Controlador (conform 
definido no Artigo 41, Paragrafo 1° deste Estatuto Social), conjugc ou parente at 
segundo gran daquele, nao ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (Ires) anos, vinculado 
sociedade ou entidade relacionnda ao Acionista Controlador (ressnlvndas as pessoa 
vinculadas a institui^oes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao ter sido, no 
ultimos 3 (Ires) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlado 
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nao ser fomecedor ou comprador 
direto ou indireto, de services e/ou produtos dn Companhia, em magnitude qui
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implique pcrd.i de indcpcndencia; (v) n.io ser funcion.irio ou admmistrador di. 
socicdadc ou entidadc quo esteja ofereccndo ou demandaiidb services e/ou produl a 
Companhin cm magnitude que implique perda de independence; (vi) nao scr conj igc 
ou pa rente ate segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) nao rea ber 
outra remunera^ao da Companhin alem da de consclheiro (proventos cm dinh iro 
oriundos de participa^ao no capital est.ao excluidos desla restri^ao).

I’aragrafo 3W - Na Asscmbleia Gcral Ordinaria que liver por objeto deliberar a elci ;ao 
do Consclho de Administra^ao, lendo cm vista o termino de sen mandate, os a done tas 
deverno fixar o numcro efetivo de membros do Consclho de Administra^ao par i o 
proximo mandate.

I’aragrafo 4® - O membra do Consclho de Administrate deve ler reputa^So iliba la, 
nao podendo scr eleito, salvo dispensa da Assembleia Gcral, aquele que (i) oaq ar 
cargos cm sociedades que possam scr consideradas concorrentes da Companhia; ou ii) 
liver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser cxercidi o 
direilo de vote pelo membra do Consclho de Administrate caso se configure n, 
supervenientemente, os fatores de impedirnento indicados ncstc Faragrafo.

I’aragrafo 5° - O membra do Consclho de Administrate nao podera ter accsso a 
in formates ou participar de reunioes de Consclho de Administrate, rclacionadas a 
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os «a 
Companhia.

I’aragrafo 6° - O Consclho de Administrate, para melhor desempenho de su s 
funfH-’S. podera criar, adicionalmente no Comite dc Gente e Remunerate, comites clu 
grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar Jo 
Consclho de Administrate, sendu integrados por pessoas por ele designadas dc^trjc• 
os membros da administrate e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indirctamente, p 
Companhin.

I’aragrafo T - Caso qualquer acionista desoje indicar um ou mais rep resent antes pnrji 
compor o Consclho de Administrate que nao sejam membros em sua compositJ> 
mais recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias 
dc antecedencia em relate a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiroa 
informando o nome, a qualificate e o curn'culo profissional completo dos candidatos. 1

Artigo 17 - O Consclho de Administrate tera 1 (um) I’residentc e I (um) Vice! 
I’residente, que serao eleitos pela maioria absolula de votos dos presentes, na primeinj 
reuniao do Consclho de Administrate que ocorrer imediatamente apos a posse de tniJ 
membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. O Vire j 
1’residcnte cxercera as fun^oes do I’residente em suns ausencias c impedimenlosl 
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de ausencia ouj 
impedirnento temporario do I’residente e do Vice-1’residcnte, as (undoes do Presidentel 
serao exercidas por outro membra do Consclho de Administrate indicado pelol 
I’residente. ( Iw^
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Paragrafo lg - Os cargos dc Presidente do Conselho de Administra^do e Dire cr 
Presidenlc ou principal executive da Companhia nao puderao ser ncurr.ulados p la 
mesinn pessoa.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administrate convocnra c presidira as 
reunifies do orgao e as Assembleias Gerais, ressnlvadns, no caso das Assemble is 
Gerais, as hipotescs em que indique por escrito outro Consclheiro, Diretor ou acionii ta 
para presidir os trahnihos.

Paragrato 3“ - Nas deliberates do Conselho de Administrate, sera atribuido 
Presidente do organ o voto dc qualidade, no caso de empale na votat^ao.

o

Artigo 18-0 Conselho de Administrate reunir-se-a, ordinariamente, 4 (qualro) vez s 
por ano e, extraordinariamente. sempre que convocado pelo Presidente ou pejn 
maioria de seus membros. As reunioes do Conselho poderao ser realizadas p«br 
conferencia lelefonica, video conferencia ou por qualqucr outro mcio de comunicarfo 
que pennita a idcntificato do membro e a comunicato simullanea com todas . s 
demais pcssoas presentes a reuniSo.

Paragrafo r - As convocates para as reunioes serao feitas mediante comunicndp 
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administrate com antccedcncin 
minima de 5 (cinco) dias, das quais dever.i constar a ordem do dia, a data, a hora e 1) 
local da reunion. I

Paragrafo 2° - lodas as deliberates Conselho de Administrate cnnslarao de atak 
Invrados no respectivo livro de Atas de Reunioes do Conselho de Administrate t’ 
ossinadas polos Conselheiros presentes.

Artigo l‘J - Compete ao Conselho dc Administrate alem de outras atribuit1* que llu| 
sejam comctidas por lei ou pelo listatuto Social:

lixar a orientate geral dos negocios da Companhia;

eleger e dcstituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuiqoes; ,

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artig«i 
132 da Lei das Socicdades por Aqovs; |

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e 
papeis da Companhia e solicitor informa^oes sobre contratos celebrados ou em vtas de 
celebrato e quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

manifestar-se previamento sobre o Relatbrio da Administrat0 e as contas da 
Diretoria e deliberar sobre sua submissno «i Assembleia Geral;

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)
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(vii)
coligadas, on pianos estratcgicos, os projetos de expansao c os programas dr 
invcslimenlo da Companhia, bem como acompanhar sua cxecu<;ao;

(viii)
Companhia no Pais ou no exterior;

autorizar a emissao de n<;6es e bonus de subscrivao da Companhia, dentro lo 
limite do capital autorizado da Companhia;

deliberar sobre a aquisi^ao pela Companhia de at,dc5 de sua propria emissi o, 
para manuten^ao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou aliena<;ao;

deliberar sobre a outorga de op^ao de compra ou subscriijao de a^oes a se is 
Administradores e 1-mpregados, assim como aos administradores e empregados < e 
oiitras sociedndesque sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, se n 
direito de preferencia para os acionisras nos termos de pianos aprovados e n 
Assembleia Cera I, apds considerar o parecer do Comite de Gente e Remuneravao;

(xii)
licjuido do exercicio;

aprovar os or^amentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controlad. s e

deliberar sobre a aberturn, o encerramcnto e a altera^ao de filiais la

(ix)

(x)

(xi)

submeler a Assembleia Geral Ordinaria proposta de dcstina^ao do luci )

(xiii) distribuir entre os Diretores, individualmente, pa reel a da remunera^ao anu. 1 
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parect ■ 
do Comite de Gente e Remunera^o;

(xiv)
qualquer de suas controladas (exceto as integrnlmente controladas), e (b) entre 
Companhia ou suas controladas (integrals ou nao) e qunisquer dos Administradore: 
e/ou acionistas, (induindo sociedades direta ou indiretamente controladas por tai: 
administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles relacionados);

deliberar sobre quaisquer negdeios ou contratos entre (a) a Companhia

deliberar, por de legato da Assembleia Geral quando da emissao d(xv)
debentures pela Companhia, sobre a epoca e as condKdes de vencimento, amortizai^acj 
ou resgate, a epoca e as condi^des para pagamento dos juros, da participa^ao nos 
lucros e de premio de reembolso, se houver, e o modo de subscriqao ou coloca^ao, bem 
como os lipos de debentures;

(xvi) deliberar sobre a subscri^no, aquisi^ao, alicna^ao ou oncra(,ao pela 
Companhia. de a^des ou quaisquer valores mobiliarios de emissao de qualquer 
sociedade controlada pela Companhia ou a ela coligada, exceto em casos de operates 
envolvendo apenas n Companhia c sociedades integralmente controladas;

(xvii) deliberar sobre a participate) da Companhia em oulras sociedades, bem como 
sobre quaisquer participates em outros cmprccndimcntos, inclusive atraves de 
consbrcio ou sociedade em conta de participngao;

(xviii) decidir sobre o pagamento ou credito de juros sobre o capital proprio aos I 
acionistas, nos lermos da legislate apiicavcl; T |.
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(xix)
de lucres acumulados ou de reservas de lucres existentes iii> ultimo bslan^o anusl 
scmestr.il;

delibcrar sobre a distribuiqao de dividendas interfiledi.irios, inclusive a cor

delibcrar sobre a cessao ou Iransferencia, por qualquer meio, a terceiro, ie 
direitos de propriedadc intelectual ou industrial da Companhia e/ou dc sociedace, 
direta e/ou indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualqi *r 
licenciamcnto oneroso realizado pda Companhia no curso ordinaries dos negdeios;

autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) < o 
valor do capital social subscrito, valor este que sera considerado por transa^ao isolai a 
ou conjunto de transa^oes correlatas: (a) a aquLsi^ao pda Companhia. por qualqu -r 
meio, de ativos de outra socicdade. inclusive de controladas ou coligadas; (b) a 
aliena^ao de bens do ativo permanente, (c) a prestaqao de garnntias de qualqu *r 
nature/.a pda Companhia; (d) a conccssao de emprestimos cm favor de quaisqu ?r 
teredros; (e) o investimento em projetos de expansao e aperfeii;oamento; (0 a 
contrata<,*ao de opera^ao de endividamento de longo ou curio prazo; e (g) celebra<;ao» e 
quaisquer contratos de longo prazo (prazo de vigencia superior a um ano);

(xx)

(xxi)

(xxii)
public.) de aquisigao de nc;oes que tenha por objeto as a^oes de emissao da Companhi 
por meio de parecer prdvio fundamentado, divulgado em ate 15 (quinze) dias ca 
publicn<,ao do edital da oferta publica de aquisi^ao de a^des, que devera abordar, r d 
minimo (a) a conveniencia e oportunidade da oferta publica de aquisi^ao de a^dt s 
quanto ao intcrcssc do conjunto dos acionistas e cm rela^ao h liquidez dos valorts 
mobiliarios de sun titularidade; (b) as repercussdcs da oferta publica de aquisi^ao d ? 
aqocs sobre os intcrcsses da Companhia; (c) os pianos estrategicos divulgados pel ) 
ofertante em relacao a Companhia; (d) oulros pontos que o Conselho de Administrai^a ) 
considerar pertinentes. bem como as informa^ocs exigidas pelas regras aplicave ; 
estabeleddas pela CVM.

manifestar-sc favoravel ou contrariamcnte a respeito de qualquer ofer a

Paragrafo I’rimeiro - A Companhia nao concedera finaneiamenlos ou garantias par 
seus Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financinmentos o 
garantias cstejam disponfveis para os limpregados ou os clientes em geral d 
Companhia.

i

Paragrafo Segundo - A manifesta^3o de veto favoravel de reprcscntanle d 
Companhia com relacao a qualquer deliberagao sobre as materias relacionadns nest 
Artigo 19, em Assernbleias CJerais e cm outros orgaos societnrios das socicdade 
controladas pcla Companhia, direta ou indiretamente, dependera de aprova^ao c 
Conselho de Admin is tra^ao da Companhia.

Artigo 20 - O Conselho dc Administrate elegera 1 (um) rnembro extemo e 1 (um 
Cunselheiro, entre seus membros, que deverao compor o Comite dc Gcntc i 
Remuncrat<) juntamente com o Prcsidcntc c o Vice-Pres i den to de Relates Mumanas t 
Infraestrutura Organizaclonal, com mandate de 2 (dois) exercicios anuais. o qual si 
reunir.i sempre que necessario. O Comitc de Gente e Kemuneracao exercer.i fun^oc? 
consultivas em conformidade com scu regimento interne c auxiliara o Conselho c
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Adminislra^ao n estabelecer os termos da remuneragao u dos domajs benfficio: 
pagamentos a sercm recebidos a qualquer Htulo da Cojnpanhia por Diretorcr. 
Consclhi'iros. Compete ao Comite de Cicnte e Remunera^ao:

e
e

(i) apresentar ao Conselho de Administracao proposta de distribui^ao da remuneraq io 
global anual entre os Diretores e os Conselheiros, bascando-se em padrdes praticad >s 
no mercado dc tecnologia da informn^ao, bem como acompanhnr o pagamento Ja 
remunera^ao e, no caso desta nao acompanhar os padrdes praliendos no mercado de 
tecnologia da informaijno, comunicar ao Conselho de Administrate;

(ii) opinar sobre a outorga de opto de compra on subscrito de a^oes ails 
Administradorcs e Bmpregados da Cumpanhia; e

(iii) opinar sobre a participate dos Diretores e Emprcgados da Cumpanhia nos lucrol.

Seto 111 - Da Diretoria ,

Artigo 21 - A Diretoria sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 20 (vintJ) 
membros, comprecndendo os seguintes cargos, cujas atribuites •serao fixadas pelb 
Conselho de Administrate: 0) Diretor Executive Chefe, (ii) Diretor Presidente; (iii) ate 
8 (oito) Diretores Vice-Prcsidentes, e (iv) ate 10 (de/) Diretores. Os Diretores poderajj 
annular fungoes e terao prazo de mandate unificado de 2 (dels) exercicios anuais, 
considerando cxercicio anual o penodo compreendido entre 2 (duns) Assembleiak 
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleito. |

Artigo 22 - Em caso de ausencia on impediment de qualquer diretor, a Diretorii 
escolheni o substitute interino dentre sens membros, observado que o Direto) 
Executive Chefe c o Diretor Presidente substituir-se-ao entre si no desempenho das 
suas atribui^oes, inclusive quando um desses cargos nao (or provide ou ocorrer .1 
vacancia no curse do mandate. I

Artigo 23 - Em caso de vacancia de qualquer cargo, o Conselho dc Administrate* 
podera designar um Diretor substitute para completar o mandate do substituido.

Artigo 24 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores colaborar com o 
Diretor F.xecutivo Chefe c com o Diretor Presidente na gestae dos ncgocios e diret0! 
dos services sociais.

Artigo 25 - A Diretoria tern todos os poderes para praticar os atos necessaries ao 
(uncionnmento regular da Companion e a consecii<;ao do objeto social, por mnis 
especiais que sejnm, inclusive para renunciar a direitos. transigir e acordar, observadas 
as disposi^oes legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os 
negociosda Companhia, especin linen to:

(i) cumprir e fa/er cumprir este Estatuto Social e ns deliberates do Conselho de 
Administrate c da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a aprecia^ao do Conselho de Administrate, o Relalorio da 
Administrate e as contas da Diretoria, acompanhados do relalorio dos auditores 1/ .



independentes. bcm como a proposta dc dcslinagao dos lucres apuradbs no exuru no 
anlcrior;

(iii) proper, ao Consclho de Administracao, os or^amentes anuais e plurianuais ia 
Companhia, suas controladas c coligndas, os pianos estratcgicos, os projetos do 
expansao e os programas de investimcnlo da Companhia; e

(iv) decidir sobre qualqucr assunto que nao seja de competencia privativa la 
Assembleia Gera I ou do Conselho de Administra^ao.

Arligo 26 - A Companhia obriga-se sempre que represenlada por 2 (doisj membros la 
Direloria, ou ainda ! (um) membro da Dirctoria e I (um) procurador, ou 2 (do s) 
procuradores, no limitc dos rcspectivos mandates.

Par.igrafo V - A Companhia pod era scr representada per apenas I (um) Diretcir ou ! 
(um) procurador nos seguintes cases:

(i) perante qualquer drgao da administrate publica, direta ou indireta, nos atos l 
nao impliquem na «issun<;ao ou renuncia de direitos e obriga^oes; (ii) nos mandati s 
com clausula "ad judicia"; e (iii) cm assembleias gerais, rounioes de acionistas t 
cotistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe; e (i* 
em demais cases que o Consclho de Administrate especificar.

Paragrafo 2° - Todas as procurates serao outorgadas conjuntamente per quaisejuer 
(dois) Diretores.

e

u

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dd 
Diretores ou por procurador devidamente constituido, nos cases de recebimento dl 
cilai,6es ou notitica^des judiciais e na prestayao de depoimento pessoal.

CAPITULO V 
DO CONSCLHO FISCAL

Artigo 27 • O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os podcrcs a 
atribuites a ele conferidos por lei, e somente sera instalado per deliberate da 
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (Ires) me mb rod 
efetivos e suplentes em igual numero, acionistas ou nao, elcitos e destituiveis rj 
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1* - Os membros do Conselho Fiscal terao o mandate unificado de 1 (urn) 
ano, podendo ser recleitos.

Paragrafo 2U - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu
Presidente.

Paragrafo 3B - A posse dos membros d<j Conselho Fiscal far-se-a por termo lavrado em 
livro prdprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e estara

K_
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condicionada a previa subscri^ao do Termo do Anuencia dos Membres do Consi" 
l iscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem come 
alendimento dos demnis requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, cm suns faltas 
impedimentos, pelo respective suplcnte.

V)
10

e

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal 
respectivo suplcnte ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sc 
convocada para proccdcr a clci^ao dc membro para o cargo vago.

o
•a

Paragrafo 6U - Nao podera ser elcito para o cargo dc membro do Conselho Fiscal i a 
Companhin aqucle que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considcrac a 
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a clei(,ao c a 
pcssoa que: (i) lor empregado, acionista ou membro de orgao da administrncao, tecnic > 
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada (conforme definidos n i 
Artigo 41, Paragrafo 1u deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii) for conjuge oj 
parente ale segundo grau de membro de orgao da administracao, tecnico ou fiscal di 
Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar urn ou mais representantes par 
compor o Conselho Fiscal que nao tenhnm sido membros da sua composigao apos nj 
periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, lal acionista devor. 
notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedencia cm reln^ao a dat. 
Assembleia Geral que elcgcra os Conselheiros, informando o nomc, a qualificaqao ».•« 
curriculo profissional completo dos candidates.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempn 
que nccessario e analisara, ao menos trimestralmente. as demonstra^oes financeiras.

Paragrafo - Independcntemente de quaisquer formalidades. sera considerad 
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros d 
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votes, presente a 
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3U - Todas as delibcra^oes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas 
respectivo livro ile Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assiruidas pelos Conselheiros 
presentes.

no

Artigo 30 - A remunerate dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela 
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da 
Lei das Sociedadcs por Aqdvs. / rY
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CAPITULO VI
DA DISTRlBUigAO DOS LUCROS

Artigo 31 - O cxercicio social so inicia cm 1° do Janeiro e se cncerra cm 31 do dtzoml ro 
do endn ano.

Paragrafo Unico - Au fim dc cada cxercicio social, a Diretoria fara claborar 
demonstra^ocs linancciras da Companhia, com obscr\'«incia dos preceilos leg 
perlinontes.

is
IS

Artigo 32 - Juntamente com as demonstra^ocs linancciras do cxercicio, o Conselho 
Administravao apresentara a Asscmblcia Coral Ordinaria proposla sobre a destinav o 
do lucro liquido do cxercicio, calculado apos a dedu^ao das participates referidas i o 
Artigo 190 da Lei das Sociedades por A«;6es, conformc o disposto no Paragrafo 1- des e 
Artigo, ajustado para fins do calculo dc dividendos nos lermos do Artigo 202 
mesma lei. observada a seguinte ordem do dedu^ao:

e

a

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, ate atingir 20% (vinte pi r 
cento) do capital social. No excrcicio cm quo o saldo da reserva legal acrescido dc s 
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinla por cento) do capital social, ml:» 
sera obrigatdrin a destinato de parte do lucro liquido do excrcicio para a reserva lega ;
c,

(ii) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrin nao podera sc 
inferior, em cada cxercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anu; 
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Ates-

Paragrafo 1D - A Assembleia Gera I podera atribuir aos membros do Conselho d 
Administratoe da Diretoria uma participa<;ao nos lucres, nao superior a 10% (dez po 
cento) do remanescentc do resultado do excrcicio, apos dodu/.idos os prejuizo 
acumulados c a provisao para o imposto de renda e contribute social, nos casos 
forma c limiles legais.

Paragrafo 2V - O saldo remanescentc dos lucros, se hoover, tera a destinat1' que t 
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer reten«;ao dc lucros do excrcicio pclr 
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada dc proposla on,amentari<- 
previamente aprovada pelo Conselho de Administraqao. Caso o saldo das reservas di 
lucros ultra passe o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicato do 
exccsso na integralizai,ao ou no oumento do capital social ou, ainda, na distribute de 
dividendos aos acionistas.

Artigo 33 - Por proposla da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra^ao, ac 
referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditnr juros aos 
acionistas, a lilulo dc remunera^ao do capital proprio destes ultimos, observada a 
legisla^ao aplicavel. As eventuais importancias assim dcsembolsadas poderao se'r 
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social. I /
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I’aragrafo 1® - Km case de creditamento de juros aos acionisias no (Jc‘':or/cr do cxcrc; :io 
social g atribuiqao dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionislas sc ao 
componsados com os dividendos a quo tern dircito, sendo-lhos assegurado o 
pagamento de eventual saldo rcmancsccnte. Na hipotese do valor dos dividendos »er 
inferior ao que Ihes foi credit ado. a Companhia nao podera cobrar dos acionista o 
saldo excedenle.

I’aragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorridc o 
creditamento no decorrer do exerdcio social, sc- dara por delibera^ao do Conselho pe 
Administracao, no curso do exerdcio social ou no exerdcio seguinte, mas nunca anos 
as datas de pagamento dos dividendos. |

Artigo 34 - A Companhia podera elnborar balances semestrais, ou em periodos 
inferiores, e declarar, por delibera^ao do Conselho de Administra^Sa:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurailo 
em balance semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio. se houver;

(ii) a distribuitiao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver. desde qudo 
total de dividendo pago em coda semestre do exerdcio social nao exceda ao montanke 
das reservas de capital; e .

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, .i conta (|e 
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balance nnual <|u 
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 35 - A Assembled Gernl podera deliberar a capitaliza^ao de reservas de lucros 
on de capital, inclusive as instituidas em balances intermediiirios, observadn a 
legisla^ao aplicavel.

Artigo 36 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverno no pra/.o deb 
(Ires) anos, contados da data em que tenham side postos a dispositjoo do acionista, |c 
reverterao em favor da Companhia. |

CAPlTULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONAKIO,

DO CANCELAMENTO DO KECISTRO DE COMPANHIA ABERTA 
E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A aliena^ao do Controle (conforme definido no Paragrafo 1® deste Artigij 
da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma unica opera(,ao, comj 
por meio de operates sucessivas, devera ser contratada sob condi^ao, suspensiva o| 
rcsoluliva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta pubiica dj 
aquisi^ao das aqdes ("OPA") dos demais acionislas, observando as condiqoes e o 
prazos previstos na legisla^ao vigenle e no Kegulamento do Novo Mercado, de forma 
Ihes assegurar tralamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante (conform 
definido no I’aragrafo lv deste Artigo).

;Vy

2



Paragrafo 1° - Para fins desk* Estatuto Social, os lermos abaixy ihididos em Iclias 
maiusculas lerao os seguintes significados: "Acionisla Controlador" - significa o s) 
acionista(s) ou o Grupo dc Acionistas que cxer^a(m) o Poder dc Controle la 
Companhia. "Acionista Controlador Alicnantc" - significa o Acionisla Controlad >r 
quando este promovc a Alienage dc Controle da Companhia. "A^oes de Controle’ - 
significa o bloco de a^oes que assegura, de forma direla ou indireta, ao(s) scu( i) 
litular(cs), o exercicio individual e/ou comparlilhado do Poder de Controle » a 
Companhia. "Aqoes em Circula^ao" - significa todas as a<;des emitidns pc a 
Companhia, excetuadas as a^des detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a e e 
vinculadas, por administrndores da Companhia e aquelas cm tesouraria. "Adquirentt " 
significa aqucle para quern o Acionista Controlador Alicnante transfere as Ayoes i l* 
Controle em uma Alienage de Controle da Companhia. "Aliena^ao de Controle d j 
Companhia" * significa a transferencia a terceiro, a titulo oneroso, das A(,:6es dp 
Controle. "Grupo de Acionistas" significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas pci 
contratos ou acordos de veto de qunlquer natures a, seja diretamente ou por meio dp 
sociodades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os quail: 
hnja rela^ao dc controle; ou (iii) sob controle comum. "Poder de Controle" significa A 
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar 
funcionamento dos orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta. de lain ou di| 
direito, independentemente da participa^ao acion^ria detida. Ha presum,'ao relativa dJ 
tilularidnde do controle em rcla^ao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titulan 
de a^oes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votes dos acionistad 
presentes nas 3 (tres) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao sejal 
titular das a^oes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital volante."Valor| 
Economico" - significa o valor da Companhia e de suas a<;<Scs que vier a sen 
determinado por empresa especializada, mediante a utilizado de metodologia 
reconhecida ou com base em outro criterio que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2° - Caso a aquisiqao do Controle tambem sujeite o Adquirente do Controle 
obriga«,*ao dc reali/ar a OPA exigida peio Artigo 40 deste Estatuto Social, o pre^o de 

aquisigao na Ol’A sera o maior entre os pre^os deterrninados em conformidade com 
este Artigo 37 e o Artigo 40, Paragrafo 21' deste Estatuto Social.

Paragrafo 3P - O Acionista Controlador Alicnante nao podera transferir a propriedade 
de suas acoes.enquanto o Adquirente nao subscrever o Termo de Anuencia dos 
Controlndores a que alude o Regulamcnto do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - A Companhia nao registrara qunlquer transferencia de a^oes para o 
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto 
esse(s) acionista(s) nao subscrcver(em) o Termo de Anuencia dos Controlndores a que 
sc refere o Regulamcnto do Novo Mercado.

Paragrafo 5U - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder 
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os sous signatarios 
tenham subscrito o Termo de Anuencia dos Controiadores a quo se refere o 
Regulamcnto do Novo Mercado. (
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Arligo 38 - A ofcrla publica referida no Artigo anterior tambem deyera ser realizac a: 
(i) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos dc subscri<;5o de agues e ie 
oulros titulos ou direitos relatives a valores mobiliarios con vers iveis em agues, q ic 
venha a resultar na Alienagao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienag o 
do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo qi e, 
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a 
BM&FBOVHSPA it valor atribuido a Companhia ncssa alienagao e ancx ir 
documentagao que o comprove.

Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particul. r 
de compra de agues cclebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualqtic r 
quantidode de agoes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 37 deste fistatuto Social;

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preg > 
da oferta publica e o valor page por agao eventualmente adquirida em bolsa de valore 
nos h (seis) meses anteriores a data de aquisigao do Poder de Controle. devidament 
atualizado ate a data do pagamento. Referida quantia devera ser dislribufda entn 
todas as pessoas que venderam agoes da Companhia nos pregoes em que o Adquirent 
renli/.ou as aquisigoes, proporcionalmente ao saldo li'quido vendedor diario de each 
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigao, nos termos de seu? 
regulamentos; e

(iii) tomnr medidas cabiveis para recompor o percentua! minimo de 25% (vinte e cinct* 
por cento) do total das agoes da Companhia em circulagao, dentro dos 6 (seis) meses 
subsequentes a aquisigao do Controle.

Artigo 40 - Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de agoes del 
emissao da Companhia. em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) dot 
total de agues de emissao da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)l 
dias a contar da data de aquisigao ou do evento que rcsultou na titularidade de agoes I 
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agoes de emissao I 
da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da I 
totalidadc das agoes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na 
regu lament agao aplicavcl da CV'M, o Rcgulamento do Novo Mercado, oulros I 
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo. I

Paragrafo lp - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da I 
Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser reali/ado na BM 6; F BOV ESP A; (iii) langada I 
pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2W deste Artigo; e (iv) 
paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisigao na OPA de agoes de I 
emissao da Companhia. '

Paragrafo 2° - O prego de aquisigao na OPA de cada agao de emissao da Companhia I 
nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento c vinte e cinco por cento) I 
da cotagao unitaria mais alia atingida pelas agoes de emissao da Companhia durante o 
periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagao da OPA em qualquer bolsa de valores I
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cm quc as n(des da Companhia forem ncgociadas; (ii) 125% (cento e vir.te e cipco p r 
cento) do prego unitario mais alto pago peio acionista ou pcssoa, a qualqucr temp », 
para uma a<,'ao ou lote de n?6es dc emissao da Companhia; (iii) o valor economicli 
apurado cm laudo dc avalia<,ao.

Paragrafo 3° - Acionistas tilulares de a^ocs representativas de, no minimo, 10% (di l 
por cento) do capital social, poderao solicitar a claborai,ao de novo laudo dc avalia^a , 
preparado nos mesmos moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo V dest * 
Artigo, mas por institui^ao diversa. (I) Caso o novo laudo apurc pre^o por a^ao inferit r 
aquele calculado na forma do Paragrafo 2V destc Artigo, o prct;o maior prcvalccera c o» 
acionistas quc solicitaram a elabora^ao do laudo deverno arcar integralmente com > 
sen custo, de forma proporcional a participagao dos mesmos no capital social d i 
Companhia. (II) Na hipotese de o laudo previsto ncste Paragrafo apurar pretjo por a(,a<» 
superior aqude obtido na forma do Paragrafo 2U destc Artigo, o acionista ou pessoa 
podcra: (1) dcsistir da OPA, obrigando-se a alienar o exccsso de participa^So no pra/u 
de tres mcscs contados da aquisigao, devendo os cuslos com a elaboragao do novel 
laudo scr integralmente assumidos pulos acionistas quc solicitaram a sun elaboragaol 
de forma proporcional a participagao dos mesmos no capital social da Companhia; (21 
reali/ar a OPA pelo prego por agao indicado no novo laudo, devendo os custos com q 
elaboragno do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Paragrafo 4° - Na hipotese de revisao do prego da OPA, na forma prevista no Paragrafd 
3U deste Artigo, e desde que nao haja desistencia do acionista ou pcssoa, o leilao serai 
iniciado pelo novo prego, devendo ser publicndo fato relevante informando sobre al 
revisao do prego c a monutengao ou desistencia da OPA.

Paragrafo 5U - Na revisao do prego da OPA adotar-sc-a o seguinte procedimento:

(i) o pedido dc claboragao de novo laudo dc avaliagao do prego por agao dal 
Companhia com base no valor economico, devidamente fundamentado e 
acompanhndo de clementos de convicgao quc demonstrem a falha ou imprecisao no 
emprego da metodologia dc c.ilculo ou no critcrio de avaliagao adotado. devera scr 
formulado no pra/o de 15 (quinze) dias, contado da divulgagao do valor cla oferta 
publica, t* suspendcra o curso do processo de registro ou, sc ja conccdido cstc, o pra/o 
do edital da OPA, adiando o respectivo leilao, devendo o acionista ou pcssoa 
providenciar a publicagao de fato relevante dando notfein do adiamento e da data 
designada para a realizagao da rcuniao do Conselho de Administragao quc deliberara 
sobre a escolha de empresa cspecializada quc claborara o laudo;

(ii) caso o Conselho dc Administragao deliberc pela nao realizagao de nova avaliagao 
da Companhia, sera rctomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo 
pra/o rcmanesccnte, conforme o caso, devendo o acionista ou pcssoa providenciar, 
nestn ultima hipotese, a publicagao de fato relevante, com a nova data de realizagao do 
leilao;

(iii) caso o laudo de avaliagao venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA 
obtido na forma do Paragrafo T deste Artigo, sera rctomado o curso do processo de 
registro, ou da propria OPA pelo pra/o remnnescente, conforme o caso, devendo o



(irionista ou pessoa providenciar, nesta ultima hipotcsc, a publicn^ao dc fato relsyan' •, 
com a nova data dc rcaliza^ao do loilao;

(iv) caso o laudo do avalia^ao venlia a apurar valor superior no valor da OP A obtido r ;i 
forma do Paragrafo 2y deste Artigo, o acionista ou pessoa devera publicar, no prazo cl.» 
n (cinco) dins, a conlar da aprcscntagao do laudo, fato rdevante infomiando sc manter i 
a Ol’A ou dela desiste, esclnrecendo, na primeira hipotese, que sera retomado o curs > 
do processo de rcgistro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o cast, 
devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta ultima hipotese, a pubtica^ao de fat > 
relevante, com a nova data de realizatjao do Icilao e o novo pre«;o;

(v) o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Paragrafo 5° soment 
come^ar.i a correr apos a entrcga do laudo de avalintjao original a CVM, ou apos a su. 
disponibiliza^ao na forma do item (vtii) deste Paragrafo 5W, se esta ocorrer antes 
devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando noticin de tal enlrega;

(vi) a reuniao do Conselho de Administra^ao que deliberar pela realiza^ao de nov. 
nvaliacao devera nomear o responsavel pela elaborate do laudo, aprovar-lhe «l 
remunera«;ao, estabelecer pra/o nao superior a 30 (trinta) dias para o termino don 
servic,c>s, e determinar que o laudo seja encaminhndo a Companhia, na pessoa de scul 
Diretor dc Uelavoes com Investidores, a bolsa de valores cm que devn rcalizar-se cJ 
leilao, e a CVM, alem de ser encaminhado tambem ao endereco eletronico desta ultima,! 
no formato especifico indicado pela CVM;

(vii) a institui^ao responsavel pela elaborate do laudo de avalintjao devera ainda, na 
mesma data da entrcga do laudo a CVM, comunicar a institui^ao intermedi.irin que 
atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 4U, IV da Instru^ao CVM nv 361, de 5 de 
marge de 2002 ("Instrugao CVM 361"), o resultado da avaliagao, para que esta e o 
acionista ou pessoa adotem as providencias cabiveis, dentre nquelas previstas nos 
incisos (iii) e (iv) deste Paragrafo 5U;

(viii) o laudo de avaliagao de que train este Paragrafo 5U ficara disponivel nos mesmos 
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliagao de que trata o Artigo 8U da 
Instrugao CVM 361; e.

(ix) a ala da reuniao do Conselho de Administragao a que se refere este Paragrafo 5” 
indicarn, nccessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a renlizagao tie nova 
avaliagao, para efeito de eventual aplicagao do disposto no Paragrafo 3LI. (1) e (11.2) 
deste Artigo 40.

Paragrafo 6V - A rcalizagao da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluira a I 
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, sc for o caso, a propria I 
Companhia, formular uma OPA concorrenle, nos lermos da regularnentagao aplicavel. I

Paragrafo 7° • O acionista ou pessoa estnra obrigado a atender as eventuais solicitagdes I 
ou ns cxigencias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel. relativas a I 
OPA. dentro dos prazos maximos prescritos na regularnentagao aplicavel.
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Paragrafo 80 - No hipotese do acionisln ou pessoa nnp cumprir .com as obr:g«u;o is 
impostas por este Artigo, inclusive no que conceme ao atendimcnto dos prazi 
maximos (i) para a realiza^ao ou solicita^ao do registro da OPA; ou (ii) pa a 
alendimento das evcntuais solicita^des ou exigencias da CVM, ou com as obriga^o s 
previstas no Artigo 49 deste Estatuto Social, o Conselho de Administra^ao ta 
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou pcss< a 
nao podera volar, para deliberar sobre a suspensao do cxercicio dos direitos c n 
acionista ou pessoa que nao cumpriu com qualquer dbriga^ao imposta por csle Artig », 
conforms disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedadcs por A^oes, sem prejuizo c a 
responsabilidade do acionista ou pessoa por perdas e danos causados aos dema s 
acionistas em decorrencia do descumprimento das obriga^oes impostas por est ? 
Artigo.

Paragrafo 9g - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se tome titular do outri > 
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a^oes de emissao da Companhih 
em qunntidadc igual ou superior a 20°/. (vintc por cento) do total de ayocs de emissap 
da Companhia, ostara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias i 
contar da data dc tal aquisigao ou do evento que resultou na titularidade de tain 
direitos sobre n^des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do toLil 
de at;dos de emissao da Companhia, realizar ou solicitor o registro, conforme o caso, til1 
uma OILA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 10 - As obligates constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por 
A(,'des e dos Artigos 37, 38 e 39 deste Estatuto Social nao cxcluem o cumprimenlo pel® 
acionista ou pessoa das obriga^oes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no| 
Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 11-0 disposto neste Artigo nao se aplica na hipotese de uma pessoa st| 
tornnr titular de agoes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vmli| 
por cento) do total das a^des desua emissao em decorrencia: (i) de sucessao legal, sob .1 
condi(,ao de que o acionista aliene o excesso de a^dcs em ate 60 (sessenta) dias contadoJ 
do evento relevante; (ii) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia; (iiil 
da incorporacao de a^dcs de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) d.1 
subscricao de a^des da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, quJ 
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocadq 
pclo sen Conselho de Administragao, e cuja proposta di* aumento de capital tenhn 
determinado a fixa^no do pret^o de emissao das a^des com base em valor economics 
obtido a partir de um laudo de avaliacao economico-financcira da Companhial 
realizada por empresa especializadn com experiencia compruvada cm avaliai,ao dA 
companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total del 
at,0es de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serao computados 
os acrdscimos involuntarios de participa^ao acionaria resultantcs de cancelamento de 
a^oes em tesouraria ou de rcdu<;ao do capital social da Companhia com o 
cancelamento de aqdes.
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Paragrafo 13 - Case a rcgulameniaqau da CVM aplicayel a OPA pie vis la neste Ailii o 
determine a ado^ao de um criterio de calculo para a Hxni,ao do prei;o de aquisi^ao ce 
cadn a^ao da Companhia no OPA que resuite cm prei;o de aquisi^ao superior aque e 
determinado nos termos do Paragrafo 2° dcstc Artigo, devera prcvalccer na cfetiva^,- o 
da OPA prevista neste Artigo aquele preqo de aquisi^ao calculado nos termos ca 
regulamenta^ao da CVM.

Paragrafo 14 - A alteragao que limite o direito dos acionistas a realiza$ao da 01' \ 
prevista neste Artigo ou a exdusao deste Artigo obrigara os acionistas que tiverein 
votado a favor de tal altera^.io ou exclusao na delibcra^ao em Assembleia Gera I a 
realizar a OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 
10 deste Hstatuto Social.

Artigo 41 - Na oferta pubiica de aquisi^ao de aqdes, a ser realizada pelo Adonis a 
Controlador ou pda Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aber a 
da Companhia, o pre^o mi'nimo a ser ofertado devera corresponder ao VaU r 
Economico apurado no laudo de avalia^ao daborado nos termos do Artigo 46 des e 
Estatuto Social, respeitadas as normas legaise regulamentares aplicaveis.

Artigo 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que i s 
v a lores mdbiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora to 
Novo Mercado, ou cm virtude de opera^ao de reorganiza^ao societaria, na qual a 
sociedade rcsultante dessa reorganizaijao nao lenha seus valores mobiliarios admitidt s 
a negocia^ao no Novo Mercado no pra/.u de 120 (cento e vinte) dias contadds da da a 
da assembleia gernl que aprovou a referida opera^ao, o Acionista Controlador deveia 
efetivar oferta pubiica de aquisiqao das agocs pertencentes aos demais acionistas c a 
Companhia, no minimo, pelo respcctivo Valor Economico, a ser apurado cm laudo c e 
avalia<;ao elaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as norm, s 
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a 
said a da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por e a 
emitidos passem a ter registro para negocia^ao fora do Novo Mercado, ou em virtue e 
de opera^ao de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultantc des.* a 
reorgani/.a^au nao tenha scus valores mobiliarios admilidos a negocia^ao no Novo 
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias conlados da data da Assembleia Ger 
que aprovou a referida opera^ao, a saida estara condicionada 6 realizaqao de ofer a 
pubiica de aquisi<;«io de n^oes nas mesmas condiqdcs previstas no Artigo 42 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pe a 
renlizagao da oferta pubiica de aquisi^ao de at^oes, o(s) qual(is), presente(s) r a 
assembleia, devera(ao) nssumir expressamente a obrigayno de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na ausencia do definite dos responsaveis pela realiza^o da ofer a 
pubiica de aquisiqao de aqoes, no caso de opera^ao de reorganiza^ao societaria, na qu. 
a companhia resultantc dessa reorganiza<,'ao nao tenha seus valores mobiliarii s 
admilidos a negodaqao no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votnra 
favoravclmcnte a reorganiza<,ao societaria realizar a referida oferta.

I
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Artigo 44 • N;i hipolese de nao haver Acionista Conlrolador e a BNi&FBOVE31?\ 
delerminar que as cotav'Oes dos valores mobiliarios de emissao da Companhia seja n 
divulgadas cm separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companh n 
tenham a sua negocin^ao suspensa no Novo Mercado cm razao do descumprimento c e 
obriga^oes conslantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidcnte do Consdho c c 
Ad minis tra^ao devera convocar, cm ate 2 (dois) dias da dctermina^ao, compulad<»s 
apenas os dias cm que houver circula^ao dos jornais habitualmente utilizados pe a 
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituiijao de todo o 
Conselho de Admin is tra^ao.

Paragrafo 1° - Case a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artij o 
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administrate) no pra. o 
estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administrate eleito na Assembleia Gcnl 
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1° desk? Artigo devera sanar o 
descumprimento das obrigac^des constantes do Regulamento do Novo Mercado r o 
menor prazo possivel ou em novo pra/.o concedido pela BM&EBOVESPA para es e 
fim, o que for menor.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado em ra/.ao de descumprimento c e 
obrigaqoes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a 
efelivato de oferta piiblica de aquisit” dc a^oes, no minimo, pelo Valor Economivo 
das at^s, a ser apurado cm laudo de avaliato de que trata o Artigo 46 deste Estutut >, 
respeiladas as normas legais e regulamentares aplicavcis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publics de aquisito c e 
prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2“ - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do No\n 
Mercado referida no caput decorrer de deliberate da Assembleia Geral, os aeionisl, s 
que tenham votado a favor da deliberate l]tie implicou o respective descumprimen o 
deverao efetivar a oferta publica de aquisit;ao de aqocs prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo 
Mercado referida no caput ocorrer em ra/.ao de ato ou fato da administrate 1 5 
administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de adonistas cu a 
ordem do dia sera a deliberat” sobre como sanar o descumprimento das obrigat' s 
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, sc for o caso, deliberar pela saida i a 
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3- a dm a delibe e 
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deve «i 
definir o{s) responsavel(is) pela realizagao da oferta publica de aquisito s
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumfr . 
expressamente a obrigat0 de realizar a oferta.



Artigo 46 - O laudo di* avalia^ao dc quc tratam os Artigos 40. Parag.afos 2V' e 3°, 41 e * 2 
deste listntuto Social devera ser elaborado por empresa especializada, com cxpcrienc a 
comprovada e indepcndcncia quanto no poder de dccisao da Companhia. de sei s 
Administradores e/ou dos Acionistas Controladorcs, dcvcndo o laudo lam be n 
satisla/er os requisites do Paragrafo V do Artigo 8U da Lei das Sociedades por A<;6cs e 
center a responsabilidade prevista no Paragrafo 6W do mesmo Artigo 8U.

Paragrafo 1° - A escolha da institui«,ao ou empresa especializada responsavel pe a 
determina^ao do valor economico da Companhia de que tratam os Artigos 41 c 42 e i e 
competencia privaliva da Assembleia Gera I, a partir da apresenta^ao, pelo Conselho ( e 
Administra^ao. de lista triplice, devendo a respectiva delibera^ao, nao se computam o 
os votos cm branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos dos acionist is 
representantes das Ai^des em Circula^ao presentes naquela Assembleia Gera! que. ;c 
instalada cm primeira convocagao, devera contar com acionistas que representem, i o 
minimo, 20% {vinte por cento) do total de A»,oes em Circula^ao »)u que, se instalada e n 
segunda convocaqao, poderi contar coni a presen^a de qualqucr numero de acionist is 
representantes dos A^Oes em Circulav'ao.

Paragrafo 2P - Competira no Conselho de Administravao deliberar pela reali/ai,ao re 
nova avalia^ao da Companhia, bem como nomear o responsavel pela elaboravao 
laudo de que trata o Artigo 40, Paragrafos 2V c 3® deste Estatuto Social.

o

Paragrafo 3° - Os custos de clabora^ao do laudo de avaliaqao deverao ser suportad is 
integralmente pelos responsaveis pela cfetiva<;ao da oferta publica de aquisi^o d is 
at^des, conforme o caso, ressalvado o disposto no Paragrafo 3U dti Artigo 4(1 defle 
Estatuto Social.

Artigo 47 - E facultada a formula(,ao de uma unica OPA, visando a mais de uma d is 
rinalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou in 
regulnmentn^ao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibiliznr is 
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nSo hajn prejuix.o para is 
destinatiirios da oferta e seja obtidn a nutorizaqao da CVM quando exigida p» la 
legislnqao nplicavel.

Artigo 48 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realiza^ao da Ol A 
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulnmcntn<; io 
emitida pela CVM podcrao assegurar sua efetivagao por intermedio de qtialqi er 
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionis a, 
conforme o caso, nao se eximem da obriga^ao de realizar a OPA ale que a mesma s ja 
condulda com observancia das regras aplic.iveis.

Artigo 49 - Qualquer acionista ou pessoa que tenha subscrito e/ou adquirido aqoes ie 
emissao da Companhia, em quantidade igunl ou superior a 8% (oito por cento) lo 
capital social da Companhia e quc deseje realizar uma nova aquisi^ao de at;oes ie 
emissiio da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a, previamente a ca ia 
nova aquisi^ao, comunicar por cscrito a Companhia, sua intenqao de adquirir out as 
aqoes de emissao da Companhia, com antecedencia minima de 3 (tres) dias uteis ia 
data prevista para a realizagao da nova atjuisi^ao de a(,oes, observados sempre
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termos da legislagao vigenle, da regulamenia^ao da CVM c ns rigulamenios d 
BM&FBOVESPA aplicaveis.

CAPITULO VTH 
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, sens acionistas, Administradores c membros do Conselho 
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, peranle a Camara de Arbitragen 
do Mercado, toda e qualquer disputa ou con trove rsia que possa surgir entre cle> 
relacionnda com ou oriunda, em especial, da apiicaijao, validade, elicacit 
interprcta^.io, violagao e seus efeitos, das disposi^oes contidas na Lei das Sociedade 
por Aqoes, ncste Estatuto Social, nos normas editadas pclo Conselho Monetario 
Nacional, pelo Banco Central do Brasil c pela CVM, bern como nas demais norma ; 
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitals em geral, alem daquela. 
constanles no Regulamento do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem d 
Camara de Arbitragem do Mercado instituldn pela BM&FBOVESPA ("Regulamento d< 
Arbitragem"), no Regulamento de Aplica^ao de San^oes Pecuniarias do Novo Mercadi 
("Regulamento de San<;6es") e do Contrato de Participaijao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejui'zo da validade desta clausula arbitral, o requerimento d 
medidas de urgencia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera a 
provisoes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAgAO DA COMPANHIA

Artigo 51 - A Companhia entrara em liquidate nos cases determinados em lei 
cabendo a Assembled Geral eleger o liquidante ou liquidates, bem como o Conselhi 
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSigOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - Os casos omissos ncste Estatuto Social serao resolvidos pela Assemblei. 
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Aqoes 
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualque 
especie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesse: 
sociais.

Artigo 54 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em su. 
sede, sendo vedado o registro de transferencia de a«;6es e o compulo de voto proferidr 
cm Assemblcia Geral on em reuniao do Conselho de Administra^ao contraries aos sen? 
termos.

Artigo 55-0 disposto nos Arligos 40 e 49 deste Estatuto Social nao so aplica aos atuai 
acionistas que ja sejam titulares de quantidadc igual ou superior a 20% (vinte po 
cento) e 8% (oito por cento), respeclivamente, do total de a^oes de emissao (i
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Companhia l* seus sucessorcs na data da publicagio. do A nuncio de Inicivi d 
l)istribui(;ao Publicn Primaria o Secundaria de A^des de Emissao da TOIVS ’5.A 
("Anuncio de Inicio"), referente a ofcrta publica de distribui<;a<) de avoes de emissao d 
Companhia objeto do Processo CVM nc RJ/2005-09750 de 21 de dezembro de 2(KJ 
("DistribuigSo Publica"), aplicando-se exclusivamente aqueles inveslidores qu 
adquirirem agoes c se tornarem acionistas da Companhia apos a data de eficacia d 
adesao c listagem da Companhia no Novo Mercado.

\»» •• *«
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MINISTERIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBUOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNlAO

Nome: TOTVS S.A.
CNPJ: S3.113.791/0001-22

Ressalvado o diredo de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever qjaisquer dividas de 
responsabilidade do suje<to passive acima identificado que vierem a ser apuradas, e certificado cue:

1 constam ddbitos admmistradcs pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com 
ex gibilidade suspense nos termos Go art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 - 
Codigo Tributario Nacionai (CTN). ou objeto de decisSo judicial que determina sua 
desconsideragao para fins de cerlificaqSo da regulandade fiscal, ou ainda nSo vencidos; e

2 constam nos sistenas da Procuradona-Geral da Fazerda Nacional (PGFN) o^bitos mscritos 
em Dlvida Ativa da UniSo (DAD) com exiglbilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou 
garantidos mediante bens ou direitos. ou com embargos da Fazenda Publica em processes de 
execu^ao fiscal, ou objeto de decisSo judicial que determina sua desconsidera?3o para fins de 
certificado da regularidsde fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 2C6 do CTN. este documento tem os mesmos efeitos da certidSo 
negativa.

Esta certidSo e vSlida para c estabelecimenlo matriz e suas filiais e. no case de ente federative, para 
lodos os brcaos e fundos publicos da administraqac direta a ele vinculados. Refere-se S situaqao do 
sujeitc passive no amoito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuides socials previstas 
nas allneas 'a' a'd' do paragrafo jnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitaqSo dcsla certidSo estS condicionada S verificaqSo de sua autenticidade na Internet, nos 
endereqos <http://rfb.gov br> ou <ht,ip:/AAw^/.pgfn,gcv.br>,

CertidSo emitida gratuilamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014 
Emttida Ss 11 05:09 do dia 06/05/2020 <hora e data de Brasllia>.
Valida ate 02/'1/2020.
Cddigo de controle da certidSo: F6F5.F34B.ED2C.20AF 
Oualquer rasura ou emenda invalidarS este documento.

http://rfb.gov_br


ESTADO DE GOIAS
SECKETAR1A DE ESTADO DA ECONOMIA 
SUPER1NTENDENCU EXECUTIVA DA RECEITA 
SUPERINTENDENC1A DE RECDPERACAO DE CRED1TOS

CERTIDAO DE DEBITO INSCRITO EM DIV1DA ATI\ A - NEGATIVA 

NR. CERTIDAO: IN* 24935443

IDENTIFICACAO:

NOME:
VALIDA PARA O CNPJ INFORMADO NESTE DOCUMENTO

CNPJ
53.113.791/0001-22

DESPACHO (Ccrtidao valida para a matrlz c suas niiais):

NAO CONSTA DEBITO

*. ». «. *. *. <■. • - ■. •. * «. a - *. *. a. a. a. a.

a. «. a. a. a. »- a. a. a. a. a. aa. «. a.

a. a- ■. a. a. a. a- *• «• *- *. *a. a- a.

a. a. a. a. a. a- *. a. a. a- «. a». a. a.

FL'NDAMENTO LEGAL:

Rstu ccrtidao c expcdida nos tcrmos do Paragrafo 2 do anigo I, combinado com a alinea 'b' do inciso II do artigo 2, ambos da 
IN nr 405/1999-GSF. de 16 de de dezcmbro dc 1999. altcrada pcla IN nr. 828'2006-GSF. dc 13 dc novembro dc 2006 e 
constitui document© habil para comprovar a regularidadc fiscal perante a Fazenda Publica Estadual. nos termos do inciso III 

do arligo 29 da Lei nr.8.666 dc 21 dejunho de 1993,

SECURANCA:

Cenidao VALIDA POR 60 DIAS.
A autcnticidadc pode scr verificada pcla INTERNET, no endcreco: 
http://www.seFHZ.go.gov.br.
Fica ressalvado o dircito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na dividu 
ativa c COBRAR EVENTUAIS DEBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

EMITIDA VTA INTERNETVALIDADOK: 5.5S5.464.245.74I

HORA: 17:15:0:3LOCAL E DATA: GOIAN1A. 2 JULHO DE 2020SGTI-SEFAZ:

http://www.seFHZ.go.gov.br


#

PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 

CertidSo Conjunta de Debitos de Tributes Mobiliirios

CertldSo Numoro: 0571233 - 2020

CPF/CNPJ Ralz: 
Conlribuinte:

53.113.791/ 
TOTVS S.A.

Liberator

Valldade:

15/07/2020
13/10/2020

Importo SoWb 5crv>cc» • :SS
T si8 a* CO Lxa ia^o fcijuia^o e Fundor
Toxa Qa R*caIi£a;6o 0® Ar.Cnoo • TFA 
Taxa Oo Fijcolwcao ao Esiobeeciner

Tributes Abrsngldos:

to - TFE
do Kb4.-.r - TP

Irrccrto SoM Tranvr-Mio

Unldades TributArias: W
Kdo-cep «6.n.ooo)-|Mjl
*720 - CEP. 06401-25Q^jlil

eja? - cep. 023i i-og*;-;

JOSEDrNiZ,OW!v\':;OEPfOx 
.01717-CEP 02611-COO)

CCM 9.061 «27-4- IniCIO 3^ :20.-T2/63 (AV BF 
COM 2 333 617.0- ImdO *U 09/03J96 (AV Rl 
CCM 2 563 777-4- *•<*) »tv DM7/97 
CCM 2 640.929-1- lice 8W .10-T 
CCM 3.490 800-5- IniCIO at^ 21,‘Dl

ca'
EAOOR 

RASLEME
3RAZ LEMF 01623 - CEP 0251 l-OOO)

8 (AV BRAZLEME, 01793 - CEP. 02511-000}
>'31 >11 (AVPRES CASTELO BRANCO. 03333 - CEP 03036-000) 

.•OS/oa/l3 IR MIN JESUINO CARDOSO. 00454 - CEP. 04544-051) 
oeca'l 5 (AV BRAZLEME C1717-CEP 02511-0003 

CCM 5.267.595-4- imcio alv OO.W.S |R SOROR ANGELICA, 00269 • CEP 02452-060)

CCM 6 628 346-0- In do aW 06-07,'20 (AV ENG LUIZ CARLOS BERRINI '601 - CEP C4671-011)

603-004)
CCM 3 508 349-0- ln<l0 BN 7
COM3 310 697-6- Inico .'05’

CCM 3.814 939-5- In
CCM 4 207.783-4.

CCM 4 654 441-'
CCM 5 287 5E3-0- Ho

Ressalvado o direito do a Fazenca Municipal cobrar e inscrever quaisquer divides de responsabilidade do sujeito passive 
que vierem a ser apuradas ou que se venftquem a qualquer tempo, inclusive em rela^o ao periodo contido neste 
documento. relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a Inscribes em Dlvida Ativa 
Municipal junto a Procuradofia Gcrai do Munidpto e cenfficado que a SituacSo Fiscal do Contribuin-.e supra, referente 
aos cr6d!tos tributdnos inscritos e nflo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certldao. ale a presente data 6: 
REGULAR.

Ce-tdao e«p*dl<Ja con sase na Portara Corjunia SF.'PGM n* 4. at 12 ce abn! do 2017. insuvcJo No'-nair.a SF/SUREM n* 3 do 6 3e ab-n de 2015 
Oocrelo 50 691, de 2Bdc|unho do 2009. Cewelo 51.714,06 13 do agostoco 20iOePonaria SF n* 280. da ’1 da O'uRiDro do 2019.

Cenldao emltlda 0i 09 5« 41 boras do dia 18,‘07F2020 (liora e data de Brasilia)

COdgo do Autonllcldado F7613A77

A autenUcidado doaw cortldlo dever4 sorconOrmada na D»0lia da Secrotarla Municipal da Fazonda httpr/iWw.prsloltura.tp.gov.b/Faf
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FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Debitos de Tributes Mobiliarios

A aceita^o desta certidSo estd condicionada a verificafSo de sua autenticidade na Intemel
htip://vAvw.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/. j
Qualquer rasura invalidar^ este documento. "

ndere^o

C«ruaac «j>pMiaa co-n 0<i5e na PorUna Conjunta SF/PGM n" A. de 12 ot bIkI <Je 2Q1/, :nal-i;^o Nomallva SF/SUREM n°2. de a de a=nl do 2015. 
Ocd'elo 50 691. de25deiunha do 2009 Oecreic 51.714, de 13 do sgotlo de 2010 o Pona/'a SF n* 268. do il deoutudfc de 2019.

Ceilidflo emIUJa as 09 54 41 floras do did I6.'07r2020 (hc-a e data do Brasilia)

Cddlgo do Autonllcldado: F7613A77

A eulentlcldade desla cortldflo deverl *er conflrmeda na paglna de Socmlarla Municipal da Fazenda httD:''*vww.prefelture.*p.gov.brt«f
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CAtXA
OAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certiflcado de Rcgularidade 
do FGTS-CRF

Inscrlgao: 53.n3.79i/oco:-22
Razao SoclahTorvs sa
Enderego: av braz leme 1000/ Casa verde / Sao paulo/ sp/ 02511-000

A Caixa Economica Federal, no uso da atribulgao que Ihe confere 0 Art. 
7, da Lei 8.036, de 11 de malo de 1990, certiflca que, nesta data, a 
empresa aclma Identiflcada enccntra-se em sltuagao regular perante 0 
Fundo de Garantla do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado nao serviri de prove contra cobran^a de 
qualsquer debitos referentes a contribulgoes e/ou encargos devidos, 
decorrentes das obrigagoes com o FGTS.

Valldade:13/07/2020 a 11/08/2020

Certlficagao Numero: 2020071318251770677766

Informagao obtida em 16/07/2020 09:53:44

A utlllzagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condlcionada a verlflcagao de autentlcidade no site da Caixa:
www.calxa.gov.br

inhnp5;Wcon*u«a-crf.C3^3.govb»/cor5ut!3crt’pagot.,corvsullaEmp:esadOf.jil

http://www.calxa.gov.br
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PODER JUDICiARIC 
JUST ICA. :>Q TRA3ALHO

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS 
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome: TOTVS S.A.
(MATRIZ E FILIAIS)CNPJ: 53.113.791/0001-22

Certidaon": 7672640/2020 
Expcdicac: 03/04/2020, as 08:39:07
Validade: 29/09/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedigao.

Certifica TOTVS S.A.- s e
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 

COKSTA do Banco Nacional de Devedores

q u e

53 . 1 1 3. 7 9 1/00 0 1 - 22 
Trabalhistas er. face do inadimplemento de obrigagoes estabelecidas 
no (s) processo(s/ abaixo, com debito garantido ou exigibi1idade
suspensa:
0292000-56.2003.5.02.0064 - TRT 02* RegiSo *
* Debito garantido por deposito, bloqueio de numerario ou penhora 
de bens suficientes.
Total de procesaos: 1.
Certidao emitida com base no art. 642-A da Consolidaqao das Leis do 
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e 
na Resolugao Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.
Os dados constantes desca Certidao sao de responsabilidade dos 
Tribunals do Trabalho e estao atualizados atd 2 (dois) dias 
anteriores a data da sua expediqao.
No case de pessoa ]uridica. a Certidao atesta a empress etn rela<;a.o 
a codes os sens escabelecimentos, agendas ou filiais.
A aceita^ao desta certidao condiciona-se ^ verificaqao de sua 
autent icidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho r.a 
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidao em.itida cratuitamente .

INFORMAgAO IMPORTANTE
A Certidao Positiva de Debitos Trabalhistas 
da negativa (art. 642-A, § 2°
Trabalho) , atesta a existencia de registro do CPF ou do CNPJ da 
pessoa sobre quern versa a certidao no Banco Nacional de Devedores 
Trabalhistas, cujos ddbitos estejam com exigibilidade suspensa ou 
garantidos por depdsito, bloqueio de numerSrio ou penhora de bens 
suficientes.

com cs mesmos efeitos
da Consolidagao das Leis do

mdc • n :. ■ ,Vj -i

http://www.tst.jus.br

