
GOVCRNO DE

GOIASSECRETARI A 
Or ESTAOO DA SAUDE

CONTRATO DE PRESTAQAO DE SERVIQOS No015/2017 PARA AUDITORIA 
INTERNA E ULTILIZAQAO DO SISTEMA AUTOAUDITENTRE 0 INSTITUTO DE 
GESTAO E HUMANIZAQAO - IGH E A ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO 

EMPRESARIAL LTDA - ME - (PREAMBULO - RESUMO).

1. PARTES:

TQMSO 

visto, A
J 0Contratante: INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAgAO - ldftT '

CNPJ: 11.858.570/0004-86 
Contratado: ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA - ME 

CNPJ: 17.841.109/0001-54

7-il _/ IV

2. OBJETO:

Prestagao de servigos para auditoria interna e utilizagao do sistema AutoAudit, em 
razao de assegurar: Integridade das Transagoes; Validade (veracidade); 
Economicidade; Exatidao; Confiabilidade das operagoes; Compliance.

3. LOCAL DA EXECUgAO DOS SERVigOS:

Hospital de Urgencias de Aparecida de Goiania - HUAPA, registrado no 
CNES sob o n° 5419662, com sede Av. Diamantes, Quadra 2A, Setor Condominio 
dos Arcos, Aparecida de Goiania - GO, CEP 74.949-210;

4. FORMA DE PAGAMENTO:

Dia 20 (vinte) do mes subsequente ao inicio da prestagao dos servigos;

5. VALOR DO CONTRATO:

R$ 42.630,00 (quarenta e dois mil seiscentos e trinta reais) faturado em 10 
parcelas incluindo na primeira parcela o valor de R$ 3.750,00 (tres mil setecentos 
e cinquenta reais) referente a liberagao de uso do AutoAudit,

6. RESOLUgAO CONTRATUAL:

- Por perda da gestao da unidade;

- Por exclusive criterio de conveniencia e oportunidade da Contratante, a qualquer 
tempo, independente de previa notificagao, sem que haja aplicagao de multa ou 
pagamento de indenizagao de qualquer natureza.

7. NATUREZA JURIDICA DO CONTRATO:

- Negocio jundico bilateral amparado por normas civis.

- Prestagao de sen/igos realizada por sociedade empresaria limitada - ME.
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Pelo presente instrumento, de um lado, o INSTITUTO DE GESTAO E 
HUMANIZA^AO - IGH (doravante designado "Contratante"), inscrito no CNPJ/MF 
sob o n° 11.858.570/0004-86, com sede na Av. Diamantes, Quadra 2A, Setor 
Condominio dos Arcos, Aparecida de Goiania - GO, CEP 74.949-210, representado 
neste ato pelo seu Superintendente, Paulo Brito Bittencourt, Administrador e 
Advogado, portador do documento de identidade 0354215507 SSP/BA, inscrito no 
CPF/MF sob o n° 457.702.205-20, residente e domiciliado em Salvador/BA, e, de outro 
lado, a ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA - ME 
(doravante designado "Contratado"), pessoa jundica de direito privado, inscrito no 
CNPJ/MF sob o n° 17.841.109/0001-54, com sede a Avenida Tancredo Neves, n° 620, 
Edit. Mundo Plaza, 5° andar, Sala 503, Caminho das Arvores, CEP: 41.820-020, 
representado neste ato por seu socio, consoante ato constitutive em anexo, mediante 

consenso que entre si mutuamente aceitam e outorgam, resolvem celebrar o presente 
Contrato de prestagao de servigos para auditoria interna e utilizagao do 
sistema AutoAudit, em razao de assegurar: Integridade das Transagoes; 
Validade (veracidade); Economicidade; Exatidao; Confiabilidade das 
operates; Compliance para o Hospital de Urgencias de Aparecida de 
Goiania - HUAPA, fazendo-o reger-se pelas seguintes clausulas e condigoes:

Clausula 1. Premissas.

1.1. Sao premissas influentes e substanciais do presente contrato as seguintes 
consideragoes:

O Contratante e gestora de renomada Unidade Hospitalar que necessita 
da prestagao de servigos para auditoria interna e utilizagao do sistema 
AutoAudit, em razao de assegurar: Integridade das Transagoes; Validade 
(veracidade); Economicidade; Exatidao; Confiabilidade das operagoes; 
Compliance, de modo a preservar e manter a qualidade no atendimento 
prestado aos pacientes;

A presente contratagao, fora com base na exigencia normativa de carater 
obrigatorio, tendo em vista sua necessidade indispensavel para esta 
unidade de saude;

O Contratado tern interesse em assistir o Contratante em suas 

necessidades conforme as tratativas mantidas com a mesma;

O Contratado declara ter ciencia do inteiro teor do Contrato de Prestagao 
de Servigos n. 002/2013, firmado entre o Contratante e a Secretaria de 
Estado de Saude de Goias;

a)

b)

c)

d)
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Clausula 2. Objeto.

2.1. 0 presente contrato tem como objeto a prestagao de servigos para auditoria 
interna e utilizagao do sistema AutoAudit, em razao de assegurar: Integridade 
das Transagoes; Validade (veracidade); Economicidade; Exatidao; Confiabilidade 
das operagoes; Compliance em prol do Hospital de Urgencia de Aparecida de 
Goiania - huapa, com sede Av. Diamantes, Quadra 2A, Setor Condominio dos 
Arcos, Aparecida de Goiania - GO, CEP 74949-210, atualmente sob gestao, em 
regime de OS, pela Contratante, conforme contrato de gestao n° 002/2013, 
firmado com a Secretaria Estadual de Saude - GO;

Clausula 3. Do valor do contrato e prazo para pagamento:

3.1. Pela prestagao dos sen/igos, ora objeto do presente contrato, a Contratante 
pagara mensalmente ao Contratado o valor de R$ 42.630,00 (quarenta e dois 
mil seiscentos e trinta reais) faturado em 10 parcelas incluindo na primeira parcela 
o valor de R$ 3.750,00 (tres mil setecentos e cinquenta reais) referente a 
liberagao de uso do >4^<9/4^/7 conforme proposta comercial em anexo, a qual faz 
parte integrante do presente contrato, mediante apresentagao de Nota fiscal, 
devidamente chancelada por Diretoria Geral da Unidade;

3.2. O pagamento da fatura ocorrera todo dia 20 (vinte) do mes subsequente ao 

inicio da prestagao dos servigos, devendo a Contratada apresentar ate o dia 1° 
(primeiro) do mes subsequente a prestagao dos servigos, nota fiscal e de 
faturamento a Contratante.

3.3. A Nota Fiscal devera ser acompanhada de certidoes que comprovem
regularidade fiscal da Contratada em ambito Federal, Estadual e municipal, 
Justiga do Trabalho, alem de certidoes que comprovem regularidade de 
contribuigoes relativas a FGTS e INSS.

3.4. Nos casos em que os documentos listados no item "3.3" nao forem apresentados 
ate o dia 20 de cada mes, juntamente com a nota fiscal, o pagamento passara 

automaticamente para 10 dias apos a apresentagao dos documentos faltantes, 
nao cabendo a CONTRATADA qualquer acrescimo no valor, seja a que titulo
for.

3.5. O pagamento somente sera efetuado somente mediante credito em conta 
bancaria de titularidade da Contratada, sendo vedada emissao de boletos.

Clausula 4. Obrigagoes do Contratado.

4.1. Cabera a Contratada, dentre outras obrigagoes legais e ou constantes do 
presente contrato:
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Cumprir rigorosamente os termos da proposta comercial apresentada, a 
qual faz parte integrante deste contrato, ressalvando-se a revogagao 
integral dos itens que estejam em desacordo com o presente instrumento;

Permitir e facilitar a inspegao dos servigos, prestando todas as informagoes 
e apresentando todos os documentos que Ihe forem solicitados;

Disponibilizar profissionais devidamente treinados e identificados para a 
execugao dos servigos;

Realizar junto aos orgaos competentes, os registros necessaries a execugao 
dos servigos objeto do presente contrato;

Manter todos os empregados que prestam servigos com o esquema de 
imunizagao complete, segundo normas regulamentadoras do Ministerio do 
Trabalho e normas da CCIH da unidade;

Comunicar ao Contratante sobre a eventual existencia de problemas que 
possam interferir no andamento dos servigos contratados;

Assumir exclusivamente a responsabilidade pela manutengao da 
regularidade de documentos perante as esferas Federal, Estadual e 
Municipal, devendo pagar, nos respectivos vencimentos, os tributes e 
encargos, incidentes ou que venham a incidir, direta ou indiretamente, 
sobre a prestagao do servigo objeto do presente Contrato, devendo 
apresentar, de imediato, certidoes de regularidade fiscal, trabalhista e 
previdenciaria, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, sob pena de 
suspensao do pagamento decorrente das obrigagoes contratuais.

Observar e fazer cumprir todas as normas legais relativas as atividades 
desenvolvidas, respondendo integralmente por quaisquer prejuizos 
ocasionados a pacientes e ao Contratante pela inobservancia dessas 
obrigagoes;

Responder, exclusivamente, pelas agoes e omissoes de seus empregados e 
prepostos, indenizando pacientes e o Contratado por eventuais prejuizos 
que Ihe forem ocasionados durante o periodo de vigencia do presente 
contrato.

GOVERNO DE
SECRETARIA _
ST A DO DA SAUDEDE E

a)

b)

c)

d)

e)

0

g)

h)

i)

A Contratada declara ser unica e exclusivamente responsavel por quaisquer 
obrigagoes de natureza civel, trabalhista, previdenciaria e social, que sejam ou 
venham a ser relacionados, direta ou indiretamente, aos profissionais a 
servigo do presente contrato, desde que contratados pela CONTRATADA;

j)
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Clausula 5. Obrigagdes do Contratante.

5.1. Cabera ao Contratante, as suas expensas, dentre outras obrigagoes legais e ou 
constantes do presente contrato:

a) Remunerar o Contratado, na forma estabelecida na clausula 3;

b) Promover as facilidades necessarias para o livre acesso dos profissionais do 
Contratado as suas instalagoes, se necessario, desde quando devidamente 
identificados;

Clausula 6. Vigencia e Prazo.

6.1. 0 presente contrato vigorara pelo prazo de 12 (doze) meses, contados da data 
de assinatura do presente contrato, podendo este prazo ser prorrogado, a 
criterio da Contratante, obrigatoriamente por aditivo contratual devidamente 
assinado pelo Superintendente da Contratante.

§1° Na hipotese do Contratado pretender descontinuar a prestagao de 
servigos no curso da vigencia inicial, compromete-se a conceder o aviso 
previo de 30 (trinta) dias ao Contratante.

6.2. 0 presente contrato podera ainda ser rescindido, nas seguintes hipoteses:

a) Se qualquer das partes ceder ou transferir o presente contrato a terceiros, 
sem a previa anuencia da outra parte, por escrito;

b) Se qualquer das partes se tornar comprovadamente insolvente, requerer 
recuperagao judicial ou extrajudicial ou autofalencia, ou tiver a sua falencia 
requerida ou decretada;

c) Deixar, qualquer das partes, de cumprir, ou mesmo cumprir irregularmente, 
clausulas contratuais, prazos e especificagoes;

d) Tambem sera causa de rescisao motivada o inadimplemento contratual por 
descumprimento de quaisquer obrigagoes previstas nesse contrato, por 
quaisquer das partes, que nao seja sanado no prazo estabelecido em 
notificagao encaminhada nesse sentido pela parte lesada, prazo esse nao 
inferior a 10 (dez) nem superior a 30 (trinta) dias.

6.3. 0 presente contrato podera ainda ser resolvido nas seguintes hipoteses:

a) Perda do direito de Gestao da unidade hospitalar pela Contratante.

b) Na superveniencia de caso fortuito, de forga maior ou fato impeditivo a 
consecugao dos objetivos sociais das partes, em razao de decisao judicial

^aiuos 
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ou por ordem dos poderes publicos competentes, que inviabilizem a 
continuidade de execugao do presente contrato.

c) Por exclusive criterio de conveniencia e oportunidade da Contratante, a 
qualquer tempo, independente de previa notificagao, sem que haja 
aplicagao de multa ou pagamento de indenizagao de qualquer natureza.

6.4. Em qualquer das hipoteses de encerramento do presente contrato sera obrigagao 
comum as partes a realizagao da devida prestagao de contas, no prazo maximo 
de 30 (trinta) dias subsequentes, abrangendo os aspectos fisicos e financeiros do 
relacionamento. Nesse sentido, sera assegurado ao Contratado o direito ao 
recebimento da remuneragao correspondente aos servigos efetivamente ate ai 
prestados, nao obstante o encerramento do Contrato.

Clausula 7. Das Multas

7.1. 0 nao cumprimento das clausulas pactuadas no contrato, nas condigoes gerais 
contratuais, nas normas de seguranga higiene e medicina do trabalho e nas 
normas de seguranga patrimonial gerara multa de 2% (dois por cento) sobre o 
valor global do contrato.

7.2. As multas sao cumulativas, nao podendo ultrapassar a 20% (vinte por cento) do 
valor global do contrato.

7.3. As multas serao cobradas por ocasiao do pagamento da primeira fatura que for 
apresentada apos sua aplicagao.

7.4. As penalidades estabelecidas nesta clausula nao excluem quaisquer outras 
previstas nesse contrato e nas Condigoes Gerais Contratuais. Normas de 
Seguranga Industrial, Higiene e Medicina do Trabalho e Normas de Seguranga 
Patrimonial, nem a responsabilidade da CONTRATADA por perdas e danos que 
causar a CONTRATANTE em consequencia de inadimplemento das clausulas 
pactuadas.

Clausula 8. Da Paralisagao dos Servigos

8.1. Na hipotese de ocorrer paralisagao dos servigos da CONTRATADA, seja a que 
titulo for, fica, desde ja, autorizado a CONTRATANTE a contratar outra 
prestadora de servigos para realizar os servigos paralisados, desde que seja a 
CONTRATADA notificada para regularizar a prestagao de servigos e nao o faga 
em ate 24 boras.

8.2. Caso a CONTRATANTE tenha que contratar outra empresa para a prestagao 
dos servigos paralisados, conforme autorizado no item acima, arcara a 
CONTRATADA com os custos da contratagao, independente do ressarcimento

CmtiaSrantos
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de indenizagao por perdas e danos, sejam eles morais ou materiais.

Clausula 9. Do Ressarcimento

9.1. A CONTRATADA obriga-se a reembolsar a CONTRATANTE todas as despesas
que este tiver decorrentes de:

a) Reconhecimento judicial de indenizagao administrativa ou reconhecimento 
judicial de titularidade de vinculo empregaticio de seus empregados e/ou 
prestadores de servigos com a CONTRATANTE;

b) Reconhecimento judicial ou administrative de solidariedade ou 
subsidiariedade da CONTRATANTE no cumprimento das obrigagoes 
previdenciarias e/ou fiscais da CONTRATADA;

c) Indenizagao, inclusive a terceiros, em consequencia de eventuais danos, 
materiais ou institucionais, causados pela CONTRATADA ou seus 
prepostos ou prestadores de servigos na execugao de suas atividades;

d) Indenizagao, inclusive a terceiros, em consequencia de eventuais danos ao 
meio ambiente e emissao de agentes poluidores causados pela 
CONTRATADA ou seus prepostos ou prestadores de servigo, seja por agio 
ou omissao;

e) Indenizagao pela necessidade de contratagao em outra empresa para a 
prestagao de servigos previstos no presente contrato que deixaram de ser 
prestados em face de paralisagao das atividades da CONTRATADA, seja a 
que titulo for;

9.2. Os valores em questao sao desde ja reconhecidos como devidos, liquidos e
certos e passiveis de execugao judicial para ressarcimento a CONTRATANTE;

Da Subcontratagao/Cessao/TransferenciaClausula 10.

10.1. Nao e permitido a CONTRATADA sublocar os servigos ora pactuados, bem 
como utilizar pessoas que nao sejam seus empregados.

10.2. A CONTRATADA nao podera transferir ou ceder, no todo ou em parte, os 
servigos contratados, salvo com autorizagao previa e por escrito da 
CONTRATANTE, regulando-se em cada caso a responsabilidade da cedente 
pelos servigos ja prestados ou a prestar.

10.3. A CONTRATADA nao podera ceder ou dar como garantia, a qualquer titulo, no 
todo ou em parte, os creditos de qualquer natureza decorrentes ou oriundos do 
presente contrato, salvo com autorizagao previa e por escrito da
CONTRATANTE.

os
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10.4. Constara, obrigatoriamente, da autorizagao previa, que a CONTRATANTE 
Cessionario dos creditos as excegoes que Ihe competirem,opoe ao

mencionando-se, expressamente que os pagamentos ao cessionario estarao 
condicionados ao preenchimento pela cedente de todas as suas obrigagoes
contratuais.

10.5. Caso a CONTRATADA venha a infringir quaisquer das clausulas acima, ficara 
obrigada a indenizar a CONTRATANTE pelos danos materials e/ou morais dos 
prejuizos causados a CONTRATANTE.

Das Reten^desClausula 11.

11.1. A CONTRATANTE podera reter, a criterio unico e exclusive dela, ate 20% 
(vinte por cento) da fatura mensal, como garantia, na hipotese de infragao 
contratual e/ou prestagao de servigo inadequada pela CONTRATADA, incluindo- 
se tambem as multas contratuais e quaisquer outros valores que porventura seja 
devido pela CONTRATADA A CONTRATANTE, ou ainda como forma de 
ressarcimento de possiveis prejuizos provocados pela CONTRATADA e ou seus 

empregados.

11.2. A CONTRATANTE podera reter 30% (trinta por cento) da fatura final, como 
garantia, na hipotese de infragao contratual e/ou prestagao de servigo 
inadequada pela CONTRATADA, incluindo-se tambem as multas contratuais e 
quaisquer outros valores que porventura seja devido pela CONTRATADA A 
CONTRATANTE, ou ainda como forma de ressarcimento de possiveis prejuizos 
provocados pela CONTRATADA e ou seus empregados.

11.3. A CONTRATANTE podera reter a(s) fatura(s) na totalidade na hipotese de nao 
pagamento dos salaries dos empregados da CONTRATADA que prestem 
servigos para a CONTRATANTE, somente liberando os valores retidos na 
hipotese de adimplemento dos salaries ou acordo entre CONTRATADA e 

CONTRATANTE.

11.4. A CONTRATANTE podera reter a(s) fatura(s), na hipotese de Reclamagao 
Trabalhista, em que a CONTRATANTE figure como responsavel principal, 
solidaria ou subsidiaria, de empregados ou prestadores de servigo da 
CONTRATADA, ate o limite dos valores reclamados na citada agao, somente 
liberando os valores retidos na hipotese de exclusao da lide ou acordo entre 

CONTRATADA e CONTRATANTE.

11.5. A CONTRATANTE podera reter a(s) fatura(s), na hipotese de agoes judiciais, 
em que a CONTRATANTE figure como responsavel principal, solidaria ou 
subsidiaria, oriunda de fatos praticados por empregados ou prestadores de
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sen/igo da CONTRATADA, ate o limite dos valores requeridos na citada agao, 
somente liberando os valores retidos na hipotese de exclusao da lide ou acordo 
entre CONTRATADA e CONTRATANTE.

11.6. Os valores retidos de acordo com os itens 11.1. e 11.2. serao liberados apos a 
assinatura do TRD (Termo de Recebimento Definitive), descontados multas e 
quaisquer outros valores porventura devidos pela CONTRATADA a 

CONTRATANTE.

11.7. Os valores retidos nao sofrerao nenhum acrescimo, sendo liberados pelos 

valores historicos da retengao.

11.8. Rescindido o contrato nos termos da Clausula Sexta, perde a CONTRATADA 
a favor da CONTRATANTE, as importancias retidas, alem de responder pelas 
perdas e danos que resultarem da infragao ou prestagao inadequada do contrato.

Da AnticorrupsaoClausula 12.

12.1 Na execugao do presente Contrato e vedado a Contratante e a Contratada e/ou 
a empregado seu, e/ou a preposto seu, e/ou a gestor seu:

a) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a 
agente publico ou a quern quer que seja, ou a terceira pessoa a ele 

relacionada;

b) Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa jundica para celebrar o 

presente Contrato;

c) Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de 
modificagoes ou prorrogagoes do presente Contrato, sem autorizagao em 

lei, no ato convocatorio da licitagao publica ou nos respectivos 

instrumentos contratuais;

d) Manipular ou fraudar o equilibrio economico-financeiro do presente 

Contrato; ou

e) De qualquer maneira fraudar o presente Contrato; assim como realizar 
quaisquer agoes ou omissoes que constituam pratica ilegal ou de 

corrupgao, nos termos da Lei n°. 12.846/2013 ou de quaisquer outras leis 
ou regulamentos aplicaveis ("Leis Anticorrupgao"), ainda que nao 

relacionadas com o presente Contrato;

12.2. A Contratada declara ter ciencia que o custeio do presente contrato se da 
unica e exclusivamente atraves dos repasses realizados pela Secretaria de Saude 
do Estado de Goias, ao passo que, TODOS os servigos a serem prestados a 
populagao deverao ser totalmente gratuitos, atendendo a politica de
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universalizagao do acesso a saude, conforme disposto na Lei n°. 8.080/1990 e 
na Portaria n°. 1.601/2011.

Clausula 13. Disposi^oes Gerais.

13.1. Em decorrencia da presente contratagao, sob qualquer hipotese ou em 
qualquer situagao, nao se presumira a eventual existencia, ou se estabelecera a 
presungao de qualquer vinculo societario e ou empregaticio, ou obrigagoes de 
carater trabalhista e previdenciario entre as partes, por si, seus contratados, 
prepostos e ou empregados, e nao serao fiadoras das obrigagoes e encargos 
trabalhistas e sociais uma da outra, cabendo a cada sociedade a exclusividade e 
responsabilidade por tais obrigagoes, inclusive nas esferas civil e penal;

13.2. A CONTRATADA possui inteiro conhecimento de que os servigos prestados 
pela CONTRATANTE integram o patrimonio do Estado de Goias, razao pela 
qual, a CONTRATANTE nao sera responsavel pela quitagao de faturas emitidas 
apos eventual rescisao de Contrato de Prestagao de Gestao n° 002/2013, 
devendo a CONTRATADA promover a cobranga/execugao em desfavor do 
Estado de Goias, ou de qualquer outro que venha assumir a gestao do Hospital 
de Urgencia de Goiania - HUAPA;

13.3. A CONTRATADA concorda em manter regularmente os servigos prestados, 
ainda que haja atraso em pagamento de fatura por prazo nao superior a 60 
(sessenta) dias.

13.4. Para fins de faturamento sera observada data do efetivo inicio da prestagao de 
servigos.

13.5. Cada parte respondera individualmente por quaisquer perdas e danos, materiais 
ou pessoais, oriundos de suas respectivas agoes ou omissoes, bem como dos 
profissionais a si vinculados, que venham a ser causados aos pacientes ou 
terceiros, sendo de responsabilidade exclusive e indelegavel da parte culpada e 
causadora do prejuizo responder perante terceiros e a parte inocente, nas 

hipoteses capazes de configurar impencia, imprudencia ou negligencia, 
obrigando-se, a parte culpada a ressarcir a outra parte inocente, se esta vier a 
ser acionada por agao ou omissao da culpada e causadora do dano.

13.6. A eventual tolerancia a infragoes a qualquer das clausulas deste instrumento ou 
o nao exercicio de qualquer direito nele previsto constituira liberalidade, nao 
implicando em novagao ou transagao de qualquer especie.

13.7. A CONTRATADA compromete-se, no ato da emissao da Nota Fiscal, a efetuar 
a devida retengao de impostos, taxas e contribuigoes sociais, tais como ISS, PIS, 
COFINS, CSLL e IRPJ, ou dispensa de retengao quando regime de tributagao
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diferenciado, bem como empresas optantes pelo simples nacional, "tributagao 
unificada" ou sociedade uniprofissional devidamente regulamentada, bem como 
qualquer outro previsto em legislagao tributaria patria, sob pena de imediata 

suspensao do pagamento da fatura.

13.8. Podera a Contratante, unilateralmente, efetuar a retengao de impostos da 

nota, quando necessario e amparado por lei.

13.9. Flea eleito o foro da Comarca de Aparecida de Goiania - GO como o unico 
competente para o exercicio e cumprimento dos direitos e obrigagoes 
decorrentes do presente instrumento, renunciando as partes a qualquer outro, 
por mais privilegiado que seja, independentemente dos seus atuais ou futures 

domialios.

E por estarem assim justas e contratadas as partes assinam o presente 
instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma e para o mesmo fim, na 
presenga das testemunhas abaixo identificadas e assinadas, para que se 

produzam seus jundicos e legais efeitos.

Aparecida de Goiania - GO, 01 de julho de 2017.

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZA£AO - IGH - Contratante

r
ESARIAL LTDA - ME - ContratadaADVICE CONSULTORIA

<.

Testemunhas:

2.1.

Nome:Nome:

CPF:CPF:

c- 4tA
Assess'
OAB/Pm,Mj ?7.970
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Vanimeire Leal - Gerente ADM

Sigevaldo Santana - Diretor Adm. Corporative [sigevaldo.santana@igh.org.br] 
domingo, 24 de setembro de 2017 11:37 
Oracilia Alves - Contratos SEDE
Cintia Santos - Assessora Juridica - Matriz; Vanimeire Leal - Coord. Contabil SEDE;
Felipe Sousa - Assist. Jun'dico - Matriz
Solicitapao de cElaboragao de Contratos com a Advice

De:
Enviado em: 
Para:
Cc:

Assunto:

7!
Prezada Oradlia,

Conforme ja definido com a Superintendencia, solicito a elaborapao dos contratos abaixo a partir das propostas de 
prestapao de servipos que encontram-se nas maos de Vanimeire (em copia).

Servico de Inventario de Bens Patrimoniais
Casimiro de Abreu
Cabula
Hdlem
MNSL
HUAPA
HMI

Servico de Auditoria Interna
HMI
HUAPA
MNSL
Porto Seguro 
Casimiro 
Heimaba 
Camacari

n

/ 3 OJ y CO oV
CxO

oJ./^
p OX

Sds

* .^1— InsUtuto de 
7fUF || Gestae e

^^igevaldo Santana
Diretor Administrative Corporative 
E-mail - siqevaldo.santana@iqh.orq.br 
Tel: (71)3277-0850 / 3023-0502 / 9118-9844 
Fax:(71)3023-0602 
http://www.ioh.orq.br

1
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R$ R$ ago/17 set/17UN1DADE PARCELAS out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18
CAMACARI 1.428,81 2 714,41 714,41
B. RIO 1.837,04 2 918,52 918,52
PERNAMBUES 1.837,04 2 918,52 918,52
S. CRISTOVAO 1.837,04 2 918,52 918,52
PIRAJA 2.326,91 2 1.163,46 1.163,46
CASIMIRO 7.654,32 4 1.913,58 1.913,58 1.913,58 1.913,58
CABULA 7.858,44 4 1.964,61 1.964,61 1.964,61 1.964,61

11.838,68HDLEM 8 1.479,84 1.479,84 1.479,84 1.479,84 1.479,84 1.479,84 1.479,84 1.479,84
MNSL 12.655,14 8 1.581,89 1.581,89 1.581,89 1.581,89 1.581,89 1.581,89 1.581,89 1.581,89
HUAPA 19.595,06 8 2.449,38 2.449,38 2.449,38 2.449,38 2.449,38 2.449,38 2.449,38 2.449,38
HMI 20.411,52 8 2.551,44 2.551,44 2.551,44 2.551,44 2.551,44 2.551,44 2.551,44 2.551,44
TOTAL 89.280,00 16.574,16 16.574,16 11.940,74 11.940,74 8.062,55 8.062,55 8.062,55 8.062,55



t

Vanimeire Leal - Gerente ADM

Vanimeire Leal - Gerente ADM [vanimeire.leal@igh.org.br] 
quinta-feira, 3 de agosto de 2017 10:00 
'Sandra Peixinho'
RES: Auditoria Interna IGH - Programagao Faturamento 
ADvice.xIsx

De:
Enviado em: 
Para: 
Assunto: 
Anexos:

Bom dia Sandra,

Alterei a tabela de rateio do servigo de auditoria interna, favor corrigir nos seus controles, conforme segue abaixo. 
Pode faturar a 1 parcela, com excegao do HIMABA.
Quanto ao servigo de inventario, segue anexo rateio e forma de parcelamento. Tambem ja pode faturar.
Mas necessito fazer os contratos para cada servigo e unidade, favor enviar propostas separadas e documentos para 
elaboragao, caso contrario nao poderemos efetuar os pagamentos.

iiSi Valor(R$) Valor (R$)Mesr.'

,

:M6Sl

_______

% Outros 9 mesesUnidadea jul/171 53.420
por
mes 9 meses ago/172 28.420

set/17HMI 25% 13.355 7.105 63.945 3 28.420

out/1715% 4.263 38.367HUAPA 8.013 4 28.420

nov/17MNSL 5% 2.671 1.421 12.789 5 28.420

HD LEM (Porto Seguro) 15% dez/178.013 4.263 38.367 6 28.420

Casimiro de Abreu jan/1810% 5.342 2.842 25.578 7 28.420

fev/18Him aba 20% 10.684 5.684 51.156 8 28.420

mar/18UPA Cabala 5% 2.671 1.421 12.789 9 28.420

abr/18UPA Camagari 5% 2.671 12.7891.421 10 28.420

100% 53.420 28.420 255.780

309.200 309.200

/gh Institutodc 
Gestao e 
HumanJzapao

Vanimeire Rocha Leal 
Gerente Adm. Coorporativo 
E-mail: vanimeire.leal@iqh.orq.br 
Tel: (71) 3277-0850 / 3023-0502 
Fax:(71) 3023-0602 
Cel: (71) 9 9102-6631 
http://www.iqh.orq.br

1
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49-ALTERAgAO E CONSOLIDA^AO DA SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA 
ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA ME 

CNPJ ns 17.841.109/0001-54

ELDE SANTOS OLIVEIRA nacionalidade brasileira, nascido em 12/01/1979, casado em 
comunhgo parcial de bens, Contador, CPF ne 988.315.265-53, carteira de identidade n2 
0879412283, 6rgao expedidor SSP - Ba, residente e dogiicilia^.n^a) Rua Ibipitanga, 
120, Edif: Salvador Ville, Torre Farol da Barra, PatomaJes, §atuad«5c*- Ba, CEP 41 680- 
066, Brasil. • • I l

VICTOR LEITAO LEAL nacionalidade brasileira, nascido-eYr^SAM/lOSZ, casado 
comunhao parcial de bens, Administrador, CPF n2 S3ir713.805-44, carteira de 
identidade profissional n^ 18666, orgao expedidor CRA - Ba, residente e domiciliado 
no(a) Rua Amazonas, 53, Apt: 1201, Pituba, Salvador - Ba, CEP 41.830-380, Brasil.

Socios da Sociedade Limitada de nome empresarial ADVICE CONSULTORIA EM 
GESTAO EMPRESARIAL LTDA ME, registrada legalmente 
devidamente arquivado nesta Junta Comercial do Estado da Bahia, sob NIRE 
29203904286, com sede Avenida Tancredo Neves, 620, Edif Mundo Plaza Andar 5 Sala 
503, Caminho das Arvores Salvador, BA, CEP 41.820-020, devidamente inscrita 
Cadastro Nacional de Pessoa Jurfdica/MF sob o 17.841.109/0001-54, deliberam de 
Pleno e comum acordo ajustarem a presente altera^o contratual e Consolida?§o, nos 
termos da Lei n° 10.406/ 2002, mediante as condi^oes estabelecidas nas cl^usulas 
seguintes:

em

por contrato social

no

OBJETO SOCIAL

CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade passa a ter o seguinte objeto:
gestao empresarial; prepara^ao de documentos e services 

especializados de apoio administrative; representantes comerciais e agentes do 
comSrcio de mercadorias; treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; 
consultoria em tecnologia da informagao; atividades de intermediacao e agenciamento 
de services e negbeios. -

Consultoria em

CNAE FISCAL

7020-4/00- atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria 
tecnica espedfica.
4619-2/00 - representantes comerciais e agentes do comercio de mercadorias 
geral nao especializado.
6204-0/00 - consultoria em tecnologia da informacao.
7490-1/04 - atividades de intermediacao e agenciamento de services e negbeios 
geral, exceto imobiliSrios.
8219-9/99 - preparacao de documentos e services especializados de apoio 
administrative nao especificados anteriormente.
8599-6/04 - treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

em

em
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i.

Em face das altera^oes acima, consolida-se o contrato social, nos termos da Lei n° 
10.406/2002, mediante as condigdes e cl£usulas seguintes

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO DA SOCIEDADE EMPRESARIAL LIMITADA 
ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA ME 

CNPJ (MF): 17.841.109409C£-54
t * : s *• * • • •

•• • • •
c.* i * L:

Pelo presente instrumento particular ELDE SANTOS OLIVEIRA 
nacionalidade brasileira, nascido erff £2/01/1979, casado em 
comunhao parcial de bens. Contactor,’■CPF 988.315.265-53,
carteira de identidade ns 0879412283, orgao expedidor SSP - Ba, 
residente e domiciliado no(a) Rua Ibipitanga, 120, Edif: Salvador 
Ville, Torre Farol da Barra, Patamares, Salvador - Ba, CEP 41.680- 
066, Brasil.

VICTOR LEITAO LEAL nacionalidade brasileira, nascido em 
28/04/1982, casado em comunhao parcial de bens, Administrador, 
CPF n2 831.713.805-44, carteira de identidade profissional 
18666, orgao expedidor CRA - Ba, residente e domiciliado no(a) Rua 
Amazonas, 53, Apt: 1201, Pituba, Salvador - Ba, CEP 41.830-380, 
Brasil.

Unicos sdcios da sociedade empres£ria Ltda. ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO 
EMPRESARIAL LTDA ME, com sede e enderego na Avenida Tancredo Neves, 620, 
Edificio Mundo Plaza, 5g Andar, Sala 503, Caminho das Arvores, Salvador - BA, CEP 
41.820-020, inscrita no CNPJ sob n.2 17.841.109/0001-54, com Contrato Social datado 
de 28 de Mar$o de 2013, devidamente arquivado na JUCEB - Junta Comercial do 
Estado da Bahia sob n.s 29.203.904.286, resolvem assim consolidar o seu contrato 
social.

CLAUSULA 12 - DENOMINACAO

A sociedade gira sob o nome empresarial de ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO 
EMPRESARIAL LTDA ME, e tern sua sede na Avenida Tancredo Neves, 620, Edificio 
Mundo Plaza, 52 Andar, Sala 503, Caminho das Arvores, Salvador - BA, CEP 41.820-
020.

CLAUSULA 22 - OBJETO SOCIAL

Consultoria em gestao empresarial; preparagao de documentos e services 
especializados de apoio administrative; representantes comerciais e agentes do 
comercio de mercadorias; treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; 
consultoria em tecnologia da informa^ao; atividades de intermedia?ao e agenciamento 
de services e negocios. *
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L
CLAUSULA 39 - ABERTURA DE FILIAIS, ESCRIT^RIOS E DEPbSITOS

A Sociedade poderS, a qualquer tempo, abrir ou fechar filiais, escritbrios de 

representagao, em qualquer parte do territdrio nacional ou estrangeiro, mediante 

alteragao contratual assinada por todos os sbcios.

^ ;•<
CLAUSULA 49-CAPITAL SOCIAL •:* *'*

O capital social da sociedade 6 de R$ 10.000,00 (dez mil reals) divididos em 10.000 (dez
mil) cotas com valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cadjd,*$Cjbscritas e integralizadas 
em moeda corrente do Pais, fica assim distribuido pelos £6'cic5$:

a) O sbcio ELDE SANTOS OLIVEIRA participa da sociedade com 5.000 
(cinco mil) cotas, correspondentes a R$ 5.000,00 (cinco mil rears), 
representando 50 % do Capital Social;

b) O sbcio VICTOR LEITAO LEAL participa da sociedade com 5.000 (cinco 
mil) cotas, correspondentes a R$ 5.000,00 (cinco mil reais), 
representando 50 % do Capital Social;

CLAUSULA 59 - RES PON SAB I LI DADE DOS S6CIOS

A responsabilidade de cada sbcio £ restrita ao valor de suas cotas, mas todos 

respondem solidariamente pela integraliza^ao do capital social da sociedade. (art. 

1.052, CC/2002).

Paragrafo Primeiro - Durante a existencia da sociedade, nenhum sbcio poderb 

participar, direta ou indiretamente, de sociedade congenere, sem anuencia dos demais 

sbcios que representem a maioria absoluta do capital social da sociedade.

Parbgrafo Segundo - As cotas sao indivisiveis e poderao ser cedidas ou transferidas a 

terceiros desde que ofertadas previamente ao outro sbcio, a quern fica assegurado, em 

igualdade de condifao e pre^o, direito de preferencia para a sua aquis^ao se postas a 

venda, formalizando, se realizada a cessao delas, a alteragao contratual pertinente. 

(art. 1.056, art. 1.057, CC/2002).

CLAUSULA 69 - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A administra^ao da sociedade, por prazo indeterminado e por decisao de todos os 

sbcios, cabe ao sbcio ELDE SANTOS OLIVEIRA, com poderes e atribui^oes de 

representar ativa e passivamente a sociedade, em conjunto com um dos sbcios, com

’3gina 3
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poderes e atribui?5es de representar ativa e passivamente a Sociedade, em conjunto 

com urn dos socios, em jufzo ou fora dele, perante as instituifdes civis, comerciais e 

bancclrias, podendo para tanto:

(i) vender, hipotecar ou de qualquer forma alienar ou onerar bens imoveis da 

sociedade;

(ii) vender, empenhar ou de qualquer outra formefiafieti^- outfinejej" bens do ativo da
• • • * • ••

sociedade;
*4 *•

(iii) contrair empr^stimos ou outorgar quaisquer garantias^ Jcerceiros;

(iv) emprestar dinheiro ou dar bens em comodato;

(v) avalizar tftulos de credito;

(vi) associar a sociedade, em qualquer circunstancia com outras sociedades, inclusive 

mediante a constitui^ao de consorcios e grupos de sociedades;

(vii) adquirir, vender, ceder, licenciar ou sublicenciar quaisquer direitos de 

propriedade industrial, inclusive patentes, marcas, nome comercial ou qualquer outro 

direito de propriedade industrial pertencente £ sociedade;

(viii) confessar falencia, ingressar com pedido de recuperaqao judicial ou extrajudicial;

e

(ix) praticar qualquer ato relacionado £ liquidate da sociedade, com exeeqao da 

elei^ao do liquidante.

Paragrafo Primelro - A pratica dos atos acima relacionados pelo Administrador da 

sociedade dependera da previa e expressa aprova^ao dos socios que representem a 

maioria do capital social, sendo que o Administrador agira sempre no interesse da 

sociedade, sendo autorizado o uso da denomina^ao social apenas para os negdeios 

que constituam objeto da sociedade. (art. 997. VI - art. 1.063 1° CC/2002).

Paragrafo Segundo - £ vedado ao administrador usar a denomina^ao social em 

atividades estranhas ao interesse social, bem como assumir obrigagoes seja em favor 

de qualquer dos cotistas ou de terceiros, bem como onerar ou alienar bens imoveis da 

Sociedade, sem a autorizaqao da maioria das cotas sodas, (art. 997, VI - art. 1.015 e 

art. 1.064-CC/2002).

Pardgrafo Terceiro - £ facultado ao administrador constituir, em nome da Sociedade, 

procuradores com clausula "Ad Negocia" e/ou "Ad Judicia", devendo o instrumento de 

mandate confer prazo de duraqao.
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CLAUSULA 7- - DOS DESIMPEDIMENTOS E LEGISLAC&O APLICAVEL 

O s6cio administrador ELDE SANTOS OLIVEIRA declara, sob as penas da lei, de que nao 

estd impedido de exercer a administra^ao da sociedade, por lei especial, ou em virtude 

de condena?ao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, 

ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de 

prevarica^So, peita ou suborno, concussao, peculSt<}, ti^corjtra J«^conomia popular, 

contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa cfa concorrdncia, contra 

as relagoes de consume, fe publica, ou a propriedade(art^l5011 inc. CC/2002).

CLAUSULA 8s - EXERCICIO SOCIAL

O Exercfcio Social coincidir^ com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro e ao 

termino de cada exercfcio, cabendo ao administrador prestar contas da sua 

administra^ao, mediante a elaboragao das demonstraqoes financeiras exigidas 

legalmen.

Pardgrafo Primeiro - Nos quatro meses seguintes ao termino do exercfcio social, os 

socios deliberarao sobre as contas e por maioria absoluta designarao administrador 

quando for o caso.

Paragrafo Segundo - O Exercfcio Social poderS ter dura^ao inferior a um ano, devendo 

se iniciar no lg dia de cada perfodo encerrando-se no ultimo dia. A sociedade podera 

apurar resultado, mensalmente, bastando para isso a elabora^ao de demonstra$ao do 

resultado.

Paragrafo Terceiro - A sociedade deliberara, em comum acordo entre os socios, e a 

unanimidade a respeito da distribui^ao dos resultados, desproporcional aos 

percentuais de participaqao do quadro societario, segundo autoriza a art. 1007 da Lei 

10.406/02.

Paragrafo Quarto - Fica a sociedade autorizada a distribuir antecipadamente lucros do 

exercfcio, com base em demonstra?6es contSbeis intermediarias, observadas a 

reposigao de lucros quando a distribuigao afetar o capital social, conforme estabelece 

o art. 1.059 da Lei 10.406/02.

CLAUSULA 93 - REMUNERAgAO DOS S6CIOS

Os sdcios que realizarem atividades laborais diarias na empresa poderao de comum 

acordo e por unanimidade, fixar uma retirada mensal, a tftulo de pro labore ,

’^gina 5
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observadas as disposi^oes regulamentares pertinentes. (art. 1.028 e art. 1.031 

CC/2002).

CLAUSULA 102 - RETIRADA DE S6CIO

Qualquer sdcio poder^ retirar-se da Sociedade, desde que de aos demais, por
* * t

interm^dlo de carta registrada aviso de sua resojujaft JeSse s^itiflo^com 90 (noventa) 
dias de antecedgncia ou venha tal prazo a ser dispensado por delifieragiao dos mesmos 

socios.

Nesta hipbtese, apos decorrido o prazo monitdrio, os socios remanescentes 

procederao, no prazo de 30 (trinta) dias, ao levantamento de um inventario, seguido 

de Balance Patrimonial e Demonstracao de Resultado da Sociedade, obedecendo, 

obrigatoriamente, as normas contratuais a seguir convencionadas:

I - o Balance Patrimonial sera elaborado considerando-se os valores de mercado dos 

bens, em moeda corrente, direitos e obrigacoes de responsabilidade da Sociedade na 

data do evento;

II - os haveres serao pages ao socio retirante, interdito, inabilitado ou aos herdeiros 

legais do sdcio falecido, em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas, 

vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apds o evento;

III - as parcelas supra-referenciadas serao corrigidas pela variacao do IGPM ou outro 

indexador que vier a substituf-lo, no penodo correspondente ao intersti'cio entre a 

data da apuracao dos haveres e a do seu efetivo pagamento.

Pardgrafo Primeiro - No caso de falecimento, interdicao, incapacidade, insolvencia, 

dissensao, impedimento definitive ou retirada de qualquer dos socios, nao constituira 

descontinuidade ou dissolucao da presente sociedade, que prosseguira com os 

respectivos herdeiros e/ou sucessores, desde que sejam legalmente capazes e com os 

sdcios remanescentes, sendo imprescindivel a anu£ncia expressa de todos os socios 

para que ocorra a sucessao. Nao sendo possfvel ou inexistindo interesses dos herdeiros 

e/ou sucessores, o valor de seus haveres serao apurados e liquidados conforme as 

disponibilidades financeiras da sociedade e com base na situacao patrimonial, & data 

da resolucao, verificada em balanco especialmente levantado para esse fim.

Par^grafo Segundo - O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a 

sociedade se resolva em relacao a um de seus socios.
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CLAUSULA 118 - LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

A sociedade entrap em liquidate) nos casos previstos em lei.

Paragrafo tinico - Em caso de liquidate da sociedade, os socios estabelecerao o

m6todo de liquida?ao e nomearao o liquidante que passara a^funcionar no perfodo de

liquidate. . J: 5:. !*
• • • • • ••

CLAUSULA 122 - DO S6CIO REM1SSO

Nos casos de socios remissos, independente de sua participa$2o societ^ria, que

subscreverem suas quotas de capital e nao as integralizar no prazo estipulado, serao

no prazo de 30 (trinta) dias. Findo onotificados para o cumprimento das obrigafoes 

prazo da notificagao, os sbeios prejudicados poderao, atraves de assembleia e/ou

reuniao, apds verifica?ao da mora, optar pela indenizac§o, exclusao do sdcio remisso, 

ou reduzir-lhe a quota no momento ja realizado, cabendo a este a responsabiiidade 

civil perante a sociedade, respondendo pelo dano emergente da mora.

Paragrafo Primeiro- Ao socio exclufdo cabera o seu percentual de participafao do 

capital social e dos lucros, bem como a absorgao dos prejufzos da sociedade.

Paragrafo Segundo - A morte do socio exclufdo nao o exime, ou a seus herdeiros, da 

responsabiiidade pelas obriga^oes sociais anteriores, ate dois anos apos averbada e 

resolu?ao da sociedade; ou em igual prazo, enquanto nao for requerida a averba?ao 

respectiva.

CLAUSULA 133 - DAS DECISdES

As decisoes serao tomadas atraves de uma unica reuniao de socios, os quais serao 

convocados atraves de carta, fac-sfmile ou e-mail, para se apresentarem na sede da 

sociedade, no prazo mmimo de 48 (quarenta e oito) boras.

Paragrafo Primeiro - As decisoes serao tomadas respeitando-se o quorum estipulado 

no art. 1.076 da Lei 10.406/02, sendo tais decisoes lavradas em livro proprio, o qual 

ficara arquivado na secretaria da sociedade.
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ParSgrafo Segundo - Toda e qualquer decisao acerca dos negocios da sociedade, nao 

disposta expressamente neste Contrato Social, deverS ser deliberada em reuni§o de 

sdcios e tomada por maioria absoluta de votos representatives do capital social da 

sociedade, ressalvadas as hipoteses de quorum qualificado previstas em Lei. Cada cota 

corresponded urn voto nas deliberacoes sociais. A reunilo dos sdcios, em primeira ou

segunda convoca^ao, instala-se somente com a prjslngajie sgteiojffpu mandataries de
• * i • ••

sbeios, representando a maioria absoluta do capital social.

r
CLAUSULA 143 - DAS ALTERAgdES CONTRATUAIS

O presente contrato s6 poded ser alterado, reformado ou a sociedade distratada, em 

qualquer 4poca, por deliberagao de todos os socios.

CLAUSULA 152 - FORO

Fica eleito o foro da comarca de Salvador-Ba, como o unico competente para dirimir 

qualquer controversia oriunda da execugao do presente contrato, renunciando desde 

ja a qualquer outro, por mais especial que seja.

E, por se acharem em perfeito acordo quanto a tudo lavrado neste instrumento 

particular, obrigam-se a cumprir o presente, assinando-o em via unica, para que se 

iniciem os seus jundicos e legais efeitos.

Salvador, 18 de maio de 2017.

\J
VICTOR LEITAO LEAli
CPF: 831.713.805-44\

DE SAI
<CPF:

. XX

JllCEft^rotocoio: 17/455653-5. 0^29/06/2017 ___ _ - s.
/ \

EmpraBB. 129 2. 0390420 6
ADVJCE CONSULTORIJlsBM GH5TM 
KMPRKSARIM. LTDA \H£LibPORTELA RAMOS 

SECRET ARIO-GERAL
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31/08/2017

W MINISTERIO DA FAZENDA 
Sv Secretaria da Receita Federal do Brasil 
pr Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBUGS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LIDA - ME 
CNPJ: 17.841.109/0001-54

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de 
responsabilidade do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, e certificado que:

1. constam debitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a
exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n- 5.172, de 25 de outubro de 1966 - 
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determine sua 
desconsideraqao para fins de certificaqao da regularidade fiscal; e

2. nao constam inscriqoes em Divida Ativa da Uniao na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 
(PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tern os mesmos efeitos da certidao 
negativa.

Esta certidao e valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federative, para 
todos os orgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do 
sujeito passive no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigoes sociais previstas 
nas alineas 'a' a'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei ns 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos 
enderegos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014. 
Emitida as 09:35:21 do dia 31/08/2017 <hora e data de Brasilia>.
Valida ate 27/02/2018.
Codigo de controle da certidao: FA2B.5920.7149.AD30 
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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CertidSo Negativa de D6bitos31/08/2017

PMS - Prefeitura Municipal do Salvador
Secretaria Municipal da Fazenda 

Coordenadoria de Recuperate) de Credito - CRC 
PGMS - Coordenadoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Debitos Mobiliarios

Inscrito Municipal: 452.754/001-95 
CNPJ: 17.841.109/0001-54

ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA - ME 
Avenida Tancredo Neves, N° 620 
EDIF: MUNDO PLAZA; ANDAR: 5; SALA: 503;
CAMINPIO DAS ARVORES 
41.820-020

Atividade Principal: Consultoria em tecnologia da informa9ao

Contribuinte:
Enderefo:

Certifico que a inscriqao acima esta em situaqao regular, ate a presente data, 
ressalvando o direito da Fazenda Municipal cobrar quaisquer dividas que vierem a ser 
apuradas, conforme artigo 277, § 3°, da Lei 7.186/2006.

Emissao autorizada as 09:58:44 boras do dia 31/08/2017. 
Valida ate dia 29/11/2017.

Codigo de controle da certidao: 321C.8B38.B272.7513.14DA.976D.CB00.363C

Esta certidao foi emitida pela pagina da Secretaria Municipal da Fazenda, no endereqo 
http://www.sefaz.salvador.ba.gov.br, e sua autenticidade pode ser confirmada utilizando 
o codigo de controle acima.

http;//servicosweb.sefaz.salvador.ba.gov.br/sistema/certidao_negativa/servicos_certidao_negativa_form.asp 1/1
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PODER JUDICIARIO 
JUSTigA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

MENome: ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA
(MATRIZ E FILIAIS)CNPJ: 17.841.109/0001-54

Certidao n°: 136314481/2017 
Expedigao: 31/08/2017, as 09:57:37
Validade: 26/02/2018 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedigao.

Certifica-se que ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 

NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

ME

17.841.109/0001-54,
Trabalhistas.
Certidao emitida com base no art. 642-A da Consolidagao das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e 
na Resolugao Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.
Os dados constantes desta Certidao sao de responsabilidade dos 
Tribunals do Trabalho e estao atualizados ate 2 (dois) dias 
anteriores a data da sua expedigao.
No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relagao 
a todos os seus estabelecimentos, agencias ou filiais.
A aceitagao desta certidao condiciona-se a verificagao de sua 
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na 
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidao emitida gratuitamente.

INFORMAgAO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados 
necessaries a identificagao das pessoas naturals e juridicas 
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagoes 
estabelecidas em sentenga condenatoria transitada em julgado ou em 
acordos judicials trabalhistas, inclusive no concernente aos 
recolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a 
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes 
de execugao de acordos firmados perante o Ministerio Publico do 
Trabalho ou Comissao de Conciliagao Previa.

Duvidas e sugestoes: cndt@tst.jus.br

http://www.tst.jus.br
mailto:cndt@tst.jus.br
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wm | VOLTA RIIAFI

tip* MM M
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao:
Razao Social: advice consult em gestao empresarial ltd

Enderego:

17841109/0001-54

AV TANCREDO NEVES 1 / CAMINHO DAS ARVORES / SALVADOR / BA / 
41820-020

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuigao que Ihe confere o Art. 7, 
da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certified que, nesta data, a 
empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de quaisquer 
debitos referentes a contribuigoes e/ou encargos devidos, decorrentes 
das obrigagoes com o FGTS.

Validade: 26/08/2017 a 24/09/2017

Certificagao Numero: 2017082604373355276431

Informagao obtida em 31/08/2017, as 09:56:40.

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://www.sifge.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz=20368667&VARPessoa=20368667&VARUf-BA&V... 1/1
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Prazo e Condigoes Comerciais

Prazo
0 trabalho tera duragao de 3 semanas.

Condi?6es Comerciais

Considerando o escopo e a abrangencia dos trabalhos descritos nesta proposta de presta^ao de servigos, 
estimamos as seguintes condigoes comerciais:

■ Auditorio Interna:
o R$ 42.630,00 (quarenta e dois mil seiscentos e trinta Reais), faturados em 10 parcelas, sendo a 

primeira parcela faturada na primeira semana do trabalho e as demais a cada 30 dias.

■ Utilizagao do sistema AutoAudit (pen'odo de agosto de 2017 a julho de 2018):
o R$ 3.750,00 (tres mil setecentos e cinquenta Reais), faturados em parcela unica, na primeira 

semana do trabalho.

Horas extras serao limitadas a 2 horas por dia, em urn total maximo de 10 horas por semana. A execugao de 

trabalho aos sabados, domingo, em feriados, ou em horarios noturnos devera ser previamente e 

formalmente acorda entre a Advice e o HUAPA / IGH.

Os honorarios apresentados ja contemolam os impostos e contribuigoes devidos sobre os valores faturados.

Despesas de viagem e de deslocamento sao de responsabilidade do HUAPA / IGH e deverao ser 
reembolsadas integralmente a Advice por meio de nota de debito.

©2017 AdviceGroup



Objetivo e Escopo do Projeto

Objetivo
Considerando as necessidades e expectativas da Administrate) do HUAPA / IGH, o objetivo desse projeto 

consiste na realizagao de uma auditoria interna, visando assegurar que:

^ As transagoes ocorridas devem ser integralmente registradas e 

Y controladas
Integridade das 

Transa^oes

Validade
(Veracidade) ► As transagoes registradas sao verdadeiras

r

Os recursos sao alocados de forma otimizada, maximizando 

receitas, mantendo os custos e desembolsos em niveis adequadosEconomicidade

As transagoes sao registradas de forma correta e refletem de fato 

o ocorrido
Exatidao

^ A tomada de decisao se baseia em informagoes confiaveis e 

^ fidedignas
As transagoes ocorrem e sao registradas dentro dos padroes 

exigidos por leis e normas vigentes no pais e aplicaveis ao HUAPA 

/ IGH

Confiabilidade das 
Operates

Compliance
V

©2017 AdviceGroup



Objetivo e Escopo do Projeto

Escopo

Os seguintes processes serao analisados durante a Auditoria Interna:

Local da Auditoria 
Unidade ERG

Local da Auditoria 
Matriz ERG

Processo Processos na Matriz

. Fundo fixo

. Pestagao de Contas de Viagens

Financeiro
. Contas a Pagar 
. Tesouraria

v' ■S

Suprimentos Receitas
. Compras 
. Estoques

. Faturamento ao Contratante 

. Contas a Receber✓ /

Prestadores de Servigos Prestadores de Servigos
-/. Repasse Medico . Gestao de Contratos de Medicos e 

Prestadores de Servigos
Recursos Humanos

V. Folha de Pagamento 
. Recrutamento e Selegao 
. Seguranga e Medicina do Trabalho

Patrimonio
v'. Gestao de Ativos Imobilizados

Tecnologia da Informagao
. Gestao de Acessos de Usuarios 
. Controle de Hardwares 
. Atendimento a Usuarios

©2017 AdviceGroup



Forma de Atuagao

1 PLANEJAMENTO
• Estruturagao de cronograma e priorizagao de visitas.

• Identificar processes relevantes.

• Elaborar Programa deTrabalho.

O EXECUg&O
™ • Analisar as praticas na unidades/matriz vs. normas definidas pela Administragao do HUAPA /

IGH

• Realizar os testes de auditoria, podendo abranger 100% da base de dados do processo 
envolvido, por meio da utilizagao de ferramentas informatizadas de analise de informagoes.

• Analisar a estrutura de controles em operagao, avaliando a sua eficacia na minimizagao dos 

riscos mapeados.

O RECOMENDACOES

• Elaborar recomendagoes de controle para eliminagao das falhas identificadas e consequente 

minimizagao dos riscos.

• Elaborar piano de agao, sugerindo prazos, responsaveis e cronograma formal de implantagao

4 FOLLOW UP DAS RECOMENDAGOES
• Verificagao da correta implementagao das melhorias definidas no Plano de Agao.

©2017 AdviceGroup



Forma de Atuagao

Progromo de Trabalho
ProcedimentosProcesso

Adicional Noturno:Processamento da 
Folha a) Verificarse quem recebe adicional noturno trabalha de 22h as 5h.

b) Obter justificativa para os profissionais que recebem adicional noturno em percentual acima de 
20%. Verificaros Acordos Coletivos.
c) Verificar se o adicional noturno esta sendo calculado somente sobre as boras efetivamente 
noturnas conforme criterio.

Observa?ao: A bora noturna tem 52 minutos e 30 segundos de duragao.

Revisar os calculos dos demais beneffcios concedidos de acordo com criterios pre-estabelecidos 
como pagamentos dequinquenios,anuenios, gratifica^oesetc.

Execugao de Testes
Frequencia do ControleNatureza do Controle Tamanho da Amostra (*)

Manual Diario 25
Manual Semanal 5
Manual Quinzenal 5
Manual Mensal 2
Manual Trlmestral 2
Manual Semestral 1
Manual Anual 1
Manual Ocorrencia 25

Automatizado |Uma evidencia para cada controle automatizado (Ex.: simulagao).
(*) Semdesvio planejado.

(**) Tamanho da amostra ira respeitar a frequencia do controle no perfodo analisado, limitado a 25 exemplos.

©2017 AdviceGroup



Forma de Atuagao

Execugao de Testes (continuagao)

KimSIS si Si a<iija^IelaT”jIjP' Slil *
WsmTS w fUMliaiiSiga

.--f

RISCOS ESPECIFICOS DO PROCESSO
Contratagao de servigos em condigoes desfavoraveis

mmm m

Classificagao 

resultante da 

analise
combinada de

Impacto vs. 
Vulnerabilidade

Pagamentos por servigos nao prestados ou em nao-conformidade com as clausulas 

contratuais.

Manutengao de funcionarios com atributos nao alinhados as suas fungoes 

(salaries, insalubridade e periculosidade).

t
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Forma de Atuagao

Execugao de Testes (continuagao)

Processor Cempras
Snbprocesso: Estabelecimento e Gestao de Coatratos com Fornecedores 

Descricao do Risco VulnerabilidadeImpacto

AlioR23. Definigao de contratos etn condigoes comerciais desfavoraveis.

R24. Responsabiiidade ou corresponsabilidade em contingencias legais e fmanceiras, devido a ausencia de contrato ou de encerrarEento 
formal das obriga5oes estabelecidas entre a Companhia e fornecedores. quando da finalizagao de contratos.

Media

Alto

Recolhimento incorreto de impostos e tributes referentes a servigos prestados e insumos/equipamentos recebidos. Medio MediaR25.
RecomendagoesAspectos identificadosImpLPratica dc Controle

Nao ha um detalhamento dos valores que 
excedem o previsto no contrato e nem uma 
conferencia na execugao dos servigos prestados 
pelos fornecedores.
Em revisao aos contratos de servigos e pagamentos 
realizados aos respectivos fornecedores. foi 
identificada ausencia de rotina de medigao e 
revisao dos valores cobrados versus servigos 
utilizados e produtos adquiridos. assim como 
divergencias entre os valores cobrados e definidos 
em contrato.
Vale ressaltar que devido a inexistencia de pedidos 
e de compra e de medigoes. e impossivel revisar os 
pagamentos realizados aos principals fornecedores 
da Companhia (Medtest, Biosystem. Apija e 
Socram) quanto a pertinencia e corregao dos 
valores pages.

Rec53. Definir rotina de medigao formal pelo gestor responsavel 
pelo contrato. dos servigos prestados por terceiros, previamente a 
autorizagao do pazamento. O documento de medigao devera estar 
acompanhado com a nota fiscal de entrada.

AC.70 Medigao formal dos servigos prestados 
pelos fomecedores: previamente ao 
desembolso, verificando se:
- Os valores cobrados sao devidos em relagao ao 
definido no contrato:
- Existem fornecedores prestando servigos apos 
o vencimento do contrato;
- Fornecedores estao subcontratando servigos 
pelos terceiros.

O

Avaliar a possibilidade de desenvolver ferramenta no sistema para 
realizagao e registro das medigoes, mantendo os titulos a pagar 
referentes a servigos bloqueados ate suas respectivas medigoes 
sejam aprovadas.

Para os casos em que existam divergencias entre a medigao 
divergente das condigoes prev-istas no contrato, submeter a 
medigao para a aprovagao de algada superior.

Vide detalhamento P6. na segao “B. Resultados 
dos Testes”.
Atividade de controle nao implementada. Rec54. Incluir o acompanhamento formal dos criterios fiscais na 

negociagao com o fomecedor.
OAC.71 Acompanhamento formal dos criterios 

fiscais referentes a prestadores de servigos:
- Exigencia no memento da contratagao das 
certidoes negatives de debitos e tributes 
municipais, estaduais e federais.
- Retengao de tributes e de encargos, tais como

RecSS. Definir rotina formal e responsaveis para o 
acompanhamento mensal de prestadores de servigos, 
considerando:
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Forma de Atuagao

Execugao de Testes (continuagao)

• Ausentia de comprovantes e de ju-tificativai das compras realizadasP2.COMPRAS: CARTAO CORPCRAHVO 
Kkuaqna Atual

A Admmistrafio da Compsnaia possai um cartso de credito corparath'o Saaiander Mastercard, 
qae e utflizado para compras dh'ersas. que vio de athroa patrircCalais a gastos em siageos.

No peiodo de maio de 2015 a abril 2016 foram gastos RS 60 mfl com as segnintes narurezas de 
compras:

A fetura do cartao de credito e pasa a cada mes. no sen valor integral, pelo financairo da 
Companhia. diretamente a operadcra do cartso de credim. No entsnto. verificaroos qae o 
pagameato 4 feitc sen: a obrigstodedade da apresenta;ao de todos os camprovantes das compras 
realgadas.

A inemstecda ds ccmprovactes nrpossibiiita a validapao dos debitos realizados pela operadora 
de cartio de credito, assim como o eatendimento pela Adrcinistrafio da Companhia sobre a 
pertinenda e adequacao do gasto. Conforme a tabela abaico denxnstra. 20% (RS 11,S mil) dos 
gastos redstiados no cartio de credito nao possaem. campro\ante ca docamentafio saporte:Kunma 

da Coaipra
Valor
(KS>

lu t:v Coig Csmprcrant; 3cm Consprtnaiur Tool
C<unbustiv<4 KstSTCIB KS KS KSQt±Qti

(») (d) («) + (c> (b) + (d)7-UO WAicntrJi^io
4.7; 7VugesK 21.028’0 19.456hqui(mi>aui5> 256
2J7:l-qtiipiiueiutt elctrKO UJ4I9.355 29OtiSBt 21 8 2.785

7J302.243 4.987 57045 16autcoKrtita
1.560 22 4.71711 3.157relefbne i clulsi 599 VLigcui 11

2 3.443Miterial dc CoriiiruyJi: 3.3711 1HuUiitlnrmei
2 L34595lt ;s ■1 1I'ccu .Vxcimi.lK t399£juidncuuncs6>i

440llmlccmc 1 440 1MjiL'rai de ixirtitnieJo 72
399Hvucinuunciiio 6 399 612.S4!1 luun

74 11.763 144 50.743TcalPurrisl 71 38.9S0
Total 60.009 | Cnnihuadivcl (+)

Total G<ri3(^ 60.009

Obserracoes:

a) Do total da RS 6D mil. RS 47 mi! ja fa ram pagos pda Companhia, emcacto que 
adstem outros RS 15 mil a veneer am comas paredadas.

b) A parisr de abril de 2016 mn segtmdo cartio de cradiiQ corpc-rativo passou a ser 
utiiizBdo pela CompanMa. Os sastos vincuiados a este cartio estao fora do escopo 
desta rerisao.

Adicionalmente, nio foram observadas jostificath^ para um grande volume da compras 
realizadas com o cartio corporativo, impossibilitando a idend&ca;ao do motfvo e finalidade da
compra.

Ababa, listamos alguns eaemplos de gastos sem nota fiscal e que nao foram idenuficados pdo 
fiaanceiro da Compenhia:
*1

VaWr CiifadeData da Compra Local PamelasEmralafio a ualizayao do cartio corporativo, Srram observadas os seguzetes aspeaos: (KS)
ICl'illi 5 Icrca .!.47 ■ACS1ILVIV A 9EU7K2MENTOS LTD A

Quiir.A ■misrVJVA MlffUMCMTOS LTD A BAHRU

2?.'fl5A5 Qutiru 129.90 2 AXVADORIXTRA AiBot>A c;am 1.13
4Jyfmn 5 reg^fl IWiO SALVADORu.ITA

SCA'J 74.90 A >i*e*15/05/15 'landir rcoirir r.v BALVADCR
0S*0a-16 Tcfta 219.9*) rAKKAHIAM! ' i: n SAXTAVA

.4 1,’IKt,! Icr:.i VLVAtXiR
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Produtos

Relatorio, contemplando:
• Descri^ao detalhada e quantificagao, quando aplicavel, 

de todas as excegoes/nao conformidades identificadas na 

auditoria (resultado dos testes), levantando, quando 

aplicavel, os valores a recuperar.
• Riscos relacionados ao processo e seus subprocessos, 

com base na estrutura de controles vigente;
• Melhores praticas de controle para assegurar a 

minimizagao dos riscos e a integridade das transagoes 

dos processes e subprocessos foco da analise.

Motopema Motos e Pegas 
Lida.
«?«s3o *> Pxcaajo <39 Fctna ot FiQmmtrs:

Dea*»x?
IMX o -.»!« <U . su* i.Se&rcmxiCiS

i ■ FIKAXIZ. fc MUcitMit

bSS1!

li
is a> STATUS ;«»•

>CJKJ6

IS

Plano de Agao contendo:

• Recomendagoes detalhadas, organizadas por area;
• Prazos;
• Recursos necessarios
• Responsaveis pelas implementagoes;
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f i»
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Organizagao do Projeto

HUAPA /IGH Advice
Comite

Executive ! Estabelecer as diretrizesglobais a 
serem seguidas na execugao dos 
trabalhos e; por meiodo 
acompanhamento periodicoem fases 
estrategica e previamente 
redefinidas, assegurar que tais 
diretrizessejam cumpridas.

• Aprovar os produtos finals do 
projeto.

• Tomar decisoesestrategicas 
relativas ao projeto.

Comite • Fornecer o direcionamento
estrategico/expectativas a serem 
atendidas.

• Encorajar a comunicagao, 
participa^ao e motivaros 
envolvidos do trabalho.

Diretoria HUAPA/IGH 
Socios AdviceGroup

Controle de 
Qualidade

Executive

Socio AdviceGroup

Assegurar a adequada execu?ao dos 
trabalhos, provendo o nivel 
necessario de coordenagao,

• Atuar como multiplicador dos 
resultados do projeto para sua
equipe.

• Participar ativamente na valida^ao | supervisao, revisao dos trabalhosGerenciame nto 
do ProjetoFacilitator Gerencia efetuados e problemas especfficos, 

identificadospela Equipe de Campo, 
que venham surgir durante o 
desenvolvimentodos trabalhos.

e proposiqao de ajustes nas 
entregas do projeto.

Gerente AdviceGroup 
Gestor HUAPA/IGH

Equipe HUAPA 
/IGH

Executar todos os trabalhos de 
campo (levantamento de dados, 
analise e desenvolvimentode 
sugestoes), segundo as diretrizes,os 
padroes e os procedimentos 
definidospelaGerencia do Projeto.

• Disponibilizartoda infraestrutura 
e informa^oes necessaria para o 
trabalho.

• Responsabilizar-se pela integra^ao 
das partes envolvidas.

• Agir como facilitador para solugao 
de dificuldadesencontradas no 
desenvolvimentodas atividades 
do projeto.

• Contribuir nas entregas do 
projeto.

Equipe AdiceGroup
Equipe do 

Projeto
1 Auditor
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Contatos

Advice Consultoria em Gestao Empresarial Ltda.
Av. Tancredo Neves, No.620, Cj. 501 a 504 
Salvador - Ba 
CEP: 41820-620 
www.advicegroup.com.br

r
Elae O

c

E: 6lde@adviceQroup.com.br
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Proposta para a Prestagao de Servigos Profissionais

Auditoria Interna com Enfoque em Gestaode Riscos

HUAPA - Hospital de Urgencias de Aparecida 

de Goiania
Julho 2017
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4 advicegroup
Salvador, 30 de julho de 2017

Advice Consultoria em Gestao Empresarial Ltda. 
Av. Tancredo Neves, Numero 620,
Salas 501 a 504, Caminho das Arvores, 

41180-620 
Salvador, Ba

Institute de Gestao e Humaniza^ao

Sr. Sigevaldo Santana

Telefone: (71)3033-7903 
www.advicegroup.com.br

Prezado Senhor:

Temos o prazer de submeter a aprecla?ao de V.Sas. nossa proposta para presta^ao de servigos profissionais 

de Auditoria Interna com foco em Gestao de Riscos para o Hospital de Urgencias de Aparecida de Goiania, 
gerido pelo Institute de Gestao e Humanizagao ("HUAPA/ IGH" ou "Companhia")

Agradecemos a oportunidade de apresentar-lhes esta proposta de servigos profissionais e estamos 

totalmente comprometidos no sentido de assegurar o pleno atendimento das necessidades e expectativas 

do HUAPA / IGH quanto a este projeto.

Permanecendo a inteira disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem 

necessaries, subscrevemo-nos

Atenciosamente,

ADVI NSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA

ri.de ira
/

i

©2017 AdviceGroup 2

http://www.advicegroup.com.br

