25/11/2019 SEI/GOVERNADORIA - 000010211172 - Oficio

Secretaria de
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n® 14138/2019 - SES

GOIANIA, 21 de novembro de 2019.

A Senhora

Rita de Cdssia Leal

Diretora Regional Instituto de Gestdo ¢ Humanizagao - IGH RECE BIDO
Av. Perimetral ¢/ R.07, Setor Oeste DATA: 4L/ _l—i

CEP: 74530-020 - Goidnia /GO HORARIO: J0 :2F
RESPONSAVE 5 oo Fonia,

Assunto: Relatorio Conclusivo n® 006/2019 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhora Diretora,

Encaminhamos o Relatorio Conclusivo n® 006/2019 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, elaborado
pela. COMACG — Comissdo de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo, em fungdo dos resultados
apresentados no periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2019, concernente a execugao Contrato de Gestdo 096/2016—
SES/GO e Termos Aditivos firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e a Organizagdo Social
(OSS) Instituto de Gestao e Humanizacdo (IGH), responsavel pelo gerenciamento e operacionalizagdo dos servigos de
saude do Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida de Goiénia Caio Louzada (HUAPA).

Atenciosamente,

L
S@l! & Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI, Superintendente, em
assinatura 22/11/2019, as 11:05, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

eletrdnica

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
RUA SC 1299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - GAOS
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Referéncia: Processo n° 201900010036832 SEI 000010211172

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?zcao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13349714&infra_siste... ~ 1/1






25/11/2019 SEI/GOVERNADORIA - 000010114856 - Relatério COMACG

ecrataria de e ANG CQR 5
e etadods s CORALINA
Satde B b DR ANOS

P2 I NASCIMENTY)

Vot

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DE AVALIAGAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N° 006/2019 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N° 096/2016-SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE APARECIDA DE GOIANIA CAIO LOUZADA - HUAPA

JANEIRO A JUNHO/2019

ORGANIZACAO SOCIAL

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH

GOIANIA, NOVEMBRO DE 2019,

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissio de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestio -
COMACG concernente as metas de produgdo ¢ de desempenho referentes ao 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n° 096/2016-
SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Satude de Goias (SES/GO) e Organizagio Social de Satde (OSS), Instituto de Gestiio
¢ Humanizagéo (IGH), para o gerenciamento, operacionalizagio ¢ execucdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Urgéncias de
Aparecida de Goidnia Caio Louzada (HUAPA).
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A COMACG foi constituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar ¢
avaliar os Contratos de Gestao firmados entre a SES/GO ¢ as OSS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estar dirctamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de
Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito
de conferir uma avaliagao mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de
informagdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Economico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo
contratual; Sistema ARGOS - Monitoramento em Salde e Sistema de Gestao de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da
Saude (SES), para monitoramento de resultados assistenciais ¢ dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for Health
(KPIH), para 0 acompanhamento das informagdes de custos apuradas pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial com apresentagio
dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela propria Organizagio Social, validada ou ndo pela apresentago realizada pelos
membros da GAOS (v. 9794872), os quais empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo
de gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugio,
o qual foi encaminhado por meio do Oficio n® 504/2019 - DG — HUAPA/IGH, Oficio n® 512/2019 - DG — HUAPA/IGH e Oficio n®
519/2019 - DG — HUAPA/IGH (v. 9334142, 9395546, 9476271) Processo Administrativo 201900010036832, tal como disposto no
Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao 096/2016-SES/GO:

5.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentard semestralmente ou sempre que recomendar ao interesse piblico a prestagio de contas, mediante
relatério da execugio deste Contrato de Gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados,
acompanhados dos demonstrativos financeiros referentes aos gastos ¢ as receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e analise das informagdes. E imperioso ressaltar que, dada a
complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagao foi responsavel pela elaboragao do relatorio técnico de sua respectiva area. Isto é,

a partir da avaliagho de cada coordenagdo, consolidou-se o presente Relatério COMACG n° 006/2019 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 junho de 2019.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Andlise da Coordenaciio de Monitoramento e Fiscaliza¢iao dos Contratos de Gestao (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento ¢ Fiscalizagido dos Contratos de Gestdo (COMFIC), apos recebimento do Oficio n°
504/2019 - DG — HUAPA/IGH, Oficio n° 512/2019 - DG — HUAPA/IGH e Oficio n° 519/2019 - DG — HUAPA/IGH e (v. 9334142,
9395546, 9476271), e de acordo com o monitoramento didrio realizado pelo setor, conclui que:

2.1.1. Produc¢iao Assistencial - Parte Fixa

s A Organizagdo Social cumpriu as metas de produgao estabelecidas para o HUAPA neste semestre, quais sejam: Internagao (Saidas
Hospitalares). Foram 2.835 (duas mil, oitocentos e trinta e cinco) saidas hospitalares nas diversas clinicas. Embora o volume total
tenha sido 9,13% inferior ao planejado para o periodo, 0 mesmo se manteve dentro da margem de variagao aceitavel estipulada no
contrato de gestao (até 15,00%).

e A produgdo dos Atendimentos de Urgéncia ¢ Emergéncia registrou um total de 18.773 (dezoito mil, setecentos ¢ setenta e trés)
atendimentos no semestre avaliado, com produgéo 25,15% superior ao contratado.

s Os Atendimentos Ambulatoriais totalizaram 3.413 (trés mil, quatrocentos ¢ treze) atendimentos no periodo avaliado frente a 3.600
(trés mil e seiscentos) atendimentos contratados. Apesar da produgdo ter volume 5,19% inferior ao contratado, a taxa estd dentro da
margem de variagdo estipulada no contrato de gestao (até¢ 15,00%).

Producio Contratada e Realizada (1° semestre de 2019)
N . B . Janeiro || Fevereiro Marg¢o Abril Maio || Junho Total do Periodo
PeodughoAmisrencial (Farts Hixe) Realiz. Realiz. Realiz. Realiz. || Realiz. ” Realiz. || Contrat. Realiz. %
Internagao (Saidas Hospitalares) 457 443 447 512 518 458 3.120 2.835 -9,13%
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia |[2.654 2.695 3.330 4.113 3.430 2.551 15.000 18.773 25,15%
Atividade Ambulatorial 439 596 530 663 627 558 3.600 3.413 -5,19%

2.1.2. Indicadores de Qualidade — Parte Variiavel
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e Apresentagcdo de Autorizagdo de Internagio Hospitalar (AIH): a Organizagdo Social apresentou, no periodo de andlise, 3.095 (trés
mil, noventa e cinco) AIH’s frente a 2.835 (dois mil, oitocentos e trinta e cinco) Saidas Hospitalares, cumprindo a meta
estabelecida neste indicador.

e Atengdo ao Usudrio - Resolugdo de queixas e pesquisa de satisfagdo: o IGH alcangou uma média de 93,14% de resolugdo das
queixas recebidas, cumprindo a meta contratual de 80,00%.

e Controle de Infecgiio Hospitalar: a OSS enviou os relatorios mensais no prazo estabelecido cumprindo a meta contratual.

e Taxa de Mortalidade Operatoria: a OSS enviou os relatorios mensais no prazo estabelecido cumprindo assim a meta contratual.
Apresentou no semestre avaliado a mediana valorada em 3,87% para a Taxa de Mortalidade Institucional, ji a Taxa de Mortalidade
Operatoéria apresentou uma mediana de 1,40% e a Taxa de Cirurgias de Urgéncia apresentou mediana de 54,90%.

e Acolhimento, Avaliagdo e Classificagdo de Risco: Foram enviados todos os relatorios mensais, comprovando que o HUAPA
realizou 14.569 (quatorze mil e quinhentos e sessenta e nove) triagens no semestre. Conforme o Protocolo de Manchester, o perfil
dos pacientes classificados e atendidos na unidade em vermelho, laranja e amarelo apresentaram percentuais de 1,01%, 4,05% e
20,24% respectivamente, enquanto as cores verde, azul e branco evidenciaram percentis de 63,22%, 7,74% e 3,74% demonstrando
a real demanda atendida na unidade.

Indicadores de Qualidade (Parte Variavel) Janeiro ||Fevereiro |[Mar¢o ([Abril{{Maio |Junho ||Resultados
8 3.09
Apresentagiio das AIH (100%) 552 364 | 49 || 500 582 | 94 3
ATH- Autorizagdo de
Internagao Hospitalar.
Numero de saidas 431 et 447 512 518 458 2.835
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Resolugdo de 80% das queixas recebidas 86% 92,86% || 100% |l 80% (| 100% (| 106% (| 93,14%

Atengao ao Usudrio
Envio de relatdrio consolidado da pesquisa de
satisfagdo ao usuario Sim Sim Sim || Sim || Sim | Sim Sim

” Envio de relatério mensal, elaborado pela Comissio

Controle de Infecgdo ~ . 15

Hospitalar de Controle de Infecgdo Hospitalar, com analise dos Sim Sim . sim || sim [ sim Sim
resultados apurados no periodo. Sim

M i ; o :

0 oé:Z:gi?fe Em(m de relatorio mensal, elaborado pela Comissio Si Si ] ) .

p de Obitos e a Taxa de Cirurgias de Urgéncia, com Sim m Sim im. || Sim || Sim Sim

andlise dos resultados apurados no periodo.

Acolhimento,
Avaliagdo e
Classificagio de Risco

Envio de relatério mensal, dos registros das
atividades ambulatoriais.

Sim Sim Sim || Sim || Sim Sim Sim

O centro cirtirgico tem operado ndo em sua capacidade maxima instalada, mas proximo a rotatividade de giro dos leitos
da Unidade ¢ tendo como Tempo Médio de Permanéncia (TPM) para o semestre de 4 dias. O HUAPA cumpriu tanto as metas de
produgdo assistencial (Parte Fixa) para o semestre avaliado, quanto as metas qualitativas, conforme estabelecido no 3° Termo Aditivo ao

Contrato de Gestdo n° 096/2016-SES/GO.

2.2. Anilise da Coordenacio de Acompanhamento Contabil - CAC

A anilise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagdo financeira e contébil da Organizagdo
Social no periodo de janeiro a junho de 2019, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos 4 Organizagdo Social foram
aplicados visando o cumprimento das agdes pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestio.

2.2.1. Metodologia

https:/sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13237993&infra_siste... 3/12



25/11/2019 SEI/GOVERNADORIA - 000010114856 - Relatorio COMACG

Para o acompanhamento financeiro e contébil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém
correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos 4 movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinte), que
consiste na andlise do fluxo bancario transmitido pela OS no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagao
de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente ¢ pelo contador, ambos responsaveis pela OS, juntamente
com a documentagdo comprobatéria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos
extratos bancarios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que ¢ constituido pela compilagio e sistematizagio dos dados financeiros
pagos ¢ transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento ¢ Relatorios Contabeis;

¢) Anlise do “kit contabil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, diarios, razdes, balancetes, folha
de pagamento ¢ CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo méximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.2.Abrangéncia da Analise
2.2.2.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Apbs a recepgio/visualizagao da transmissdo didria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiros: Anilise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas
constantes nos extratos bancarios e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatérias das operagdes;

2°) Validagdo: As operagdes sao consideradas “regulares” apés exame da equipe técnica, isto ¢, sem nenhuma

ocorréncia passivel de restrigdo. Apos essa tarefa os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restrigao/ok (o langamento fica na
cor verde)” aquela ocorréncia;

3°) Restri¢do: Uma vez detectada quaisquer irregularidades nas documentagdes comprobatérias e/ou na pertinéncia dos
gastos, os registros financeiros recebem uma marcagio “com restri¢io” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevido: Sao langamentos transmitidos erroncamente em duplicidade/indevido pela OS através do
SIPEF. Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restri¢do através de e-mail com as informagdes pertinentes
a cada registro, ¢ em seguida a equipe técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apods esse
procedimento a OS devera fazer a aceitagdo do procedimento para sanar a irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditorio até o prazo méximo de 5 (cinco) dias para reandlise das restrigdes;

6°) Contraditorio: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagio do contraditério, quando
respondidos, os registros financeiros recebem um status “corre¢io aguarda anélise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7°) Andlise do Contraditério: Avaliagio do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes
situagdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restri¢ao” (sem restricdo - ok);

b) Insatisfatoria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos néo forem atendidos ou forem insuficientes para
sanear os fatos, os quais poderdo ser apontados como:

* Erro Formal,

* Indicios de Dano ao Erario;
* Outras Nao conformidades;
* Duplicidade/Indevido.

2.2.2.2. Da Prestaciio de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento ¢ monitoramento, também, os relatorios transmitidos pelas Prestagdes de
Contas Mensais n’ 14.788, 15.807, 16.828, 17.849, 17.872 ¢ 18.899 referentes aos meses de janeiro a junho de 2019.

Consta, na “Certiddo Declaratoria de Regularidade”, emitida pelo representante da OS, a regularidade na aplicagdo dos
recursos publicos transferidos, e na “Certidao de Regularidade Profissional” do contador Lucas Silva Carvalho, CRC BA-033770/0-6.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amostragem, quanto a contrapartida
contabil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contabeis das contas “Bancos”. Os
fatos considerados de maior relevancia foram relatados nos respectivos apontamentos, constantes do “Relatério de Diligenciamento
Diario - RDD”.

2.2.2.3. Dos Recursos Transferidos

Foram repassados para a OS, nos meses de janeiro a junho de 2019, recursos no montante de R$ 23.884.434,90 (vinte ¢
trés milhdes, oitocentos e oitenta ¢ quatro mil, quatrocentos e trinta e quatro reais ¢ noventa centavos), nos moldes explicitados na Tabela
1, abaixo, referente as competéncias de novembro/2018 a junho/2019 (Tabela 2).
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5 AL ,vhi od5
14/01/2019 R$220.814.78
1410172019 | R§1.036.424 49
Taneiro /2019 [ 25/0172019 R145.293,56| RE2.011582,83
250172019 R$525 234 05
31012019 R$33.815,05
08/02/2019 R24 408,80
0270272019 | R§1 168 650,24
131022019 RE26.204.63
1310212010 R§584.325 1
. 1910212019 RE28.625,17
Fevereiro /20100 o019 R$23.06400| NU393248247
19/02/2019 | RB1.168.650.03
27/02/2019 R§39.441,95
271022019 R§434.316.77
27/02/2019 RE33.805,47 '
1210312019 R§20 757 40 |
120032019 | E81.168.650,23
20/03/2019 RE780.454.77
Margo /2019 = 0312019 R$338.97475] T 95-334.236,86
28/03/2019 | R$1.002 554 20
28/03/2019 RE33.80547 |
01/04/2019 R§422.490 28 '
1210412019 R$358.914.31
. 121042019 R$997.014.65
Abrl 12019 =019 RE3380547| R93.957.004.61
3000472019 | R§1.147.203,04
3010412019 R$997 567,86 ,
15/05/2019 R$475.036.37 g
15/05/2019 R$569.345.20
. 15/05/2019 R§33.805,47
Maio /2015 b= 057201 RE692.169.51] o+ 199.807,84
21/05/2019 R53 19345
30005/2010 | R$2.346.257.75
121062019 R$33.805,47
12106/2019 | E$3.566.240.72
Tunho /2018 o010 | R§3.195468.63 FeO-829320.29
28/06/2019 R33.805,47
: e ToTaT R | RSI3 58443490
Fonte: Sisterna de Administragio Financeira (SAF/SES-GO) !
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Saldo pago anteriormente R$2.769.243,15
Novembro /2018 | R$5.661.376,89 | R$1.948.927,13 R$3.712.449,76 14/01/2019 R$220.814,78] R$3.135 351 49) R$577.098,27
25/01/2019 R$145.293,56/
Novembro / 2018 R$1.043 185,58 R$6 761,09 R$1,036.424,49] 14/01/2019 R$1.036.424,49) R$1.036 424 49] R$0,00
%a 250172019 R$525.234,05
Dezembro / 2018 R$5.215.927,91] R$2.328.381,52] R$2.887.546,3 317015015 R83.815.05 R$609.050,00] R$2.278.496,39
08/02/2019 R$24.408,80
13/02/2019 R$26.294,63
19/02/2019 R$28.625,17
o 19/02/2019 R$23,964,09
Janeiro / 2019 R$5.215927,91] R$1.443.389,68) R$3.772.538,23 STI05/5019 R$39.441 95 R$3.772.538,23] R$0,00
12/03/2019 R$29.757,40
12/06/2019 R$33.805,47
12/06/2019 R$3.566.240,72
08/02/2019 R$1.168.650,24
13/02/2019 R$584,325,12
) 19/02/2019 R$1.168.650,23
Fevereiro / 2019 R$5.638427,19] R$1.826.180,08 R$3.812.247,11 05301 RE434 31677 R$3.812.247,11 R$0,00!
2710212019 R$33.805,47
01/04/2019 R$422.499,28)
12/03/2019 R$1.168.650,23
2010372019 R$780.454,77
2110312019 R$338.974,79
Margo /2019 R§5.574.842,22] R$1.891.448,45 R$3.683.393,77 2810372015 FE1003 594,20 R$3.683.393,77 R$0,00
28/03/2019 R$33.805,47
12/04/2019 R$358.914,31
12/04/2019 R$297.014,65]
12/04/2019 R$33.805,47
Abnl/ 2019 R$5541.329,11] R$1.890.701,72] R$3.650.627,39) 30/04/2019 R$1.147.203,04 R$3.650.627,39) R$0,00
30/04/2019 R$997.567,86]
15/05/2019 R$475.036,37
15/05/2019 RE569.345,29
15/05/2019 R$33.805,47
Maio /2019 R$5612.961,34] R$1.888.189,87 R$3.724.771,47 21/05/2019 R$692.169,51 R$3724 771,47 R$0,00]
21/05/2019 R$83.193,45]
30/05/2019 R$2 346, 257,75
28/06/2019 R$3.195.468 63]
Junho /2019 R$5.545753,43] R$1.886.779,35) R$3.658.974,08) SRI0E5010 R$3380547 R$3.658.974,08] R$0,00
R$10.877.304,80] R$4.277.308,65) R$6.599.996,15| R$3.744.401 49| R$3.744.401 49| R$2.855.594,66)
R$33.129.241,20 R$22.302.552,05| R$21.872.852,07 R$22.302.552,05 R$0,00

2.2.2.4. Da Demonstraciio do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

O Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HUAPA iniciou o més de janeiro, ou seja,
01/01/2019 consta o saldo bancario de R$ 3.307.456,74 (trés milhdes, trezentos e sete mil, quatrocentos e cinquenta e seis reais e setenta
¢ quatro centavos).

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagido ocorrida nas respectivas contas bancarias, os
gastos nos meses de janeiro a junho de 2019 totalizaram R$ 22.968.090,18 (vinte e dois milhdes, novecentos e sessenta e oito mil,
noventa reais e dezoito centavos), demonstrados na Tabela 3 e Grafico 1, abaixo.
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R$ 139161277 [R$  1.057.35336 [ R$ 214345435 | R$ 49902340 | R$ 1.011.252.92

Corta Movimento
Banco Conta Aplicagdo Financeira
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L CRICAO : RIL 0 TOTAL
Repasses Contrato de Gestao R$ 201158283 RS 3532482,47 [R$ 3.354.23686 |R$  3.957.004561 | R$ 4,199,807 84| RS 23.804.434,90
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= 5 R T ™ ,3;&%;\;‘; A ;ﬁ T R T 5 7 S

) PECER LRk i R SO 2
3, APLICACAO FINANCEI
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MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERACAO NO SALDO BANCARIO

TEV - Transfi ias Entre Contas (E: R§ 676324460 R§ 467000000 R§ 343570000 R§  266341600| R$ 6697 700,00/ R§ 6.169.000 00
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) R§ 576324480 R$  4670.00000| R$ 343570000| R§  2663416,00| R$ 5697.700,00| R§ 6.163.000 00|
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Banco Conta Movimento RS 3.00( R$ 3,00 R§ 38517 R$  2144.773.90| R$ 2.346.260,75| RS 3.229.504 04
IBlncn Conta Aplicagio R$ 139161277 R§  1057.35336) R$  2143.454,36| R 499,023 40| R§ 1.011.252.92| RS 1.011.217 29,
CAIXA

E ]

DIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO)
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETE

OBS.:APOS ANALISE DOS DADOS TRANSMITIDOS VIA SIPEF E O FLUXO DE CAINA ENCAMINHADQ PELA 0S, EMBORA HAJA FECHAMENTO DOS SALDOS, CONSTATAMOS QUE, A PARTIR DO MES DE
MARGO A 05 NAO INFORMOU O VALORES CORRESPONDENTES AQ CAIXA FUNDO FIXO. MARGO: R$ 1.500,00; ABRIL, MAIO E JUNHO: RS 2.000,00, CONFORME CONSTAM NOS BALANCETES,

Grafico 1 - Recursos Aplicados

i Pessoal
M Servicos

i Materiais

Fonte: demonstragdo de fluxo de caixa
2.3. Anilise da Coordenacio de Economia em Satde (COES)

As informagdes desta andlise constituem o resultado do acompanhamento dos custos relativo ao periodo de janeiro a
Junho de 2019 do Contrato de Gestdo n® 096/2016 — SES-GO celebrado entre o IGH para operacionalizagdo do HUAPA.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visuaIizar&id__documento=13237993&infra_siste... 7112



25/11/2019 SEI/GOVERNADORIA - 000010114856 - Relatério COMACG

Foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health) dados alimentados pela Organizagio Social
IGH, relativos aos custos do HUAPA, sob a consultoria da equipe da PLANISA.

A anilise foi realizada a partir do estudo do “Ranking de custo” (proveniente do KPIH) que possibilita a visualizagdo
dos centros de custos classificados conforme o maior dispéndio (Grafico 2). Posteriormente, foi realizada a analise dos trés centros de
custos mais onerosos comparando-os com as demais unidades da Secretaria de Estado da Saude, com perfis semelhantes e de mesmo
porte, gerenciados por Organizagdes Sociais.

Grifico 2- Ranking de Custos do HUAPA, de junho de 2019.

Dashboard - Ranking de custos por centro
6/2019 - Total R$ 5.416.440,22

8 Centro Cirirgico 958.238,58
W Ul Enfermaria 739.765,52
B8 Pronto Socorro 474.646,00
B uTI Adulto 447.813,67
9 servico de NutricSio Dietética 279.083,19
B Manutenc3o Predial 211.602,97
I Central de Material Esterilizado 176.697,42
B Laboratdrio de Andlises Clinicas 175.160,68
B Emergéncia 170.732,78
B Observacio 155.328,60
B outros 1.627.370,82

Extraido do sistema KPIH

O levantamento do relatorio de Ranking de Custos (sem rateio) exibe os dez primeiros centros de custos mais onerosos
da Unidade (produtivos ¢ auxiliares). A presenga de centros de custos auxiliares ou administrativos (servigos de nutrigio ¢ dietética,
manutengdo predial e central de material esterilizado) no ranking denota que o servigo de apoio esté dispendioso para a Unidade, uma vez
que seu impacto econémico ¢ maior que o proprio servigo assistencial ao paciente (centros de custos produtivos).

As primeiras posigdes sdo: Centro Cirtirgico, Unidade de Internagdo Enfermaria ¢ Pronto Atendimento. Vale ressaltar
que para a andlise de cada centro de custo produtivo consideraram-se os rateios recebidos. Os percentis apresentados nos graficos abaixo
para a analise comparativa sao da base de dados do KPIH, que engloba hospitais dentro e fora do Estado de Goias.

2.3.1.Centro Cirargico

O grafico 3 apresenta os custos que compdem o centro de custo Centro Cirurgico, destacando-se custo com pessoal
médico (42% dos custos). O centro cirtrgico possui 03 salas e 03 leitos de RPA e apresenta baixa taxa de ocupagédo (33,84%).

Foram realizadas, no periodo de janeiro a junho de 2019, em média 330 cirurgias, a um custo por hora de R$ 2.558,88,
com tempo médio por cirurgia de 1h28min.

Grifico 3 - Centro Cirtrgico do HUAPA, de junho de 2019.

Centro Cirargico
6/2019 - Total R$ 1.259.095,85

[ Pessoal Médico 528.516,69
8 Rateios recebidos 300.857,27
8 pessoal Ndo Médico 267.372,75
Bl Materiais e Medicamentos de us... 133.636,86
M Gerais 13.567,78
¥ Materiais de Consumo Geral 13.348,26
B prestacdo de servios 1.796,25

Extraido do sistema KPIH

Ao analisar o Gréfico 4, que mostra o comparativo do custo médio por unidade, observou-se que o custo unitdrio da
hora cirtirgica praticado pelo HUAPA esta acima do percentil 75% .

Grafico 4 — Benchmark do Centro Cirargico do HUAPA, de janeiro a junho de 2019.
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J Custo Médio por Unidade - Horas de Centro Cirargico

2500 - V
Percentil 75%
VoY, SN .
“
g Percentil 50%
2 1500 —
tg ]
Percentil 25%
1000 —~
0

Hospital de Urgéncias de Aparecida de Goidnia ~ HUAPA

Amostra benchmark: 62 unidades ik Custo médio: 1/2019 - 6/2019
Extraido do sistema KPTH

No custo unitério da hora cirtrgica (R$ 2.558,88), o gasto com fornecedores (honorarios médicos fixos e variaveis)
representa R$ 1.364,49. O resultado foi obtido considerando os valores dos contratos R$412.076,00, na referéncia junho/2019, em relagdo
ao volume produzido no centro (302 cirurgias - jun./2019).

Os dados para esta andlise foram obtidos por meio do relatorio custo individualizado — centro cirtrgico, extraido do
KPIH.

2.3.2. Ul Enfermaria

O grafico 5 apresenta os custos que compdem o centro de custo UI Enfermaria, destacando-se rateios recebidos (45%) e
custo com pessoal ndo médico (36%). Esclarece-se que os rateios recebidos sio compostos pelas demais contas de custos que envolvem
todos os servigos prestados na Unidade.

Grifico 5 — Ul Enfermaria do HUAPA, de junho de 2019.

UI. Enfermaria
6/2019 - Total R$ 1.333.631,29
0 Rateios recebidos 593.865,77
4 Pessoal Ndo Médico 473.596,02
B8 Materiais e Medicamentos de us... 142.830,61
B pessoal Médico 77.426,43
M Gerais 36.697,91
8 Materiais de Consumo Geral 8.918,30
B prestacdo de servicos 296,25
Extraido do sistema KPIH

Apurou-se o custo unitario por atendimento, no perfodo de janeiro a junho de 2019, de R$ 886,17 (sem SADT) com
média de 1.613 atendimentos por més.

Ao analisar o grafico 6, observou-se que o custo unitdrio da Ul Enfermaria do HUAPA, considerando a taxa de
ocupagdo de 80% e a proje¢do em volume de produc¢io semelhante nas mesmas condigdes do Hospital I — GO seria de R$ 1.033,14 acima
do percentil 75%.

No custo individualizado da Ul Enfermaria os rateios recebidos dos servigos de Processamento de Roupas (R$
36.912,67), Higiene e Limpeza (R$ 38.298,11) e Nutri¢do e Dietética (R$ 156.391,84) tem valor bastante significativo. Fica evidenciado
que mesmo com alta taxa de ocupag@o (98%), o custo da estrutura de apoio gera grande impacto no custo unitario do servigo.

Grifico 6 — Benchmark da Ul Enfermaria, de janciro a junho 2019.
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Custo Médio por Unidade ~ Pacientes-Dia
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Amostra benchmark: 53 unidades W Custo médio: 1/2019 - 6/2019
Extraido do sistema KPIH

2.3.3. Pronto Atendimento

O Gréfico 7 apresenta os custos que compdem o centro de custo Pronto Atendimento, destacando-se rateios recebidos
(42% dos custos) e custo com pessoal médico (35%), dos quais 66% corresponde a PJ. Os rateios recebidos sdo compostos pelas demais
contas de custos que envolvem todos os servigos prestados na Unidade.

Grifico 7 — Pronto Atendimento do HUAPA, de junho de 2019.

Pronto Socorro
6/2019 - Total R$ 813.176,33

# Rateios recebidos 338.530,33
1% pessoal Médico 282.455,68
[ pessoal N&o Médico 132.368,49
B8 Materiais e Medicamentos de us... 54.298,40
Il Materiais de Consumo Geral 4.160,26
4 Gerais 1.363,17

Extraido do sistema KPIH

Apurou-se o custo unitario por atendimento, no periodo de janeiro a junho de 2019, de R$ 231,65 (sem SADT) com
média de 3.568 atendimentos por més. O custo unitario do Pronto Atendimento esta acima do percentil 50%.

2.3.4.Servi¢o de Manutengio Predial

O grifico 8 apresenta os custos que compdem o centro de custo Servigo de Manutengdo Predial. Devido ao custo
unitério expressivo neste centro de custo, conclui-se pela necessidade desta andlise.

A média do custo unitario abrangeu todas as unidades do Estado de Goids, uma vez que a manutengdo predial ¢ um
servigo de possivel comparagdo entre as unidades, considerando que o valor unitdrio neste caso foi baseado no critério “horas

trabalhadas”.

Apurou-se o custo da hora trabalhada de RS 867,80 em média, sendo o custo da manutengdo predial do HUAPA o
segundo mais oneroso entre as unidades do Estado de Goids.

Grifico 8 — Benchmark do Servigo de Manutengdo Predial do HUAPA, de janeiro a junho de 2019.
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Custo Médio dos Servigos - Manutencéo predial

1000
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10 Custo médio: 1/2019 - 6/2019 -8 Média

Extraido do sistema KPIH

No periodo em analise, 0 Servico de Manutengio Predial era terceirizado (Newcon Construgdes e Terceirizagdes
LTDA.) com contrato no valor de R$ 165.000,00 para a prestagdo de servigos de manutengdo predial corretiva e preventiva com
fornecimento de material.

2.4 Transparéncia da OSS

A GAOS também ¢é responsavel por acompanhar e receber a documentagdo das OSS a ser publicada no Portal OSS
Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas
sem fins lucrativos que recebem recursos publicos para realizagio de agdes de interesse piiblico, no Estado de Goiés. Assim, considerou-
se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se
referem a transparéncia puablica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi
criada considerando nédo apenas a lei de acesso a informagdo, mas ainda as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado
de Goias.

Por determinagéo legal, todos os 6rgios e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais
Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos
plblicos, devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito
constitucional de acesso & informagao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a
informagéo comum a todas as organizagdes sociais e 0rgaos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realizou, durante os meses de maio e junho de 2019,
a avaliagio dos sitios de Acesso a Informagio das Organizagdes Sociais OSS com Contrato de Gestio com o Estado e dos seus
respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestio, Os resultados da referida avaliagio foram encaminhados para as
OSS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do ()rgéo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de
forma a que cada Contrato de Gestiio esteja apto a alcangar a pontuagio méxima no ciclo de avaliagdo.,

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura cuidadosa dos relatérios individuais
recebidos sobre este assunto, verificando-se todas as recomendagdes para atendimento obrigatério a Instrugdo Normativa (IN) 01/2019 da
CGE.

Considerando o primeiro relatério de avaliagio emitido pela CGE referente ao HUAPA, a unidade hospitalar obteve
percentual de atendimento a legislagdo vigente de 43,24% (quarenta e trés e vinte e quatro por cento).

Considerando que no dia 18 de setembro de 2019, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com o IGH,
examinando com minlcia o relatorio de avaliagdo emitido pela CGE sobre o baixo percentual apresentado, na oportunidade, ratificou-se
que o IGH deveria tomar todas as providéncias cabiveis para o envio da documentago adequada para sanar as inconsisténcias no Portal
OSS Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE, o que vem ocorrendo, gradativamente, desde o referido encontro.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagio procedeu pela avaliagdo minuciosa dos dados referentes a sua
competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico que foi colacionado em um tnico documento, o presente
relatorio, que tem, também, como objetivo apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagio Social no gerenciamento da
Unidade Hospitalar avaliada.
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A COMFIC procedeu analise do Relatorio de Execugdo do Contrato, encaminhado via Oficio n® 504/2019 - DG —
HUAPA/IGH, Oficio n° 512/2019 - DG — HUAPA/IGH ¢ Oficio n° 519/2019 - DG — HUAPA/IGH e (v. 9334142, 9395546, 9476271), ¢
validou as informagdes nele contidas. Constatou que a unidade cumpriu as metas contratualizadas de Produgao Assistencial (Parte Fixa),
assim como as metas da Parte Variavel estabelecidas no 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 096/2016-SES/GO para o periodo em
analise de janeiro a junho de 2019. Cumpre reforgar que os dados monitorados pela COMFIC sdo aqueles que podem ou ndo gerar o
desconto financeiro por descumprimento de metas, o que ndo ocorreu no presente momento. Na oportunidade, entretanto, a Coordenagdo
sinalizou acerca da necessidade em adotar estratégias para a manutengdo dos indices obtidos. Ademais, foram pontuadas questdes
relacionadas a visita técnica a unidade, conforme disposto em ata (v..000010131740), as quais serdo continuamente monitoradas.

A CAC pontuou pela metodologia D+1, para o periodo objeto desta andlise, informando que foram transmitidos 3.161
registros, dos quais até a presente data, foram examinados 1.154 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento para a OS de
398 operagdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagio apresentada e/ou na natureza do gasto, fato que, entretanto,
ndo esgota a possibilidade de realizagao de futuras averiguagdes, quando cabiveis, ja que visa garantir a correta aplicagdo dos recursos
publicos em consonancia com os objetivos pactuados contratualmente. Igualmente, reforga pelas recomendagdes efetuadas
presencialmente, lavradas em Ata na Reunido realizada no dia 18/09/2019, no CONECTA-SUS desta Secretaria.

A COES requereu, ante a analise dos custos, que a OS apresente para a SES-GO, estudo de viabilidade da contratagdo

de servigos de assisténcia médica (PJ) em comparagdo a contratagio propria (CLT) para os centros analisados e que apresente plano de
agdo para redugdo do custo. ‘

Quanto a transparéncia da informagdo, reforgou-se pela necessidade em se atualizar os dados exigidos pela
Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

GOIANIA - GO, aos 18 dias do més de novembro de 2019.
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