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A Senhora

Rita de Céssia Leal

Diretora Regional

Instituto de Gestdo e Humanizagdo — IGH
Av. Perimetral ¢/ R. 07, Setor Oeste
74530-020, Goiania - GO

Assunto: Relatério COMACG N2 002/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO Hospital Estadual de Urgéncias
de Aparecida de Goiania Caio Louzada (HUAPA).

Senhora Diretora,

Ao cumprimentd-la, encaminha-se o Relatério Conclusivo n2 002/2021 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v. 000018783898), elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo
dos Contratos de Gestdo (COMACG), em fungio dos resultados apresentados no periodo de 25 de novembro
de 2019 a 24 de maio de 2020, concernente 3 execucdo do Contrato de Gestdo n2 N2 096/2016-SES/GO e
Termos Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Sadde de Goids (SES/GO) e a Organizacdo Social
(OSS) Instituto de Gestdo e Humanizagdo (IGH), responsavel pelo gerenciamento e operacionaliza¢do dos
servicos de salide do Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida de Goiania Caio Louzada.

Atenciosamente,

‘ 7 Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA LEAO,
i ;ggla {j__} Superintendente, em 03/03/2021, &s 12:58, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B,
i< I, do Decreto n° 8.808/2016.
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RELATORIO COMACG N° 002/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

4° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 096/2016-SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS DE APARECIDA DE GOIANIA CAIO LOUZADA - (HUAPA)
25 DE NOVEMBRO DE 2019 A 24 DE MAIO DE 2020

ORGANIZACAO SOCIAL
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH

GOIANIA, FEVEREIRO DE 2021

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagio semesiral realizada pela Comissio de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestio — COMACG concernente as metas
de produgio e descmpenho referentes ao 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestfio n° 096/2017-SES/GO, celebrado entre a Sccretaria de Estado da Satde de Goids
(SES/GO) e Organizagdo Social de Saide (OSS), Instituto de Gestfio e Humanizagio - IGH, para o gerenciamento, operacionalizagio e execugao das agdcs e servigos
do Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida de Goidnia Caio Louzada (HUAPA).

A COMACG fora instituida pela Portaria n° 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestio
firmados entre a SES/GO e as OSS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas 3 Geréncia de Avaliagio de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance
(GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagio semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagho mais abrangente
acerca da atuagio da OSS na Unidade Hospitalar,

Preliminarmente, informa-sc que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrdnicos de informagio, a saber: Sistema de
Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contébil da exccugfio contratual; Sistema ARGOS — Monitoramento em Satide e
Sistema de Gestdo de Organizagio Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Safide — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de
qualidade; e Key Performance Indicators for Health (KPIH), para a 0 acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Satide.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunifio presencial com apresentacio dos dados de producio
o g g P p ¢ ¢
(quantitativos e qualitativos) pela propria Organizagiio Social, validada ou nio pela apresentagio realizada pelos membros da GAOS, os quais empreenderam
apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestio.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagio Social produzisse o seu relatorio de execugiio (v. 000015433596), Processo
Administrativo 202000010031363, tal como disposto no 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n® 096/2017-SES/GO.
ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE REPASSE, item 1.21. “O PARCEIRO PRIVADO deverd elaborar e encaminhar & Secreiaria de Estadis da

Saiide, em modelos por esta estabelecidos, rela

s de execugdo, em data esiabelecida por ela, do més subsequente ao trimesive ¢/ou semesire
avaliado, a depender do caso (indicadores de desempenho ¢ quantitativos respectivamente)

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilagio das informagdes.
E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagéo foi responsével pela elaboragio do relatério téenico de sua
respectiva drea e competéncia. Isto &, a partir da avaliagio e anélise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia

técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um tGnico Relatério da COMACG n° 048/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente
ao periodo de 25 de novembro de 2019 a 24 de maio de 2020,
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Por oportuno, reforga-se que as anélises aqui apresentadas nfo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagio
integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabatho, jé estabelecidos, posto que o Relatorio de Execugfo traz um consolidado de informagdes
referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios intemos de cada coordenagao.

Ressalta-se que o periodo avaliado é extraordinrio devido a situagio da emergéncia em sailide piblica, de importancia internacional, em decorréncia
4 disseminagfo do novo coronavirus (SARS-CoV-2).

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Anilise realizada pela Coordenag¢io de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestio (COMFIC)

A Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestio (COMFIC), apés analise do Relatério de Execugdo (v. 000015433596), de
acordo com 0 monitoramento, conclui que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgio

Devido 4 situagio da emergéncia em saide piblica, de importincia internacional, em decorréncia & disseminago do novo coronavirus (SARS-CoV-2)
¢ em observancia a Portaria n° 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, que suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Salide (OSS) contratadas para gestdo das unidades de
saiide da rede propria da Secretaria de Estado da Satide de Goiss (SES-GO), o semestre de avaliagio do HUAPA, que corresponde ao periodo de 25 de novembro de
2019 a 24 de maio de 2020, foi dividido em outros dois periodos, sendo, de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020 e de 24 de margo de 2020 a 24 de maio de
2020.

A Organizagio Social cumpriu parcialmente as metas dos Indicadores de Produgfio do HUAPA nesle semestre, quais sejam:

- Internacio Hospitalares: no periodo de de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020 foram realizadas 1.961 (um mil novecentos e sessenta
e um) safdas hospitalares, com volume total 24,50% inferior ao planejado para o periodo, frente 2.597 (dois mil quinhentos e noventa e sete) atendimentos

contratualizados.

- Cirurgias Programadas: no periodo de de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020 foram realizadas 144 (cento e quarenta e
quatro) cirurgias no perfodo analisado ante 551 (quinhentos e cinquenta e um) cirurgias contratadas, obtendo assim um resultado inferior em 73,86%, sendo que foram
realizadas 144 (cento e quarenta e quatro) cirurgias gerais para 315 (trezentos e quinze) cirurgias nas especialidades de cirurgia geral e ortopedia e traumatologia
resultando em em um percentual de 54,26% inferior ao planejado para o perfodo. J4 a especialidade de cirurgias vascular obteve um resultado de 100,00% inferior a0
planejado para o periodo, pois 0 HUAPA nio realizou cirurgias nessa especialidade.

- Atendimentos Ambulatoriais: no periodo de de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020 apresentaram uma produgio de 2.661 (dois mil
seiscentos e sessenta e um) atendimentos realizados frente a 4.290 (quatro mil duzentos e noventa) atendimentos contratualizados, alcangando um percentual de 37,97%
inferior & meta para o periodo.

Tabela 01. Descritivo do quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internagdes Hospitalares.

/20) . v e . arco/2020 7 arco/202 i aios20
Intemagdes Noverbro2019) Desembro/2019 | Janeiro/2020 | Feverciro2020 Matzoin Total do Perfodo b e O 1 Abril2020 P
f "~ 1 Contrat. | Realiz { Contrat. | Realiz | Conirat. | Realiz | Contrat. { Realiz { Contrat. | Realiz | Contrat. | Realiz % Contrat. | Realiz { Contrat. | Realiz { Contrat. | Realiz
Cliica 15 99 118 80 69 381 21 29 2
Meédica
linic 2 660 A A 59 -24,50% 9
(.‘I}m\ja 128 94 660 410 660 404 660 184 490 288 2.597 1.580 24,50% | 490 22 660 439 511 349
Cirlirgica
Total 109 509 522 464 357 1.961 103 468 371
Fonte: SES/GO
Tabela 02. Descritivo do quantitativo dos servigos contratados e realizados / Cirurgias Programadas.
e /20 ] s i mi c0/2020 =0/2020 ma i0/202(
P;Sir::i:ﬂ;m N"V;'s“‘a";oz‘-'” Dezembro/2019 | Janciro/2020 | Fevereiro/2020 | Marse2020 Total do Perfodo voremd BFUC 0 e
8! | Contrat. { Realiz { Contrat. | Realiz | Contrat. | Realiz | Contrat. { Realiz | Contrat. | Realiz { Contrat. { Realiz % Contrat. } Realiz | Conirat. | Realiz | Contrat. | Re:
Cirurgia Geral 0 0 0 0 0 0 0 0 (
i 1 80 -54,26% 2 [
Om.pcdu} e 5 9 80 47 80 46 80 25 59 17 315 144 54,26% 59 3 80 19 6 5
Traumatologia
Cinyrgia 12 0 60 0 60 0 60 0 45 0 236 0 |-100,00%] 45 0 60 0 46 (
Vascular
Total 27 9 140 47 140 46 140 25 104 17 551 144 | -73,86% 104 3 140 19 108 2
Fonte: SES/GO
Tabela 03. Descritivo do quantitativo dos servigos contratados e realizados / Atendimentos Ambulatoriais.
¢ /20 . . . arco/20 arco/20: 4% aio/
Atendimentos NUVU“hr,? 2019 Dezembro/2019 | Janeiro/2020 | Fevereiro/2020 MezgalliZD Total do Perfodo MMatgo/a020 Abril/2020 Main/2(
Ambulatoriais 25a30 01a23 24231 01a2¢
Contrat. | Realiz | Contrat, | Realiz | Contrat. | Realiz | Contrat. | Realiz | Contrat. | Realiz | Contrat. | Realiz % Conirat. | Realiz | Contrat. { Realiz | Contrat. { B
Crepedine 110 456 471 420 352 1.809 59 306
Traumatologia
Cirurgia Geral 35 i 138 . 171 113 97 ~ 554 ) 26 128 B
90 9 09 809 : -37,97% 0 C 44 |-
Cirmmsin Vascular 211 G 1.090 0 1.090 0 1.090 0 809 0 4.290 0 37,97% | 809 ) 1.090 5 844
Bucomaxilofacial 17 69 82 67 63 298 16 56 B
Total 162 663 724 600 512 2.661 101 490

Fonte: SES/GO
Obs.: como a meta contratada segue a propurcionalidade dos dias de cada més, empregou-se o arredondamento dos valores.

A COMFIC procedeu anélise do Relatdrio de Execugdo do Contrato de Gestéo (v. 0000151659%3) em que o IGH argumenta quanto aos resultados
apresentados referente ao Indicador de Produgio, Internagdes Hospitalares, que “cumpre-nos esclarecer que até a presente data ndo obtivemos a concessdo do recuso
destinado ao investimento para adequagdo da infraestrutura e operacionalizagdo dos leitos vinculados ds saidas hospitalares, contratualizados de modo que
contemple o acréscimo de 140 saidas mensais” o acréscimo que o IGH se referc estd descrito no Anexo Técnico II do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéio n°
096/2017-SES/GO:

1. INTERNACOES HOSPITALARES

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23257927&infra_sistema=1000... 2/
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1.1. A Unidade Hospitalar deverd realizar mensalmente 660 (seiscenias e sessenia) saidas hospitalares em clinica médica e em clinica ci
7

com variagdo de = 1025, de acordo cont o mimere de leitos operacionais cadastrados pelo SUS, disiribuidos nas seguinies dreas:

Quadro 02. Metas de saidas hospitalares para o HUAPA
W
|
O IGH cita o seguinte texto do referido Anexo Técnico II:

T Hospitalares | Meta Mensel | Meta Anyal (12 meses)

560 7.920

O acréscimo do mimero das saidas cirizgicas e atendimenios ambulatoriais em razio das cirurgias programadas estio condicionados ao

investimenio que 0 PARCEIRO PUBLICO demandard para a introdugdo de leitos € adequagdo da infraestrutura. Neste sentido, apés a liberagio
do recurso finariceiro, o PARCEIRQ PRIVADO teri 30 (irinta) dias para a adequagio ¢ inicio do cumprimento dessas metas acreseidas.

A organizagio social exple que "fuz-se necessdrio manter o criiério de andlise considerando a meta anterior (520), para célculo percentual das
atividades realizadas (Saidas Hospitalares)",

Apos analise dos argumentos, supracitados, apresentados pelo IGH e avaliagio do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n® 096/2017-SES/GO,
a COMFIC acata as argumentagdes apresentadas, quanto ao nfio cumprimento das metas referente o Indicador de Produgdo, InternagSes Hospitalares, posto que, tramita
nesta Secrelaria processo para liberagdo de investimento, do que trata o Anexo Técnico II, para introdugio de leitos e adequagio da infraestrutura no HUAPA,
investimento esse que néo foi liberado no semestre, o qual estd em avaliagio.

Ante o exposto a COMFIC reapresenta os dados referente ao Indicador de Produgdo, Internagdes Hospitalares, do periodo de 25 de novembro de 2019
a 23 de margo de 2020, usando para célculo a meta contratualizada no 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n° 096/2017-SES/GO, meta de 520 Internagdes (saidas
hospitalarcs) mensais.

Tabela 04. Descritivo do quantitativo dos servigos contratados e realizados de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020 / Internagdes Hospitalares Retificado.

Internagio (Saidas Hospitalares) Novembro 25 a 30 Dezembio Janeiro Fevereiro Margo 01 a 23 Total do Periodo
Conirat. | Realiz. | Coniral. { Realiz. { Contrat. | Realiz. { Contrat. | Realiz. | Contrat. § Realiz. | Contrat. | Realiz. %
Clinica Médica 15 99 118 80 69 381
Clinica Cirdrgica 104 94 520 410 520 404 520 384 386 288 2.050 § 1.580 {-433%
Total 109 509 522 464 357 1.961
Fonte: SES/GO

Por conseguinte a Organizagdo Social cumpriu as metas do Indicador de Produgfo, Internagdes Hospitalares, estabelecidas para o HUAPA no periodo
de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020 foram realizadas 1.961 (um mil novecentos e sessenta e um) safdas hospitalares, com volume total 4,33% inferior ao
planejado para o periodo, frente 2.050 (dois mil cinquenta) atendimentos contratualizados, porem, dentro da margem de variagdo estipulada no Contrato de Gestio (até
10,00%).

Quanto ao Indicador de Produgdo, Cirurgias Programadas, o IGH justifica que "do mesmo modo, esclarecemos ser indispensivel a obiengio da
concessiio do recurso destinado ao investimento para adequagio da infraestrutura e operacionalizagio dos leitos vinculados ds satdas hospitalares, uma vez que a
realizagdio das 140 cirurgias vasculares aditivadas ao contrato, dependem diretamente da disponibilidade plena dos novos leitos operacionais”.

O IGH cita, ainda, o texto do Anexo Técnico II 0 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n° 096/2017-SES/GO, o qual estabelece que "o acréscimo
do niimero das saidas cirirgicas e atendimentos ambulatoriais em razdo das cirurgias programadas estio condicionados ao investimento que o PARCEIRO PUBLICO
demandard para a introdugio de leiios e adequagio da infraestrutura”.

Por fim a Organizagéo Social aponta que "diante o exposto, considerando o impedimento ora existente, faz-se necessirvio desconsiderar a meta de
execu¢do de 140 cirurgias vasculares, e, portanto, o percentual negativo atribuido ao perfodo (-73,86%5)."

Apés andlise das argumentagbes apresentadas pelo IGH e avaliagio do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 096/2017-SES/GO, a COMFIC
acata as referidas argumentagdes, quanto ao ndo cumprimento das metas referente o Indicador de Produgo, Cirurgias Programadas, posto que, tramita nesta Secretaria
processo para liberagio de investimento para introdugio de leitos e adequago da infraestrutura no HUAPA, investimento esse que nfo foi liberado no semestre objeto
da avaliagdo deste Relatério COMACG n° 048/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO.

Assim sendo, o Indicador de Produgfio, Cirurgias Programadas, o qual foi estabelecido a partir do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n°
096/2017-SES/GO, nio scrd objeto de andlise nesse semestre de avaliagio.

Concernente ao Indicador de Produgdo, Atendimentos Ambulatoriais, a Organizagio Social alega que "do mesmo modo, esclarecemos ser
indispensivel a obtengdo da concessiio do recurso destinado ao investimento para adequacio da infraestrutura e operacionalizacio dos leitos vinculados ds saidas
hospitalares, uma vez que a realizagio das 140 cirurgias aditivadas ao contrato dependem diretamente da capacidade pena de evecugdo do previsio na alinea 4.3 do
Contrato de Gestio n° 096/2019."

O IGH conclui a sua alegacio "sendo assim, a limitagdo para realizagdo cirirgica prevista no adilivo no Anexa Técnico II do 4° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestio n° 096/2017-SES/GO - pela atual indisponibilidade de novos leitos operacionais - impacta na respectiva produgdo ambulatorial/consultas,
impedimento este que ndo faz jus ao percentual negativo atribuido ao periodo (-37,97%:)."

Considerando o itern 4.1 do Anexo Técnico IT do 4° Termo Aditivo ao Contrato de GestZo n° 096/2017-SES/GO:

4. ATENDIMENTO AMBULATORIAL
4.1. 4 Unidade Hospiialar deverd realizar meta de produgio mensal de 1.090 consulias médicas e nio médicas, com variagio de até I
Quadro 04. ]

il Ambulaidrio* }f Metz Mensal i Meta Anual (12 meses) |
[ Consultas Médicas e Nao Médicas Ambulatariais || 1.090 || 13.080 1l

ctus de atendimenios ambulatoriais para o HUAPA

Ambulatério* Meta Mensal Meta Anual (12 meses) Consultas Médicas e Nao Médicas Ambulaioriais 1.090 13 080

* O atendimento amhulatorial engloba a primeira consulta médica na atengio especializada, bem com o retorno cirirgico dos pacienies que foram

submetidos a procedimentos cinirgicos e as consultas médicas e ndo médicas subsequentes.

Obs.: Para o cileulo do atendimento ambulaiorial, considerou-se o nimero de consultdrios disponiveis, a projecio de consulias para a producio
2 3 3 ey ? 5

das cirurgias programadas, a projegio de consulias puara oS reiornos pis cirurgias programadas, o tempo médio de cada consulla, além do

hisidrico da Unidade Hospitalar;

Considerando e acatando as alegagdes, supracitadas, apresentadas pelo IGH;

Considerando que tramita nesta Secrefaria processo para liberagio de investimento, do que trata o Anexo Técnico II, para introdugdo de leitos e
adequagio da infraestrutura no HUAPA, investimento esse que nio foi liberado no semestre, o qual & objeto de avaliagio.

A COMFIC reapresenta os dados referente ao Indicador de Produgfo, Atendimento Ambulatorial, do perfodo de 25 de novembro de 2019 a 23 de
margo de 2020, usando para calculo a meta contratualizada no 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestda n° 096/2017-SES/GO, meta de 600 Atendimentos
Ambulatoriais mensais.

https:/./sei,go.gov.br/sei/contro!ador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23257927&infra_sistema=‘1000... 3
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Tabela 05. Descritivo do quantitativo dos servigos contratados e realizados de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020 / Atendimentos Ambulatoriais retificado.

; \ Novembro 25 a 30 Dezembro Janeiro Fevereiro Margo 01 a 23 Total do Periodo
Atenfisient Ambutatortal Detallsdo Conirat, | Realiz. | Contrat, | Realiz. | Contrat. ] Realiz, | Contrat. { Realiz. | Contrat. { Realiz. | Contrat. | Realiz. %
Ortopedia e Traumatologia 110 456 471 420 352 1.809
Cirurgia Geral 35 138 171 113 97 554
Cirurgia Vascular 120 0 600 0 600 0 600 0 445 0 2365 0 12,51%
Bucomaxilofacial 17 69 82 67 63 298
Total 162 663 724 600 512 2.661

Fonte: SES/GO

Por conseguinte a Organizagio Social cumpriu as metas do Indicadores de Produgdo, Atendimentos Ambulatoriais, estabelecidas para o HUAPA no
periodo de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020 apresentando uma produgio de 2.661 (dois mil seiscentos e sessenta e um) atendimentos realizados frente a
2.365 (dois mil trezentos e sessenta e cinco) atendimentos contratualizados, alcangando um percentual de 12,51% superior & meta para o periodo.

Inteira-se que para o periodo de 24 de margo de 2020 a 24 de maio de 2020, néo sera aplicado ajuste financeiro em atendimento as portarias e nota
técnica emitidas apés a disseminagfio do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goiés, a saber:

Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saide plblica de importancia internacional
decorrente do coronavirus responsével pelo surto de 2019;

Decreto n° 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goias, decretada situagio de emergéncia na salide publica no Estado de Goias
pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Safide Piiblica de Importéncia Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgdo
Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n® 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Satde;

Nota Técnica n° 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Saide adogdo de medidas que minimizem os danos
causados pela pandemia;

Portaria n° 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirfirgicos, realizados em ambientes piblicos e privados, no 4mbito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam
ligados diretamente & manutengio da vida;

Portaria n° 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagles Sociais de Saide (OSS) contratadas para gestdo das unidades de
saiide da rede prépria da Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES-GO).

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estfio relacionados & qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia,
efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte varidvel definidos para o HUAPA para o perfodo correspondente ao primeiro e segundo trimestres do Contrato de Gestdo

incluem: 1. Taxa de Ocupagio Hospitalar (>85%), 2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (< 6), 3. Indice de Intervalo de Substituigo (< 26), 4. Taxa de

Readmissio em UTI (< 5%), 5. Taxa de Readmissio Hospitalar (< 20%), 6. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionais(< 5%)
¢ 7. Percentual de ocorréncia de Rejeigio no SIH (< 1) todos descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupagio Hospitalar: A meta a ser cumprida é uma ocupagio maior ou igual a 85% dos leitos do Hospital. Para o primeiro ¢
segundo trimestres avaliados foi alcangado o percentual de 98,82% e 80.98% respectivamente;

2. Tempo Médio de Permangncia Hospitalar: A meta a ser cumprida neste indicador ¢ uma média de permanéncia menor ou igual a 06 dias. A
média do HUAPA foi de 12,99 dias para o primeiro trimestre ¢ de 4,38 dias para o segundo trimestre;

3. Indice de Intervalo de Substituigio: A meta modelada para este indicador é de um indice de intervalo de substituigio menor ou igual a 26 horas.
O HUAPA apresentou uma média de 12,99 horas no primeiro trimestre analisado e 26,53 horas no segundo trimestre;

4. Taxa de Readmissio em UTI: A meta a ser cumprida neste indicador € de um percentual menor ou igual a 5%. Para o primeiro e
segundo trimestres avaliados foi alcangado o percentual de 1,45 e 2,38 respectivamente.

5. Taxa de Readmissio Hospitalar: A meta estabelecida para este indicador é de um percentual menor ou igual a 20%. O HUAPA atingiu um
percentual de 4,35% no primeiro trimestre analisado e 04,81% no segundo trimestre;

6. Percentual de Suspensiio de Cirurgias Programadas por Condigées Operacionais: A meta deste indicador é um percentual de menor ou igual a
5%. O HUAPA atingiu um percentual de 2,15% no primeiro trimestre analisado € de 0,00% no segundo trimestre;

7. Percentual de ocorréncia de Rejeicio no SIH: O HUAPA obteve uma média de 29,29% no 1° trimesire e 5,6% no 2° trimestre, néo cumprindo a
meta estabelecida para este indicador que é um percentual menor ou igual a 1%.

Quadro 01. Indicadores de desempenho do 1° trimestre de 01 de dezembro de 2019 a 29 de fevereiro de 2020.

% Dezembro 4 ; 1° % de Execugio em Nota de Pontuagio | Valor a Receber do
Indicadores de Desempenh Met: iro 3 £ ” ©
ndicadores de Lesempennio e 2019 dmein | Besemin Trimestre Relagdo a Meta Desempenho | Global Desempenho
1. Taxa de Ocupagio Hospitalar 8<Z“" 98,90% {98,37% ] 99,20% § 98,82% 116 10
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 5,18 5,19 5,58 5,38 110 10
3. Indice de Intervalo de Substituigio de Leito (horas) {< 26 19 18,9 1,08 12,99 123 10
4. Taxade Readmiss¥o em UTI (48 horas) %, 0,00% {434% { 0,00% 1,45 171 10
<’° 8,57 90,00%
5. Taxa de Readmissio Hospitalar (29 dias) oo | S21% | 423% | 361% 435 178 10
/0
6. Percentual de Suspensio de Cirurgias Programadas < 2 12% 234% 1 0.00% 215 157 10
por condigdes operacionais 5% e niiis Mvandi ’
7- Percentual de Ocoménela de Glosas no ST~ S| uasw |en2am| angen | 2829 2620 0
Fonte: SES/GO
Quadro 02. Indicadores de Desempenho do 2° trimesire 01 de margo a 24 de maio de 2020.
Maio 01 2r % de Execucs e 10 i
. - . ) 5 Lo % de Execugio em Nota de Pontuagio | Valor a Receber do
Indicadores de Desempenho Meta | Margo | Abril a24 Trimestre Relagfio @ Meta Desempenho | Global Desempenho
E
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1. Taxa de Ocupagio Hospitalar > 199,64%{70,93% ] 72,38% | 80,98% 95 10 8,57 90,00%

R5%

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 | 4,83 4730 303 4,38 127 10

3. Indice de Intervalo de Substituigao de Leito (horas) | < 261 0,42 42,2 36,96 26,53 124 10

4. Taxa de Readmissio em UTI (48 horas) 5?, 0,00% { 0,00% | 7,14% 2,38 152 10
/0

5. Taxa de Readmisso Hospitalar (29 dias) 205,”. 5,26% | 5,18% | 3,98% 4,81 176 10

6. Percentual de Su>p.en~<§0 de C.ir'mgi;as Programadas por = 0,00% | 0,00% | 0,00% 0 200 10
condigfies operacionais 5%

7. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS 1<T/ 12,71%1 2,14% | 1,95% 5,6 -360 0
/70

Fonte: SES/GO

Desta forma, a Organizagio Social nfo cumpriu as metas do Indicador de Desempenho, Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH -
DATASUS. Entretanto, o IGH apresentou no Relatério de Execugio (v. 0000]15165983) vérios fatores, que contribuem para o resultado apresentado, em
razio do HUAPA n#o ter governanga sobre esse servigo e solicita que a Secretaria de Estado da Satde revise esse indicador levando-se em consideragdo a série
histérica da unidade.

Apés analise das argumentagdes apresentadas pelo IGH e validagio dessas argumentagdes, pela Geréncia de Regulagio Ambulatorial, drea técnica da
Sccretaria de Estado da Satide, a qual emite o seu parecer por meio do Memorando n°: 1/2021 - GERAM- 18342 (v. 000017714215); a COMFIC acata as justificativas,
apresentadas pelo IGH, referente ao Indicador de Desempenho, Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS e reapresenta os quadros com as avaliagdes
trimesirais dos Indicadores de Desempenho contratualizados.

Quadro 03. Indicadores de desempenho do 1° trimestre de 01 de dezembro de 2019 a 29 de fevereiro de 2020 retificado.

adores N Dezembro | . . ’ 1° % de Execugdo em Notade | Pontuagdo | Valor a Receber do
Lasdisaiuresis Daventpeiy Mg 2019 lpmesime L Feyamsins Trimestre Relagio a Meta Desempenho | Glabal Desempenho
1. Taxa de Ocupagio Hospitalar 85‘" 9R8,90% {9837%1 99,20% | 9%,&2% 116 10
< S0
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 5,18 5,19 5,58 5,38 110 10
3. Indice de Intervalo de Substituigio de Leito (horas) < 26 19 18,9 1,08 12,99 123 10
4. Taxa de Readmissio em UTI (48 horas) 5%, 0,00% 4,34% 1 0,00% 1,45 171 10
70 -~ ;
10,00 100,00%
5. Taxa de Readmissio Hospitalar (29 dias ; 5 1 521% 4,23% 1 3,61% 4,35 178 10
—— 20%
6. Percentual de SUSp.ﬂl\Z(' de Cir.urgi:as Programadas < 212% 1434 1 000% 2,15 157 10
por condigdes operacionais 5%
7. Percentual de O]SX';‘:lsu[‘?sde Gilosas no SIH - 1<T/ 175% |41.220%] 41,80% 28,29 2629 0
/0

Fonte: SES/GO

Quadro 04. Indicadores de Desempenho do 2° trimestre 01 de margo a 24 de maio de 2020 retificado.

e e L o . Maio 01 2° % de Execugdo em Nota de Pontuagao | Valor a Receber do
Insiicadures s Descmpealy Mt | Barco | Al a24 Trimestre Relagho a Meta Desempenho | Global Desempenho

1. Taxa de Ocupagio Hospitalar 85" 99,64%170,93% 1§ 72,38% | 80,98% 95 10
- /70

2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <6 423 430 403 438 127 10

3. Indice de Intervalo de Substituigio de Leito (horas) < 26§ 0,42 42,2 36,96 26,53 124 10

4. Taxa de Readmissio em UTI (48 horas) 5%,. 0,00% § 0,00% | 7,14% 2,38 152 10

ih 10,00 100,00%
5. Taxa de Readmissio Hospitalar (29 dias) ,)Osﬂ, 526% § 5,18% | 3,98% 4,81 176 10
6. Percentual de Suxp.cnizo de Cirlwgif'is Programadaspor{ < |, 00% | 000% 1 0.00% 0 200 10
condigiies operacionais 5% | ’ ’

7. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS 1<T/ 12,71%1 2,14% | 1,95% 5,6 -360 0

/70

Fonte: SES/\GO

Desta forma, a Organizagdo Social cumpriu as metas dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no 4° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo n° 096/2017-SES/GO, atingindo um valor a receber pelo desempenho de 100%, conforme a metodologia descrita no Anexo Técnico IV - Sistema de Repasse, 11
- Sistemética e Critérios de Repasse, item 2.2 Avaliagéo e Valoragfo dos Indicadores de Desempenho (10% do Contrato de Gestéo).

2.2. Anilise realizada pela Coordenagfio de Acompanhamento Contabil (CAC)
2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A anilise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagio financeira e contdbil da Organizagdo Social no periodo
novembro/2019 a maio/2020, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos & Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das agdes
pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestéo.

2.2.2. Metodologia
Para o acompanhamento financeiro e contébil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém, correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos & movimentagdo financeira “D+1” (dia seguinie), que consiste na andlise do fluxo
bancério transmitido pela OSS no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagio de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinado
digitaimente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsdveis pela OSS, juntamente com a documentagio comprobatdria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes
Negativas, DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancérios;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagio e sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos
diariamente, acrescidos dos registros relativos 4 Folha de Pagamento e Relatérios Contébeis;

¢) Andlise do “kit contahil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancérios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED,
enviado pela OS, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subscquente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse piblico.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=23257927&infra_sistema=1000...
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2.2.3. Abrangéncia da Anilise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagio financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a
metodologia “D+1”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a movimentagio financeira.

Apds a recepgio/visualizagio da transmissio diaria, séo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiros: analise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as enfradas e saidas constantes nos extratos bancérios
e suas respectivas conciliagdes com as documentagdes comprobatorias das operagdes;

2°) Validacfio: as operagdes sdo consideradas “regulares” apés exame da equipe técnica, isto é, sem nenhuma ocorréncia passivel de restri¢io. Apés
essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restrigio/ok (o langamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3°) Restri¢fio: uma vez detectada quaisquer irregularidades e/ou inconformidades nas documentagdes comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos gastos,
os registros financeiros recebem uma marcagfo “com restrigio” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevido: sio langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OSS através do SIPEF. Uma vez detectada essa
irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restrigéo através de c-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe técnica analisa a
solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apés esse procedimento a OS devera fazer a aceitagfo do procedimento para sanar a irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo maximo de 5 (cinco) dias para reanélise das restrigGes;

6°) Contraditério: As operagdes restritas séo diligenciadas & OS, para oportunizagéo do contraditério. Quando respondidas, os registros financeiros

recebem um status “corregio aguarda analise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;
7°) Anilise do Contraditério: Avaliagdo do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restrigio” (sem restrigdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos nfo forem atendidos ou forem insuficientes para sancar os fatos, os quais
poderdo ser apontados como:

* Erro Formal;

* Indicios de Dano ao Erério;

* Qutras Néo Conformidades;

* Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestaciio de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios transmitidos pelas Prestagdes de Contas Mensais n% 21.042,
23.063, 23.090, 23.110, 23.130, 23.160 e 23.180, referentes aos meses de novembro de 2019 a maio de 2020, respectivamente.

Os Balancetes de Verificagdo do periodo ora analisado foram objeto de exame, por amosiragem, quanto & contrapartida contabil dos registros
financeiros constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contibeis das contas “Bancos”. Os fatos considerados de maior relevincia foram
pontuados no Sistema e, compde o “Relatdrio de Diligenciamento Didrio - RDD”. Verificou-se divergéncias de saldos conforme demonstrado na tabela abaixo.

nov/19 |1 ATIVO R$ 2036023642 | dey/19 RS 2036923642 |R$ -
dez/19 1. ATIVO RS 32.318.38398 | jan/20 R$ 32586.807.94 R 24B.423,96
| jan/20 |1 ANVO RS 3005687604 | fev/20 RS 2099289279RS  6398325]
fev/20 [1.ATIVO R§ 28.027.726.45 | mar/20 RS 20.027.726.45 |RS -

mar/20 |1 ATIVO RS 27444 429 t § 2744442988 |RS A
ahr/20 |1.ATIVO RS 2741393774 | maic/20 RS 27413897 74 [R$ 40 00

Fonte: Balancetes.

2.2.3.3. Da Demonstracio do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente ao item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as Demonstragdes Do Fluxo de Caixa sfo inseridos no citado Sistema
SIPEF pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informages, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e fidedignidade das informagdes/valores
que sdo inseridos. Neste diapasio cabe-nos relatar que o Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida de Goidnia Caio Louzada - HUAPA, iniciou o més de novembro
de 2019, ou seja, 01/11/2019, com saldo total disponivel de R$ 4.064.639,55 (quatro milhdes, sessenta e quatro mil seiscentos e trinta e nove reais e cinquenta e cinco
centavos).

Foram repassados para a Organizagio Social, nos meses de novembro de 2019 a maio de 2020, recursos no montante de R$ 27.954.904,46 (vinte ¢
sete milh&es, novecentos e cinquenta e quatro mil novecentos e quatro reais e quarenta e seis centavos) nos moldes explicitados na tabela abaixo.

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagio ocorrida nas respectivas contas bancérias, os gastos nos meses de novembro
de 2019 a maio de 2020, totalizaram o montante de R$ 31.951.729,93 (trinta ¢ um milhdes, novecentos e cinquenta e um mil setecentos e vinte e nove reais e noventa e
trés centavos), demonstrados na Tabela e Gréfico abaixo.
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_DEMONSTRAGAC DO FLUXO DE CAIXA = 1GH | HUAPA
WAes [ v

|

B 2] LT O 7
[Banco Conta Moim = RS 2333.542.33 [RS 238[RS 1952233 Rs 2 3ialRs 5942[RS 2217.050 42
Mﬂ&vga}\ﬁ;ﬂ;i \ancera RS 118503057(RS 410 274751 Rs RS 1.084.50153[RS  2293247,29 7.
Caixa RS - [rs - [Rs - [Rrs - [rs - [rs - [Rs -
1. TOTAL DO SALDC AKTERIOR: RS AGMENSS|RS TH.07,08( RS 534090609 | RS 139190533 | RS 2250006781 RS 618404866 RS 880.070.84
- 2 ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
| DESCRICAT ] =TT MARCO ABRIL WA I
Repusses Contratc ds Gastio RS /RS 5.196.5200 36024 1008213242 [RS  840.325 M4 RS 7776.30%.82 [ RS
Rendimenio sobre Aplicasaes Fnancaras RS i1 Rs 850.04 38467 | R§ 30253 [Rs 3:4.33[RS
Recuperagis de Despesas RS - - 237300 | Ry - [Rs 55 elRs
Recurses Extracontratuais («) RS - |RS RS $00.33333
Dasbloqueic Judicial (+) RS 205 RS RS 1,00[ RS - [rs 200/ Rg - [Rs - [Rs 7.05
SUBTGTAL DE ENTRADAS: RS  341.47235[Rs RS 328521120 'RS 586007530 (RS 1008541085 | RS  BH.83247[RS 2205.441,78[RS 288870332
Resgate Adicacdo RS 3300.357.73| R§ L3RS 72312816 IRS 450141437 Re 542945575 RS 4322.45.40| RS 2153224375 7RS 28320 85.3¢
2 TOTAL DE ENTRADAS: (RS 4M4Z0M008 (RS S9211.56TRE 10645400 | BS 103118967 RS 1552406534 | RS 516428267 |RS 444868554 RS 57.217.454.20
ENTRADA CONTA APLICACAQ [+) [Re 32453348 Rs 2IRS R 7.0272530 RS [Rrs E3
SAIDAS DA C/A POR RESGATES (3 [Rs 3300567.73 [Rs RS R§ 542845525 R$ RS §15.35
IRRF/AOF SIAPLICAGAO FINANCEIRA [ Rs 813,44 R 7IRs 3 RS 31337 RS 0[RS 73
3. RESULTADG MOV FIN EM.C: APLICACAD: RS 7resuesiRs 2 R§  SMMGTTOIRS 122609213 RS 16729520 108787200 ms RS
4.GASTOS
[ RS RS RS -
Pesscal RS 164142027 Rs RS
Serdgos 11Rs RS
Matesais RS RS
Concessionidas (§gus, luz & telefona) RS RS
i 1R RS

es Trabalhistas RS R$
Adantamentos RS
Despesas 7 RS RS RS
Alugedis RS - |Rrs - |Rs - [Rs - [rs
Encargos Sabre Folha de Pagamento RS 211734 82| R§ 27873705 Rg I08E7B4IRS  18141223|R§ 10286350 RS 15177431 Rs
Reombalsa de Desperas (3 RS o RS 130172 64530 | Rg 23521 R§ 397,05 | Rg 127252 [RS
Deuducio de Verbe RS RS 563%133/Rs  sadcatanlRs - |Rs - |rs - [Rs - [Rrs 3]
14 TOTAL DE GASTOS: RS 385037998 RS 170000082188 114412347 RS AUIRSME RS GIMINMIRS GABITIITIRS 217874583 RS 31eniiem

5. TRANSFERENCIAS
45TRS 500 37248[Rs 618573732 [Re 573 S3[RS  7.102.725 92 [Rs 1.234.560 29 [R§

TRANSFERENCIAS DA C/C PARA CJA o]

2B.157.423.%

Bioqusio Judicad () [Rs 2,10 RS 2,00/ RS 1.00[ RS - |Rrs 4.00] RS - [rs - [ 5.10
5. TOTAL DE TRANSF. PARA APLICACAO It 1044805, 58 (R! SN.I‘M.“J' RS  AWSTNI2( RS 572822553 RS 1HZINM| RS 123466029 (RS num.s,‘ RS 2815743306
5. SALDO FANAL O PERIGEO 1 + 2+ 3. 4. 5) (Re 75t fmu{m SHONGO RS 1MWSIIRS 229030678 RS 618414088 RS annnu,rm 98757068

' MOVIMENTACAO HINANCEIRA SEM ALTERAL A0 NO SALDC BANCARIO ‘

IO%RS 9.054.14520[RS EI5244151[Rs BI04 7| RS
9[RS 953414520 [Rs €20144151[RS 872648437 [Rs

TEV - Trans fincias Entre Conta: {Enradas)
[TEV - Tranafeninciss Entre Cama:

[SALDO EaNCERiG I O T T [ Sma | weamm |

Banco Conta Movimento RS 34074 |

Banco Coma Aplicagio RS 41027473| RS |

CAIXA RS - [Rs | R$

SALDO TOTAL RS TSIOI718(RS SM0M608]RS 1350083 RS 22933678 RS 618414068 | 1S

DIFERERGA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) , RS - |rs ~ |rs u.uuf RS . | RS _ |rs J

FONTE: EXTRATOS BANCARICS, SIPEF E BALANCETE

Gréfico - Aplicagdo dos Recursos T

N Pessoal

W Servigos

Materials

2.2.4. Da Anilise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagio a partir de 22/02/2017 e, no periode compreendido entre 01/11/2019 a 31/05/2020 foram transmitidos
3.206 registros, dos quais até a presente data foram examinados 1.521 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de 609 operagdes, por ter sido
detectada alguma inconsisténcia na documentagdo apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenagio de
Acompanhamento Cont4bil - CAC para fins de construgio dos seus relatérios, adota periodos semesirais, observado exercicio financeiro anual e, néo, a data em que foi
celebrado o respectivo Contrato de Gestao/Termo de Transferéncia de Gestao, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, néo esgota aqui a possibilidade de realizagio
de futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por €scopo os temas que foram abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagfo dos recursos
publicos em consondncia com os objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Anilise realizada pela Coordenagio de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH)

Relacionados 4 Assisténcia a Saide, relatério da Comissio de Anilise e Revisio de Prontudrios Meédicos, relatério da Comissio Interna de Verificagio de Obiro,
relatério da Quvidoria/ Servigo de Atendimento ao Usudrio, relatério do Nicleo de Seguranga do Paciente, e relatério do Nticleo de Vigilancia Epidemiolégica, bem
como, as documentagdes referente ao Servigo Especializado e Seguranga e Medicina do Trabalho.

2.4, Transparéncia da OSS

A GAOS também é responsavel por acompanhar e receber a documentagio das OSS a serem publicada no Portal 0SS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para iden(ificar as exigéncias legais quanto & transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem
recursos publicos para realizagio de agdes de interesse piblico, no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que
orientasse as organizagdes sociais e seus brgdos supervisores sobre as leis que se referem & transparéncia piiblica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para

efeilo de avaliagio. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando nfo apenas a lei de acesso a informagio, mas ainda as resolugdes e recomendacdes do Tribunal
de Contas do Estado de Goias.
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Por determinagiio legal, todos os 6rgaos e entidades da administragdo direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem como 08 Tribunais *
de Contas, o Ministério Pablico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos plblicos, devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles
produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso & informagao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou ¢ estabeleceu um formato de pégina de acesso & informagio comum a todas
as organizages sociais e rgaos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Bstado vem realizando, avaliagio dos sitios de Acesso & Informagéo das Organizagdes
Sociais 0SS com Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgaos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestio. Os resuitados das referidas
avaliagSes tem sido encaminhadas s OSS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdio Supervisor como no sitio da Organizagao
social, de forma a que cada Contrato de Gestiio esteja aplo a alcangar a ponfuagio méxima no ciclo de avaliagdo.

Assim, durante a reunifo de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura cuidadosa dos relatorios individuais recebidos sobre este assunto,
verificando se todas as recomendagdes, para atendimento obrigatério a IN 01/2019 da CGE.

Considerando que no dia 25 de agosto de 2020, a COMACG e integrantes da GAOS reuniram-se com o Instituto de Gestio e Humanizagao/IGH,
examinando com miniicia a pagina Tos_Transparéncia desta Secretaria de Saide, na oportunidade, ratificou o IGH através do Oficio n® 7753/2020 - SES,
solicitando providéncias cabiveis para o envio da documentagio ainda ausente para sanar as inconsisténcias no Portal OSS Transparéncia/SES, de acordo com a
metodologia da CGE.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada Coordenago procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo,
emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado em um tnico documento, que tem, também, como objetivo,
apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagéo Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC proceden andlise do Relatorio de FExecugio do Contrato de Gestdo, enviado via Oficio n° 439/2020 - DG -
HUAPA/IGH (v. 0000151659%3), constata que o Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida de Goiénia Caio Louzada (HUAPA) cumpriu parcialmente os
Indicadores e Metas de Produgdo assim como os Indicadores e Metas de Desempenho.

Inteiramos que devido 4 situagio da emergéncia em sade pablica, de importincia internacional, em decorréncia & disseminagio do novo coronavirus
(SARS-CoV-2);

Em observancia a Portaria n® 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, que suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do
cotrente ano, a obrigatoriedade da manutengio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Satde (OSS) contratadas para gestdo
das unidades de satide da rede propria da Secretaria de Estado da Satde de Goiés (SES-GO);

O semestre de avaliagio do HUAPA, que corresponde ao periodo de 25 de novembro de 2019 a 24 de maio de 2020, foi dividido em outros dois
periodos, sendo, de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020 e de 24 de margo de 2020 a 24 de maio de 2020.

Por conseguinte os Indicadores de Produgio foram cumpridos parcialmente no perfodo de 25 de novembro de 2019 a 23 de margo de 2020, porem,
apds analise das argumentagdes apresentadas pelo IGH, em razio do nfio cumprimento integral do volume contratualizado, e avaliagio do 4° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo n° 096/2017-SES/GO, a COMFIC acata as argumentagdes apresentadas pelo IGH, posto que, tramita nesta Secretaria processo para liberagao de investimento
para introdugdo de leitos e adequagfo da infraestrutura no HUAPA, investimento esse, que néo foi liberado no semestre abjeto da avaliagio deste Relatorio COMACG
° 048/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO.

Para o periodo de 24 de margo a 94 de maio de 2020, justifica-s¢ o ndo cumprimento das metas contratualizadas dos Indicadores ¢ Metas de Produgdo
devido 2 situagiio de emergéncia em sande piiblica, de importdncia internacional, em decorréncia & disseminagao do novo coronavirus (SARS-CoV-2), e ainda,
em observincia aos instrumentos legais emitidos apds a situago de emergéneia em safide plblica.

Contudo, 0 monitoramento realizado pela COMFIC foi executado de forma ininterrupta.
Quanto aos Indicadores ¢ Metas de Producdo a Organizagio Social ndo cumpriu a meta do indicador Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH -
DATASUS. O IGH apresentou no Relatorio de Execugdo (v. 000015165983) vérios fatores, que contribuem para o resultado apresentado, em razio do HUAPA nfo

ter governanga sobre esse Servigo. Apés analise das argumentagbes apresentadas pelo IGH e validagio dessas argumentagdes, pela Geréncia de Regulagio
Ambulatorial, area técnica da Secretaria de Estado da Secretaria de Estado da Satide, COMFIC acatou as justificativas, apresentadas pelo IGH.

Assim sendo, a Organizagio Social cumpriu as metas dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no 4° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestio n° 096/2017-SES/GO, atingindo um valor a receber pelo desempenho de 100%, conforme a metodologia descrita no Anexo Técnico IV - Sistema de Repasse, 11
- Sistematica e Critérios de Repasse, item 2.2 Avaliagio e Valoragdo dos Indicadores de Desempenho (10% do Contrato de Gest#o).

Em oportuno, listamos as portarias emitidas apés a disseminagio do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, as quais norteiam o
funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goi4s e que foram consideradas para a presente andlise:

Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saide pablica de importincia internacional
decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Decreto n° 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Goiés, decretada situagio de emergéncia na satide publica no Estado de Goids
pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéncia em Satde Piblica de Importéncia Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgdo
Humana pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n° 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Satde;

Nota Técnica n°® 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Satde adogio de medidas que minimizem os danos
causados pela pandemia;

Portaria n° 106/2020 - SMS, de 19 de margo de 2020, suspende a realizagio de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares sob gestdo
da Secretaria Municipal de Sadde de Goidnia;

Portaria n° 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consulias e procedimentos eletivos presenciais,
ambulatoriais e cirGrgicos, realizados em ambientes phblicos e privados, no ambito do Estado de Goiés, mantendo apenas aqueles cujo risco € necessidade estejam
ligados diretamente a manutengio da vida;

Portaria n° 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por 150 (cento e cinquenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Satide (OSS) contratadas para gestdo das unidades de
saide da rede propria da Secretaria de Estado da Safide de Goias (SES-GO);

A CAC refere que as informagdes objeto deste Relatério constituem o resultado dos trabalhos de acompanhamento da movimentagao financeira e
contébil, no periodo de noventbro de 2019 a maio de 2020, referente ao Contrato de Gestdo n° 096/2016-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Sadde de
Goias (SES/GO) e Organizagéo Social de Satde (OSS) Instituto de Gestdo e Humanizagio-IGH, com vistas ao gerenciamento, a operacionalizagio € a exectgio das
acies e servigos de satide no Hospital de Urgéncias de Aparecida de Goiania-HUAPA.

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, é acompanhado diariamente e que as observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas,
dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditorio apds a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiarfo a elaboragdo da
prestagio das contas anual.
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Por oportuno, para clarificar o entendimcnto, a CAC produz outros relatérios dentro de sua rotina didria de atividades que podem apresentar
informag@es nao contidas no bojo desta analise em razio do periodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia da fiscalizagdo constante, a qual pode revelar
fatos novos que carecem de analise e apontamentos.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatérios que sio encaminhados pelas OSS, analisando e validando as informagdes
apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia, o que permite um monitoramento continua do Ajuste firmado com esta Pasta.

Quanto & transparéncia da informagdo, a Geréncia tem reforgado continuamente pela necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela
Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

Goifinia - GO, aos 15 dias do més de setembro de 2020.
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