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Secretaria de
Estado da
Salde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio N2 28364/2022/SES

GOIANIA, 14 de junho de 2022.

Ao Senhor

Joel Sobral de Andrade
Superintendente do Instituto de Gestdo e Humanizag¢do — IGH
Av. Perimetral ¢/ R.07, Setor Qeste

74530-020 Goidnia/GO

Assunto: Relatdrio n2 013/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO - IGH/HEAPA.

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenta-lo, encaminha-se o Relatério n® 013/2022, elaborado pela Comissdo  de
Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo - COMACG/GAQS/SUPER/SES-GO, em funcgdo dos resultados
apresentados no periodo de 25 de maio a 24 de novembro de 2021, concernente a execucdo do 72 Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo n? 096/2016 - 5ES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Sadde de Goiads (SES/GO) e
essa Organizacdo Social de Saldde (0SS), Instituto de Gest3o e Humanizagdo — IGH, para o gerenciamento,

operacionalizacdo e execucdo das acbes e servicos do Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia Caio Louzada -
HEAPA,

Nesse contexto, ressalta-se que essa organizacdo social deverd manifestar-se no prazo de 10 (dez)
dias a contar do recebimento deste, para defesa e contraditdrio.

Atenciosamente,

‘.I‘di-v ..;'j

AN NLLTD
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA LEAO, Superintendente,
em 14/06/2022, as 18:54, conforme art. 2°, § 2°, I11, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.
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by J"_I A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
RUA 5C-1 299, 5/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.
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ESTADO DE GOIAS ;
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 013/2022 - COMACG/GAQS/SUPER/SES/GO

7° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N - 096/2016

HOSPITAL ESTADUAL DE APARECIDA DE GOIANIA CAIO LOUZADA - HEAPA

25 DE MAIO A 24 NOVEMBRO DE 2021

ORGANIZAGAQ 50CIAL DE SAUDE

INSTITUTO DE GESTAD E HUMANIZACAO - IGH

GOIANIA, JUNHO DE 2022

1. INTRODUGAD

Trata-se da avallagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo = COMACG concernente s metas de produgio e
desempenho referentes ao Contrato de Gestio n2 096/2016- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salide de Golds (SES/GO) e Organizacio Soclal de Satide (055),

Instituto de Gest3o e Humanizaclio - IGH, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugBo das agfes e servigos do Hospital Estadual de Aparecida de Goldnia Calo Louzada
{HEAPA),

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 020/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetive de monitorar e avallar os Contratos de Gestio firmados
entre a SES/GO e as 055, acompanhando o desempenho das instituigBes.

No entanto, por estarern diretamente ligadas 3 Geréncia de Avaliagio de Organizagdes Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO),
participaram da avaliacdo semestral, as demals caordenagGes da referida Geréncia, com o Intulto de conferir uma avaliaghio mais abrangente acerca da atuaciio da 055 na Unidade
Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informacdo, a saber: Sistema de Prestaglio de
Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para contrale financeiro e contdbil da execuciio contratual; Sistema ARGOS = Monitoramento em Satide e Sistema de Gestio de Organizagio
Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Sadde — (SES), para monitoramente de resultados assistencials e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for
Health (KPIH), para a ¢ acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Sagde,

Metadologicamente, o monitoramento semestral fol estruturade da seguinte forma: reunido presencial no dia 08 de junho de 2021 com as Coordenactes da
GAQS para anilise dos dados apresentados pela 055, através do Relatdrio de Execughio por meio do Oficio n” 169/2022 - IGH/HEAPA (000030110288).

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilagdo das informagdes.

£ imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenacio fol responsivel pela elaboracio do relatdrio téenico de sua respectiva
drea ¢ competdncia. Isto &, a partir da avaliagio e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeta de trabalho, dentro de sua eompeténcia téenica e aspecificidade,
o3 dados foram compilados e consolidados em um Gnice Relatério da COMACG n? 13-2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ac perlodo de 25 de malo a 25 de
novembro da 2021,

Por opartuno, reforca-se que as andlises aqui apresentadas nio limitam ou sobrepujam a avaliagde individual, didria, continua, de cada coordenagio integrante
da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, J4 estabelecidos, posto que o Relatério de Execucdio traz um consolidade de infarmaces referentes a um periodo
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aspecifico que poda divergir do periode de emissio dos relatérios Internos de cada coordenagdo.

Ressalta-se que em raziio da Declaracio da Organizagdo Mundial de Satide - OMS, em 11 de margo de 2020, em que a Covid-19, nove coranavirus, tornou-se uma
emergéncla Internacional, passando a compor situagio de pandemia.

A Lei Federal n2 13.979, de 6 de feverairo de 2020, dispds sobre as medidas para enfrentamento da emergénela em sadde piblica de importancla Internacional
decorrente do coronavirus ¢ o Decreto n® 9,633, de 13 de margo de 2020, @ trouxe a situagdio de amergdncia na sadde puiblica do Estado de Galds, determinando, naguele
momento, a necessidada da Secretaria de Satide do Estado de Goids uma preparagio do sistema plblico estadual de satde para atendimento da demanda eminente, com o intuito
de se evitar grave risco 4 satde piblica.

2. Andlise dos Dados
2.1. Anélise realizada pala Coordanagio de Monitoramento e Flscallzagio dos Contratas de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacic de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestio (COMFIC), apds andlise do Relatorlo de Execucdo, via oficle
168/2022 (v.0DDD30110286), e de acordo com o monitoramento, conclul que:

2.1.1. Indicadores & Metas da Produgiio

A Organizago Social apresentou as producfies do Hospital Estadual de Aparecida de Golania Caio Louzada (HEARA), no periodo de 25 de malo a 24 de novembra
de 2021, quais sejam:

- Intarnagdes Hospitalares: Contempla-se nesta linha os leitos de clinica médica  clinica cirdrgica, Para o perioda em andlise o total contratado para a Internagdo
foi de 3.162 (trés mil cento @ sessenta e duas) safdas hospitalares, sendo que a produgio no parfodo foi 3,092 {trés mil 8 noventa e duas) saldas hospitalares, alcangando uma
eficacia de 97,78%, ou seja, cumpriu a meta para o periodo, cuja variagio aceitdvel ¢ 10% menor a meta, conforme demonstra a tabela 01.

- Cirurglas programadas: A meta estabelecida parn o periode em andlise fol de 1.200 (um mil e duzentos) cirurgias programadas, sendo que a
Unidade apresentou uma produgdo de 1,048 (um mil e quarenta e nove) cirurgias realizadas, alcangando uma eficcia de 87,41%, ou seja, ndo cumpriu a meta, sendo que a
varlagio aceltdvel é de 10% a menor ao centro da meta, Dessa forma, o valor do desconto para esta as clrurglas programas é de RS 998.192,30 (novecentos e noventa & oito mil,
cento e noventa e dois reais, e trinta centavos), conforme demanstrado na Tabela 02.

- Consultas Ambulatorlais: Contempla-se nesta linha as consultas médicas e ndio médicas na atengio especializada, a meta estabelecida para o periodo em
andlise foram de 6,816 (seis mil oitacentos e dezessels) consultas, e a Unidade apresentou uma produgio de 3,948 (trés mil novecentos ¢ quarenta ¢ oito) consultas, alcangando
uma eficicia de 57,92% da meta, sendo que a varlagio aceitdvel & de 10% a menor ao centro da meta, Dessa forma, a Unidade ndo cumpriu a meta estabelecida, e o valor do
desconto é de RS 214.719,91 (duzentos e quatorze mil, setecentos ¢ dezenove reais, e noventa ¢ um centavos), conforme demaonstrado na Tabela 03,

Em relagdo as consultas médicas, conforme estabelece o Contrato de Gestiio, as especialidades médicas iniclals a serem oferecidas no ambulatério do HEAPA sho:
clrurgla geral, anglologia e cirurgia vascular, ortopedia e traumatologia, e cardielogla (risco cirdrgico). Portanto, conforme a tabela 04, a produgic das consultas foram de 3.478
{trés mil quatrocentos e setenta @ oito) atendimentos, sendo que a especlalidade de ortoped|a e traumatologla apresentou malor reprasentatividade com 78,38% da producho, e a
Unidade nio apresentou produglo da especlalidade de cardiologia (risco cirdrgico).

Quanto as consultas multiprofissionals a serem oferecidas no ambulatéric do HEAPA, conforme o Contrato de Gestdo, sdo: bucomaxilofacial, enfermeiro (egresso)
e psicologla. Dessa forma, a produgdo apresentada foram de 470 (quatrocentos e setenta) consultas, sendo que houve oferta apenas do bucomaxilofacial no periodo,

- SADT Externo: A meta estabelecida para os exames de apoio diagndstico externo foram de B.460 (olto mil guatrocentos ¢ sessenta), sendo que a
Unidade apresentou uma producio de 283 {duzentos oltenta e trés) exames, alcancando uma eficicla de apenas 3,34%, ou sea, a 055 niic cumpriu a meta para o periodo, sendo
que a variagio aceitdvel é de 10% a menor ao centro da meta. Dessa forma, o valor do desconto é de R% 1,331.786,92 (um milhdo, trezentos e trinta e um mil, setecentos e oitenta
& seis reals, e noventa e dols centavos), conforme demonstra Tabela 06.

Vale destacar que, houve producdo apenas para o exame de tomografia computadorizada, ou seja, a8 Unldade deixou de ofertar exames radiografia,
ultrassonografia/doppler e eletrocardiograma.

- Hospital Dia: A meta estabeleclda para os atendimentos no hospital dia ¢ 1,848 (um mil oitocentos e quarenta e oito), e a Unidade apresentou uma produgio
total de 839 (Oitecentos trinta e nove) alcangando uma eficacla de 45,4%, ou seja, a OS5 ndo cumpriu a meta para o perfodo, sendo que a variagdo aceitdvel & de 10% a menor a0
centro da meta. Dessa forma, o valor do desconto é de RS 203.514,70 (duzentos e trés mil, quinhentos e quatorze reais, @ setenta contavos), conforme demonstrado na Tabela 07.

- Atendimento de Urgéncia e Emergéncia: Conforme o Contrato de Gestdo a produgdio dos atendimentos de urgéncia e emergéncla niio hd meta estabelecida,
porém a Unidade deve informar todos as atendimentaos realizades neste setor,

A produgdo apresentada pela Unidade, no periodo em andlise, foi de 14,084 (quatorze mil e oitenta e quatro) atendimentos de urgéncla e emergéncia, com um
média de 2,347 (dals mil, trezentos e quarenta e sete) atendimentos/més, conlerme demonstrado na Tabela 08.

= SADT Interno: Os exames de apoio diagndstico interno sdo os basicos para um suporte adequada e de qualidade. Sendo assim, a 055 apresentou uma produgdo
no perfodo de 20.253 (vinte mil, duzentos e cinguenta e trés ) exames, conforme demonstra Tabela 09,

Tabala 01. Descritivo quantitative dos servigos contratados e realizados / Internagdes Hospitalares.

Linha de ContratagBo Pradugdo do Semestre Reallzado rio_;sr:
Ibartuagdo iats Mala Junho Julho Agasto Setembro Outubro Novermitirg Contratado Reallz:

(Saidas Hospltalares) Mensal (25 8 31) {1a24)
Clinica Médica 124 36 9 ¥7 | 168 152 188 127 = 744 851
Clinica Cirdrgica 403 79 404 412 348 340 360 298 2.418 224
Total 527 115 ag7 499 516 a9z 548 425 3.162 309

Tahela 02-, Descritivo quantitativo dos servigas contraludes e realizadas / Cirurglas Programadas.

B Linha de Contratagio . Produgia da Semestra Reallzade no Se
Mata Malo -
Cirurglas programadas | Mensal (25 3 31) Junho Julho ; Agoito Sctembro Outubro Na":’:‘:"w Contratado | Realizado | Eficdela | Vi
~_Cirurgia Garal 60 0 18 13 37 17 35 1 360 | 130 | 3722% | o
Ortopedia e Traumatclogia | 60 7 127 140 126 151 143 171 360 865 | 24027% | |
__ Cirurgla Vascular 80 0 5 5 14 2 17 7 480 50 10,41%
[ - Total | 200 7 130 158 177 170 195 182 1200 1088 | 87,41% |
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Tabela 03-. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/ Consultas Ambulateriais.

Linha de Contrataciio Produgdo do Semestre Raalizado no So
T Mew | Maio (285 Novembro
i Vi
Atendimento Ambulatorial ] Mensal 233 Junhe Julha Agosta Setembro Outubro {1a24) Contratado | Realizado | Eficicia
Consultas Médicas 1.056 oB 529 552 587 &19 SB8 505 6.336 3478 54,89% 7
|
Consultas multiprofissionais 80 30 a4 86 91 56 G0 53 480 470 47,91%
at
Tatal 1136 128 623 638 678 675 648 558 6.816 3.948 57,92%
Tabela 04. Deseritiva quantitative das seNi;ﬁs cantratadas e realizados/ Consultas Ambulatoriais Médicas,
Meta Maio (25 Novambro .
Realizad
Atandimento Ambulatorial Médica Manzal 231) Junho Julhe Agosto Setembro Outubro (1324) izado
Ortopedia & Traurmatologia 77 400 434 461 433 481 405 2.726
Clrurgia Geral 1058 19 119 115 111 121 109 92 686
Cirurgia Vascular 2 10 3 15 10 ig g 66
Total 98 529 552 587 619 588 505 3.478
Tabela 05. Descritiva quantitative dos servicos contratados e realizados/ Consultas Ambulatorials NSo Médicas.
Atendimento Ambulatorial Meta Maio Novambro :
Multiprofissional Mensal (25831) Junho | Julho Agosto Setembre Outubro (1224) Realizado
Bucomaxilofacial 30 94 BB 91 56 &0 53 470
Enfermagem (egresso) 20 1] 0 0 1 i] 0 0 o
Psicalogia o 0 ¢} 0 0 0 0 o
Total 80 30 94 26 91 56 50 53 470
Tahala 06, Descritive quantitative dos servicos contratados e realizados / SADT - Externo,
Linha de Contratagio Produgho do Semestre Realizado no Ser
Mata Maio Novembro
SADT/EXTERNO Mensal | (25331) Junhe | lulhe Agasta Setambro Outubro (1324) Contratado | Realizado | Eficicla | Val
Radiografias 200 0 Q 0 0 0 0 0 1200 0 0,00%
Ultrassonografia/Doppler 250 0 0 0 o o 0 0 1500 0 e
: pe
Tomwﬁa[mmnmdm”d' 800 19 53 106 29 1 0 0 4.800 208 4,33%
Externo atén
Elatracardiograma 160 0 0 a [¢] 4] 0 75 960 b 7.81%
Total 1.410 19 53 106 29 1 4] 75 8460 283 3,34%
Tabela 07. Descritivo quantitativa dos servigos contratados e realizados / Hospital Dia.
Linha de Contratagio Produgio do Semestra Realizado no Sa
. Mata Maio Novembro . .
Haospital dia Mensal | (25231) Junho Julha Agasta Setembro Outubro (1224) Contratado | Realizado | Eficieia | Val
70
Atendimentos 308 32 134 111 149 151 158 104 1838 839 45,4% o
ate
Tabela 08. Descritivo quantitative dos servigos contratados & realizados / Urgéncias e Emargénclas,
Maio Novembro
Atandimanto a5 Urglncias (25231) Junhe Julha Agosto Setembre Outubro {1224) Realizado
Referenciadas 402 1.535 1.695 1.788 1.694 1.670 1.198 9.982
Demanda Espontinea 120 640 617 702 733 710 580 4.102
Total 522 2.175 2.312 2.490 2.427 2.380 1.778 14.084
Tabela 09, Dascritivo quantitative dos servigos contratades e realizados / SADT Interno
Maio N b
SADT Interno (252 | Junho lulhe Agosto Setembra Outubro auamLne Realizada
31) (1aza)
Radiografias 380 2.072 2275 2.452 2.459 2.436 1.927 13.621
Ultrassanografia/Dopplar 52 202 188 257 343 384 55 1.781
Tomografia Computadorizada 172 1.110 1,208 1.136 32 (4] 0 3.658
Eletrocardiograma 51 221 242 208 il4 183 174 1,193
Total 275 3.605 3.913 4.053 2.948 3.003 2.456 20.253

Paortanto, a O35 no periodo analisado, ndo cumpriu as metas dos indicadores de producSo quanto aos servigos de clrurgia eletivas, atendimento ambulatorial,
SADT externo e hospital dia, posto que apresentaram uma produgdo abaixe da meta contratualizadas, sendo permitida uma varlaclo de até 10% a menor o centro da meta,
Sendo assim, o valor do desconto finaneelro total no periodo é de RS 2.748.213,83 (dois milkdes, setecentos e quarenta e oito mil, duzentos e treze reals, e oitenta e trés

centavos).

Contudo, conforme consta no Contrato de Gestde, Anexo N* V - Sistema de Repasse, em caso de previsdo nermativa, as metas contratuals (qualitativas e

quantitativas) poderiio ser suspensas ou compensadas com os atendimentos decorrentes da pandemia do nove coranavirus,

3.6, Em caso de provisda normativa, b5 metas contratuais {qualitativas e quantitativas) podardo ser suspensas ou compensadss com as atendimentos decorrentes da pandemia da neve caranavirus.

Porém, cientifica-se que, apesar da Unidade ndo ter cumpride integraimente os Indicadores e Metas de Praducio no periado avaliade, nio serd aplicado ajuste
financeiro em observincia aos dispositives legais emitidos apds a disseminago de nove Corenavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, os quais narteiam o funcionamente das
unidades hospitalares da estrutura da Secretaria de Estado de Goids e que foram consideradas para a presente avaliacio:

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documenta_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=36029234&infra_siste. .
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- Lei n? 13,979, de 6 de feverelro de 2020, do Governo Faderal, dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica de importdincia
internacional decorrente do coranavirus responsavel pelo surte de 2019;

- Decreto n? 9,633, de 13 de marco de 2020, do Governador do Estado de Golds, decretada situagio de emergéncia na sadde pablica no Estado de Goids pelo
prazo de 180 {cento e aitenta) dias, tendo em vista a declaragdo de Emergéneia em Salde Pablica de Importéncla Naclonal (ESPIN) decorrente da Infecgdo Humana pelo Novo
Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n® 188, de 3 de fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Salde;

- Nota Técnica n? 4/2020- GAB/SES, de 17 de margo de 2020, em que recomenda as unidades de Satide adogio de medidas que minimizem os danos causados
pela pandemia;

- Partaria n? 106/2020 - 5MS, de 19 de margo de 2020, suspende a renlizagiio de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares sob gestdo da
Secretaria Municipal de Sadde de Goldnla;

- Portaria n 511/2020 - SES, de 23 de marco de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presencials, ambulatoriais e
eirtrgicos, reallzados em ambientes pablicos @ privados, no dmbito do Estado de Goids, mantendo apanas aqueles cujo risco @ necessidade estejam ligados diretamente 3
manutengio da vida;

- Portaria n? 592/2020 - SES, de 05 de malo de 2020, suspende por 150 {cento e cinguenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a obrigatoriedade da
manutancio das metas contratuals, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagBes Socials de Satde (055) contratadas para gestdo das unidades de saide da rede propria da
Secretaria de Estado da Saude de Golds (SE5-GO).

- Portaria n® 1,616/2020 - SES, de 10 de setembro de 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutengiio das metas contratuals, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagties Soclals de Sadde (0S5) contratadas para gestdo das unidades de saide da
rede prapria da Secretaria de Estade da Satde de Goias (SES-GO);

- Portarla n® 3/2021 - SES, de 12 de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 19 de Janeiro de 2021, a obrigatoriedade da
manutencio tas metas contratuals, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagBes Socials de Salde (055) e pela Organlzagdes da Socledade Civil (O5C) contratadas para gestdo
das unidades de sadde da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO);

- Decreto n? 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goids, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goids em razdo da
disseminagio do novo coronavirus (COVID<19);

- LEI N2 14,189, do 28 de julho de 2021 que altera a Lel n® 13,992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspensio da obrigatoriedade da manutengio das
metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servigo de sadde de qualquer natureza ne dmbite do Sistema Unico de Saide (SUS),

- Decreta n® 9.960, de 1 de outubro de 2021 - Prorroga a situagio de emergéncia na sadde pablica decorrente da disseminagBo do novo coronavirus (COVID-19)
ald o dia 31 de dezembro de 2021.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados & QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usudrios, e mensuram a eficiéncia, efetividade dos
processos da gestio,

Os indicadores de Desempenho definidos para o Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida de Goidnia Caio Louzada- HEAPA , para os meses de Junho a
Nevembro 2.021, incluem: 1, Taxa de Ocupagio Hospitalar ; 2. Média de permanéncia Hospitalar - dias ; 3. Indice de intervalo de Substituigho de leito - horas ; 4. Taxa de
Readmissio em UTI ( 48horas); 5. Taxa de Readmissdo Hospitalar(em até 29 dias); 6. Percentual de Suspensio de Cirurglas Programadas por Condigbes QOperaclonais (causas
relacionadas a organizagdo da unidade); 7. Percentual de Suspensio de Cirurglas Programadas por CondigBes Operacionals (causas relacionadas ao paclente); 8.Razdo do
quantitativo de consultas ofertadas; 9. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibllizado em ate 10 dias; 10. Percentual de manifestagbes queixosas recebidas no
sistema de ouvidaria de 5US; 11, Percentual de Dcorréncla de Rejeigdo no SIH, todos descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupaciio Hospltalar — os dados apresentados neste Indicador para o 19 Trimestre demostra uma média no periodo de 101,60% alcancando uma
porcentagem de execucio de 119,52%. Em relagSo ao 2¢ semestre a média apresentada no perfodo foi de 97,50% alcancando um porcentagem de execugdo de 114,70% em
relaglio a meta ser cumprida que & malor ou igual a 85%.

2. Médla de permanéncia Hospitalar (TMP) - os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demostra uma média no periodo de 5,63 alcancando
uma porcentagem de execuglo de 88, Para o 22 Trimestre a média no periodo foi de 5,62 o que corresponde B8 de porcentagem de execugdo em relagio a meta ser
cumprida do Indicador que & menor ou igual a 5.

3. [ndice de Intervalo de Substituigio do loito - horas - os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demostra uma média do periodo de - 6,53
alcangando uma porcentagem de execucio de 229 Em relagio ao 22 semestre a média apresentada no periodo foi de 11,13 alcangando um porcentagem de execugio de 149 em
relagdo a meta a ser cumprida que ¢ menor ou igual a 22,

4, Taxa de Readmissdo em UTI { 4Bhoras) - os dados apresentados neste Indicador no 12 Trimestre demostra uma média alcancada de 0,00% apresentando uma
porcentagem de execucdo de 200%. No 29 trimestre a8 média alcangada fol 3,70% alcangando um porcentagem de execugdo de 126 % em relagdo a meta a ser cumprida que é
menor ou Igual a 5%.

5, Taxa de Readmissdo Hospitalar em até 29 dias- os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demostra uma média alcancada de 4,21%
apresentando uma porcentagem de execugdo de 178%. No 22 trimestre a média alcancada foi 3,82% alcangando um porcentagem de execugio de 180 % em relagio a meta a ser
cumprida que ¢ menor ou lgual a 20%,

6. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condigdes Operacionals (causas relaclonadas a organizagio da unldade). - o3 dados apresentados
neste indicador no 12 Trimestre demostra uma média alcangada de 3,90% apresentando uma porcentagem de execugio de -190%. No 29 trimestre a média alcancada foi
0,80% alcangando um porcentagem de execugio de 120 % em relagio a meta a ser cumprida que € menoer ou igual a 1 %.

7. Percentual de Suspensio de Cirurglas Programadas por Condi¢Bes Operacionals (causas relacionadas ao paciente). os dados apresentados neste Indlcador no
12 Trimestre demostra uma média alcangada de 2,42% e uma porcentagem de execugiio de 151% . No 22 trimestre a média alcancada foi 3,73% alcangando um porcentagem de
execucho de 125,40% em relaclo a meta a ser cumprida que & menor ou lgual a 5 %.

8. Razio do quantitative de consultas ofertadas- os dados apresentados neste Indicador no 12 Trimestre demostra uma média alcangada de
1,06 apresentando uma porcentagem de execugdo de 94. No 22 trimestre a média alcangada também fal 1,06 alcangando um porcentagem de execusdo de 94 em relagio a metaa
ser cumprida que ¢ lgual a 1,

9. Percentual de Exames de imagem com resultado disponibilizade em ate 10 dlas - os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demostra uma
média alcancada de 91,84% apresentando uma porcentagem de execugiio de 131,20%, No 22 trimestre a média alcangada fol 95% alcangando um parcentagem de execugdo de
135,71% em relagdo a meta a ser cumprida que é maior ou |gual a 70%.

10. Percentual de manifestagdes queixosas recebldas no sistema de ouvidoria de 5US - os dados apresentados neste indicador no 19 Trimestre demaostra uma
média alcangada de 0,48% apresentando uma porcentagem de execugiio de 190%. No 22 trimestre a média alcangada fol 0,36% alcan¢ando um porcentsgem de execucdo de
152,80% em relagdo a meta a ser cumprida que & menor que 5%.

11. Parcantual de Ocorréncia de Glosas no SIH- os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demostra uma média alcangada de 1,41% apresentando

uma poreentagem de execugdo de 53%. No 22 trimestre a média alcangada fol 2,39% alcangando um porcentagem de execucio de -39% em relagio a meta a ser cumprida que é
menor ou lgual a 1%,

Portanto, no 12 Trimestre avaliado a Unidade apresentou uma pentuacio global de 8,36, conforme quadro 01 & no 28 Trimestre a pontuacio global apresentada
fol de 8,81 conforme quadre 02.

Na avaliagdo indlvidual dos meses do 1* trimestre (junho a agosta), conforme a pentuagdo alcangada, o total do descanto & de R$ 463,535,44 (quatrocentas e
sessenta e trés mil, quinhentos e trinta e cinco reals, quarenta e quatro centavos), F a avaliagdo individual dos meses do 2" trimestre, conforme a pontuagio alcancada, o total do
descontos é de R$ 405.593,51 (quatrecentos e cinco mil, quinhentos e noventa e trés reais, @ setenta centavos). Portanto, de acarda com o desempenho da Unidade na perfodo de
avaliagio, o total do desconto dos trimestres é de RS 869,128,95 (oitocentos e sessenta e nove mil, cento e vinte e oito reals, e noventa e cinco centavos),

No relatdrio gerencial a 055 apresenta os dados do Indicadores de desempenho com os meses de junho e dezembro em dias e de forma semestral, sendo que a
avaliagdo é trimestral, confarme Anexa Técnica | do 92 Termo Aditivo ao Contrato de Gestiio n? 096/2016 no segmente |1l - Indicadores de Desempenho .

I'mps:a'faei.gc.gov.br/sai!contmlador.php?acan-:documentu_]mprimlr_wab&acao_arigem=arvore_vlsualfzar&id_doc:umamo=36029234&1nfra_3i3ta... 4/13



15/08/2022 07:48 SEI/GOVERNADORIA - 000030110439 - Relatério COMACG

Quadra 01, Indicadores de desempenhe - 17 Trimestre (Junho 3 Agosta).

s Média do Porcentagem do Pontuag
Indicadores de Desempenho Meta Junho lulha Agosto periode Exaeuclio Nota de desempenha global
1, Taxa de Ocupagio Hospitalar = 85% 99,63% 104,11% | 101,10% 101,60% 119,52% 10
2. Mddia de Parmanincia Hospitalar (dias) =5 5,47 5,89 5,53 5,63 88,00 8
3. indice de Intervalo de Substituicio de leito (horas) =22 0,49 -5,58 1,44 6,53 229,00 10
4, Taxa de Readmiss3o em UTI (48 horas) < 5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 200,00% 10
5. Taxa de Readmissio Hospitalar (em até 29 dias) <20% 2,67% 5,89% 4,06% 4.21% 178,00% 10
6, Percentual de Suspensio de Cirurgias Programadas por Condigbes .
O ionais (causos relacionadas a organizacio da unidade). 1% 5,18% 341% 212% 3,50% 190,00% o
7. Parcantual de Suspensieo de Cirurgias Programadas por Condigdes 8,36
Operacionais (causas relacionadas so paciente). e 353% L7 1,05% 412 151,00% i
8. Raziio do quantitative de consultas ofertadas 1 11 11 1 1,06 94 9
9. P | d i
ST g Pate oy b resultado disponibllizadoom | . yow | so0a% | s3som | sisTw | o184u 131,20% 10
10, Percentual de manifasta¢des quaixosas recabldas no sistema de
ouvidorla da 5US <5% 0,45% 0,37% 0,61% 0,48% 190,00% i0
11. Percentual de Ocorrééncia de Glosas no SIH- DATASUS =1% 1,15% 1,61% 1,49% 1.41% 59,00% 5
Parcentagem Nota de Pontuaglio | % Valor a | Valor Total de Valor a valor ¢
foliciciared d Dinss et Meta dunho de execuglo | desempenha | global receber Repasie receber § desconta
1. Taxa de Ocupagiio Hospitalar >85% | 99,63% 117,21% 10
2. Miédla de Permandncia Hospitalar (dias) %5 5,47 91 9
3. indice de Intervalo de Substituicio de leito (horas) =22 0,49 187 10
4. Taxa de Readmistao em UTI (48 horas) < 5% 0,00% 200,00% 10
5. Taxa de Readmissio Hospitalar (em até 29 dias) < 20% 2,67% 186,65% 10
6. Percentual de Suspensfo de Cirurglas Programadas por Condigges }
Operacionais (causas relacionadas a organizacio da unidade), x| GME | HHA00R f
7. Percentusl de Suspensfo de Cirurgias Programadas por Condicdes 872 80,00% | R5575.419,30 | R 463.53544 | RS 115.88
Operacionais [uuﬂ: relacionadas ao pacienta). £3% 3,9%% 121,00% 10
8. Rarfo do quantitativo de consultas ofertadas 1 1,1 850 El
. Pi
8. Percentual de Examas de imagem com resultado disponibilizade em N 90,04% 128,62% 7
ate 10 dias, 270%
10. Percentual da manifestag8es quaixosas recebidas no sistema de
ouvidoria de 5US R i) e | 0
11, Percentual de Ocorriincia de Glosas no 5IH- DATASUS 1% 1,15% 85,00% 8
i Porcantagem Nota de Pontuagio | % Valara | Valor Total da Valora Valor;
Indicad D
nicedores da Desmpanho i Aidho de execugio | desempenho |  global receber Repasse receber § desconti
1. Taxa de Ocupaglo Hospitalar = 85% |104,11% 122,48% 10
2. Média de Permanincia Hospitalar (dias) <5 5,89 822 8
3, indice do Intervalo de Substituicho de leito (horas) =22 -5,58 -25 [¢]
4. Taxa de Readmissio em UTI (48 horas) = 5% 0,00% 200,00% 10
5. Taxa de Readmissio Hospitalar (em até 29 dias) < 20% 5,89% 170,55% 10
6. Percantual de Suspensio de Cirurgias Programadas por Condigdes 5 2a1% 141 i
Operacionals (causas relacionadas & organiza¢io da unidade). ! 3
7. Percantual de Suspensdo da Cirurgias Programadas par Condicdes 7 70,00% | RS 579.419,30 | R$ 405.553,51 | RS 173.82
Operacionals (causas relacionadas ao paciente). L8 20T A54,60% n
8, Raziio do quantitativo de consultas ofertadas 1 11 a0 a
9. Pey 1d i i
reentual de Exames de imagem com resultado disponibilizado em =70 93,80% 134,14% 10
ate 10 dias. ERLE
10. Parcentual de manifestacBes quaixosas recebidas no sistema de
ouvidoria da SUS < 5% 0,37% 192,60% 10
11, Parcantual de Ocorréncia de Glosas no SIH- DATASUS < 1% 1,61% 39,00% 0
Porcentagem Nota de Pontuagio % Valor Valor Total de Valer a Vale
Indicadores de Desempenho Meta | Agosto | . ayacucio | desempenho| global re::har Repasse receber § descan
1. Taxa de Ocupagic Hospitalar =85% | 101,10% 118,94 10
2. Média de Parmanéncia Hospitalar (dias) =5 5,53 20 9
3. ndice de Intervalo de Substituicio de leito (horas) =32 -1,44 -7 0
4, Taxa de Readmissda em UTI (48 horas) < 5% 0,00% 200,00% 10
5. Taxa de Readmisslio Hospitalar (em até 29 dias) < 20% 4,06% 174,70% 10
B. Percentual de Suspensio de Clrurgias Programadas por Condices
Operaclonals (causas relacionadas a organizacio da unidade). 1% L12% AR00% g
7. Percentual de Suspensdo de Clrurgias Programadas par Condiges 7,63 70,00% | R$579.418,30 | R$405.593,51 | RS 173.8
Operacionais (causas relacionadas 3o pacienta). 5% | L0&% 178,80% 10
8. Razio do quantitativo de consultas ofertadas 1 1 100 10
. P i ibili
8. Percentual de Exames de imagem com resuitado disponibilizado em i a1.57% 130,81% iA
ate 10 dias. =70%
10. Pereentual de manifestacbes queixosas recebidas no sistoma de 4
cirldeita do SUS < 5% 0,61% 187,80% 0
11. Parcentual de Ocarréncia de Glosas no S1H- DATASLUS =1% 1,49% 51 5
Quadro 02, Indicadores de desempenho - 22 Trimestre (Setembro 3 Novembro).
Indicadores de Desempenho l Meta | Setembro | Outubro l Novembro l mMédiado | Porcentagem de | Nota de desempenho | Pontua

https:/sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documenta_imprimir_web&acaa_origem=arvare_visualizar&id_documento=36029234&infra_siste... 5/13
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periodo Execugio globl
1. Taxa de Ocupagio Hospitalar = B5% 106,81% 93,55% 92,19% 97,50% 114,70% 10
2. Média de Parmanéncia Hospitalar {dias) 5 5,93 5,40 5,54 5,62 a8 8
3. [ndiee de Intervalo de Substituigio de leito (horas) =322 -9,07% 8,93 11,27 11,13 149 10
4, Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) 5% 0,00% 0,00% 11,11% 3,70% 126,00% 10
5. Taxa de Readmissiio Haspitalar (em até 29 dlas) <20% 3,25% ! 3,68% 4,52% 1,82% 180,00% 10
B, Parcentual de Suspenso de Cirurglas Programadas por Condigbes 158% 0.00% 0.81% 0,80% 120.00% 10
Operaclonals (causas relacionadas a organizagia da unidade). 1% g ¢ ! ! g .
7. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por CondigBes P 1,68% 426 3.20% 373% {25.40% i6 88
Operaclonals (causas ralaclonadas ao paciente).
B. Raziio do quantitativo de consultas ofertadas i 1,1 1,05 1,05 1,06 94 9
9. Percantual de Examas do Im“TS :;:T resultado disponibllizado em ata > 70% BB,46% 9656% | 99.93% 95,00% 135,71% 10
10, Parcantual de manifestagBes gueixosas recebidas no sistama da < 5% 0,30% 0,39% 0,40% 0,36% 192,80% 10
ouvidoria de SUS
11, Parcentunl de Ocorréncia de Glosas no 51H- DATASUS 21% 1,31% 3,05% 2,82% 2,39% -39,00% )
Porcantagem | MNotade | Pontuaglo | % Valora | Valor Total de Valor a Valoi
Indicadores de Desempenha Mty Jetenibro de execugldo | desempenho global racobor Ropasso racaber § descan
1, Taxa do Ocupagio Hospitalar = B5% 106,81% 125,65% 10
2, Média de Permanéncia Hospitalar (dlas) =5 5,93 82 a8
3. [ndice de Intervalo de Substitulgio de leito (horas) :_az -9,07% -41 o]
4, Taxa de Readmlssio em UTI (48 horas) £5% 0,00% 200,00% 10
5. Taxa de ReadmissHo Hospitalar {em até 29 dias) < 20% 3,25% 183,75% 10
6. Percentual de Suspensiio de Cirurgias Programadas por Condighes 1 58% 42,00 4
Operacianals (causas relaclonadas a organizagio da unl fade) =% e 100%
7. Parcentual de Suspensido da Cirurgias Programadas por Condigdes 2n8 3,68% 126,00% 10 7.9 70,004 | RS 579.419,30 | R5405.593,51 | RS 173.8
Operacionals (causas relaclonadas ao paciente). .
8. Razdio do quantitativo de consultas ofertadas 1 1,1 G0 9
9. Percentunl de Exames de imagem com resultado disponibilizado am > 70% 88,45% 123,37% 10
ate 10 dias,
10, Parcantual de manifestacdes queikosas recebldas no sistama de 55 0,30% 194,00% 10
ouvidoria de SUS
11. Parcentual de Ocorréncia de Glosas no 51H- DATASUS =1% 1,31% £9,00% 6
Porcentagem Nota de Pontuagfio | % Valora | Valor Total da Valora Valo
Indicadares de: Dasampentio M Bututra de execugdo | desempenho | global receber Repasse receber 5 descon
1. Taxa de Ocupagiio Hospitalar gjﬁ 93,55% 110,05% 10
2. Médla de Parmanéncia Hospitalar {dias) <5 5.40 92 9
3. [ndice de Intervalo de Substitulglio de lelta (haras) =22 8,93 159,40% 10
4. Taxa de Readmissfio em UTI (48 horas) = 5% 0,00% 200,00% 10
5. Tana de Readmissio Hospitalar (em atﬁ 29 dias) 520% 3,68% 181,60% 10
6. Parcentual de Suspensio de Cirurgias Programadas por Condigbes o 200.00 10
Operaclonals {causas ralacionadas a organizacle da unidade). 1% i s .
B2 B0,00% | R5579.419,30 | R3463.535,44 | RS 115.
7. Parcentual do Suspensio de Cirurgias Programadas por Condigbes 5% 4,26 114,80% 16
Operacionais (causas relacionadas ao paciente).
8, Razdo do guantitative de consultas ofertadas i 1,05 95 9
9. Percentual de Exames de Imagem com rasultado disponibilizado em S 70% 96,56% 137,94% 10
ate 10 dias.
10, Percentual de manifestagBes qualkosas recebidas no sistema de £5% 0,39% 192,20% 10
ouvidoria de SUS
11. Percentual de Ocorréncla de Glosas no SIH- DATASUS =1% 3,05% ~105 0
Porcentagem Nota de Pantuagio | % Valor a | Valor Total de Valor 8 vale
Iridlcudocas dd Dyssmpwntio Maty [Nowmbra de execugho | desempenho | global receber R receber § descal
1. Taxa de Ocupaglo Hospltalar = 85% 92,19% 108 10
2. Média de Permanéncla Hospitalar (dias) =5 5,54 90 g
3. [ndice de Intervalo de Substituigio de lelto (horas) =22 11,27 148 10
4. Taxa de Readmissdo em UT1 (48 horas) = 5% 11,11% -22 ]
5. Taxa de Readmissfio Hospitalar (om atd 29 dins) =20% 4,52% 177,40% 10
&. Percentual de SuspensSo de Cirurglas ngmmadas por CondigBes
Op! ionais (causas relacionadas a aerganizagio da unidade). £i% ik 115.00% 10
7. Percentual de Suspansio de Cirurglas Programadas por Condigbes 8 80,00% | RS579.419,30 | R5463.535,44 | RS 115,
Operacionals (causas relacionadas ao paclente). 3% bl 135,200 10
8. Raziio do quantitativo do consultas ofortadas 1 1,05 a5 9
9, Percentual de Exames de imagem com resultado disponibilizade em
o ate 10 dias, - 270% 99,93% 142,75 10
10, Percentual de manifestagSes queikosas recebidas no sistema de 286 0.10% SR 10
o GuvidoriadoSUS I— :
11, Percentual de Ocorréncia de Glosas no 5IH- DATASUS 1% 2,82% -82 [i]

Desta forma, a Organizagdo Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo n.001/2013-5£5/GO,
Ressalta-se que devido a situagdo extraordindria de pandemia do novo coronavirus ndo haverd ajuste financeire, conforme demonstrs a metodologia descrita no Anexo Técnico IV
- Sistema de Repasse - || Sistemédtica e Critérlos,

3,5, Em todos os casos, 8 avallago dos Indicadores de desempenho serd realizada em regime semastral, ou antes, diante da necessidade da Secretarla de Estado da Satde, @ com comunicade
prévio ao PARCEIRO PRIVADO,

3.6. Em caso de previsBo normativa, as metas contratuals (qualitativas @ quantitativas) poderBo ser suspensas ou compensadas cam os atendimentos decorrantes da pandemia do nove
coronavirus,

3.7. Nos casos gue correspanderem a previsio do ltem anterlor, ndo serd gerado ajustes financeiros a menar dacorrantes do ndo cumprimento das metas pactuadas, Em caso diverso, serd

efatuado o desconto de atd 10% (dez por cento) de cada més (parte varkdvel), conforme  disposto neste Anexe Técnico V, a depandor do percentusl de sleance de cada indicador, conforme a
avallacho citada no item 3.5,

hitps://sei .go.gov.br!seiicnntroladur.php?acaomdacumantoulmprimir_wab&acau_origﬂm=arvore_vlsualIzar&id_ducumunto=33029234&Infra_aiata ... BM3
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2.2.1. Objeto da Andlise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avallar a movimentaglo financelra e contidbll da Organizagdc Social no periodo de maio a novembro de 2021,
com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos 8 Organizagio Social foram aplicados visando o cumprimento das agdes pactuadas e, consequenteémente, o alcance dos
objetivos do Contrato de Gestdo.

2.2.2, Metodologia
Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAQS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos & movimentacio financeira “D+1” (dia seguinte), que consiste na andlise do fluxo bancdrio transmitido
pela 055 no primelro dia Utll subsequente a ocorréncla, através do Sistema de Prestagiio de Contas Econdmico Flnancelro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo
contadar, ambes responsdvels pela 035, juntamente com a documentagio comprobatdria (Contratos, OP's, Notas Flscais, Certiddes Negativas, DARF's, DUAM’s etc.) das
ocorréncias dos extratos bancérlos;

b) Exame da “Prestagdo de Contas Mensal”, que € constituido pela compilagio e sistematizacio dos dados financeiros pagos e transmitidos diariamente,
acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatdrios Contabeis;

¢) Andlise do "kit contdbil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancarios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED, enviado pela 05,
em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizaghio /n loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publica,

2.2.3, Abrangéncia da Analise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizag3o financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a metodologia "D+17 se
Inicla no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagio Social transmitir a movimentagdo financeira.

Apos a recepgdo/visualizacio da transmissdo didria, s30 executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1) Exame dos registros financeiros: andlise individualizada dos registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos bancarios e suas
respectivas canciliagdes com as documentagdes comprobatdrias das operagées;

2°) Validagio: as operagdes sdo consideradas "regulares” apds exame da equipe técnica, Isto &, sem nenhuma ocorréncia passivel de restricio. Apds essa tarefa,
05 apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restri¢io/ok (o langamento fica na cor verde)” agquela ocorréncla;

3%) Restricdo: uma vez detectada quaisquer irregularidades efou inconformidades nas documentagbes comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos gastos, os
registros financeiros recebem uma marcagiio “eam restrigiio” (o registro fica rosa) dquela ocorréncia;

42) Duplicidade/Indevido: sdo lancamentes transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OS5 através do SIPEF. Uma ver detectada essa
irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restricio através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, @ em seguida a equipe técnica analisa 2 solicitacio o
classifica-a come duplicidade/indevido no SIPEF, Apés esse procedimento a 05 devera fazer a aceitacio do procedimento para sanar a irregularidade,

52) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo maximao de 5 (cinca) dias para reandlise das restrictes:

62) Cantraditdrio: As operagdes restritas sdo diligenciadas 2 05, para aportunizaciio do contraditério. Quando respondidas, os registros financeiros recebem um
status “corregio aguarda andlise (o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7¢) Anilise do Contraditorio: Avaliacio do atendimento das inconsisténclas apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando hauver o atendimento integral dos apentamentos diligenciados via "restrigiio” (sem restrigio - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficlente: nos casos em que os diligenciamentos nao forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais poderdo ser
apentados como:

= Erra Formal;

= Indicios de Dano ao Erdrio;
= Outras Nie Conformidades;
= Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestaclio de Contas Semestral

A Coordenagde de Acompanhamento Contdbil (CAC) adota periodos semestrais, para fins de construcdo dos seus relatérios, observando o exercicio financeiro
anual. Deste modo, esta Coordenagdio Infarma que o objeto deste acompanhamento ¢ monitoramento, referente a prestagio de contas relacionas as infermagbes contidas nos
Relatarios de Acompanhamento Fiscal Contdbil (RAFIC) ¢ Notas Técnicas, relacionadas ao 12 Semestre de 2021 (000030855772) ¢ (0C0030855811), e a0 2° Semestre de 2021,
a CAC pondera que essa Nota Técnica estd em fase final de elaboracho, tem por escopo andlise empraendida por este departamento no periodo de janeiro de 2021 a dezembro de
2021

Deste modo, foram inseridos por esta Q5 no SIPEF, os registros financeiros, que foram examinados por essa coordenagdo, Houve diligenciamento a 05
das operagdes que se detectou alguma inconsisténcia na documentagio apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento,

Da andlise da defesa apresentada pela Organizagiio Social, inerente aos apontamentos elencados nos Relatdrios de Acompanhamenta Financelro e Contabll
RAFC's do 1° Semestre (000030855772) e do 22 Semestre, a CAC pondera que esse Relatdrio estd em fase final de elaboragiio , extraidos do Sistema de Prestaciio de Contas
Econdmico-Financeiro SIPEF, no periodo compreendido entre 01/01/2021 a 31/12/2021. Insta sallentar que tiveram itens que foram saneados, considerando a legalidade,
veracidade e legitimidade das justificativas, informacgBes e documentagio que foram anexadas.

No entanto, alguns itens foram mantidos como irregulares , tendo em vista que as justificativas apresentadas, foram insuficientes para sanear tais restrigdes.

Neste sentide, esta Coordenagio expOe abaixo a sua analise técnica, quanto as restrigdes que permaneceram ativas no SIPEF, A saber:

A. Incidéncla de juros e de multas sobre pagamentos para fornecedores feitos em atraso, os quals foram atualizados pela 5E5/GO, pela incidéncia de acréscimos
legais, de acordo com a Lei Estadual n2 16.168/2007 (Lei Organica do TCE/GO) e com o Regimento Interno daquela Corte, conforme ferramenta disponibilizada no
site do Tribunal de Contas do Estado de Goids (TCE/GOQ), perfazem a quantia total da:

= R%74.355,11 (setenta e quatro mil trezentos ¢ cinquenta ¢ cinco reais ¢ onze centavos) de janeiro a junho de 2021;
+ 23.042,50 (vinte ¢ trés mil quarenta ¢ dois reais ¢ cinguenta centaves) de julho a dezembro de 2021,
B. Pagamento de remuneragio da Diretora Regional do IGH, a senhara Rita de Céssia Leal de Souza, acima do teto constitucional do funcionalisme publico.

C. N3o cumprimento das determinages contidas ne bojo do Oficio n? 11052/2019 = 5ES e do Oficio n® 3025/2020 — SES, 6430/2020 — SES, no que tange aos
sefvigos contratados por esta O5 Junto & empresa LEA Contabilidade LTDA ME.

D. As movimentagbes dos recursos do Contrato de Gestdio estdo sendo feltos em mais de uma conta corrente.
E. Balancete constande os seguintes saldos a serem regularizados pelo IGH:
+ Blogueio Judicial - no valor de RS 52.585,50 (cinquenta ¢ dois mil quinhentos ¢ oitenta ¢ cinco reais e cinguenta cénlavos);

+ Adiantamentos a Fornceedores - no valor de RS 740.394,15 (sctecentos ¢ quarenta mil trezentos ¢ noventa ¢ quatro reais ¢ quinze centavos);
+ Adiantamento a Despesas Gerais - no valor de RS 6.894,79 (seis mil oitocentos & noventa e quatro reais e sefenta & nove centavos).
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F. Pagamento de despesas relativas aos acordos judicials (juros, multas e pagamento da advogada da parte contrdria),referente ao Processo de Execugo Judicial
n? 5101429-42.2020.8.09.0051 e ao Processo de Execugdo Judicial n® 5101405-37,2020.8.09.0011, relacionado ao contrato de prestagio de servigos que foi
celebrado com a empresa Newcon ConstrugBes e Terceirizagdes Ltda;

G. Auséncia da assinatura dos colaboraderes nas rescisées contratuais (TRCT).

H. Auséneia do Termao Aditivo so contrata celebrado com a empresa Auto Posto Walter Santos Ltda, que demostre a relag8o dos velculos autorizados a abastecer
e que componha a frota da unidade;

I. Existe débito com o HMI, a titulo de recursos transferidos entre Unidades, no valor de RS 3.200,00 (trés mil e duzentos reals).

1. A Os ndo apresentou o processo seletivo completo dos seguintes fornecedores:

AHEALTH SERVICOS MEDICOS LTDA EPP;

4 BSTRELAS SISTEMA DE SEGURANCA LTDA;

ADVICE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL LTDA - ME;

APLIA PRODUTOS HOSPITALARES LABORATORIAIS ODONTOLOGICOS E AS;
AS0Q CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA,;

ATRIUM SOLUCOES EM SAUDLE E COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES LTDA;
AUTO POSTO WALTER SANTOS LTDA;

BASTIDORES ASSESSORIA E EVENTGS LTDA — ME;

BIOXXI SERVICOS DE ESTERILIZACAQ LTDA;

BIOXX];

BRASIL AUTO CENTER;

BRASPEL DISTRIBUIDORA DE PROD, HIG E LIMPEZA [ DESCARTAVEIS EIRELLL
CENTERLAV LAVANDERIA INDUSTRIAL LTDA - EPF;

CESAR CONTAINERS EEQUIPAMENTQS LTDA,;

CIENTIFICA MEDICA HOSPITALAR LTDA;

CM HOSPITALAR 5.A. BRASILIA;

COMERCIAL CIRURGICA RIOCLARENSE LTDA;

COMUSA COMERCIO E ASSESSORIA TECNICA EM ELETRICIDADE LTDA ME;
COOPERATIVA MEDICA DOS ANGIOLOGISTAS E CIRURGIOES VASCULARES DO ESTADO DE GOIAS - COOPVASC;
CRIVU ASSESSORIA CONSULTORIA I AUDITORIA LTDA;

DALLA ATENDIMENTO HOSPITALAR LTDA - ME;

DIAMED LATING AMERICA S.A;

E.QUALITY SOLUCOES E ENGENHARIA LTDA;

EAMA - EQUIPE DE ATENDIMENTO MEDICO AVANCADO LTDA,
EXECUTIVA COM DE MAQ E EQUIP DE ESCR LTDA;

FARMATER MEDICAMENTOS LTDA;

FLASH MED U.T.I MOVEL E ASSISTENCIA MEDICA LTDA ME,

FLAVIS CONDICIONAMENT O CONTROLE AMBIENTAL EIREL;

FRIQ INDUSTRIAL LTDA - ME;

IDMED ATENDIMENTO MEDICO LTDA;

INCINERA TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA;

INNOVA SURGICAL PRODUTOS HOSPITALARES LTDA;

IM - ELETRICA & ENGENIHARIA EIRELL;

JORGE FIRMINO FERNANDES - ME;

IRV SERVICOS LTDA - ME;

KONIMAGEM COMERCIAL LTDA;

LABORTRONICA - SERVICOS E ASSISTENCIA TECNICA LTDA - ME;

LRB CONSTRUTORA E ADMINISTRADORA LTDA;

MEDCOM COMERCIO DE MEDICAMENTOS HOSP LTDA;

MEDIALL BRASIL GESTAO MEDICO - HOSPITALAR LTDA;

MEDLINN HOSPITALAR LTDA - ME;

MICRO & SOFT INFORMATICA LTDA,

MIDNAL SERVICOS DE TECNOLOGIA DA [NFORMAGAO LTDA

MUNDO DIGITAL PRESTACAQ DE SERVICOS EM CERTIFICACAQ DIGITAL;
MV INFORMATICA NORDESTE LTDA;

NEO CARE SERVIGOS ESPECIALIZADOS - EIRELL

NEOCLEAN HIGIENE E LIMPEZA;

QVINO - INDUSTRIA E COMERCIO DE ROUPAS LTDA-ME;

PM DOS REIS:

REKUPERAR RECUPERADORA DE CADEIRAS E MOVEIS LTDA;

RESPAR SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS LTDA ME;

RM HOSPITALAR LTDA;

RM RESGATE MEDICO CONSULTORIA E SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES;
SAD SERVICOS DE DEDETIZACAO LTDA - ME;

SAMTRONIC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA;

SEMPREVIDA MEDICINA INTENSIVA LTDA,;

SERMEP SERVICOS MEDICOS LTDA,

SINTESE COMERCIAL HOSPITALAR LTDA;

SISNAC PRODUTOS PARA SAUDE LTDA;

88 SERVICOS DE MANUTENCAO E LIMPEZA LTDA;

STAR SEGURANCA ELETRONICA LTDA - EPP;

TOTAL UTI MEDICTNA INTENSIVA LTDA;

TOTVS.

T I I N T I o T T T T T T T T T T T T T T TN T T T T T T T S T T R T T T TR T I

K. Celebragiio de contratos de prestaghio de servicos, em cardter emergencial, ocorreram em desacordo com o § 28; art. 42 do seu Regulamento de Compras,

= ATICA DIAGNOSTICOS  EXAMES LTDA;
= FRIO INDUSTRIAL LTDA ME;
+ LACERDA ALIMENTAGAO LTDA.

L. Contratos de prestagio de servigos, firmadaos por meio de Inexigibilidade contratual, ocorreram em desacordo com o § 12; art, 42 do seu Regulamento de
Compras.

APIJA PRODUTOS HOSPITALARES LABORATORIALS ODONTOLOGICOS;
BRUNO AIR MACHADO ASSISTENCIA MEDICA EIRELI — ME;

CORE DIAGNQOSTICA LTDA;

PASTAROSA SERVICOS LTDA - ME;

PHILIPS MEDICAL SYSTEMS LTDA;

RESPAR SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS LTDA — ME;

RILA INFORMATICALTDA;

RM RESGATE MEDICO CONSULTORIA E SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES;
5 P DATA SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS LIMITADA;
SANTODIGITAL DISTRIBUICAD E CONSULTORIA EM INFORMATICA LTDA;
SERVICEMED INSTRUMENTAIS CIRURGICOS EIRELT;

SIGEVALDO SANTANA DE JESUS - ME;

L T T T R T T
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https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvare_visualizar&id_documenta=36029234&infra_siste...

= SISNAC PRODUTOS PARA SAUDE LTDA
* SISQUAL - EMPRESA DE PESQ E DESENVOLVIMENTO DE SIST. DE INFORM. LTDA.

M. O IGH apresentou no SIPEF contratos de prestaglo de servigos com data de vigéncia de 60 (meses) ou indeterminada, tendo em vista a inobserviincla do
art.22 do sau regulamanto vigenta,

+ BIONEXO DO BRASIL S A;

= BR GAAP CONTABILIDADE EIRELI;

= OBRAS SQCIAIS DO CENTRO ESPIRITA IRMAO AUREQ;
* SAMTRONIC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA,

N. Nio procedeu o ratelo das despesas Administrativas e de Gestlio, dos contratas com as empresas abaixo relacionadas,

+ DARE - DIARIO OFICIAL;

+ ] SOBRAL SERVICOS ADMNISTRATIVOS LTDA;
+ 5B TRAVEL VIAGENS E TURISMO LTDA;

+ SRS PULBLICIDADE LTDA - ME.

0. Contratos divergentes ao pagamento da despesa registrada no SIPEF ou sem assinatura da contratante e/ou da contratada,

ARQUIVO - OFF PRESTACIONAL LTDA - ME;

AUTO POSTO WALTER SANTOS LTDA;

BIOXXD

BR GAAP CONTABILIDADE EIRELE;

E.QUALITY SOLUCOES E ENGENHARIA LTDA;

IDMED ATENDIMENTQ MEDICO LTDA,

INGOH - INSTITUTO GOIANO DE ONCOLOGIA E HEMATOLOGIA 5/8 LTDA;
MUNDO DIGITAL PRESTACAO DE SERVICOS EM CERTIFICACAO DIGITAL
MUNDO DIGITAL PRESTACAQ DE SERVICOS EM CERTIFICACAO DIGITAL:
MV INFORMATICA NORDESTE LTDA,

NEO CARE SERVICOS ESPECIALIZADOS - EIRELL

S O S ASSISTENCIA A VIDA LTDA

S P DATA SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS LIMITADA;
SEMPREVIDA MEDICINA INTENSIVA LTDA;

SEMPREVIDA MEDICINA INTENSIVA LTDA;

SINTESE COMERCIAL HOSPITALAR LTDA;

STAR SEGURANCA ELETRONICA LTDA - EPP;

WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA,

L T I T T O T T T T T R T R}

2.3. Andlise realizada pela Coordenagio de Qualidade e Seguranca Hospitalar (COQSH)
2.3.1. Objetive

A Coordenagdo de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo proceder o monitoramento da parte qualitativa dos Contratos de Gestdo, e
apas avaliagio dos relatérios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através do instrumento SIGUS, fazendo andlise mensal de
documentos conforme especificado em Contrato. 530 realizadas também, visitas téenicas para comprovacio @ monitoramento dessas documantaces,

2.3.2. Apontamentos

Nio foram observadas irregularidades referentes as atividades e relatérios das Comissdes,

2.3.3. Da Andlise (COQSH)

Reconhecemos que as Atas das reunifes e relatdrios adotam padrio institucional e foram entregues dentro do prazo.
2.4 Analise da Coordenagio de Economia em Salde - COES

2.4.1 Objetivo

O acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas 4 execugo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sao realizados pela Coordenagdo de
Ecanomia em Salde (COES), que apura os custes das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizande Sistema Eletrénico de Custo, sob consultoria. A andlise
empreendida pela COES teve como objetivo avallar o periodo compreendido entre julho a novembro de 2021.

2.4.2 Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragio de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagio dos principios de contabilidade e
consiste na apropriacdo de todos os custos de produgio aos bens elaborados. Esta apropriagio pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de
maneira verticalizada, a fim de que se possa |dentificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou necessidade de
questionamento dos dados de custo,

2.4.3 Anélise dos Custos

Os dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performonce Indicators for Health), alimentados pela Organizacio Social de Sadde. Instituto de
Gestiio Haspitalar (IGH), relativo aos custes do Hoespital Estadual de Aparecida de Goinia (HEAPA), referentas o periodo de maio a novembro de 2021, sob a consultoria da
equipe PLANISA,

a) Relatério de Receita X Custos
Esta analise compreende a apreciagio da unidade sob a vigéncia final do 72 termo aditivo do contrato de gestio que teve inicio a partir de 25 de malo de 2021

Considerando a metodologia utilizada e cilculos realizados para a projegio de atendimentos, o custeio mensal estimado para a operacionalizagiio do HEAPA é RS
6.501.919,12.
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KPIF

Planisa
Evolugio da recelta e custos (c/s recursos externos)
Hospital Estadual da Aparacida de GolAnia Galo Louzada (HEAPA) 6/2021 - 11/2021
Itk L2204 72021 aze w2 pLor ) aen ois
Dt badad » E2000) 494 :n.:mmh-w-,* G ERGIF LY fA¥fSorar a308 535 81 & HE 42316 fAF-TRUET A4FE2 248 4F adh 32063
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Raowia aal [E51E-STTRF 4501 42 &531619,92 90101812 G501 U0, S301 010,12 0,501 819,12

e acordo com a evolugdo da receita e custos referente ao periodo de apreciagio, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém um gasto
mensal que apresenta variagio significativa do més de setembro a novembro , inclusive & um gasto superior ao recebimento da receita. Dessa forma a unidade apresenta-se mais
onerosa do que o projetado de custeio para a mesma, com uma média de gasto superior equivalente a RS 169.341,51. Essa variagio se destaca devido um aumento dos custos
Fixos Indiretos Gerals e Varldvels diretos com pessoal médico e mat/med e Indiretos gerais.

b) Relatdrio de Composiglo e Evolugdo de Custos

Tabela 1
Relatdrio de composiglo/evolugio de custos

Hospital Estadual de Aparecida de Goldnia Calo Louzada (HEAPA)
_5/2021 - 11/2021 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos
! Média
| Grupo conta de custo
| Valor| % comp,
Eﬂuslw Finas
%Peuoat NEo Médica 2.528.508,80 38,18
gPﬂma! Médico 511.783.786 7.88
iMﬂ!crluls de Consumo Geral B4.128,08 1,27
{Prestacio de servigas 78213943 1198
{Outras Contas (NO) 78.213,69 1.!BI
'Gerals 13787126 1,93

4.133.644,03 62,43

::Cu.slo: Variavels
\Passoal Médico 917.887.58 18,88
|

Materiais e Medicamentos de uso
na Paciente

924.367,78 13,96

{Materials de Consume Geral 59.507,21 0,90
|Prestacho de servigos 477.555,50 7.1
iGerals 108,774,52 1,64
‘i 2.488.092,37 37,57
[Tatal 6.621,736,41 100,00
KPIH/PLANISA

No relatério de composigdo e evolugio de custos, a andlise entre custos fixos e varldveis, observamos que a porcentagem de custo maior é referente aos custos
com o “Pessoal ndo-médica” correspondendo a 38,18% do total de gastos, seguido de “Prestagio de servigos”, que corresponde a 11,98% dos gastos ¢ em sequincia os gastos com
“Pessoal Médico” correspondendo a 7,88% do total de gasto,

0O custo total com pessoal médico e niio médico nio ultrapassa o percentual de 70% definido no Contrato de Gestéo estabelecida como limite para esse tipo de
despesa.

Grifico 1

Dantboard = Dvoluciio dae custox, 57203241 - 44 /3021
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KPIH/PLANISA

Fol observado que em todas as contas apontadas no relatdrio de evolugho de custos fixos e varidveis houve uma pequena elevacie do valor dos custos totals
sequencialmente a partir do més de setembro a0 més de novembro de 2021. Sendo o total de custos no més de setembro de RS 6.796.924,16 & no més da novembro RS

6.621.248,97 resultando em uma diferenca de custo em relaghio a0 més de maio de R 297,145,36, Este perfodo manteve regularidade do nivel de ocupagio, que fol de uma
média geral de BB,26%.

https:ﬂsel.go.gnv.briaeI/contmladnr.php?acao=documento_lmprlmir_wab&acau_nrlgem=arvora_visuallzar&ld_documanto=35029234&|nfra_aiat... 10/13
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¢) BENCHMARK
1GH - Hospital Estadual de Aparecida de Goidnla Caie Louzada {HEAPA)
IGH - Haspital Estadual de
.  -Aparecida de Galdnia Caio
Tipa e Louzada (HEAPA)
@  Viler 20 % 24
Agminigirative 285174 0%
Ay iyt 1.728 281 %
Fragutivo 5455156 ST 9%
Total 6.621.736 100 % ProCHInTeN [ - P
KPIH/PLANISA

O Bentichmark apresenta os custos total da unidade distribuidos pelos setores conforme visuallza na tabela. O setor produtivo € o mais dispendioso em relagdo
ao0s demais, a assisténcia ao paciente é a principal fonte de despesa, absorve todos os demais servigos compondo o malor custo na dindmica da unidade.

d) Relatério de Demonstragéo do Custo Unitdrio em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo

Tabela 2
Competéndia N? de| Quantidad Nivel de Custo
C i 1
usto total Leitos ] Custo unitdric Didrias e
UL Enfermaria 2 153545135 &2 1765 93.1C 86668 1.516| 96092
UL Enfermaria 2 44111656 28 792 152 55533 685 6iB34
UTi Adults 724233 87 ig 332 79.4 299270 225 2.5?ﬂ_£
KPIH/PLANISA

A tabela 2 apresenta as médias do periodo, no entanto constata-se que a Unidades de Internagio tem uma variagio no nimero de leito & apresentam
quantidade diferente do descrito no 7" T. A do Contrato de Gestdo.

No relatério de demenstragio de custo unitdrio em relagdo ao nivel de ocupacio observamos que dentro do periodo analisado nSo apresentou importante
varlagia no entanto o malor nivel de ocupagio dos dois setores enfermaria 1 e 2 fol no més de malo e UTl em junho de 2021

O nivel de ocupacio dentro do periodo apresentou valores de acordo & quantidade de paciente-dia Internados no hospital. Com isso, @ custo unitario das U.I
manteve-se baixo devido ao nivel de ocupagio, Contudo a UTI teve uma média abaixo de 80% da TOH elevando o custo unitdrio.

&) Relatério de demonstragio de custo unitdrio dos servigos auxiliares

No relatério de demonstragio de custo unitdrio dos servigos auxillares, os serviges Incluidos para este hospital s3o: manutencio predial, manutencio de
equipamentos, recepcio, lavanderia e rouparia, higienizagio e limpeza, seguranga, servico de nutrigo e dietética para o paclente e para o funclonério.

= Para g calculo de manutencao predial e manutengdo de equipamentos somam-se 08 ilens de eystos mais o valor do centro de custo;

* Para o calenlo de recepgdo os dados sdo obtidos através dos valores de acolhimento e recepcdo;

* Para o caleulo de lavanderia ¢ rouparia multiplica-se o quilo de roupa pelo custo unitdrio;

* Para o cdlenlo de higienizagdo ¢ limpeza © também do servigo de seguranca multiplica-se o metro gquadrado da drea pelo austo unitdrio;

= Para cdleulo do servico de nutrigde ¢ dictética do paciente ¢ do funciondrio soma-se o valor do total de refeigdes servidas no periodo de 240,

Grafico 2
CUSTO UNITARIO TOTAL DOS SERVICOS AUXILIARES
265.830,13
7.250, m ME
128.735,45 7as019 152.56%,67 MEBIA
61LATLTE 5357429 . .
4.901,08

L e , ..

Infrasmnfura = MarwtengBo de Cocumemsciodo  Certralde Higenzxioa Seguranga Servee da

Ilanurencio Equipamertos Facsite - Pracesamemiode Limpez= Atend manto =o
Predial Pecapcdo Roupas- Ugsiria
Lavarderia

- -

Q grafico 2 apresenta a escala de valores de acorde com os custos total que esses centros obtiveram no periodo analisado, Constata-se que o servico de higlene e
limpeza tem o maior custeio em relagio aos demais servigos como pade ser observado as médias apresentadas.

Grafico 3
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SND

4.368,48

[}wu de Flatngem

1,792,08

' : - )
Servico de Nutrigiio @ Dietética - Servico de Nutrigio & Dietética -
Paclente Funciomidrio

A andlise do servico de nutriglo  dietética para pacientes e funciondrio foi feita separada, pois o servigo ¢ quantificado por quantidades didrias de refeico por
paciente e por funcionirio, O eusto unltério tem uma média de 143,70 dia do paciente e 58,35 do funciondrio, e o grifico 3 demanstra a média mensal do servigo.

f) Relatdrio de Ranking de Custos por Centro de Custo

As primeiras ¢ segundas posicdes variaram de acordo com o més analisado dentre do perfodo, a unidade de internago e pronto socorro ocupam essas posigdes
com e sem rateio. Os centros produtives ficam bem colocados devido ao receblmento dos custos rateados.

Dashboard - Ranking da custos por cantra
1172021 - Talsl HE 6,902, 248,795

UL, Enfarinans LZAlRe At
i P arra LNH3 AL AN
e —e L AIGAEH
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o AdH AN0, 1
- ¥ AZH 015,76
B Laboralrio do Analinon Clinicas ZF0.ARE, 5%
W Tomogrania 197 gas.ag
W itrsssonogralin 603,43
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No relatédrio de ranking de custos por centro de custo, o centro de custo “Enfermaria 1" ficou na primeira posigio com/sem ratelos em todos os meses dentro de
periodo analisade. Os malores gastos neste centro de custo foram referentes ao pessoal ndo médico, seguidos pelos gastos com material & medicamentos de uso do paclente e
pessoal médico , de acordo com dashboard a seguir:
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A Coordenagio de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com pessoal ndo médico. Os
custos totais mantiveram sem variagio relevante devido a permanéncia no nivel de acupagio, Dentro do periodo analisado o centro de custo “Unidade de Internagdo” liderou o
ranking de custos durante todo o periado, No que se refere aos servigos auxiliares, o servico de higienizagio e limpeza abarcou os maiores custos, Ressaltamos a observagio do
elevado valer dos custos com serviga de nutrigho e dietética, especialmente com o valor das refeigbes do paciente.

2.5. Transparéncla da 055
A GAQS também é responsdvel por acompanhar e receber a documentagio das OS5 a serem publicada no Portal D55 Transparéncia/SES,

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigénclas legals quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem recursos
plblicos para realizagdo de agdes de interesse pablico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessldade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizacdes
socials @ seus Grgdos supervisores sobre as leis que se referem 3 transpar@ncia publica e sobre como suas previsées serlam cobradas para efelto de avallagio, Dessa forma, a
metodologia fol criada considerando ndo apenas a lei de acesso 3 informagio, mas ainda as resolugBes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estade de Golds.

Por determinagio legal, todos os érglos ¢ entidades da administragiio direta e indireta do Poder Executivo, os demais Poderes, bem comao os Tribunais de Contas,
o Minlstério Plblico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites informag@es por eles produzidas efou
custodiadas, de forma a garantir o direlto constituclonal de acesso & informagio.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formate de pagina de acesso a informagio comum a todas as
organizagdes socidis e drglos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecida, a Controladaria Geral do Estado vemn realizando, avallagio dos sftios de Acesso & Informaghio das OrganizagBes Sociais 055 com
Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectives Orglios Supervisores, roferente a cada Contrato de Gestdo. Os resultades das referidas avaliacdes tendo
slda encaminhadas 4s 055 contendo as orientacGes de melhoria a serem reallzadas tanto no sitio de Orgdo Supervisor como no sitio da Organlzagdo soclal, de forma a que cada
Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo mixima no ciclo de avaliagio.

Tendo em vista que, a Organizagio Soclal de Sadde - 055 Instituto de Gestdo e Humanizagdo - IGH, o qual gerencla o Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia
Calo Louzada - HEAPA, fai notificada através do Processo Administrative 202111867000909 solicitando providéncias quanto a publicaglie de dades ainda ausentes e a retificar
informacBes em desacordo a 22 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Golds - CGE, ¢ do processo 202100010026162 do Plano de Agie em que, salicita as
implementacdes corretivas, am relagio a divulgacie de InformacSes na Pgina los_Transparéncla.

3. CONCLUSAD
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Portanto, apds andlise dos dados do sermestre avaliado, a ©55 cumpriu as metas de saidas hospitalares, porém ndo cumpriu as metas dos indicadores de
praducdo em relacdo as cirurgia eletivas, atendimento ambulatarial, SADT externo e hospital dia,

Dessa forma, quanto as metas das cirurgias eletiva hd necessidade de reavaliagdo das metas, bem como analise da demanda dos pacientes, e destaca que as
cirurgias vasculares apresentou uma produgdo apenas de 10,41% da meta contratada. Em relagdo aos atendimentos ambulatoriais, houve uma baixa produgdo das consulta
médicas, sendo alcangado 54,89% do contratado, e observou-se que a Unidade nio teve producio das especialidades de cardiologia (risco cirdrgico), enfermeiro (egresso) e
psicologia, conforme estabelecido no Contrato de Gest3o. Quanto ao SADT externe, a Unidade teve uma produgdo extremamente baixa, alcangou apenas 3,34% das metas, e a 035
apresentou produgde apenas de tomografia computadorizada, deixando de ofertar os exames de radiografia, ultrassonografia/doppler e eletrocardiograma, portanta, ha
necessidade de reavaliagio das metas e da demanda de pacientes pelas dreas téenicas da Secretdria de Estado da Sadde de Golds. Os atendimentos do Hospital dia, também
apresentou uma produgdo baixa, sendo necessario reavaliagio quanto a meta projetada para Unidade.

No que tange os Indicadores de desempenho, observou-se que houveram muitas suspenses de cirurgias por condigdes operaclonais, portanto, é necessério que
a 055 avalia e aprimore os processos de trabalho, 2 fim, de diminuir as suspensbes de cirurgias, e conseguentemente, atingir a meta estabelecida.

Destaca-se que o IGH/HEAPA sera notificado pela SES/GO, via Sistema de InformagBes Eletrénicas (SEl), a sanar os apontamentos relacionados as restriches
efetivadas por esta Coordenacdo, através do Sistema de Prestagio de Contas Econdmico Financeire (SIPEF), pelo envio da Relatorio de Acompanhamento Fiscal Contabil (RAFIC) e
da Nota Tecnica, haja vista que esta 05 ainda ndo foi notificada pela SES/GO . Contudo, a mesma esta ciente sobre o teor destes apontamentos, através do SIPEF.

Em relagio ao acompanhamento dos custos hospitalares, é necessdrio que 3 055 faga um revisio junto aos consultores de custos sobre os valores que estio
sendo Inseridos no KPIH, fazer os apontamentos/observagBes no KPIH em todas as mudangas de leito, aparelhos danificados e quaisquer problemas que impactam nos
indicadores, taxas de ocupaclio e custos, fagam a insercdo dos leitos no KPIH de acordo com o contrato de gestdo, e que as dreas téenicas da SES-GO revejam com a Unidade sabre
a operacionalizagdo e real funcionamento dos leitos contratados,

GOIANIA - GO, aos 09 dias do més de junhao de 2022,
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