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1. APRESENTAGCAO

Este Relatdrio Circunstanciado das Atividades Desenvolvidas visa apresentar as
principais atividades realizadas no Hospital de Urgéncias de Aparecida de Goiadnia Cairo
Louzada- HUAPA em Setembro de 2019, possibilitando andlise de desempenho e
fundamentando a avaliagdo das atividades pela Secretaria de Estado da Saudde de Goias —
SES/GO.

O Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goidnia é um hospital fundado em 2006, de
natureza publica, que atende pacientes referenciados do SUS em emergéncia de trauma
ortopédica e cirurgia geral.

O principal objetivo do HUAPA ¢ proporcionar atendimento humanizado de
urgéncia/emergéncia em traumatologia ortopédica e cirurgia geral da regido centro-sul.

Em novembro de 2016 a Secretaria de Estado da Salude de Goids — SES/GO e o Instituto
de Gestdo e Humanizacdo — IGH firmaram contrato de gestdo para gerenciamento,
operacionalizacdo e execucdo das acdes e servicos de salde do HUAPA, instituicdo de referéncia
de Urgéncia/Emergéncia em traumatologia ortopédica e clinica geral de abrangéncia regional
(Centro-Sul), localizado na cidade de Aparecida de Goiania, sito Avenida Diamante Esquina com
Rua Murici s/n2 Quadra 2A, CEP: 74.969-210, Setor Conde dos Arcos.

Atualmente, a gestdo do HUAPA é realizada pelo IGH, através do 32 Termo Aditivo ao
Termo de Transferéncia de Gestdo n. 001/2013-SES/GO, celebrado com o Estado de Goias,
com vigéncia até 02 de dezembro de 2019, pelas disposi¢cdes da Lei Estadual n? 15.503, de
28/12/2005, e suas alteracses.

O Instituto de Gestdo e Humanizacdo — IGH possui personalidade juridica de direito
privado, sem finalidade lucrativa, qualificada como Organizacdo Social de Saude no Estado
de Goias, por meio do Decreto Estadual n? 7.650/2012.

O IGH surgiu da percepcdo de profissionais especializados em Salde da necessidade
de melhoria na Gestdo do SUS.

O objetivo primordial é utilizar e divulgar praticas de Gestdo modernas, capazes de

maximizar os resultados de Unidades prestadoras de Servicos de Saude e quebrar
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paradigmas que estigmatizam o SUS como falta de qualidade no atendimento, descaso aos

usuarios, entre outros aspectos.

Nossa Missao

Prestar servicos de exceléncia em Saude, melhorando a qualidade de vida dos

beneficidrios e contribuindo para o crescimento dos seus colaboradores.

Nossa Visdo

Ser referéncia nacional em prestacdo de servicos de saude.

Nossos Valores

e Motivacado por ideal, valorizando as pessoas;
e Obstinacdo e perseveranca;

e \Velocidade de decisdo e execucdo;

e Exceléncia e melhoria continua;

e Humanizacdo e Responsabilidade Social.

IGH — Instituto de Gestdo e Humanizagado

Superintendéncia: Paulo Bitencourt

e Diretoria Técnica Corporativa: Gustavo Guimaraes

e Diretoria Administrativa Corporativa: Sigevaldo Santana
e Diretoria Regional: Rita de C3ssia Leal

e Geréncia Administrativa: Eliabe Araujo

HUAPA — Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goiania Cairo Louzada
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e Diretorias

Diretoria Geral: Mara Rubia Gonsalves de Souza
Diretoria Técnica: Valdeir de Sousa Teixeira

Diretoria Operacional: Jaqueline Dourado Rodrigues

e Geréncias
Geréncia de Enfermagem: Eduardo José Freire

Geréncia de Tecnologia da Informacdo: Mauricio Giesta

Em consonancia com o contrato firmado entre a Secretaria de Estado de Saude de
Goids — SES/GO o Instituto de Gestdo e Humanizacdo — IGH, faz se a oportunidade a
apresentacdo do RELATORIO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS referente ao més de Setembro
de 2019, de acordo com a CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DO
PARCEIRO PRIVADO, pardgrafo 2.35. Apresentar a Comissdo de AvaliacGo instituida pelo

PARCEIRO PUBLICO, no mdximo até o dia 10 (dez) do més subsequente ao de referéncia, o

relatdrio circunstanciado das atividades desenvolvidas no més e das metas alcancadas.

Os dados apresentados neste relatério foram extraidos do Sistema de Gestdo
Hospitalar, de propriedade do SP Data Servico de Processamento de Dados e sistema de

custo Key Performance Indicators for Health — KPIH.
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2. DESCRICAO DOS SERVICOS

Nome: Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goiania — HUAPA;

CNES: 5419662;

Enderego: Av. Diamante esq. com Mucuri s/n2 Quadra 22 — Setor Conde dos Arcos;
CEP: 74.969-210;

Tipo de Unidade: Unidade de Urgéncia e Emergéncia;

Gerencia da Unidade: Secretaria do Estado de Saude;

Gestdo de Sistema: Secretaria Municipal de Saude de Aparecida de Goiania.
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3. ORGANOGRAMA
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4. ATIVIDADES REALIZADAS

De acordo com Anexo Técnico | do 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo item 1.

ASSISTENCIA HOSPITALAR — A assisténcia & saude prestada em regime de hospitalizacdo

compreenderd o conjunto de atendimentos oferecidos ao paciente desde sua admisséo no

hospital até sua alta hospitalar pela patologia atendida, incluindo-se ai todos os

atendimentos e procedimentos necessdrios para obter ou completar o diagndstico e as

terapéuticas necessdrias para o tratamento no dmbito hospitalar.

O atendimento ¢é realizado por equipe de profissionais médicos e enfermeiros, em
escalas de plantdo durante as 24 horas do dia, e equipe multiprofissional nos plant&es

diurnos.

4.1. Assisténcia Hospitalar

O Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goiania oferece o total de 95 leitos, sendo 62
leitos de enfermaria adulta cirdrgica, 18 leitos de observacdo adulta, 10 leitos de UTI Adulta e
5 boxes de reanimacao.

A capacidade instalada da unidade esta distribuida da seguinte forma:

NUMERO DE LEITOS/POSTO DE INTERNAGAO

ENFERMARIA 62
OBSERVACAO 18
UTI ADULTA 10
BOXES REANIMAGAO 5
TOTAL 95
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No processo de Hospitalizagcdo estdo incluidos:

e Tratamento das possiveis complicacdes que possam ocorrer ao longo do processo
assistencial, tanto na fase de tratamento quanto na fase de recuperacdo e
reabilitacdo.

e Tratamentos concomitantes, diferentes daquele classificado como principal que
motivou a internacdo do usuario, que podem ser necessarios, adicionalmente,
devido as condicOes especiais do usuario e/ou outras causas.

e Tratamento medicamentoso que seja requerido durante o processo de internacao.

e Reabilitagdo motora do paciente atendido na unidade.

e Procedimentos e cuidados de enfermagem necessarios durante o processo de
internacao.

e Servico de alimentacdo e nutricdo, contemplando a producdo de refeicdes e
nutricdo enteral e parenteral.

e Assisténcia por equipe médica especializada.

e Utilizacdo do centro cirurgico e procedimentos de anestesia.

e Material descartavel necessario para os cuidados de enfermagem e tratamentos.

e Didrias de hospitalizacido em quarto compartilhado ou individual, quando
necessario, devido as condi¢cdes especiais do usuario.

e Acompanhante para os usuarios idosos, criancas, adolescentes e gestantes.

e Sangue e hemoderivado.

e Hemodialise devendo possuir, no minimo uma maquina de hemodidlise para
terapia substitutiva — TRS por UTI.

e Uso de orteses, proteses e materiais especiais — OPME, contempladas na tabela
unificada do SUS.

e Fornecimento de roupas hospitalares.

e Procedimentos especiais necessarios ao adequado atendimento e tratamento do

usudrio de acordo com a capacidade instalada, respeitando sua complexidade.
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4.2. Metas Contratuais

Metas Quantitativas

As metas quantitativas estdo previstas na Clausula Terceira do Anexo Técnico | do 22
Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n. 096/2016-SES/GO, contemplando as Saidas
Hospitalares Atendimento as Urgéncias Referenciadas (item 3.1) e Atendimento Ambulatorial
(item 3.2).

Sdo atendidos pacientes regulados pela Central de Regulagao Municipal e os pacientes
gue surgem por demanda espontanea.

O atendimento de Urgéncia e Emergéncia é realizado por equipe médica especializada
de Cirurgias Geral, Clinica Médica e Ortopedia, durante as 24 horas do dia.

A meta de saidas hospitalares do Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goiania, em
julho de 2019, é de 520 saidas, a meta contratual de atendimento de Urgéncia e Emergéncia é

de 2.500 atendimentos por més e Atendimento Ambulatorial de 600 consultas.

a. Saidas Hospitalares

SAIDAS HOSPITALARES
REALIZADA
CONTRATADA SETEMBRO/2019
CLINICA MEDICA 134
CLINICA CIRURGICA 520 358
UTI ADULTA 16
TOTAL 520 508
b. Atendimento de Urgéncia e Emergéncia
ATENDIMENTO DE CONTRATADA REALIZADA
URGENCIA E EMERGENCIA SETEMBRO/2019

10



HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS 0 1 intiode [ | SES
H U APA DEAPARECIDA DE GOIANIA lghﬁ:‘m‘iﬁiam SUS‘I‘ o
CAIRO LOUZADA Salide
2.500 4.073
c. Atendimento Ambulatorial
REALIZADA
ATENDIMENTO AMBULATORIAL CONTRATADA SETEMBRO/2019
Consultas médicas 600 637

Metas Qualitativas

Conforme Clausula Segunda do Anexo Técnico Ill do 22 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo n. 096/2016-SES/GO, as metas qualitativas estabelecidas sdo:

e Autorizacdo de Internacdo Hospitalar, onde avalia a proporcionalidade de AIH em
relacdo a atividade hospitalar (item 1);

e Atencdo ao usuario, avaliando a resolucdo de queixas e pesquisa de satisfacdo,
destinado a percepcdo de qualidade de servicos pelos pacientes e acompanhantes
(item 2);

e Controle de Infeccdo Hospitalar, com a finalidade de avaliar a qualidade da
assisténcia na area de infecgdo hospitalar (item 3);

e Taxa de Mortalidade Operatdria, com a finalidade de monitorar o desempenho

assistencial na area de cirurgia (item 4);
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e Acolhimento, Avaliacdo e Classificacdo de Risco, com a finalidade de avaliar o

paciente logo na sua chegada ao Pronto Socorro (item 5).

METAS QUALITATIVAS
INDICADOR META SETEMBRO/2019
AlH- Autorizacio de Apresentacdo de 100% de AIH 499
internacdo Hospitalar Numero de saidas 507
Resolugdo de 80% das queixas
100%
recebidas
Atencdo ao usuario
Envio do relatério de
SIM
satisfacao

Controle de Infeccdo

Envio de relatério mensal SIM
hospitalar

Taxa de mortalidade

Envio de relatério mensal SIM
operatdria
Acolhimento, Avaliacdo e

Envio de relatério mensal SIM

classificagdo de risco

12
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5. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

5.1. Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico - SADT

Os exames no Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goidnia sdo executados por
profissionais experientes e habilitados tecnicamente para desempenhar suas atividades com
gualidade, a fim de auxiliar no diagnodstico e tratamento dos pacientes.

O servico de diagndstico do HUAPA oferece os exames: andlises clinicas, radiografia,

ultrassonografia e tomografia.

ANALISES CLINICAS
TOMOGRAFIA 3.073
ULTRASSONOGRAFIA 155
RAIO-X 2,703
TOTAL 18.599

13
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6. DIVULGACAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS
BO,
Pronto Atendimento | ——m"wmes )

HUAPA

Bus s LT - p
Moupiray A

- 3~ SETEMBRO DE 2014

Huapa promove
atividades em alusao ao
Setembro Amarelo”

0O Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida de Goia-

' nia Cairo Louzada (Huapa) realizara no dia 27 de
setembro, as 10h, palestra em alusdo ao Se-
setembro U} tembro Amarelo, més de conscientizagao
a.m.’e)b \ contra o suicidio. Organizada pelos seto-

(oD O D W res da Psicologia, do Servigo Especializa-
ol tas do em Seguranga e Medicina do Trabalho
(Sesmt) e do Nucleo de Vigilancia Epide-

miologica Hospitalar (NVEH) da unidade, a

aula sera voltada a todos os colaboradores do
Huapa e ministrada pelo especialista em Psicologia

Hospitalar do Programa de Residéncia Multidisciplinar da Se-

cretaria Estadual de Saide de Goias (SES-GO), psicologo Yury Nunes Holanda.

Unidade possui novo
diretor técnico

0 médico Valdeir de Sousa Teixei-
ra é o novo diretor técnico do Huapa.
O profissional se formou na Universidad
Privada del Valle, da Bolivia, em 2000;
e possui especializagdo na drea de Ge-
riatria, concluida em 2008. 0 médico
ja passou por coordenagoes e direto-
rias de hospitais de Goiania, Aparecida

9

de Goidnia e Trindade. A apresentagao
oficial aconteceu no dia 9 de setembro,
durante reunido com todos os coorde-
nadores da unidade.

Otimista, o profissional destacou
que o trabalho em equipe sera o foco
principal de sua jornada aqui no Huapa.
“Sabemos que sempre teremos nossos
desafios didrios, mas precisamos traba-

O geriatra Valdeir de Sousa defende
o frabalho em equipe

lhar em equipe. Isso é importante para
o funcionamento pleno da unidade. Te-
mos que integrar as agoes das equipes
assistenciais multiprofissionais, com ob-
jetivo no melhor resultado para o usua-
rio, sempre associando essas agdes aos
processos efetivos de trabalho”, frisou.

Unidade

promove

Semana
Cientifica

As comissoes de Ensino e
Pesquisa (CEP) e de Residéncia
Meédica (Coreme) do Huapa vao
promover a segunda edigao da
Semana Cientifica da wunidade,
nos dias 17 e 18 de outubro. Os
interessados tiveram até o dia 20
de setembro para se inscreverem
e garantirem sua participagac na
mostra.

A oportunidade é voltada a
todos os colaboradores, residen-
tes e trabalhadores da saltde do
hospital, que possuem frabalhos
de autoria académica e profissio-
nal da area, com temas referentes
a sainde, podendo ser caracteriza-
dos como investigativos, descriti-
vos ou estudo de caso, seguindo
orientagoes do regulamento. Apos
as apresentagdes, os participantes
terao seus trabalhos certificados.

14
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Medico e convidado para
integrar revista de Ortopedia

O ortopedista do Huapa, Bruno
Air Machado Silva, passa a integrar o
corpo de consultores da Revista Bra-
sileira de Ortopedia, publicagao cienti-
fica pioneira ha 54 anos da Sociedade
Brasileira de Ortopedia e Traumatologia
(SBOT), sendo o periodico mais lido da
categoria. Machado foi nomeado como
representante da instituigao em Goids
para a fungao, juntamente com outros
profissionais do Brasil.

A revista, que é bimestral, tem a
missao de publicar artigos que contribu-
am para a melhoria e desenvolvimento
da pratica, da pesquisa e do ensino de
Ortopedia, e campos correlatos. Bruno,
que também coordena a Comissao de
Ensino e Pesquisa e preside a Comissao
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Bruno Air vai representar Goids num dos periooicos
mais famosos da drea de Orfopedia

de Residéncia Médica do Huapa, terd o
papel de avaliar os artigos cientificos
enviados para publicagao na revista.
“Foi com grande satisfagao que recebi o
convite. Acredito que isso é o reconhe-
cimento da qualidade técnica-cientifica
dos Ortopedistas de Goias e leva o nome
do Huapa para fora do Estado”, frisou

Equipe de Nutricao organiza aniversario
de paciente internado no Huapa

Ficar internado durante um lon-
go periodo de tempo nao é facil. Aléem
da rotina de cuidados multiprofissio-
nais que auxiliam na recuperagao do
paciente, e do afastamento da familia,
dos amigos e das atividades habitu-
ais, & preciso lidar ainda com o fator
afetivo. As emogoes ficam mais in-
tensas em datas especiais, como por
exemplo, o dia do aniversario. E, para
humanizar a estadia dos pacientes do
Huapa, o Servigo de Nutrigdo Dietética
(SND) decidiu comemorar o aniversa-
rio do senhor Silvio Roberto Alves, que
completou 59 anos no dia 2 de setem-
bro. O paciente ficou internado na uni-
dade entre os dias 1° e 6 de setembro,
para tratamento ortopédico.

Essa foi a primeira vez que esse
tipo de agao foi promovida pelo servi-
go. Segundo a coordenadora do SND,
Raquel Suellen, o projeto ja é pensado

v?i ' o f+2 [L?ﬂ
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Equipe do Huapa com o aniversarante, Silvio
Roberto Aves

ha cerca de trés meses. “Depois de
organizarmos toda a parte nos basti-
dores, com o pedago de bolo, baldes e
velas, tivemos o momento de colocar
nosso plano em pratica. Ver a alegria e
a emogao dele, somadas ao empenho
da equipe em tornar isso possivel, foi
extremamente recompensador”, fri-
sou. 0 senhor Silvio, como foi chama-
do pela equipe, agradeceu e elogiou o
carinho. “Esse gesto simples me emo-
cionou. Sou grato porisso pois, apesar
de simples, foi muito significativo para
mim”, relatou.

Instituto de
Gestioe
Humanlzagéo

SES
cretaria de

Estado da
Saude

|
SUSLI‘ se

Coordenadora
representa
unidade em

treinamentos

A coordenadora do Nicleo
de Vigilancia Epidemioldgica Hos-
pitalar (NVEH), Cristina Passos,
participou nos dias 28 e 29 de
agosto, de oficina realizada pela
Superintendéncia de Vigilancia em
Salide, da Secretaria de Estado da
Saude de Goias (SES-GO). Com o
tema “Oficina; Emissao de Relato-
rios de Desempenho”, o evento foi
realizado no Hotel San Conrado,
em Goidnia. Durante a programa-
gao, apresentagoes e orientagoes
da drea epidemioldgica, enfatiza-
ram a importincia de se preencher
corretamente as notificagoes.

Jd nos dias 26 e 27 de agos-
to, a profissional concluiv o treina-
mento em epidemiologia aplicada
aos servigos do Sistema Unico de
Saude (SUS), o “EpiSUS Funda-
mental”, iniciado no més de maio.
0 evento teve como objetivo apri-
morar a capacidade dos profissio-
nais de satde na linha de frente da
vigilancia e atengao a saude, com
enfoque no racioeinio epidemio-
logico & nas agoes de detecgao,
investigagao, andlise de dados e
comunicagao em satde.

EXPEDIENTE:

de Goiania Cairo Louzada

Diretora Geral: Mara Ribia de Souza
Diretor Técnico: Daniel Gabriny
Diretora Operacional: Jagueline Dourado

Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida

Enderego: Av. Diamante, esg. ¢/ Rua Mucuri, s/n°, Jardim Conde dos Arcos,
Aparecida de Goidnia - Goias - CEP: 74.969-210. Fone: (62) 32175900

INSTITUTO DE GESTAD E HUMANIZAGAD:

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS
H UAPA DEAPARECIDA DE GO IANIA

CAID LOLZADA

ASSESSORIA DE COMUNIGAGAD:

DIRETORA REGIONAL: RITA LEAL

SUPERINTENDENTE: PAULO BITTENGOURT

Bastidores - Assessoria de Gomunicagao
RT: Jomalista DORIS COSTA - Reg. N° 886-GO0
E-mail: bastidorescomunica@gmail.com

15
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7. RELATORIO DE CUSTOS

Os dados apresentados referentes a custeio sdo derivados do Relatério de Composicdo
e Evolucdo de Custos, extraidos do Relatério Standard, disponibilizados pela plataforma web
KPIH — Key Performance Indicators for Health na competéncia de Julho/2019.

KPIH |}

key performance

indieators for teaen Planisa

Relatodrio de composigao/evolucéao de custos

Hospital de Urgéncias de Aparecida de Goiania - HUAPA 8/2019 - 8/2019 - Com Depreciagdo - Com Recursos

Externos

82019
Conta de custo
Valor
Diretos

Pessoal Nao Médico
Salérics e Ordenados Mo Médicos - CLT 832.126,10
Encargos Sociais Mo Médicos CLT 166.425,22
Provisdes N&o Médicos - CLT 45.184.,45
Beneficios N&o Médicos CLT 10.784,82
Salérics e Ordenados Diretoria - CLT 58.919,56
Encargos Sociais Diretoria - CLT 11.783,91
Provisdes Diretoria - CLT 3.199,33
Saldrics e Ordenados Mo Médicos - Servidores Glosado B809.273,00
Encargos Sociais Mao Médicos - Servidores Glosado 67.690,23
Beneficios N&o Meédicos - Servidores Glosado 75.849,99
Contribuigio Patronal Mo Médicos Glosado 157.545,88
Prémio Incentivo - Servidor N&o Médico Glosado 217.855,93
Encargos Sociais Prémio Incentivo - Servidor Néo Médico Glosado 24.203,79

Total Pessoal Nio Médico 2.280.842,22

Pessoal Médico
Salérics & Ordenados Meédicos - CLT 24 497,84
Encargos Sociais Médicos CLT 4.899,57
Provisdes Médices - CLT 1.330,23
Saldrics e Ordenados Médicos - Servidores Glosado 145.359,72
Prémio Incentivo - Servidor Médico Glosado 4369265
Encargos Sociais Prémio Incentivo - Servidor Médico Glosado 4 854 25
Encargos Sociais Médicos - Servidores Glosado 16.149 46
Contribuigio Patronal Médicos Glosado 34.893,24
Honorarios Médicos Fixes 499 525 00
Honorarios Médicos Variaveis 428.170,00

Total Pessoal Médico 1.203.371,97

Materiais e Medicamentos de uso no Paciente
Medicamentos 242 876,95
Medicamentos Mutricio Parenteral 28.972,80
Materiais de Uso Laboratorial 28.212,02
Materiais Médicos Hospitalares e Odontolagicos 165.384,16
Materiais Dietas Enterais 34.184 36
Materiais O_P M.E. (Orteses, Priteses e Mat. Especiais) £8.292,40
Medicamentos - Gases Medicinais 11.449,12
Fios Cinirgicos 5.922,70

Total Materiais € Medicamentos de uso no Paciente 585.294,51
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Conta de custo
Valor
Materiais de Consumo Geral
Quimicos 3.857.81
Combustiveis e Lubrificantes 1.324 84
Géneros Alimenticios ( galbes de dgua ) 2.345,00
Materiais de E.P.L 377423
Materiais de Embalagens 445776
Materiais de Escritoric, Impressos e de Informatica 13.910,70
Materiais de Higiene e Limpeza 3349833
Pecas & Materiais de Manutencdo - Equipamentos 3.109,12
Pecas e Materiais de Manutengdo - Predial 4.241,85
Uniformes e Enxovais 3.295,50
Semi Permanentes 5.352.96
Total Materiais de Consumo Geral 79.168,10
Prestacao de servigos
Servigos de Lavanderia £9.006,40
Senvigos de Nutrigdo 250.962,22
Senvigos de Gestio e Administragdo 15.000,00
Servigos de Seguranca Patrimonial 112.495,85
Senvigos de Informética 32.078,52
Senvigos de Manutengdo 17.761,00
Servigos de Manutengdo Engenharia Clinica 41.456,20
Senvigos Laboratoriais 14.833,60
Senvigos de Consultoria B80.824,63
Senvigos Especializados em Andlise da rig.la 2.763,75
Senvigos de Arquivo Digital 213517
Servigos de Esterilizagio 160.000,00
Senvigos de Controle de Pragas e \fetores 2.200,00
Sernvigos De Coleta de Residuos Hospitalares 1.245.49
Total Prestacio de servigos 801.761,83
Gerais
Locacdo de Equipamentos Assistenciais 3.876,00
Locacdo de Equipamentos de Informatica / Impressora 17.745,78
Locagdo de Imdveis Administrative/Container & Condominics 6.050,00
Locacdo de Veiculos 12.130,00
Marketing, Propaganda, Publicidade e Anuncios 7.000,00
Qutros Custos Gerais 10.525,71
Telefonia Mavel Celular 435 36
Condugdes e Refeigdes (estacionamento, kilometragem, reembolso de refeicdes, condugéo) 933,580
Locagdo Cilindros Gases Madicinais 832,00
Total Gerais 59.528,65
N&ao operacionais
Juros e Multas Afrasos Pagamentos 40.294 26
Processos Trabalhistas 480,42
Perdas e Ajustes de estoques 4.811,98
Total Mao operacionais 45,566,566
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812019
Conta de custo
Valor
Total Diretos 5.055.533,93
Indiretos
Gerais
Agua e Esgoto (ind.) 36.038,71
Energia Elétrica (ind.) 47.762,24
Impostos, Taxas, Contribuicbes e Desp. Legais (ind.) 1.007,0&
Telefone (ind.) 3.684,54
Total Gerais 88.492,57
Total Indiretos 68.492,57
Total 5.144.026,50
S Aderente & = s Data base =
Competencia metedologia Ultimo rateio fecham Observacao
ar019 Sim 27/09/2019 17:23:37 10/092019 Sem observacdo
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