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1. APRESENTACAO

Este Relatério Circunstanciado das Atividades Desenvolvidas visa apresentar as
principais atividades realizadas no Hospital de Urgéncias de Aparecida de Goiania Cairo
Louzada- HUAPA em Dezembro de 2019, possibilitando andlise de desempenho e
fundamentando a avaliacdo das atividades pela Secretaria de Estado da Saude de Goias —
SES/GO.

O Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goiania é um hospital fundado em 2006, de
natureza publica, que atende pacientes referenciados do SUS em emergéncia de trauma
ortopédica e cirurgia geral.

O principal objetivo do HUAPA ¢é proporcionar atendimento humanizado de
urgéncia/emergéncia em traumatologia ortopédica e cirurgia geral da regido centro-sul.

Em novembro de 2016 a Secretaria de Estado da Saude de Goids — SES/GO e o Instituto
de Gestdo e Humanizacdo — IGH firmaram contrato de gestdo para gerenciamento,
operacionalizacdo e execucdo das acles e servicos de saude do HUAPA, instituicdo de referéncia
de Urgéncia/Emergéncia em traumatologia ortopédica e clinica geral de abrangéncia regional
(Centro-Sul), localizado na cidade de Aparecida de Goidnia, sito Avenida Diamante Esquina com
Rua Murici s/n2 Quadra 2A, CEP: 74.969-210, Setor Conde dos Arcos.

Atualmente, a gestdo do HUAPA é realizada pelo IGH, através do 32 Termo Aditivo ao
Termo de Transferéncia de Gestdo n. 001/2013-SES/GO, celebrado com o Estado de Goias,
com vigéncia até 02 de dezembro de 2019, pelas disposicGes da Lei Estadual n? 15.503, de
28/12/2005, e suas alteragdes.

O Instituto de Gestdo e Humanizacdo — IGH possui personalidade juridica de direito
privado, sem finalidade lucrativa, qualificada como Organizacdo Social de Saude no Estado
de Goias, por meio do Decreto Estadual n® 7.650/2012.

O IGH surgiu da percepcdo de profissionais especializados em Saude da necessidade
de melhoria na Gestdo do SUS.

O objetivo primordial é utilizar e divulgar praticas de Gestdo modernas, capazes de
maximizar os resultados de Unidades prestadoras de Servicos de Saude e quebrar
paradigmas que estigmatizam o SUS como falta de qualidade no atendimento, descaso aos

usuarios, entre outros aspectos.



Nossa Missdo

Prestar servicos de exceléncia em Saude, melhorando a qualidade de vida dos

beneficidrios e contribuindo para o crescimento dos seus colaboradores.

Nossa Visao

Ser referéncia nacional em prestacdo de servicos de saude.

Nossos Valores

e Motivacdo por ideal, valorizando as pessoas;
e Obstinacdo e perseveranca;

e \elocidade de decisdo e execucdo;

e Exceléncia e melhoria continua;

e Humanizacdo e Responsabilidade Social.

IGH — Instituto de Gestao e Humaniza¢ao

e Superintendéncia: Paulo Bitencourt

o Diretoria Técnica Corporativa: Gustavo Guimaraes

e Diretoria Administrativa Corporativa: Sigevaldo Santana
o Diretoria Regional: Rita de Céssia Leal

e Geréncia Administrativa: Eliabe Araujo

HUAPA — Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goiania Cairo Louzada

e Diretorias
Diretoria Geral: Mara Rubia Gonsalves de Souza

Diretoria Técnica: Valdeir de Sousa Teixeira



e Geréncias
Geréncia de Enfermagem: Vanessa Ledo

Geréncia de Tecnologia da Informagdo: Mauricio Giesta

Em consonancia com o contrato firmado entre a Secretaria de Estado de Saude de
Goias — SES/GO o Instituto de Gestdo e Humanizacdo — IGH, faz se a oportunidade a
apresentacdo do RELATORIO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS referente ao més de Dezembro
de 2019, de acordo com a CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DO
PARCEIRO PRIVADO, pardgrafo 2.35. Apresentar a Comissdo de Avaliacdo instituida pelo

PARCEIRO PUBLICO, no mdximo até o dia 10 (dez) do més subsequente ao de referéncia, o

relatdrio circunstanciado das atividades desenvolvidas no més e das metas alcancadas.

Os dados apresentados neste relatdorio foram extraidos do Sistema de Gestdo
Hospitalar, de propriedade do SP Data Servico de Processamento de Dados e sistema de

custo Key Performance Indicators for Health — KPIH.




2. DESCRIGCAO DOS SERVICOS

Nome: Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goidania — HUAPA,

CNES: 5419662;

Enderego: Av. Diamante esq. com Mucuri s/n? Quadra 22 — Setor Conde dos Arcos;
CEP: 74.969-210;

Tipo de Unidade: Unidade de Urgéncia e Emergéncia;

Gerencia da Unidade: Secretaria do Estado de Saude;

Gestdo de Sistema: Secretaria Municipal de Saude de Aparecida de Goiania.

3. ORGANOGRAMA




4. ATIVIDADES REALIZADAS

De acordo com Anexo Técnico | do 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo item 1.

ASSISTENCIA HOSPITALAR — A assisténcia & saude prestada em regime de hospitalizacdo

compreenderd o conjunto de atendimentos oferecidos ao paciente desde sua admisséo no

hospital até sua alta hospitalar pela patologia atendida, incluindo-se ai todos os

atendimentos e procedimentos necessdrios para obter ou completar o diagnostico e as

terapéuticas necessdrias para o tratamento no dmbito hospitalar.

O atendimento é realizado por equipe de profissionais médicos e enfermeiros, em
escalas de plantdo durante as 24 horas do dia, e equipe multiprofissional nos plantdes

diurnos.

4.1.  Assisténcia Hospitalar

O Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goiania oferece o total de 95 leitos, sendo 62
leitos de enfermaria adulta cirurgica, 18 leitos de observacdo adulta, 10 leitos de UTI Adulta e
5 boxes de reanimacao.

A capacidade instalada da unidade estd distribuida da seguinte forma:

NUMERO DE LEITOS/POSTO DE INTERNAGAO

ENFERMARIA 62
OBSERVAGCAO 18
UTI ADULTA 10
BOXES REANIMACAO 5
TOTAL 95




No processo de Hospitalizagdo estdo incluidos:

e Tratamento das possiveis complicacdes que possam ocorrer ao longo do processo
assistencial, tanto na fase de tratamento quanto na fase de recuperacdo e
reabilitacdo.

e Tratamentos concomitantes, diferentes daquele classificado como principal que
motivou a internacdo do usuario, que podem ser necessarios, adicionalmente,
devido as condigdes especiais do usuario e/ou outras causas.

e Tratamento medicamentoso que seja requerido durante o processo de internacgao.

e Reabilitacdo motora do paciente atendido na unidade.

e Procedimentos e cuidados de enfermagem necessarios durante o processo de
internacao.

e Servico de alimentacdo e nutricdo, contemplando a producdo de refeicdes e
nutricdo enteral e parenteral.

e Assisténcia por equipe médica especializada.

e Utilizacdo do centro cirurgico e procedimentos de anestesia.

e Material descartdvel necessario para os cuidados de enfermagem e tratamentos.

e Diarias de hospitalizacdo em quarto compartilhado ou individual, quando
necessario, devido as condi¢cGes especiais do usuario.

e Acompanhante para os usudrios idosos, criangas, adolescentes e gestantes.

e Sangue e hemoderivado.

e Hemodidlise devendo possuir, no minimo uma maquina de hemodialise para
terapia substitutiva — TRS por UTI.

e Uso de drteses, proteses e materiais especiais — OPME, contempladas na tabela
unificada do SUS.

e Fornecimento de roupas hospitalares.



e Procedimentos especiais necessarios ao adequado atendimento e tratamento do

usudrio de acordo com a capacidade instalada, respeitando sua complexidade.

4.2. Metas Contratuais

Metas Quantitativas

As metas quantitativas estdo previstas na Cldusula Terceira do Anexo Técnico | do 22
Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n. 096/2016-SES/GO, contemplando as Saidas
Hospitalares Atendimento as Urgéncias Referenciadas (item 3.1) e Atendimento Ambulatorial
(item 3.2).

Sdo atendidos pacientes regulados pela Central de Regulagdo Municipal e os pacientes
gue surgem por demanda espontanea.

O atendimento de Urgéncia e Emergéncia é realizado por equipe médica especializada
de Cirurgias Geral, Clinica Médica e Ortopedia, durante as 24 horas do dia.

A meta de saidas hospitalares do Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goiania, em
julho de 2019, é de 520 saidas, a meta contratual de atendimento de Urgéncia e Emergéncia é

de 2.500 atendimentos por més e Atendimento Ambulatorial de 600 consultas.

a. Saidas Hospitalares

SAIDAS HOSPITALARES

oeaemes
CLINICA MEDICA 92
CLINICA CIRURGICA 520 400
UTI ADULTA 17
TOTAL 520 509




b. Atendimento de Urgéncia e Emergéncia

CONTRATADA REALIZADA
ATENDIMENTO DE DEZEMBRO/2019
URGENCIA E EMERGENCIA 2.500 2716
c. Atendimento Ambulatorial
REALIZADA
ATENDIMENTO AMBULATORIAL CONTRATADA DEZEMBRO/2019
Consultas médicas 600 663

Metas Qualitativas

Conforme Clausula Segunda do Anexo Técnico Il do 22 Termo Aditivo ao Contrato de

Gestdo n. 096/2016-SES/GO, as metas qualitativas estabelecidas sdo:

e Autorizacdo de Internacdo Hospitalar, onde avalia a proporcionalidade de AlH em

relacdo a atividade hospitalar (item 1);

e Atencdo ao usuario, avaliando a resolugdo de queixas e pesquisa de satisfacdo,

destinado a percepgdo de qualidade de servicos pelos pacientes e acompanhantes

(item 2);

e Controle de Infeccdo Hospitalar, com a finalidade de avaliar a qualidade da
assisténcia na area de infeccdo hospitalar (item 3);

e Taxa de Mortalidade Operatdria, com a finalidade de monitorar o desempenho

assistencial na area de cirurgia (item 4);

e Acolhimento, Avaliacdo e Classificacdo de Risco, com a finalidade de avaliar o

paciente logo na sua chegada ao Pronto Socorro (item 5).

10



METAS QUALITATIVAS

classificagdo de risco

INDICADOR META DEZEMBRO/2019
AlH- Autorizacio de Apresentacdo de 100% de AIH 399
internagdo Hospitalar Numero de saidas 509
Resolucdo de 80% das queixas
SIM
recebidas
Atencdo ao usuario
Envio do relatério de
SIM
satisfacdo
Controle de Infec¢do
Envio de relatério mensal SIM
hospitalar
Taxa de mortalidade
Envio de relatério mensal SIM
operatdria
Acolhimento, Avaliagdo e
Envio de relatério mensal SIM

5. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

5.1. Servico de Apoio Diagnéstico e Terapéutico - SADT

Os exames no Hospital de Urgéncia de Aparecida de Goiadnia sdo executados por

profissionais experientes e habilitados tecnicamente para desempenhar suas atividades com

gualidade, a fim de auxiliar no diagndstico e tratamento dos pacientes.

O servico de diagndstico do HUAPA oferece os exames: andlises clinicas, radiografia,

ultrassonografia e tomografia

SERVICO DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO

DEZEMBRO/2019

ANALISES CLINICAS 12.652
TOMOGRAFIA 1.865
ULTRASSONOGRAFIA 197
RAIO-X 3.011
TOTAL 17.725
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6. DIVULGAGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS

Pronto Atendimento

HUAPA

Huapa arrecada alimentos e material
de limpeza para doacao

Até o dia 26 de dezembro
{guinta-feira), o Hospital Estadual de
Urgéncias de Aparecida de Goidnia
Cairo Louzada (Huapa) recebe doa-
goes de alimentos nao-pereciveis e
material de limpeza, para serem en-
fregues a uma casa de reabilitagdo
gue atende o hospital, com pacientes

em situagdo de rua ou dependentes
quimicos, sem acompanhantes.

A iniciativa faz parte da campa-
nha “Matal do Coragao Huapa®, e as
doagoes poderio ser entreques nas
recepgoes administrativas e de inter-
nagao do Huapa, além da sala do Ser-
vigo Social, das 8h as 19h.

Miusico encanta tarde
no Huapa

0 violinista lgor Ribeiro, de Belo
Horizonte (MG), alegrou e emocionou a
tarde do dia 20 de novembro, no Hua-
pa. Gom o infuito de humanizar e aco-
[her pacientes, acompanhantes e cola-
boradores, o misico andou por todos
oz setores assistenciais e administra-
twos da unidade, focando um reper-
torio que arrancou lagrimas e somisos
de quem ouvia. A visita do misico faz
parte de um projeto em conjunto com
uma empresa parceira do hospital, que
mensalmente pretende trazer o “Som
do Alivio”, e quebrar a rotina pesada
gue uma unidade de urgéncia e emer-
gencia possui.

0 projeto ja existe ha quatro anes
nos hospitais de Minas Gerais. Depois
de ver 0 sucesso nestas umidades de
saude, a empresa decidiv frazer o mi-
5ico para os hospitais nos quais presta
servigo em Goids. “Eu percebi gue esse
trabalho beneficia a todos que ouvem,
pois Trago o confraponto para a agitagao

0 musico levou mefoaiae por fodas os
eelores oo Hiaps

de um hospital. Eu chego, toco e, guando
vou embora, vejo que consegui tird-los
dessa realidade, atraves das lagrimas ou
sormisos”, disse lgor Para coordenadora
da equipe multiprofissional, Stela Vendn-
cio, esse foi um momento de amenizar
as dores afravés da misica. “Foi muito
bom ver nossos colaboradores sairem
um pouce da roting e poder softar um
sorriso, danmgar e se senfirem felizes!
Foram dfimos momentos juntos, figued
muito emocionada por proporcionar isso
aeles”, frisou a coordenadora.

Coordenadora
apresenta trabalho
em simpaésio
hospitalar

Nos dias 28 e 29 de novem-
bro, a coordenadora do Micleo de
Vigilancia Epidemiologica Hospitalar
{NVEH) do Huapa, Cristina Passos,
participou do 3° Simpdsio de Infor-
matica em Salide, promovido pela
Universidade Federal de Goias (UFG),
que discufiu 05 desafios para 05 pro-
fissionais e gestores da drea da sad-
de, por meio de tecnologias de infor-
magao e comunicagao adequadas.

0 evento aconteceu no audi-
torio da Faculdade de Medicina da
UFG. A profissional expds o perfil
epidemiclogico dos acidentes de tra-
balho graves notificados em um hos-
pital de urgéncias, no caso 0 Huapa,
enire 05 anos de 2015 e 2018, devi-
damente regisirados no Sistema de
Informagao de Agravos de Motifica-
gao (Sinan), do Ministério da Saude.

A coordenadorz Crivding a0 fade do ney pains!
no Simpazio
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Unidade promove evento em
conscientizacao a saude do homem

0 més de novembro @ dedicado
a conscientizagdo da salde do homem,
em especial, ao cancer de prostata
Diante disso, o Huapa. por meio de seu
Servigo Especializado em Engenharia
de Seguranga e Medicina do Trabatho
(Sesmt), rouxe aos seus colaboradores
uma palestra divertida sobre o tema,
realizada no dia 12 de novembro, no
comedor do centro cindrgico da unidade.

Ministrada pela enfermeira do fra-
batho da Superntendéncia de Politicas
de Atengdo Integral & Saide (Spais), da

.51".‘-'5-'.'5; curanfe z palarfra o Novemb ' And
Secretaria de Estado de Saide (SES),
Nara Borges. a palestra abordou o gue €
a prostata e gual sua fungdo; os precon-
Ceitos & mitos que cercam 05 exames;
as doengas gue podem ccorrer devido &
falta de prevengao; os fatores de risco;

diagnostico e alimentos que auxiliam no
combate ao cancer.

Segundo a enfermeira. “a reco-
mendagdo € fazer 05 exames a partir
dos 45 anos. Em casos em gue o5 pa-
cientes tenham historico de cincer de
prostata ma familia e para pacientes da
raga negra, quanto mais cedo, mefhor.
Acho também que o comportamento a
ser mudado & mais o tabu de ir ao medi-
Co, ja gue & normal vermas as mulheres
arrastarem seus companheinos para o
consultdrio”, frisou MNara.

Semana voltada aos trabalhadores

e realizada no Huapa

0 Huapa realizou entre os dias 25
e 27 de novembro, a 62 edigdo da Se-
mana Interna de Prevengdo de Aciden-
tes de Trabalho (Sipat) da unidade, com
o objetivo de conscientizar os colabora-
dores a assuntos ligados 3 seguranga,
salide no trabalho e qualidade de vida.
GCom palestras no auditorio e corredor
do cenfro cinirgico do Huapa, 2 semana
abrangeu o5 wrnos vesperting e notur-
no de trabalho. A Sipat foi organizada
pelo Sesmt, em parceria com a Comis-
540 Interna de Prevencdo de Acidentes
(Gipa) e com a Fundagio Instituto de
Pesquisa e Estudo de Diagnostico por
Imagem (Fidi).

A advogada Erika Belém falou
sobre assédio moral no ambiente de
tfrabalho, detalhando seus tipos mais
COMUNS, consequéncias e como levar
Casns como esse perante a justica. A
advogada também respondeu algumas
dividas dos participantes sobre o as-
sunto. Em seguida, um grupo de cola-

A peicologa Mizfelly Marthinely pafesfrow sohre
suicicio. mo-segundo ofa de Sipaf
boradoras do Huapa encenou um teatro
sobre a salde mental dos frabalhado-

res, com situagdes rofineiras gque po-
dem afeti-la.

A noite, a especialista em Psico-
patologia, Vanessa Favoretto, palestrou
sobre o suicidio. 0 mesmo tema abriu o
dia 26, exposto pela psicologa Michelly
Marthinelty, Ambas mosiraram como
reconhecer o5 sinais, fatores de risco,
COMO Prevenir gue uma pessoa cometa
0 ato e guando buscar uma ajuda profis-
sional. 0 medico do trabatho do Huapa,
Alex Sandro Bemfica Neves, ministrou,
no turno noturno, palestra sobre doen-
¢as osteomuscidares - caracterizadas

pelo desgas’re de esh'ulﬂras do sistema
musculo-esquelético gue podem atingir
05 trabalhadores -, geralmenie relacio-
nadas ao trabalho e ainda deu dicas de
COMO preveni-ias.

Fechando a semana, no dia 27,
0 nuiricionista Fabricio da Costa, falow
sobre alimentagdo saudavel. Enguanto
a palesira acontecia, os participantes
puderam medir a glicemia e o indice
de massa corporal, além de passar
por uma avaliagdo de peso. Ja a noite,
o técnico em Radiologia, Chade Mara-
nhao, falou sobre Radioprotecao e Diag-
nostico Clinico. A semana foi encerrada
com sorteio de brindes.

EXPEMENTE:

da Goidnia Cairo Louzada
Diretors Geral Marz Rubia de Souza
Diretor Tecnicw: Valdeir Texeira

Hospital Estadual de Urgéncias de Aparecida

Enderego; Av. Diamare, esq. of Rua Mocwi, 5/a", Jardm Conde des Arcos,
Bparecida de Goinia - Goias - CEP: T4.565-210. Fene: (62} 3217.6500

INSTITUTO O GESTAD E HUMARIZACAD:

|
HUAPA s "I'

ASSESSORIA DE COMURICACAD:

SUPEAMNTENDENTE: PAULD BTTENCOURT
DIRET0AA REGHDRAL: RITA LEAL

Bacshoones - Azseszonz de Comumcacan
T Jomaksiz DORIS COSTA - Reg. W* 5B6-60
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7. RELATORIO DE CUSTOS

Os dados apresentados referentes a custeio sdo derivados do Relatdrio de
Composicdo e Evolucdo de Custos, extraidos do Relatério Standard, disponibilizados pela
plataforma web KPIH — Key Performance Indicators for Health na competéncia de
Novembro/2019.
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Plahisa

indlicators for Hea

Relatério de composicao/evolucao de custos

Hospital de Urgéncias de Aparecida de Goiania - HUAPA 11/2019 - 11/2019 - Com Depreciacédo - Com Recursos

Externos

1172019
Conta de custo
Valor

Diretos

Pessoal Nao Médico
Salarios e Ordenados Nao Médicos - CLT 83281642
Encargos Sociais Nao Médicos CLT 166.563,28
Provises Nao Médicos - CLT 4522193
Beneficics Mao Médicos CLT 823308
Salarios e Ordenados Diretoria - CLT 5066024
Encargos Sociais Diretoria - CLT 10.132,05
Provisfes Diretoria - CLT 2.750,85
Salarios e Ordenados Nao Médicos - Servidores Glosado SB7 411,71
Encargos Sociais Nao Médicos - Servidores Glosado 65.261,44
Bensficios Nao Médicos - Servidores Glosado 76.549,99
Contribuicio Patronal Nao Medicos Glosado 164.625,14
Prémio Incentivo - Servidor Ndo Médico Glosado 156.677,80
Encargos Sociais Prémio Incentivo - Servidor N&o Medico Glosado 17.406,90

Total Pessoal Nao Medico 2,184.310.84

Pessoal Médico
Salarios e Ordenados Médicos - CLT 24497384
Encargos Sociais Médicos CLT 489957
Provisdes Médicos - CLT 1.330,23
Salarios e Ordenados Médicos - Servidores Glosado 140.484.20
Prémio Incentivo - Servidor Médico Glosado 30.151,55
Encargos Sociais Prémio Incentivo - Servidor Médico Glosado 334584
Encargos Sociais Medicos - Servidores Glosado 15.607,79
Ci ibuicio Patronal Meédi Glosad 3522946
Honorarios Médicos Fixos 49852500
Honorarios Médicos Variaveis 413.720,00

Total Pessoal Médico 1.16 8

Materiais e Medicamentos de uso no Paciente
Medicamentos 250.042.83
Medi tos Nutricso P teral 12.85526
Materiais de Uso Laboratorial 3530479
Materiais Médicos Hospitalares e Odontologicos 158.827,36
Materiais Dietas Enterais 3767694
Materiais O P.M.E. {érheses, Proteses e Mat. Especiais) 58.730,80
Medicamentos - Gases Medicinais 11.449.12
Fios Cirlirgicos 6.648 74

Total Materiais € Medicamentos de uso no Paciente

Paginatde 3
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1172019

Conta de custo
Valor
Materiais de Consumo Geral
Cuimicos 3858 56
Combustiveis e Lubrificantes 2657 68
Géneros Alimenticios ( galdes de agua ) 263722
Materiais de E.P.L. 222293
Materiais de Embalagens 5469 47
is de Escritor ede 11.91548
Materiais de Higiene e Limpeza 35.601 67
Pecas e Materiais de Manutencéo - Equipamentos 312678
Pecas e Materiais de Manutencao - Predial 9.169.03
Uniformes e Enxovais 3.855,50
Semi Permanentes 5.144 37
Total Materiais de Consumo Geral B5.678,70
Prestacao de servigos
Senvicos de Lavanderia 59.383 14
Servigos de Nutrigio 242.320,74
Servicos de Gestio e Administragio 15.000,00
Servigos de Seguranga Patrimonial 112.495 85
Servigos de Informatica 37.319,77
Servigos de Manutencio 11.260,00
Servigos de Manutencao Engenharia Clinica 37.576.00
Servigos Laboratoriais 11.822.10
Servicos de Consultoria B85.399 40
Servicos Especializados em Andlise da ﬂgua 277375
Servigos de Arquivo Digital 2.860,35
Servigos de Esterilizago 160.000,00
Senvigos de Controle de Pragas e Vetores 2.200,00
Servigos de Manutengéo de Veiculos 2.048,00
Servigos De Coleta de Residuos Hospitalares 480,00
Total Prestagao de servigos 7683.039,10
Gerais
Despesas com Passagens 2.390.88
Locacéo de Equipamentos Assistenciais 27.714,00
Locagdo de Equi tos de stica [ Imp 12.377,00
Locagao de Imdveis Administrative/Container & Condominios 550,00
Locacao de Veiculos 8.400,00
Marketing, P da, Publici & Anincios 7.000,00
Outros Custos Gerais 0,863,214
Telefonia Mave! Celular 546,12
C gies e f igh 1.501,81
Locacéo Cilindros Gases Medicinais 832,00
Hospedagens 702,00
Total Gerais 71.877,02
N&o operacionais
Juros e Multas Atrascs Pagamentos 34323 51
Processos Trabalhistas 752,86
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Conta de custo
Valor
Perdas e Ajustes de estoques 6.8632.43
41.908,80

Total N@o operacionais

Total Diretos

Indiretos

Gerais
Agua e Esgoto (ind.)
Energia Elétrica (ind.)

I tos, Taxas, Ci

P Y

e Desp. Legais (ind.)

4.947.145,78

28.206,07

6632376

Telefone (ind.)
Total Gerais
Total Indiretos 100.234,55
Total 5.047.380,33
P Aderente a - . Data base i
Competéncia metodologia Uttimo rateio toch = Observagao
11/2019 Sim 06/01/2020 12:38:37 1711212019 Sem observagio
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