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CONTRATO Nfi 4643/2020-NSL CELEBRADO ENTRE O 
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAgAO -IGH E CRIVU 
ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA

RESUMO CONTRATUAL

Das Partes
TQkmkAbjOjjjsLr 

ViSTO
DATA #8 i

Contratante: Institute de Gestao e Humaniza?ao - IGH 

CNPJ: 11.858.570/0005-67

Contratado: Crivu Assessoria, Consultoria E Auditoria Ltda 

CNPJ: 19.863.213/0001-75

Do Objeto:

prestagao do servi?o de treinamento e comunicafao em compliance, implantafao de modelo de 

gestao por competencias e instituicao de piano de desenvolvimento de gestores, conforme termo de 
referenda -Anexo I e proposta no Anexo II.

Unidade:

Maternidade Nossa Senhora de Lourdes- MNSL, situada h Rua 230, S/n, Setor Vila Nova, Goilnia/GO, 
CEP. 74.640-210

Forma de pagamento:

Dia 20 (vinte) do mes subsequente ao inicio da prestafao dos servifos;

Valor do contrato:

R$ 26.309,28 (vinte e seis mil trezentos e nove mil reais e vinte e oito centavos), a sen pago de 
forma unica.

Qnt.
Servidor

Descricao Qnt. OX Total Pessoas

treinamento e comunicacao em 
compliance

152 149 301

Gestao por competencias 152 149 301
Plano de Desenvolvimento de

15 3 18Gestores
Valor Total R$ 26.309,28

Vigencia:

O contrato findaser-a com o fim da execufio do objeto, constante na proposta composta no Anexo I.

Rua Frederico SimSes, 125 - Sala 401. Caminho das Arvores. Salvador - BA CEP 41820-774 Telei ie: (71) 3277-0850
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0 Institute de Gestao e Humaniza;ao - IGH, CNPJ/MF ns 11.858.570/0005-67, com sede k Av. Fuad Rassi 

esquina com rua 02, ns 541, quadra 11 lote 11/12 sala 13, setor nova vila, Goiania/GO, CEP.: 74.653-100, 

representado neste ato pelo Dr. Paulo Brito Bittencourt, Superintendente Administrador e Advogado, 

portador do documento de identidade sob ne 03.542.155-07, emitido por SSP/BA, inscrito no CPF/MF 

sob o ns 457.702.205-20, domiciliado em Salvador/BA, doravante denominado Contratante, e Crivu 

Assessoria, Consultoria E Auditoria Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrito no CNPJ/MF sob o ns 

19.863.213/0001-75, com sede a Rua 138, SN, Quadra 52, Lote 05, Sala 01, Setor Marista, Goiania/GO, 

CEP.: 74.170-140, representado neste ato pelo Sr. Thiago Francisco Alves Santana, inscrito no CPF/MF sob 
o n2 006.771071-96 doravante denominado Contratado, celebram o presente Contrato n2 4643/2020- 
NSL, mediante as dausulas e condigoes a seguir ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA-DAS PREMISSAS 1,

As seguintes disposigoes sao premissas influentes e substanciais do presente instrumento:

§12 O Contratante, mediante contrato de gestao ns 001/2013, firmado junto a secretaria da saude do 

Estado de Goias, se figura gestora da unidade de saude indicada a clausula segunda e necessita do 

presente objeto contratual, com vistas a preserva?ao da qualidade no atendimento prestado 
pacientes;

aos

I) 0 contratado dedara ter conhecimento absolute do instrumento disposto no par^grafo anterior, 

bemcomo dedara terci£ncia queocusteio da presente contratafao, sedara unica eexdusivamente 

por meio do respective repasse realizado pela entidade publica vinculada ao referido contrato.

§22 A presente contratapao se efetuou pela analise da melhor proposta apresentada pelos interessados 

credenciados ao presente objeto-Tomada de Prefo; - • ■ •

§38 0 contratado, atraves das tratativas do presente instrumento, dedara interesse em assistir o 

Contratante em suas necessidades;

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente contrato tern como objeto a presta?ao do service de treinamento e comunicasao em 

compliance, implantapao de modelo de gestao por competencias e instituifSo de piano de 

desenvoivimento de gestores para assistir a Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - MNSL, situada a
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Rua 230, S/n, Setor Vila Nova, Goiania/GO, CEP. 74.640-210, conforme termo de referincia - Anexo I e 
proposta - Anexo II.

Paragrafo Unico: 0 termo de referenda, composto no Anexo I, e parte integrante do contrato, devendo 
ser observado em sua integralidade.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRA20

0 presente 0 contrato findaser-a com o fim da execu?ao do objeto, constante na proposta composta 
Anexo I.

no

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR

Pela execu?io do objeto do presente contrato, o Contratante pagara R$ 26.309,28 ( vinte e seis mil 
trezentos e nove mil reais e vinte e oito centavos), a ser pago de forma unica.

Qnt.
Servidor

Descri(Io Qnt. CLT Total Pessoas

treinamento e comunicaflo em 
•compliance

152 149 301

Gestao por competencias 152 149 301
Plano de Desenvolvimento de 

Gestores
15 3 18

ValorTotal R$ 26.309,28

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

A Contratada devera apresentar, at£ o 5e {quinto) dia util do mes subsequente a prestafao do servi?o, 

nota fiscal acompanhada do relatorio de evidencias e nota de faturamento, chancelados pela Diretoria 

Geral da unidade, eo pagamento da fatura ocorrera ate o dia 20'(vinte) do referido m§s, a contar do inicio 
da execu?ao do presente objeto contratual.

§1® A Nota Fiscal deverS ser acompanhada de certidSes que comprovem regularidade fiscal do 

Contratadoem ambito Federal, Estadual e Municipal, Justi^a doTrabalho, bem comodascertidoes 
que comprovem regularidade de contribuifoes relativas b FGTS e INSS.

§2* O Contratado se compromete, no ato da emissao da Nota Fiscal, a efetuar a devida retenfao de 

impostos, taxas e contribui?oes sociais, tais como ISS, PIS, COFINS, CSLL e IRPJ, ou dispensa de 

reten^ao quando regime de tributafao diferenciado, bem como empresas optantes pelo simples

Rua Frederieo Simoes. 125 - Sala 401. Carninho das Arvores. Salvador - BA CEP 41820-774 Telefono: <71/3277-0850
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nacional, "tributa?ao unificada", ou sociedade uniprofissional devidamente regulamentada, bem 

como qualquer outro previsto em legislate tributaria patria, sob pena de imediata suspensao do 
pagamento da fatura.

§3» Nos casos de nao apresenta^ao de quaisquer dos documentos exigidos nesta Clausula Quinta, seja 

no caput ou em seus paragrafos, at4 o dia 52 (quinto) dia util do mes subsequente a presta?ao do 

servi?o, 0 pagamento podera ocorrer no prazo de 30 (trinta) dias a contar da apresenta?ao dos 

documentos omissos, nao cabendo ao Contratado qualquer acrescimo no valor, seja a que tftulo

for;

§49 0 pagamento ser4 efetuado somente mediante cr4dito em conta bancaria de titularidade do 

Contratado, sendo vedada emissao de boletos;

§52 0 Contratado deciara possuirinteiro conhecimento de que os servifos prestados pelo Contratante

integram 0 patrimonio do(a) Estado de Goias, razao peia qual, 0 Contratante nao sera respons4vel 

pelos services prestados apos eventual rescisao do contrato indicado na clausula primeira, 

paragrafo primeiro, do presente instrumento, devendo 0 Contratado promover a 

cobranca/execucao proprietario do referido patrimfinio, ou de qualquer outro que venha assumir 
a gestao da unidade de saude em questao;

§6S 0 Contratado concorda em manter regularmente os services prestados, ainda que haja atraso em

pagamento de fatura por prazo nao superior a 60 (sessenta) dias;

§72 Para fins de faturamento sera observada data do efetivo inicio da execucao do objeto.

§82 Em atencao ao que dispoe 0 Regulamento de Compras e Contratacoes do Contratante aprovado 

pelo Estado de Goias, 0 Contratado compromete-se a emitir a fatura, ou congeneres, constando 

expressamente 0 numero do contrato de gestao, presente no §12, Clausula primeira, bem como 
respective termo aditivo vigente.

§99 Prestar a devida garantia para produtos e services nao-duraveis e duriveis, quando aplicavel.

clAusula SEXTA • OAS obrigacOes do contratado

Rua Frederico Simoes, 125 - Sala 401, Caminho das Arvoros. Salvador - BA CEP 41 820-774 Telefon
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Caberi ao Contratado, dentre outras obrigagoes legais e constantes do presente contrato:

a) Cumprir rigorosamente os termos da proposta comercial apresentada, presente na qualidade de 
Anexo II, bem como tudo o que constar no termo de referenda -Anexo I;

b) Permitir e fadlitar a inspefao dos services, prestando todas as informafoes e apresentando todos os

documentos que Ihe forem solicitados;

c) Disponibilizar profissionais devidamente treinados e identificados para a execufao dos services;

d) Realizar junto aos orgaos competentes, os registros necessaries a execucao dos services objeto do 
presente contrato;

e) Manter todos os empregados que prestam services com o esquema de imunizacao complete, 

segundo normas regulamentadoras do Minist6rio do Trabalho e normas da CCIH da unidade;

f) Comunicar ao Contratante sobre a eventual exist&ncia de problemas que possam interferir no 

andamento dos services contratados;

g) Assumir exclusivamente a responsabilidade pela manutenc§o da regularidade de documentos 

perante as esferas Federal, Estadual e Municipal, devendo pagar, nos respectivos vencimentos, os 

tributos e encargos, incidentes ou que venham a incidir, direta ou indiretamente, sobre a prestacao 

do servico objeto do presente Contrato, devendo apresentar, de imediato, certidoes de regularidade 

fiscal, trabalhista e previdenciaria, sempre que solicitado pelo Contratante, sob pena de suspensao 

do pagamento decorrente das obrigacoes contratuais;

h) Observar e fazer cumprir todas as normas legais relatives &s atividades desenvolvidas, respondendo 

integralmente por quaisquer prejuizos ocasionados a pacientes e ao Contratante pela inobservSncia 

dessas obrigacoes;

i) Responder, exclusivamente, pelas acoes e omissoes de seus empregados e prepostos, indenizando 

pacientes e o Contratado por eventuais prejuizos que Ihe forem ocasionados durante o perfodo de 

vigencia do presente contrato;

j) Atender com presteza as redamacoes sobre a qualidade dos services executados, providenciando 
sua imediata correcao, sem dnus para o Contratante;

k) Respeitare fazer com que seus empregados respeitem as normas deseguranqa do trabalho, disciplina 

e demais regulamentos vigentes no Contratante, bem como atentar para as regras de cortesia no 
local onde serao executados os services;

l) Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo de qualquer natureza causado ao Contratante e 

terceiros, por sua culpa, ou em consequencia de erros, impericia prbpria ou deauxiliares queestejam

sob sua responsabilidade, bem como ressarcir o equivaiente a todos os danos decorrentes de

Rua Frederico Simoes, 125 - Sala 401, Caminho das Arvorcs, Salvador - BA CEP 41820-774 Telefone: (71)
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paralisafao ou interrupf§o dos services contratados, excet'o quando isto ocorrer por exigencia do 

Contratante ou ainda por caso fortuito ou forqa maior, circunstancias que deverSo ser comunicadas 
imediatamente apos a sua ocorrgncia;

0 Contratado se compromete, no ato da emissSo da Nota Fiscal, a efetuar a devida retengao de 

impostos, taxas e contribui$6es socials, tais como ISS, PIS, COFINS, CSIL e IRPJ, ou dispensa de 

retenqao quando regime de tributafao diferenciado, bem como empresas optantes pelo simples 
nacional, "tributagao unificada", ou sociedade uniprofissional devidamente regulamentada, bem 

como qualquer outro previsto em legislagao tributaria patria, sob pena de imediata suspensao do 
pagamento da fatura.

O Contratado declara ser unica e exclusivamente responsavel por quaisquer obrigagoes de natureza civel, 

trabalhista, previdenci^ria e social, que sejam ou venham a ser relacionados, direta ou indiretamente, 

aos profissionais a servigo do presente contrato. desde que contratados pelo Contratado. 

Apresentar o cronograma de envio da documentagao a ser cumprido pela Contratante em tempo 
habil;

m)

n)

o)

V '

CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGA0ES DO CONTRATANTE

Cabera ao Contratante, as suas expenses, dentre outras obrigagoes legais e ou constantes do presente 
contrato: • -

a) Remunerar o Contratado, na forma estabelecida nas Clausulas quarta e quinta;

Promover as facilidades necessarias para o livre acesso dos profissionais do Contratado as 

suas instalagoes, se necessario, desde quando devidamente identificados;

Cumprir o cronograma de envio da documentagao encaminhado pela Contratada em tempo 
hibil; • -

b)

c)

CLAUSULA OITAVA - DAS MULTAS

0 nio cumprimento das clausulas pactuadas no presente contrato, rias condigoes gerais contratuais, nas 

normas de seguranga higiene e medicina do trabaiho, bem como nas normas de seguranga patrimonial, 

gerar^ multa de 2% (dois por cento) sobre o valor global do contrato, conforme disposigoes a seguir;

§12 As multas sao cumulativas, nao podendo ultrapassar a 20% (vinte por cento) do valor global do 
contrato.

Rua Frederico Simoes, 12S - Sala 401. Caminho das Arvores. Salvador - 8A CEP 41820-774 Tf'lpfond
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§29 As multas serao cobradas por ocasiSo do pagamento da primeira fatura que for apresentada apds 
sua aplicaqao.

§32 As penalidades estabeiecidas nesta clausula nao excluem quaisquer outras previstas nesse 

contrato, na Clausula d^cima terceira, nas normas de Seguran;a Industrial, Higiene e Medicina do 

Trabalho e Normas de Seguranqa Patrimonial, bem como a responsabilidade da Contratada por 

perdas e danos que causar k Contratante em consequSncia de inadimplemento das clausulas 
pactuadas.

CLAUSULA NONA - DA PARALISACAO DOS SERVICOS

Na hipdtese de ocorrer paralisa?ao dos services do Contratado, fica autorizado ao Contratante a 

contratacao de outra prestadora de services para realizacSo do objeto contratual paralisado, desde que 

o Contratado seja notificado para regularizar a prestacao de services e nao a faca em ate 24 (vinte e 
quatro) boras. • '

§19 0 disposto no caput nao se aplica na hipotese de inadimplemento do Contratante por mais de

60 (sessenta) dias.

§29 Case o Contratante contrate outro fornecedor para a prestacao dos services paralisados, 

conforme autorizado no disposto anteriormente arcarS o Contratado com os custos da referida 

contratacao, independente do ressarcimento de indenizacao por perdas e danos, sejam estes 
morais ou materiais.

CLAUSULA DECIMA - DO RESSARCIMENTO

0 Contratado se obriga a reembolsar o Contratante em todas as despesas que este adquirir decorrentes

de:

a) Reconhecimento judicial de indenizacao administrativa ou reconhecimento judicial de titularidade 
de vinculo empregatfeio de seus empregados e/ou prestadores de services com o Contratante; 

Reconhecimento judicial ou administrative de solidariedade ou subsidiariedade do Contratante no 
cumprimento das obrigacoes previdenciarias e/ou fiscais do Contratado; I

b)

Rua Frederico Simoes, 125 - Sala 401, Caminho das Arvores, Salvador - BA CEP 41820-774 Telefone: (71) 3277-0850
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c) lndeniza?§o, inclusive a terceiros, em consequSncia de eventuais danos, materials ou 

institucionais, causados pelo Contratado ou seus prepostos ou prestadores de servigos na 
execugao de suas atividades;

Indenizagao, inclusive a terceiros, em consequ&ncia de eventuais danos ao meio ambiente e 

emissao de agentes poluidores causados pelo Contratado ou seus prepostos ou prestadores de 
servigo, seja por agio ou omissao;

Indenizagaopela necessidadedecontratagao deoutra empresa para a execugaodoobjeto previsto 

no presente contrato que tenha deixado de ser executado em face de paralisagao das atividades 
do Contratado, ressalvada a hipdtese indicada no §12 da clausula nona.

d)

e)

Paragrafo unico: Os valores em questao slo reconhecidos desde ja como devidos, liquidos e certos e 

passfveis de execugaojudicial para ressarcimento ad ContratVnte;

CLAUSULA OECIMA-PRIMEIRA - DA SUBCONTRATACAO, CESSAO E TRAN5FERENCIA.

Nao e permitido ao Contratado subcontratar os servigos ora pactuados, bem como utilizar pessoas que 
nao sejam seus profissionais.

§12 0 Contratado nao poderS transferir ou ceder, no todo ou em parte, os servigos contratados, salvo 

com autorizagao previa por escrito do Contratante, regulando-se em cada caso a 
responsabilidade da cedente pelos servigos ja prestados ou a prestar.

o Contratado nao podera ceder ou dar como garahtia, a qualquer tftulo, no todo ou em parte, os 

creditos de qualquer natureza decorrentes ou oriundos do presente contrato, salvo com
•. « • , • ■. f

autorizagao previa e por escrito do Contratante.

§22

§32 Constara, obrigatoriamente, da autorizagao previa, que o Contratante opoe ao CessionSrio dos 

creditos as excegoes que Ihe competirem, mencionando-se, expressamente que os pagamentos 

ao cessionario estarao condicionados ao preenchimento pela cedente de todas as suas 
obrigagoes contratuais.

§42 Caso o Contratado infrinja quaisquer das disposigoes acima, ficara obrigado a indenizar pelos 
danos materials e/ou morals causados ao Contratante.

Rua Frederica Sim6es. 1 25 - Sola 401, Caminho das Arvores, Salvador - BA CEP 41 820-774 Telefone: (71) 3277-0850
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CLAUSULA D^CIMA-SEGUNDA • DA RETENCAO 

0 Contratante podera reter:

Em 20% da fatura mensal, como garantia, na hipotese de infra?ao contratual e/ou 

prestafao de service 'inadequada ■ pelo Contratado, induindo-se tamb6m as multas 

contratuaisequaisquer outros valoresqueporventura sejadevidopelo CONTRATADA em 

favor do Contratante, ou ainda como forma de ressarcimento de possfveis prejuizos 

provocados pelo CONTRATADA e ou seus empregados.

Em 30% da fatura final, como garantia, na hipotese de infrafao contratual e/ou prestaqao 

de serviqo inadequada pelo Contratado, induindo-se igualmente as multas contratuais e 

quaisquer outros valores que porventura seja devido pelo Contratado em favor do 

Contratante, ou ainda como forma de ressarcimento de possiveis prejuizos provocados 
pelo Contratado e ou seus empregados.

A(s) fatura(s) em sua.totalidade, na hipdtese de nao pagamento dos salaries dos 

empregados do Contratado que prestem services para o Contratante, somente liberando 

os valores retidos na hipotese de adimplemento dos salaries ou acordo entre as partes. 

A(s) fatura(s), na hipotese de Redamafao Trabalhista, em que o Contratante figure como 

responsavel principal, solidaria ou subsidteria, de empregados ou prestadores de serviqo 

da Contratada, ate o limite dos valores redamados na citada agio, somente liberando os 

valores retidos na hipotese de exdusao da lide ou acordo entre as partes.

A(s) fatura(s), na hipotese de afoes judiciais, em que o Contratante figure como 

responsavel principal, solidaria ou subsidiaria, oriunda de fatos praticados por 

empregados ou prestadores de service do Contratado, ate o limite dos valores requeridos 

na citada acao, somente liberando os valores retidos na hipdtese de exdusao da lide ou 
acordo entre as partes.

Os impostos da nota, quando necessarid e amparado por lei.

a)

b)

c).

d)

e)

f)
;i-

§1® Os valores retidos de acordo com as alineas 'a' e 'b' serao liberados apos a assinatura do TRD 

(Termo de Recebimento Definitivo), descontadas multas e quaisquer outros valores porventura 

devidos pelo Contratado ao Contratante.-

§2® Os valores retidos nao sofrerao nenhum acrescimo, sendo liberados pelos valores historicos da 

retengao. yy

Rua Frederico Simoes, 125 - Sola 401. Caminho das Arvorcs, Salvadoi - BA CEP 41820-774 Tolefone (71) 3277-0850
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§32 Rescindido 0 contrato nos termos da Clausula Decima-quarta, alinea 'a', perde a CONTRATADA a 

favor da Contratante, as importancias retidas, alem de responder pelas perdas e danos que 
resultarem da infragao ou prestagao inadequada do contrato.

CLAUSULA DdCIMA-TERCEIRA - DA ANTICORRUPCAO

Na execu?ao do presente contrato e vedado as partes e seus vinculados:

a) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente 

publico ou a quern quer que seja, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

b) Criar, de mode fraudulento ou irregular, pessoa'juridica para celebrar 0 presente 
Contrato;

c) Obter vantagem ou beneficio indeyido, de modo fraudulento, de modificagoes 

prorrogafdes do presente Contrato, sem autorizagao em lei, no ato convocatorio da 
licitafio publica ou nos respectivos instrumentos contratuais;

d) Manipular ou fraudar 0 equilibrio economico-financeiro do presente Contrato;

e) De qualquer maneira fraudar 0 presente Contrato, assim como realizar quaisquer a?5es 

ou omissoes que constituam pratica ilegal ou de corrupfao, nos termos da Lei n®. 

12.846/2013 ou de quaisquer outras leis ou regulamentos aplicaveis ("Leis 

Anticorrup?ao’'}, ainda que nao relacionadas com 0 presente Contrato;

w w*;-

OU

§12 A Contratada declara ter ciencia que b custeio do preserite contrato se da unica e exclusivamente 

atrav^s dos repasses realizados pela entidade publica ao passo que, TODOS os servifos a serem 

prestados a popula?ao deverao ser totalmente gratuitos, atehdendo a politica de univefsalizadio 

do acesso a saude, conforme disposto na Lei ns. 8.080/1990 e na Portaria n2.1.601/2011.

§22 £m decorrincia da presente contratadao, sob qualquer hipotese ou em qualquer situadao, nao se 

presumir^ a eventual existencia, ou se estabelecera a presundio de qualquer vinculo societario e 

ou empregaticio, ou obrigaddes de carate'r trabalhista e previdenciario entre as partes, por si, seus 

contratados, prepostos e ou empregados, e nao serao fiaddras das obrigadoes e encargos 
trabalhistas e socials uma da outra, cabendo a cada sociedade a exclusividade e responsabilidade 
por tais obrigadoes, inclusive nas esferas civil e penal;

Rua Fredcrico Sim6es,'125 - Saia 401, Caminho das Arvorcs, Salvador - BA'CEP 41820-774 Telefone: (71) 3277-0850

lh.org.bri
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CONTRATO NS 4643/2020-NSL CELEBRADO ENTRE O 
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZA^AO - IGH E CRIVU 
ASSESSORS, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA

§38 Cada parte responder^ individualmente por quaisquer perdas e danos, materials ou pessoais, 

oriundos de suas respectivas afoes ou omissoes, bem como dos profissionais a si vinculados, que 

venham a ser causados aos pacientes ou terceiros, sendp de responsabilidade exclusive e 

indelegavel da parte culpada e causadora do prejuizo responder .perante terceiros e a parte 

inocente, nas hipoteses capazes de configurar impencia, imprudencia ou neglig&ncia, obrigando- 

se, a parte culpada a ressarcir & outra parte inocente, se esta vier a ser acionada por a?ao ou 
omissao da culpada e causadora do dano.

§42 A eventual tolerancia a infrafoes a qualquer das dausulas deste instrumento ou 0 nao exercfcio de 

qualquer direito nele previsto constituira liberalidade, nao implicando em novagao ou transagao 

de qualquer especie. • ••

... >
CLAUSULA D^CIMA-QUARTA - OA EXTINf AO.

0 presente contrato poderi ser extinto nas seguintes hipdteses: •

a) Pelo Contratado, no curso da vigencia inicial; comprometendo-se a conceder 0 aviso previo de 30

(trinta) dias ao Contratante. ' ■

b) Se qualquer das partes ceder ou transferir 0 presente instrumento a terceiros, sem a previa anu£ncia 

da outra parte, por escrito;

c) Se qualquer das partes se tornar comprovadamente insolvente, requerer recuperagio judicial ou 

extrajudicial ou autofalencia, ou tiver a sua falencia requerida ou decretada;

d) Deixar, qualquer das partes, de cumprir, bu mesmo cumprir irregularmente, dausulas contratuais, 

prazos e especificagoes;

e) Tambem sera causa de rescisao motivada'.o inadimplemento contratual por descumprimento de

. quaisquer obrigagoes previstas nesse contrato, por quaisquer.das partes, que nao seja sanado no

prazo estabelecido em notificagao encaminhada nesse sentido pela parte lesada, prazo esse nao 

inferior a 10 (dez) nem superior a 30 (trinta) dias.

f) Perda do direito de Gestao da unidade hospitalar pelo Contratante.

g) Na superveniencia de caso fortuito, de forga maior ou'fatb impeditivo a consecugao dos objetivos 

sociais das partes, em razao de decisao judicial ou por ordem dos poderes publicos competentes, que 
inviabilizem a continuidade de execugao do presente contrato.

Rua Fredorico Snnoes, 125 - Saia 401, Caminho das Arvores, Salvador - BA CEP 41820-774 Teleronc: (71) 3277-0850
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CONTRATO N2 4643/2020-NSL CELEBRADO ENTRE 0 
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH E CRIVU 
ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUOITORIA LTDA

h) Por exclusive crit^rio de conveniencia e oportunidade da Contratante, a qualquer tempo, mediante 
aviso pr£vio de 30 dias, sem que haja aplicagao de multa ou pagamento de indeniza^ao de qualquer 
natureza.

i) Com o fim da execuqao do objeto contratado.

Paragrafo Onico: Em qualquer das hipdteses de encerramento do presente contrato sera obrigaqao 

comum as partes a realizaqao da devida prestagao de contas, no prazo m^ximo de 30 (trinta) dias 

subsequentes, abrangendo os aspectos fisicos e financeiros do relacionamento. Nesse sentido, sera 

assegurado ao Contratado o direito ao recebimento da remuneraqao correspondente aos serviqos 

efetivamente ate ai prestados, n3o obstante o encerramento do Contrato. •

CLAUSULA DECIMA-QUINTA - DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Goiania como o unico competente para o exercicio e cumprimento dos 

direitos e obrigagoes decorrentes do presente instrumento, renunciando as partes a qualquer outro, por 

mais privilegiado que seja, independentemente dos seus atuais ou futures domidlios.

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de 

igual teor e forma para que se produzam seus efeitos juridicos e legais.

Goilnia, 16 de Abril de 2020

<
Dr. Paulo Brito Bittencourt 

Institute de Gestao e Humanizaqao - IGH

Contratante

I £r. Thiagolflancisco Alves Santana 

Crjvu Assessoria, Consultoria E Auditoria Ltda 

- ‘ Contratada

>9

oj t
jderico Simdos, 125 - Sala 401, Caminho das Arvorcs, Salvador - BA CEP 41820-774 Telefonc: <71) 3277-0850
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Ofl'cio IGH/MNSL N2 008/2020

SOLICITA^AO DE CONTRATO

Fornecedor: CRIVU ASSESSORS, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA
CNPJ: 19.863.213/0001-75

E-mail do representante: thiagostfacrivn.com.hr

Modalidade de contratapao: Tomada de Prefo

Inicio: Esta condicionado d emissao de Ordem de Servifo

Prazo de Vigencia: Perdura ate a conclus3o do objeto

Valor: R$ 26.309,28 (Vinte e seis mil trezentos e nove reals e vinte e oito centavos).

A Gerencia de Contratos,

Pelo presente oficio, solicitamos a contratafao da empresa supracitada, referente 3 

presta?ao do servipo de TREINAMENTO E COMUNICAgAO EM COMPLIANCE, 
IMPLANTAgAO DE MODELO DE GESTAO FOR COMPETENCIAS E INSTITUigAO DE PLANO 

DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES, para assistir ao HOSPITAL ESTADUAL E 

MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES - HEMNSL.
Ainda, em decorrencia do cenario de pandemia, o inicio do contrato estarS 

condicionado a emissao de Ordem de Servipo, e a durapao do contrato perdurar^ ate a
conclusao de seu objeto, considerando o cumprimento das cargas hordrias previstas para os 

treinamentos.

Goiania, 16 de Abrii de 2020.

Atenciosamente, Rita fcC&ssia Led
Direiora Regional GoiOs

IGH

Laryssa Barbosa 
Diretora Geral - HE!$NSL

R.ua 230, s/n0, Qd. 709, Setor Nova Vila, CEP 74640-210 - Fone (Fax): (62) 3201-6924
Goiania/GO
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Ofido IGH/HEMNSL n« 057/2020
CANCELADOy-^0 soucitacAo de contratoo oaTV--- -4 - -/ -
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OJ
Fornecedor: Crivu Assessoria, Consultorla e Auditorla LIDA 

CNPJ: 19.863.213/0001-75 

E-mail do representante: thiagos@crivu.com.br 

Modalidade de contrata^ao: Tomada de Pre^o

Infcio: Condicionado a emiss3o de Ordem de Servigo QJU^-ftA-OQ^-T*
Prazo de Vig&ncia: Condusao do objeto ^

Valor: R$ 26.309,28 {vinte e seis mil setecentos trezentoCAWCE[3J(3gvinte e oito centavos).

A Gerfincla de Contratos,

Pelo presente offcio, solicltamos a contrataf3o da empresa supradtada, referente b presta?3o de 

servi?os de treinamento e comunlcafao em compliance, ImplantafSo de modelo de gest3o por 

competSnclas e institul?ao de piano de desenvolvimento de gestores, para asslstir ao Hospital 

Estadual e Maternldade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSl 

f-Tal sollcitagaoli'hecesslirla devldd>b~cen3rio~de panderr^ O inldo do contrato est3 condicionado a 

emissao de OrderrTde'Servifo e a durapSo do contratoji'erdurara at6 a conclusSo de seu objeto, 

considerando o cumprimento das cargas hor<Srias prevlstas para os trelnamentos.

GolSnla-GO, 14 de maio de 2020.

Atenciosamente,

AnajMarlo Cqribe da Silva Mello

Dlretora (®W0CtlADO

CANCELADO
• \

mailto:thiagos@crivu.com.br
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Oficio ICH/M

S0LIC1TACA0 DE CONTRATO

Fornecedor: CRIVU ASSESSORS, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA

CNP|: 19.863.213/0001-75

E-mail do representante: thiafios@crivu.cnm.hr

Modalidade de contratavao: Tomada dc Prego

Inicio: Esta condicionado a emissiio de Ordcm dc Servian

Prazo de Vigcncia: Perdura ale a condusao do objcto

Valor: R$ 29.309.28 (Vinte c nnve mil trezcntos c nove reals e vintc e oito centavos).

A Gerencia de Contratos,

Pelo presents oficio. solicitamos a contratavao da empresa supracitada, referenie a 

prestavao do servivo de TRE1NAMENTO E COMUNICACAO EM COMPLIANCE. 

IMPLANTACAO DE M0DEL0 DE GESTAO POR COMPET&NCIAS E INSTITUICAO DE PLANO 

DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES, para assistir ao HOSPITAL ESTADUAL E 

MATERN1DADE NOSSA SENHORA DE LOURDES - HEMNSL

Tal solicitafao se dti em decorrencia do cenarin de pandemia, o inicio do contrato 

estate condicionado a emissao de Ordem de Scrvivo. e a duravao do contrato perdurani ate a 

condusao de seu objeto, consitlerando o cumpriinento das cargas horarias previstas para os 

treinamentos.

16 ok dooO

Goiania, 16 de Abril de 2020.

Atenciosamente,

o-'*

cLoryssa Barh 
Dircturu Genii • li

Rua 230, s/n”. Qd. 709. Setor Nova Vila. CI'P 74640-210 - l:nnc (Fax): (62) 3201-6924
Goiania/CjO

A
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PEDIDO 001.20 IGH / 20200603S001IGH-60 - RETIFICAfAQ

CRIVU ASSESSORS ELOGROUP e LOIOLA ADVOCACIA IEL
THIAGO 

62 3095 7197 
thiagos@cnvu.com.br

ILANNA FORTES 
819 9601 7281

ilanna.fortes@elogroup.com.br

CLEIDER ANTONIO 
62 3257 65185951/9 9814 

cleider.iel@sistemafieg.org.br
DESCRICAO QUANT VALOR UNIT VALOR TOTAL VALOR UNIT VALOR TOTAL VALOR UNIT VALOR TOTAL

Servifo Especializado e Personalizado de Treinamento e 
comunica^ao em Compliance, lmplanta?ao de Modelo de 
Gestao por Competencias e lnstitui;ao de Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

1 ISERVigo 222.456,00 222.456,00 255.000,00 255.000,00. 369.000,00 369.000,00

TOTAL 222.456,00 255.000,00 369.000,00

mailto:thiagos@cnvu.com.br
mailto:ilanna.fortes@elogroup.com.br
mailto:cleider.iel@sistemafieg.org.br
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PARECER DE COMPRAS - RETIFICA^AO

infonnamos que a empresa CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA 

1.TDA, apresentou proposta de melhor pro^o para o atendimento ao Edita! Processn 

Seletivo n8 001/2020 IGH - GO, para treinamento e comunicafao em Compliance; 

impianta(;ao de modelo de gestao por compctencias e instituican de piano de 

desenvolvimento de gestores.

Vale destacar qtie o Servifo de Compras, por lapso, infarrnou o valor total de 

inveslimento com sendo de R$ 225.456,00 CDtizentos e vinte e cincn mil e quatrocentns e 

cinouenta o sok reais).

Apos analise proce.ssual, identificou-se a divergCncia de valores, havcndo a corregao 

necessSria atraves de retifica?ao do processo, passando para o valor total de inveslimento 

informado pela empresa CRIVU de RS 222.456,00 (Duzentos e vinte e dois mil 

quatrocentos e cinquenta e seis reals),

Vale destacar que a proposta foi encaminhada contemplando as 03 (tres) Unidadcs

IGH em GoiasHospltalares sob gestao do Instituto de Gestao e HumanizafSo - 

(HM1, HEMNSL e HUAPA) e o faruramento serS realizado conforme detalhamento abaixo

'-uii«!3gr
ioo



A seguir apresentamos detalhamento de prefos da empresa vencedora:

.f>‘ UNIDADE 
HOSPITALAR ^

I ITEM V DESCRICfiO, w t KVALOR TOTAL.e

1. Treinamento e comunicafao em Compliance;
2. implanta^So de Modelode Gest3o por CompetSncias;
3. InstituieSo de Plano de Desenvolvimento de Gestores.

1 HMI R$ 128.509.92

1. Treinamento e comunica?So em Compliance;
2. lmplanta?3o de Modelo de GestSo por Compet^ndas;
3. institui;3o de Plano de Desenvolvimento de Gestores.

2 HEMNSL R$ 26.309.28

1. Treinamento e comunicafSo em Compliance;
2. lmplanta?3o de Modelo de Gestlo por CompetSncias;
3. InstituicSo de Plano de Desenvolvimento de Gestores.

3 HUAPA AS 67.636,80

R$ 222.456,00TOTAL

De acordo com os principles da legnlidnde. impessoalidade. moralidade. publieidade 

6 eficiencia. prindpios gerais da licitafSo constantes no Regulamento de Compras. 

publicamos

(httpj^/www.ig^orR.br/processo-seletivo/l e em jornal de grande drculagao local e/ou 

nactonai (O Popular), por ter o valor de contratafao acima dc RS 100.000,00 (Cem mil reals), 

conforme abaixo:

este Processn Seletivo sirio eletrdnico do IGlinn

Art 3* 0ICH dol'd publieidade prdvia aos avisos de compras, eontratofdcs de obras. dc 
servifos e alienatfes. no prazo minima de 05 (cinco) dins utets 
aquisitfes/contratafdcs comuns e de no minima 10 (de?.) dies uteis 
aquisifdes/controlacdcs complexes e/ou de grande vuttn, nos seguintes canais de 
comunicafOu:

para

para

/.../

I II. lornal dc grande circuiafSo local e/ou nacional. para aquislfocs, cantratafdcs e 
alienafOes. cujo valor esiimado esteja acima de RS 100.000.00 (Cem mil reals), 
considcrado a valor total da aquisltfo. da contratactia ouHiTblienaftio;

u‘]l&&ue

S'br0 ----------------
Coordenador de Compras

mi
Comprador

http://www.ig
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Resultado Proeesso Seletivo para Aquisifao de Bens, Materials e Services 
N“ Z0200603S001IGH-GO - RSTIFICAfiO

0 Institute de Gestae e Humanizagao- IGH entidade de direilo pnvado e sem fins lucrativos, qualificado come Orgamzagao Social 
"*i tornar publico a realizagao do Proeesso Seletivo de Corrprasvem com a finalidada de contratar servigos para o HMI - Hospital 
Estadual Materno-lnfantil Dr, Jurandir do Nascimento, o HEMNSL - Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes e 
o HUAPA • Hospital de Urgencies de Aparecida de GoiSnia Cairo Louzada.

Objeto: Servlgo

FORNECEOOR PRODUTO QTDE R$ UNIT RS SUB TOTAL
1. Treinamento e comunicagao em Compliance; 2. 
lmplanta;3o de Modelo de GestSo 
Competercias; e 3. IrstituIgSo de Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

1 servifo 
(Unidades HMI, 

HEMNSLe 
HUAPA)

CRIVU ASSESSORS, 
CONSULTORIAE 
AUDITORIA LTDA

por
222.456,00 222.456,00

TOTAL R$ 222.456,00

P
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AUTORIZAgAO DE FORNEC1MENTO ;i»G0Vf(iN0 
^ DE 00IAS

insiifufo dc Gestio c HumiAieagio * ICH
MATFftrcDADg XQSifi SfNHJRAClE lOUgOES 

fmicmco AV FUAD KASSI SStjUlMA COM fiUA 02 N* 5dt QUADRAlt 10FT 11/13 SALft li 
CN?J: ll.aSg.S?0/OCM!.-6V 

63irro- STTOR NOVA VILA 
CicJjdc' GOlANIA

'
C£P; 74.453-100

' Cltado: QQlAS________
ielCfeoe: (bZ) ?yS* 2910 {b2] 3«5fe ?91I

Data'06/05/2010
Furrtoc&dor CRJVU A55F5SORIA, COftfSlJLTORIA t AUPlFGRIfl L1QA

Qj tta^uAoai n
rglofooo: thiasp^0tHvu.cc#n.by

P*ss<i4 conuto: TMago SonUrw____________ _____
CcrniltSa ivatu: A CQMSOiAA * ___ ____

Prdido r 001J» >6H»<y-COMPUANCE_______
________ Pubfcca^o. 20200g03S001tOH-CO-ftnif{CACAO

DMCh^do. iWot IRQQmnbdaMQ«m ?UNHARtO TOTAL

j. r ftfi row pVj'vrr, ?. Minted rt? yw»rgwr<tf»<rria?.« i. ^»Crti^3o iS^ W.too
«c viov'’* > 3c ns n$ 26.309.2B2&3W.2B! iKlMCO

Total Pi 25.309,2B

• HEMNSL -CNPJ; 11 .SSSiTODOOS-C? - 7* Tenno Adrtlvo ao Tertno de Transloroncta n* 00tr20l3-SES>GO(esUs intormaooes d«yam bvna rodapo da Fiscal)

ENOERECO OE ENTHEG2E MArERMOADE NOSSA SEHHORA DE LOURDES (Rua 230 OD 709 LT 11 SN • Sctoi Nova Vila. Goiam^GO CEP: 74640-210J

Aprova9ao
DBS: A no la devera set entregue ao Gestot Operacloral. Envtar Junto asSCNDs* Federal EsUiJual>Municlpat»FGTSa Trabalhlsta. Todasdeveconnanegaitva.

A(en?4o!!
Em decori&ntfa da obrigotdifeftdo de entiega da EPO-REtNf i Roceita Fotteral. atraves da qua! o Ffeco aeompanhara o» evantos Itilotmatfcis com data de emisslo dlferente 
do mas cor rents e exigiri tsestes ensoa, o recoAlmento doHipostostorn roulta e Juros, sciidtoroos q am apoio e colalx>p^io psra qua todaa as notes ds prsstac&i de 
service (em caso (fe comrato) sejam EMfTIOASAT^O 15* Wft DE CADA MEs. para qua lenfeamos tmtpo fcibll paia arteilsee pnocessamonto das Intorma^dcs.
Notas Fiscais emittdssapds o perlodo eitado nao serio sceiiaa, pate poderiSo ImpUcar o pagameitto do multa »Jurat ao tGH, conlotme mendonada adma, p^a tails de tempo 
habll na sua anillss s processamema.

UuteH&trUi*1*-Compr*E.
—
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Proposta Comercial

1. IDENT1F1CACA0

S Organizagao: IGH - Institute de Gestdo e Humanizagdo 

s Proposta Elaborada: Moabe Alves - Gerente Jundico 

s Proposta Aprovada: Vinicius Henrique - Diretor 

Validade da Proposta: 30 dias

2. CRIVU

Comprometida com urn rigoroso padrao de qualidade, a 

CRIVU oferece servigos tecnicos especializados em assessoria e 

consultoria implantagbo de mecanismos de Governanga, 
Compliance e Gestdo Administrativa.

Nosso diferencial e implementd-los por profissionais 

competentes que levam em consideragdo o planeiamento 

estratdaico e as caractensticas intrinsecas da empresa
contratante, como tambem os modelos teoricos atuais definidos 

seja pela literatura especializada seja pelas normativas nacionais 

e internacionais.

Assim, com esses diferenciais, aliado ao know-how adquirido 

com nossa experiencia, criamos distintivos que possibilitam a 

entregar servigos com excelencia aos nossos clientes, sempre com 

foco em resultados concretes.

5. ESCOPO DOS SERVIGOS

3.1. Treinamento e Comunicagao em compliance

Obietivos:

Apresentar os padrdes de conduta esperados, o codigo de 

etica do Institute, as politicos e procedimentos de integridade 
aplicdveis a todos, os canais de denuncia de irresponsabilidades jd 

existentes e as medidas disciplinares em caso de violagao do 
Programa de Integridade, promovendo uma culture que estimate a

® e a Rua 138. n° 165. St. Marista. GoiSnia -GO
62 3095-7197 i www.crivu.com.brMfOrTOBIA CONSUlTOftlA comhunci

http://www.crivu.com.br


etica, integridade, transparencia e o cumprimento das exigencies 

normativas e legais.

Detaihamento das atividades:

O treinamento e comunicagdo da qual trata esse termo deve 

ser feito diretamente com os proprios funciondrios IGH. Ademais, 
deve ser planejado considerando as particularidades dos niveis 

organizacionais quando da apresentaqdo para as equipes e 

direcionado pelo seguinte escopo:

a) Modulo I - Introduqao ao Compliance 

Conceitos
Porque implantar o processo de compliance?
Origem no ambito internacional e legislaqoes FCPA e 

UKBA
Legislaqoes brasileiras e os principais eiementos 

anticorrupqdo
Legislaqoes Goianas: Lei Estadual ns 20.489/2019; 
Decreto Estadual n- 9.406/2019 

Casos emblemdticos
Sintese das etapas do processo de compliance e suas 

relaqoes
Controle do compliance

a.I.
a.2.
a.3.

0.4.

a.5.

a.6.
o.7.

a.8.

b) Modulo II - Compliance no IGH

Sintese do programa do IGH organizaqao e divulgaqdo 

para as partes interessadas;
b.l.

b.2. Riscos apurados:
•/ Corrupqdo e Suborno
✓ Prdticas anticoncorrenciais
✓ Evasao fiscal e tributdria 

v' Discriminaqdo
•/ Vulnerabilidade Ciberneticas
✓ Desrespeito a direitos humanos e trabalhistas 

4 Roubos e desfalques
•4 Lavagem de dinheiro
4 Assedio (moral, sexual e abuso de autoridade)

Rua 138.nM65.Sl. Marista, Goiania-GO
62 3095”7197 j www.crivu.com.br

AUDITOR!* COKSUCTOWIA COKPlIAMCt

http://www.crivu.com.br


b.3. PoP's
S Manual de Etica e Conduta para Fornecedores e 

Prestadores
/ Manual de Etica e Conduta para Colaboradores 

S Politico Anticorrupqdo 

/ Canal de Denuncias 

^ Avaliaqao de Terceiros

Estrutura de Integridade
s Comite de Etica e Conduta 

y Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance 

/ Juridico Consultivo 
y Conselho de administragdo

b.4.

Codigo de Etica e Conduta
y Principais condutas esperadas 

y Quern pode ser responsabilizado? 

y Qual pode ser a pena?

b.5.

c) Modulo III - Teste Bdsico de Compreensao
y Enfase em temas de integridade do IGH 

y Base em casos hipoteticos 

/ Referencia as condutas esperadas 

/ 10 questoes objetivas

Alem do treinamento seguindo este escopo, inclui nesta proposta 

a produgdo de documentos que visam atestar o treinamento 
realizado sobretudo para apresentaqao aos orgaos fiscalizadores 

e de controle. Entre outros( esses documentos sbo: certificado de 

participaqao, lista de presenqa, declaraqao de ciencia, gravaqao de 

aulas, video de compliance institucional.

3.2. Implantaqao de modelo de Gestdo de Competencias

Obietivos:

✓ Orientar os esforqos para planejar, captar, desenvolver e 
avaliar, nos diferentes niveis da organizaqao (individual,
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setorial e organizacional) as competencias necessdrias para 

alcangar seus objetivos;
✓ Trazer a compreensao quais sao as competencias 

o sucesso empresarial,organizacionais cnticas para 
desdobrando-as em termos de competencias profissionais e 

desenvoivendo-as junto ao quadro de empregados em 

regime CLT e servidores cedidos, que atuam nas unidades 

geridas pelo IGH em Goids; 
v' Direcionar q Gestao de

prioritariamente para o gerenciamento das lacunas (gaps) 

de competencias eventualmente existentes na organizaqdo, 
individual, procurando elimind-las ou minimizd-las;

Pessoas para a aqao,

equipe ou
■/ Minimizar eventuais lacunas de competencias orientando e

eiiminaremprofissionais asestimulando
incompatibilidades entre o que eles sdo capazes de fazer 
(competencias atuais) e o que a organizaqao espera que eles 

fagam (competencias necessdrias).

aos

O anexo IV traz as principals competencias institucionais que 
deverao ser levadas em consideragao para consecugao dos 

objetivos elencados nesse topico.

Detalhamento das atividades:

Etapa I: Conceitos introdutorios
Etapa II: Sensibilizer edivulgar o projeto para os profissionais 

Etapa III: Implantar ferramenta informatizada de avaliagdo 

Etapa IV: Treinar sobre a ferramenta informatizada 
Etapa V; Apoiar primeira rodada de avaliagdo e feedback e 

consolidar os resultados 

Etapa VI: Apoiar na 
Desenvolvimento Individual

Plano deconstrugdo do

3.3. Instituir Plano de Desenvolvimento de Gestores

Objetivos:

■/ Capacitor gestores de forma a sensibilizd-ios a identificar e 

fortalecer as potencialidades de seus colaboradores,
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✓ Fortaiecer a atitude da lideranga no processo de
consolidate das competenciasdisseminate e

institucionais; e

v'’ Promover a autonomia e confian<;a dos gestores no que 

concerne ao gerenciamento de conflitos e desenvolvimento 

de seus colaboradores.

Detalhamento das atividades:

a) Modulo I - Introdugao ao programa PDG
Importancia da abordagem positive por parte dosal.

gestores
A ferramenta das palavras poderosas
Estudo sobre as geraqoes Pue compoem o Capital

o.2.
a.3.
Humano de uma instituigao

Autogestao -abordam a competencia visao sistemicas, 
de forma a reforgar em todos os modules o sentiment© de 

pertencimento dos colaboradores em todos os modules.

a.4.

A importancia em Monitorar o 

desenvolvimento da equipe IGH 

b.l. O Feedback, o que e afinal?
b.2. Feedback e devolutiva da aplicagdo da Ferramenta 
Informatizada de Avaliagdo do IGH: Como fazer de forma 

assertive e que gere resultados saudaveis na pratica 
b.3. Feedback na pratica - demonstragao em sala

b) Modulo il

c) Modulo Hi - A importancia em Desenvolver uma Equipe 

Eficiente para atuagao comportamentai no campo
Os estilos de relacionamento presentes nas 

instituigbes
inteligencia Emocional como competencia professional 
Ferramentas, tecnicas e dicas para desenvolver uma 

inteligencia emocional saudavei no ambiente de trabalho
d) Modulo IV - A Assertividade e as Perguntas Poderosas 

como fator de sucesso na aplicagao da Ferramenta 

Informatizada de Avaliagdo do IGH
d.i. O que e assertividade?

c.l.

c.2.
c.3.
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d.2. A arte de perguntar 

d.3. A assertividade na pratica
d.4. Exemplo e Demonstrapao pratica com participantes

e) Modulo V - Gestao de Conflitos
Perceber que o lider exerce um papel fundamental na

gestao de conflitos;
Saber se comunicar com seguranga e clareza;
Passar pela identificagdo dos problemas existentes as 

melhores solugoes;
Implantar um sistema de gestao de conflitos eficaz; 
Reconhecer a responsabilidade de criar um ambiente 

de trabalho harmonioso e produtivo

e.l.

e,2.
e.3.

e.4.
e.5.

f) Mbdulo VI - Gestao do tempo como diferencial na vida 

pratica de um gestor IGH 

f.l. Principio de Pareto (80/20) 

f.2. A Tnade do tempo 

f.3. Andlise do grupo ABODE 

f.4. Planejamento
f.5. Encerramento do Programa de PDG

4. METODOLOGIA

trinamentos deverdo ser ministrados e
com

Os cursos e
implementados por meio de aulas e instrugoes presenciais 

exposigoes teoricas e exemplos prdticos, utilizando recursos 

multimidia, lousa, textos impresses, mapas mentais e jogos.

Sempre que possivel o treinamento utilizard a metodologia 

Problem Based Learning (PBL) para instigar reflexdes criticas e 

resolutivas para determinado problema apresentado.

5. ABRANGENC1A E CRONOGRAMA ________________

5.1. Treinamento e Comunicagao em compliance

Quantidade de profissionais a serem treinados:
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QTDEPOR 
TURMA

QUANTIDADE-
SERV1DOR

QUANTIDADE- TOTALUNIDADE CLT
151129428701HMI
10570226544HUAPA
5301149152MNSL

5020008031197TOTAL

Estimativa de 67 turmas, mais 2 turmas especificas para 

treinamento mais abrangente aos profissionais que possuem 

relaqao direta com terceiros, em 

prestadores de servigos.

especial com fornecedores e

Cronograma estimado para execugao dos cursos e 

treinamentos:

Ns de encontros

NoturnoDiurnoMes

618Abril

616Maio

617Junho

5.2. Gestao por Competencias

Quantidade de profissionais a serem treinados

QTDE POR 
TURMA

QUANTIDADE-
SERVIDOR

QUANTIDADE- TOTALUNIDADE CLT
151129428701HMI
10570226344HUAPA
5301149152MNSL

3020008031197TOTAL
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Estimativa de 67 turmas. 

Cronograma estimado:

N2 de encontros

Mes Noturno EtapaDiurno

Abril Etapo i - 4h 
turmo

16 6

Maio 16 6

Junho 17 6

Etapa I e III - 
Ih/turmaJulho 10 3

Etapa IVAgosto

Setembro

Outubro Etapa V

5.3.Plano de Desenvolvimento de Gestores

Quantidade de profissionais a serem treinados:

QUANTIDADE-
SERVIDOR

TOTALQUANTIDADE-
UNIDADE CLT

5412HM1 42

2424 0HUAPA

1815 3MNSL

9615TOTAL 81

Cronograma estimado:
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Compoem o custo da proposta, estando inclufdo no prepo 
referenciado acima, os seguintes centres de despesa:

a) Equipe tecnica responsdvel pela execugao dos services;
b) Local do treinamento;
c) Impostos, taxas, tarifas e outras especies tributdrias 

atinentes a propria prestapdo dos servipos;
d) Produpdo de materials grdficos, de recursos multimidia 

para realizapdo dos cursos e treinamentos;
e) Produpdes de documentos 

treinamento efetuado;
f) Outros servipos intrinsecos d proposta e a area de 

conhecimento da equipe tecnica.

Todos os custos que ndo fazem parte da composipao desta 

proposta serdo previamente debatidos com o responsdvel pelo 
acompanhamento contratual, sendo justificada sua necessidade. 
Eventual contratapdo sera feita em caso excepcional, caso a 

equipe da contratante ndo consiga suprir.

8. CONFIDENCIALIDADE

comprobatorios do

#

A CRIVU responsabiliza-se pela manutenpdo do 
absolute sigilo com relapdo as informapdes confidenciais

mais 

que
venha a conhecer por ocasido da execupdo dos servipos. Para 

efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e 

qualquer informapdo que a CRIVU venha a ter acesso, direta 

indiretamente, em funpdo dos servipos a serem prestados.
ou

As informapdes confidenciais incluem todo tipo de
documentapao oral, escrita, gravada e computadorizada, ou 

divulgada pelo cliente por meio de qualquer forma, ou obtida em 

observapdes
apropriadamente e sem limitapdes, todos 

composigdes, equipamentos, registros, relatorios, esbopos, assim 
como todos os dados, compilaqdes, especificapdes, estrategias, 
projepdes, processes, procedimentos, 
incorporapdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

entrevistas andlises, abarcando,ou
os maquindrios,

tecnicas, modelos e

tp £1 @ Rua 138. n°.165. St. Marista. Goiania-GO
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N2 de 
encontros

Hordrio
sugeridoMes

OShOOds
12HOOAbril 2

08H00 ds 
12h00Maio 2

08h00 ds 
T2h00Julho 2

08h00 ds 
12h00Agosto 2

08h00 ds 
12h00Outubro 2

08h00 ds 
12hOODezembro 2

Total de 12 (doze) encontros.

6. PRAZO DE EXECUCAO

Para execugdo dos servigos propostos recomendamos 

prazo contratual de ao menos 6 meses, tendo em vista as multiplas 

etapas a serem implementadas e trabalhadas com a equipe da 
contratante.

1± LNVESTIMENTO e forma de pagamento _________

Considerando o escopo dos servigos elencados no topico 4, 
suas etapas e nuances especificos, considerando ainda a equipe 

tecnica necessdria e os custos proprios, propomos o seguinte 
investimento global: R$ 222.456,00 (duzentos e vinte e dois mil e 

quatrocentos e cinquenta e seis reals). Os custos de prestagao dos 
servigos que deram causa a esse montante estdo detalhados 
planilhas nos anexos que integram essa proposta.

Destaca-se que este valor estd vinculado ao periodo total de 

tremomento (596 h) e a quantidade de oessoas o serem treinadas 
(2000 oessoas).

um

em

7.1. Compoem o custo da Proposta:
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Anexo I

COMPOSICAO DE GUSTOS TREINAMENTO COMPI IAMP.F
PartlcIpantesdoTreinamento 2.000
Estlmatlva de Pessoas por Turma 30
Total de Turmas (67 geral e 02 Llderanga) 69
Quantldade de Horas Deflnlda por Trelnamento 4
Total de Horas do Trelnamento 276

ica^ Estlmatlva de Conclusao do Curso (meses)
3

Gusto Unitarlo por Turma R$ 1.589,33

Hora Aula Trelnamento ■items' mV n HoramjAfSL1
276 58% R$ 230,00 R$ 63.480.001.2 Custo de Elaboragao/Revisao do Material a ser apresentado para cada nfvel hierarqulco

Gusto de Supervisee e Acompanhamento do Trelnamento
80 10% RS 140,00 R$ 11200001.3 120 17% R$ 158.67 R$ 19.040,001.4 Outros Gustos Operacionais e Administra tivos 276 1% RS 5,94 RS 1.640,00

SUBTOTAL GUSTOS 87% RS 95.360,001.6 [impostos (15%) “ * |-------- ---- --------
13% RS 51,83 RS 14.304.00

iToo^l

A



Anexo II

COMPOSICAO DE GUSTOS TREINAMENTO GESTAD PDR CQMPFTFNCIA
ParttcipantesdoTrelnamento 2.000

ta^ Estlmatlva de Pessoas por Turma 30
Total de Turmas (67 geral e 02 Llderanga) 69
Quantldade de Horas Deflnlda por Trelnamento 4
Total de Horas do Trelnamento 276
Estlmatlva de ConclusSo do Curso (meses) 3
Gusto Unlt^rlo por Turma R$ 1.220,29

RS 250.00 | R$ 69.000.00
Hora Aula Trelnamento1 276 71%1.2 Gusto de Elaboracao/Revlsao do Material a ser apresentado 44 5% RS 100.00 RS 4.400.001.3 Gusto Material Grafico da Apostlla e Video 2000 11% RS 5,40 RS 10.800,00

SUBTOTAL GUSTOS 87% R$ 84.200.001,5 |lmpostos(15%) 276 13% RS 45,76 RS 1263000
nOO%^^l^aiRSm96:830^0i



Anexo III

COMPOSICAO DE GUSTOS TREINAMFNirn Pnn
Partlclpantesdo Trelnamento 

bb^ Estlmativa de Pessoas por Turma 

Total deTurmas (12 geral)

96
10
10

Quantidade de Horas Deflnida por Trelnamento 

Total deHoras do Trelnamento
Estlmativa de Conclusao do Curso (CURSOS BIMESTRAIS) 

Data Estlmada para Iniclo do Trelnamento 

Data Estlmada para Terming do Trelnamento 

Gusto Unlt^rlo por Aluno 
jmflcfr Gusto Unltarlo por Turma

ffl

4

38

6

43.886

44.185

145

1.446Mss TT

>v%
i Hora Aula I reinamento

38 72% R$ 300.00
60,00
45.00

1.2 CusK. de Elaboragao/Revisao do Material a scr aprcsenado para cada nrvd hlerirquico 
Custb do Supervisao e Acompanhamento do Trelnamento

R$ 11.520.00
720,00
540,00

12 S% R$1.3 R$
12 3% R$1.4 Cusco Material Grafico da Apostila R$
44 7% R$ 25,00 1.100,00

SUBTOTAL CUSTOS
87%1.5 [impostos (ISX) R$ 13.880,00
15% RS 2.082,00 |R$•J* V

I5j’'62;00,|



crivu
Anexo IV

Compet§nda _______________ Conceito da cornpetencia______________
Capacidade de interapdo com a equipe, aprendendo e 
ensinando em todos as situapoes expressando-se de forma 
clora e transparente, estando comprometido 
resultodos da equipe.
Promopao de urn ambiente favordvel a explorapdo, 
desenvolvimento e implementapao de novas ideias que 
possam gerar mefhores resultados, a partir de urn 
embasamento referenciado no etica, em boos prdticas e em
evidencias cientificas.__________________
Gerenciamento orgonizaciona! por meio de urn conjunto de 
atividades e processes interrelacionados, alinhados d 
missdo, visao e valores do instituipao. Objetiva o tomada de 
decisdo e a execupdo de apdes, com base na medipdo e 
andlise do desempenho, considerando as informapdes
disponfveis e os riscos identificados.____________________
Compromisso de identificar, analisar e avaliar a situapdo 
existente, de forma sistemdtica e planejada, com base em 
dodos e informapdes, visando aprimorar produtos, servipos 
ou processos que possam coiocar a organizapdo
patamares superiores de desempenho._________________
Cuidado centrado no paciente, por meio de urn tratamento 
individuaiizado, integral, planejado, efetivo, mediante 
tomada de decisdo compartilhada e comunicapdo eficaz 

o paciente, Respeito as tradipdes culturais, 
preferencias e valores pessoais do paciente e de sue familia.

1- Trabalho em 
equipe com os

2- Culture da 
Inovapdo

3- Orientapdo por 
processos

4- Melhoria 
continua

em

5-Foco no 
paciente com

Promopdo de urn ambiente seguro, mediante a adopdo de 
apdes preventives, desenvolvendo a capacidade da 
organizapdo de se antecipar 6s situapdes indesejdveis. 
Identificapdo, andlise, planejamento e implementapao de 
melhorias para a redupdo continue dos riscos de danos,
associados d assistencia em saude,__________
Buscar a excelencia na capacidade para gerir 
disponiveis, otimizando-os, 
racionalizapdo dos processos e redupdo de custos,
Relapdes de interdependencia e interapdo entre os diversos 
processos da organizapdo, sua codeia de fornecedores 
ambiente externo.

6- Foco em 
seguranpa

7- Otimizapdo de 
recursos

os recursos 
atraves da melhoria e

8- Visao sistemica e o

Relapao responsdvel, etica e transparente da organizapdo, 
por meio da potencializapao de impactos positives e 

Responsabilidade minimizapao dos impactos negatives de suas atividades na 
socioambientai

9-

sociedode e no meio ambiente, promovendo o uso racional 
e adequado de recursos.
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Competencio _______________Conceito da competencia______________
Definir os propositos e promover os rumos da organizapdo, 
com atuagao de forma aberta, participativa, inovadora e 
motivadora. Orientar esforgos, interesse e 
organizacionais, compreendendo os fatores que afetam a 
organizapdo no curto e longo prazo, visando
sustentabilidade.___________________ ___
Criarcondipdes que promovam a realizapao profissional e as 
relapdes humanas, atrav^s do 
trabalho em equipe, do desenvolvimento de competdncias e 
da educapdo permanente, potencializando o desempenho 
individual e oraanizacional.

10- Lideranpa recursos

a sua

11-
Desenvolvimento 

de Pessoas
comprometimento do

CRIVU
ASSESSORS, 

CONSULTORIA E 

AUDITORIA lTDA: 

19863213000175

Assinado dl0lta[manle por CRIVU ASSESSORIA, 
CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA;19863213000175 
ON: C=BR. O'lCP-Braill, OU=Auiorldado Certlflcadora Ralz 
Brasrlalra v2, OU=AC SOLUTI. OU=AC SOLUTI Mulllpla. 
OU*l 173523S000192, OUBCedi!icado PJ A1. CN=‘CRIVU 
ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA- 
19663213000175"
Razao: Eu sou o aulor dosle documento 
Locallzao^o: * '
Data: 2020-03-25.14:03:15
Foil! Reader VarsSo: 9.0.0
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07/08/2019 Comprovante de Inscri^io e da SltuagSo Cadastral

Comprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagao da Pessoa Jurfdica 
RFB a sua atualizagao cadastral.

A informagao sobre o ports que consta neste comprovante e a declarada pelo contribuinte.

e, se houver qualquer divergencia, providencie junto a

REPOBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURlDICA

COMPROVANTE DE INSCRigAO E DE SITUACAO 
CADASTRAL

NUMeRO DE INSCRIpAO
19.863.213/0001-75
MATRIZ

DATADEABERTURA
11/03/2014

NOMEEMPRESARIAL --- ------------------ —---------

CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORtA LTDA

TlTLILO DO ESTABEIECIMENTO (NOME DE FANTASIA]
AVISO PUBLICO PORTE

ME
CODICO E DESCRIOAO DA ATIVIDADE ECONflUICA PRINciRAL---------------------------------------------------------------------------------------- ------------- ----
iM.9.2-00 ■ Outras atlvldadas d9 prestagio de serves de Informacao nio eSPBclflead»B anterlormente

CODIGO E DESCRIQAO DAS ATMDAOES ECONdMICAS SECUNDARIAS ------------------- ------------------------------------- --------------------------
69.20-6-01 - Atlvldades de contabilfdade
rr'qq'r'qq ' *,iyldade,s de consultoria e audltoria contabll e trlbut^rla 
82:19 9 01 :Fo^cLa|tl: dade8 de enS'nD na° esPecifl«daa anterlormsnte

CODIGO E DESCRIQjO DA NATUREZAJURlOICA
206-2 • Sociedade Empresaria Llmltada

LOGRADOURO
R 138 NUMERO COMPLEMENTO '

QUADRA52LOTE05 SALA 01SN
CEP BAIRRO/DJSTRlTO

SETOR MARISTA
MUNIClPIO
GOIANIA74,170-140 UP

GO
ENDERECO ELETRONICO

TELEFONE
(62) 3281-2133

ENTE PEDERATIVO RESPON'SAVEL (EFR)

SITUApAO CADASTRAL
ATIVA DATA DA SITUACAO CADASTRAL

11/03/2014
MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

SITUACAO ESPECIAL••*»**** DATA DA SITUACAO ESPECIAL»*•»***•

Aprovado peia instrugao Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018. 

Emitido no dia 07/08/2019 as 14:53:09 (data e hora de Brasilia).
P6gina: 1/1

fconsultaQSA/Capital SociaT
i Voltar j

S.,,. J
A RFB agradece a sua visita. Para informagoes sobre politica de privacidade 
Atuanze sua paeina e uso, clique aqui.

receita.faz9nda.gov.br/PessoaJurldica/CNPJ/cnpireva/Cnpjreva_ComDrovante.aspWWW.
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6 a ALTERA$AG
transformacAo DE EMPRESA INDIVIDUAL DE 

RESPONSABILIDADE LIMITADA - EIRELI PARA 0 REGXSTRO DE

SOCIEDADE EMPRESARIA 

AVISO PUBLICO EIRELI 

CNPJ: 19.863.213/0001-75 •r—

\
\//

THIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA, brasilelro, casado sob o regimf

de comunhao parcia! de bens, contador, nasctdo no dia 

18/02/1986, inscrito

96, CNH n° 0330464d324 expedido pe!o OETRAN/GO e 

RG no 1186103, expedfda pels PM/GO, e portador da 

carteira de identidade profissiona! n° 02.0542/0-2 

expedida pe!o CRC/GO, residents e domicillado h Rua 

Remington, Apt 502F, Edift'cio Trinidad,
GoiSnia/GO, CEP: 74.310-290.

Titular da empresa AVISO PDbUCO EIREU, inscrita no CNPJ sob o ri*\ ' 

19.863,213/0001-75 siiuada 

Marista, CEP: 74.170-140, Goiania

registrado e arquivado na Junta Comerclal do Estado de Goias - JUCEG, sob. 
o NIRE 52600621297, resolve

sua consoiidagao mediante as clausulas e conduces seguintes consoante 

a faculdade prevista no paragrafo unico do artfgo 1.033,
10.406/2002 (Cddigo Civil),

I! Ii if I

/no CPF sob o n° 006.771.071\ ‘

- /
;//
i •

i;i

i<i,! .
i

!/ '!
Vila Alpes, /;

(/
l :*

Vna Rua 138, Qd.52, Lt05, Sala 01, Setor \
GO, com seu ato devidamente *•»

promover a alteraglo do ato e proceder a

da Lei n°

i.

4

l!=a Frs wvo na Arw >ZmHnv

CERTIFICO 0 REGISTRO SM 07/08/2019 10:48 SOB 
PROTOCOLO: 190783249 DE 06/08/2019. c6dIGO 
11903594998. NIRE: 52204808238.

• CRIVU ASSESSOR1A, CONSULTORIA E AODITORIA LTDA

Paula Nunes Lobo Valoso Rossi 
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Fica transformada esta 

que se admitiu o socio
empresa em SOCIEDADE EMPRESARIA uma vez
VINICIUS HENRIQUE PIRES ALVES, brasfielro, 

casada sob o regime de comunh§o parcia! de bens, 
dia 06/05/1987, inscrito

contador, nascido no
no CPF sob o no. 004.209.981-10, portador da 

. expedida pela DGPC/GO e portadorCedula de Identldade RG. n°. 4606498,
da cartelra de identldade professional n° 018754/0-7, expedida peio
CRC/GO, residents e domicillado a Rua Sevilha, Qd. 184, Lt. 17-25 

14, Bairro Jardim Europa, Goiania/GO, 

constituir o tipa juridico SOCIEDADE 

doravante, peio presente CONTRATO

Casa
CEP 74330-570, passando a / 

LIMITADA, a qua! se regera,/ 

SOCIAL ao qual se obr}gam\

\/

i
/
t >

■Hmutuamente todos os socios. fih
>: *,/

CLAUSULA 1*. 0 titular THIAGO FRANCISCO
quahfloado acima, possuidor de 165.000 (Cento ■ 
quotas no

i /
i/ALVES SANTANA,

e sessenta e cinco mil) 
valor uniterio de R$ 1,00 (um real) cada, cede e transfere neste 

16.500 (Dezessels mil e quinhentos) quotas de suas quotas para
VINICIUS HENRIQUE PIRES ALVES, ji qualiflcado acima.

r t
l’r;!

!
i;ato U

o socio 1
\ ' *»

c-

CLAUSULA 2a. Apos a transferencia de quotas 

da seguinte forma:
o capital ffcara distribui’do

•s..

%Sbcios sQuotas R$ ^/o
■VTHIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA 

VINICIUS HENRIQUE PIRES ALVES
TOTAL "— ----------- —

148.500 148.500,00 90
16,500 16.500,00 10
165.000 165.000,00 100

CLAUSULA 33. A sociedade girara sob o nome empresariai CRIVU
assessoria, consultoria e auditoria ltda.

PROTOCOLO 0-???1STRO ^ 07/08/2019

CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA Z AUDITORIA LTDA

JUC££5
k w vm*

Paula Nunes Lobo Veloso Rossi 
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CLAUSULA 4B. A administragao da sociedade sera exercida somente pelo 

socio THIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA que asslna isoladamente, 
por tempo indeterminado. Podendo praticar todos os atos reference a 

gestao de todas as operagSes sociais, representando a sociedade ativa e 

passiva, juditiai e extrajudicialmente com os poderes de atribulgdes de 

admtnistrador, autorizado o uso do nome empresarial, inclusive em assumir 

obrigagoes seja em assumir obrlgagoes seja em favor de qualquer dos 

cotistas ou de terceiros bem como onerar ou alienar bens imoveis da / 

sociedade sem a autorizagao dos outros socios.

/ !/

/

/ / 
I !

!
i H\ /; i '

■ !ttCLAUSULA Sa» 0 socio administrador deciara sob as penas da Lei, que nao 

esti impedido de exercer a administragSo da sociedade, por Lei especial,, 

ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos 

dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 

publicos ou por crimes faiimentar, de prevarlcagSo, peita ou suborno, // 

concussao, peculate, ou contra a economia popular, contra o slstema 

financeiro nacional, contra normas de defesa de concorrencla, contra as-., 

relagoes de consume, publica e a propriedade.

*;i<
4 •

/ ^
t!

i

t

! >

V

v
V X.

* 'v
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CLAUSULA 63. 0 administrador tern dlreito a uma retlrada mensal a tituio 

de pro-labore, que e flxado anualmente por acordo entre os socios, 
respeitando sempre os limites da Lei.

O•V.

•v.
'i.'

CLAUSULA 7a. Permanecem inalteradas as demais cl^usulas.

CLAUSULA 8a. A vista da modificagao ocorrida consoilda-se o Presente 

Instrumento que passa a ter a redagao dada em sua consolidagao.
lltttEnlriBVOrtfl urtfaCnfrwna •"*

l
i
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1

consolidacAo do contrato social
CR1VU ASSESSORS CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA 

CNPJ: 19.663,213/0001-75

i
THIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA, brasileiro, casado sob o regime 

de comunhao parcial de bens, contador, nascido no dia 

18/02/1986, inscnto no CPF sob o 006.771.071- 

96, CNH n<> 03304644324 expedido pelo DETRAN/GO e 

RG n° 1186103, expedfda pela PM/GO, e portador da / 

carteira de identidade profissional n° 02.0542/0-2,| 

expedida pelo CRC/GO, residents e domiciliado a Rua 

Flemlngton, Apt. 502F, Edifi'cio Trinidad, Vila Alpes, 
Goiania/GO, CEP: 74.310-290.

..x\ /j*

in
f A\

X.

' / */s f

//;<
/■

• .*
hVINICIUS HENRIQUE PIRES ALVES, brasileiro, casado sob o regime de 

comunhao parcial de bens, contador, nascido no dia 1 

06/05/1987, Inscrito no CPF sob o n°. 004.209.981-10, ' 

portador da C4duia de Identidade RG. n°. 4606498, '• 

expedida pela DG PC/GO e portador da carteira de 

identidade- profissional n° 018754/0-7, expedida pelo 

CRC/GO, residente e domidiiado £ Rua Sevilha, Qd. 184,
Lt. 17-25, Casa 14, Bairro Jardim Europa, GoiSnia/GO, CEP 

74330-570.
As partes acima identificadas tem, entre si, just os e acertados o 

presente Contrato de Constituipao de Sociedade Ltd a., que se regera 

peias cldusulas e condlg6es descritas a segulr:

f ■'
i

't

’H . «v
> ,-i

v

•Sv.* -V*
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[

CLAUSULA la, 0 presente instrumento tern como objet'rvo, a constituigao 

de uma sodedade simpies, que girara sob a denominagao soda! de CRIVU 

ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA.

CLAUSULA 2a. 0 objeto empresaria! e: Ativfdade de prestagSo de 

servigos de informagao (clipping), atividades de contabilidades, 

atividades de consultoria e auditoria cont^bii e tributaria, atividades 

de ensino com paiestras, cursos e treinamentos de capacitagao na 

area publica, fotocopias, preparagao de documentos e outros 

servigos especiallzados de apoio administrative.
/r

! i 
/'/CLAUSULA 3a. O enderego da sociedade e; Rua 138, Qd.S2( Lt.05, Sala \ 

01, Setor Marista, Goiania - GO, CEP: 74.170-140.
\ i

, !

CLAUSULA 4’8„ 0 capita social e de R$ 165.000,00 (Cento e sessenta e 

cinco mil reals), divididos em 165.000 (Cento e sessenta e dneo mil) quotas 

de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em 

moeda corrente do pals, e flcando assim distribufdo peios sdclos:

/■

/'

• *xv

Sdclos Quotas m
TH1AGO FRANCISCO ALVES SANTANA 148.500 148.500,00 ©0
VINIC1US HENRIQUE PI RES ALVES 16.500 16.500,00 10l

i

165.000,00 100TOTAL 165.000
* '

Parbgrafo unico. A responsabilldade de cada sdcio 4 restrita ao valor de 

suas quotas, mas todos respondem soiidariamente pela Integrallzagio do 

capital social.

I ¥ vun*\9t tM t rl£
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CLAUSULA Sa. As cotas do capital social sao irtdlvlsiveis perante a 

socledade e nao poderao ser cedidas, transferidas ou alienadas porqualquer 

forma em diretto permitldo sem o previo e express© consenso dos demars 

sdcios, cabendo a estes, em igualdade de condigoes, o direito de preference 

na aquisigao das mesmas ressaivando, todavia, no concurs© com terceiro, 

a Igualdade de condlgSes quanto a pre^o, prazo e forma de pagamento.

CLAUSULA 6a. A socledade e admlnistrada pelo s6clo THIAGO 

FRANCISCO ALVES SANTANA com os poderes e atrlbulgoes de 

administrador, representando a socledade atlva e passivamente, judicial e / 

extrajudlclalmente, estando autorizada a usar o nome empresarial.

"\
)//

i

,i\ • !
//CLAUSULA 7a. 0 administrador tem direito a uma retirada mensal a titulo 

de pr6-labore» que 6 fixado anualmente por acordo entre os s6cios, 
respeitando sempre os limites da Lei.

i
f I 
< t
, l
II

;/
/■

t
i

CLAUSULA 8a. 0 primeiro exerclcio social iniciou*se em 14/02/2014 e 

terminou em 31 de dezembro de 2014 e os exercicios seguintes iniclamr-v. 
se no dia 01 de Janeiro e termlnam em 31 de dezembro de cada ano 

correspondente, sendo os lucres ou perdas registradas em conta propria e 

distribindos aos socios na proporgao de suas quotas.

S
1?

-V
.-w.•-

.'v.

■>;
CLAUSULA 9a, A socledade nao entra em dissolugao e consequentemente 

em liquidagao, por retirada, morte, falencia ou incapacldade de urn dos 

socios, desde que os remanescentes quelram com ela prossegulr. 
Ocorrendo um desses eventos, o socio que falecer, for declarado falido, 
Interdito, incapaz ou que desejar retirar - se, recebe seus haveres mediante 

balango geral que ent§o se efetlvar^ e pago ao sdclo retlrante, seusi
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herdeiros necessaries ou representantes iegais, nao so o capita! como, 
iguaimente, os lucres ou quaisquer outros haveres.

Parcigrafo primeiro. Na hipotese de morte de socio, os seus herdeiros 

podem optar entre a sua partlcipagSo na sociedade ou o recebimento do 

capita! aplicado e demais haveres na forma do que se acha estabelecido no 

’’caput".
y

/■

Pardgrafo segundo. Alem dos i
casos previstos a sociedade nao se / 

extinguira a nao ser por mutuo consenso, desinteligencia grave, entre seus ;
//
/.//n\

membros que impega seu pleno prosseguimento ou, por determinagao 

legal, em caso de dissolugao, cabe aos socios, de comum acordo, designar 

aquele que ir^ cuidar de sua iiquidagao.

/ f!
/;• /

i1 /
I

!

n
ParSgrafoterceiro. Em caso de liquidagao da sociedade, os ativos deverao j: 

ser utllizados para pagar todas as divides da sociedade e o remanescente, t'
se houver, sera rateado entre os socios em proporgSo ao numero de cotas, ^
que cada um possuir. \

\

CLAUSULA 10a. Ressalvado o disposto em Lei especial, integrafizados as 

cotas, podera ser aumentado ou reduzido o Capital Social mediante a 

correspondente modificagao do contrato.

•>

■ -

CLAUSULA lla, a maioria dos Socios, representativa de mais da metade 

do Capital Social, pode exciuir da Sociedade socios que puserem em risco 

a contlnuidade da Empresa.

*\\

■

J bd I: tClt tUi
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Paragrafo unico. A exdusao prevista na clausula acima sera determinada 

em reuniao ou assembleia convocada para esse flm, e, que seja certiflcado 

o acusado para que o mesmo possa exercer o direito de deFesa i

CLAUSULA l2a, A assembleia ou reuniao dos soclos deve realizar-se uma >
vez por ano, nos quatro meses seguintes ao t^rmino do exerdcio social, 

que ser3 todo dia 31 de dezembro de cada ano, para procederem a 

elaboragao do Inventario, do Balango Patrimonial e do Balango de 

Resultados Econdmfcos, cabendo aos sdcros na proporgSo de suas cotas, os / 

iucros ou perdas apuradas.

.v

//
/
ii
t ,

/ i
\ :■

\ • !
•/ //CLAUSULA 13B, 0 Socfo adminlstrador declara sob as penas da Lei, que

\'
nao esta Impedtdo de exercer a sdministragao da sociedade, por lei 
especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os 

efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a u 

cargos publicos ou por crimes falfmentar, de precarizagHo, peita ou suborno, , 
concussao, peculate ou, contra a economia popular, contra o sfste'm^.. 
financeiro nacional, contra normas de defesa de concorrencia, contra as 

relagoes de consume, f& publics e a propriedade.
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CD AssessorSa
Irtrllfun J» HM | »« I f

ATESTADO DE CAPACIJDADE TfiCNICA

A CD ASSESSORIA MUNICIPAL LTDA-ME, inscrita no CNPJ/CPF n0 
14.692.450/0001-05 eslabelccida na AV.C-255 Na270 Qd.588 LT.04/08 sala 807 Edif. 
empresarial Scbba empresariai Estado de GO, neste ato representada por seu S6cio 
Adminislrador / Diretor, Marcelo Gomes Baiao, brasileiro, casado, inscrito CPF sob o n® 
623.716.901-63, documento de identidade profissiona] n® GO - 015909/0-9 CRC-GO, 
residente e domictliado na Rua Prudente dc Morals, Qd. 46 Lt. 09, Casa 01, Parquc 
Anhanguera, CEP 74.340-025, GoJUnia Goifis, vem ATESTAR A CAP ACID ADE 
TfiCNICA da empresa CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA 
LTDA, inscrita no CNPJ, sob o n.° CNPJ: 19.863.213/0001-75, com sede na Rua 138, n° 
165, Qd. 52, Lt. 05, Sala 02 - Setor Marista - Goo&nia - GO, CEP: 74.170-140, 
representado por seu Diretor, Sr. Thiago Francisco Alves Santana, brasileiro, casado, 
contador, portador da carteira de identidade RG n° 1086103 PM/GO, inscrito no CPF sob o 
n° 006.771.071-96, em vista dos servi^os prestados i empresa, consoante descritos abaixo:

• Anfiiise da estrutura govemamentai da empresa e proposi?ao e mudan?as 
buscando melhor controle, indice elevado de govern an ca e 
desburocratiza«?3o para ganbo de eficiencia da empresa no mercado;

• Andlise de Ais* Assessment para identiflcar os riscos existentes quanto k 
integridade da empresa do ponto de vista de fraude e corrupcao, trazendo 
medidas posstveis para mitigapao da probabilidade e impacto dos riscos 
de compliance',

• Auxilio na estruturaf3o das normas da empresa no tocante is politicas de 
fraude e corrup93o, tais como: assessoria na ciabora^ao do c6digo dc 
conduta, polftica de compras e fomecedores, polltica de brindes e 
hospitaiidades, trato com autoridades ptibiicas, relacao entre funcionirios, 
entre outras politicas intcmas;

• Realiza^So de treinamento de funcionirios, em Goiinia-GO e em S2o 
Luis-MA, a respeito das politicas implementadas buscando a 
disseminafSo do programa dc integridade da empresa e o cultivo da 
conduta ifrica esperada dos colaboradores;

« Realiza?ao de treinamento sobre a estrutura de goveman?a da empresa e 
as mudan5as reaOizadas para melhorar a eficiSncia e atender aos 
parimetros das boas prilicas na gestSo;

• Sendo prestados services nas dreas de assessoramento de implantafSo e 
disseminafSo do programa do compliance e piano dc integridade, 
avalia?ao de riscos, constiltoria em govcman?a corporativn.

N2o havendo falos que desaboncm sua condutn tdcnica dentro dos pndrOes de qualidade e 
desempenho certificamos que a empresa suprncilndn cumprhi satislatorinmentc com suas

Sub Av. C-255. n<> 270, Sala, 807, Setar Novs Sul?a, C6P 74.280-010, Go>8nia - 60
Forte: (62) 3945-7-145 • e-mail: cdconsul6ona@cdconsultoti3.com.br

Digitalizado com CamScanner
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obrigafScs, cntregando os services objeto do contrato com a qualidade dcsejada por esta 
Contra tante.

CO, aos 03 de fevereiro de 2030

CD Assessoria Municipal

Rue Av. C-2S5, n° 270, Sala. 807, Sctor Nova Su!;a, C£P 71.280-010, GolSiMa - CO 
rone: (62) 3945-741S - e-mail: cdconsultorla@aiconsultorla.com.br

Digitalizado com CamScanner

mailto:cdconsultorla@aiconsultorla.com.br


DO FORO
CLAUSULA 14®, Para dirimir qualsquer controversias oriundas do presente 

ATO, o titular elege o Toro da comarca de Goiama, no Estado de Goias, e 

firma o presents instrumento, em I (uma) unlca via, para registro e 

arquivamento na junta comerciai do Estado de Goias.

Goiania - GO, 26 dejulho de 2019.
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Sima^ao dc-Contribuinle litips://w ww.goiania.go.gov.br/sistemas/sccae/asp/sccaeg00I0r2 .a

Secretaria de Finangas
Cadastro de Atividade Economica - CAE

Consults Situa^ao do Contribuinte

N0 Inscriggo Municipal 3707301
C.N.P.J. / C.P.F. 19.863.213/0001-75

CRIVU ASSESSORIA. CONSULTORIA E AUDITORIA 
LIDA

Razao Social

Natureza Jun'dica SOCIEDADE EMP. LIMITADA
Data de Abertura 11/03/2014
Data Deferimento da 
Inscripao 25/03/2014

Situapao ATIVO
Situapao da Estimativa NAO ESTIMADO
Simples Nacional SIM 11/03/2014
Substitute TributSrio NAO
Escrita Contabil NAO

I
Isento/lmune NAO

Voltar

I of I 25/03/2020 09:49



DECLARACAO - 1SENCAO INSCRICAO ESTADUAL

A CRIVU ASSESSORS, CONSULTORIA E AUDITORIA 

LIDA, portadora do CNPJ 19.863.213/0001-75, sediada na Rua 138, 
Qd. 52, It.05 N° 165, Setor Marista, Goiania-GO, CEP: 74.170-140, 
por intermedio de seu representante legal Thiago Francisco Alves 

Santana, inscrito no CPF sob o n° 006.771.071-96, DECLARA, 

quaisquer efeitos, que e considerada NAO CONTRIBUINTE
para
DO

ICMS/GO, nem sujeita a inscrigao no Cadastro de Contribuinte da 

Secretaria da Fazenda do Estado de Goias 

dispensada das obrigagoes fiscals 

circulagao de mercadorias neste CNPJ

e consequentemente, 
por nao realizar operagoes de

e, nao esta obrigada a emitir 

quaisquer das notas fiscals previstas no Regulamento do ICMS/GO., 
conforms legislagao vigente.

CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA 
CNPJ 19.863.213/0001-75

Rua 138. n° 165. Si. Marrsla. Goiania-GO
62 3095-7197 | www.cnvu.com.br

AUOiTQSIA CONSULTORIA COMPLIANCE

http://www.cnvu.com.br


http://servicos.reccita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CndConjuntaInli

MINISTfcRIO da fazenda
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE d£BITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAiS E A DlVIDA ATIVA
DA UNIAO

Nome: CRIVU ASSESSORS, CONSULTORIA E AUD1T0RIA LTDA 
CNPJ: 19.863.213/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar..... e inscrever quaisquer dfvidas de
re_sponsabilidade do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, b certificado que 
nao constam pendfincias em seu nome, refativas a creditos tributarios administrados pela Secretaria 
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscripoes em DMda Ativa da Uniao (DAU) iunto d 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). ; J

nas alineas a a d do paragrafo umco do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitap§o desta certldao esta condicionada a verificapao de 
enderepos <http://rfb.gov.br> ou <http://www,pgfn.gov.br>.

Certidao emitldagratuitamente com base na Portaria Conjunta RF8/PGFN n0 1.751, de 2/10/2014 
Emitida as 09.56:47 do dia 25/03/2020 <hora e data de BrasNla>
V^lida ate 21/09/2020.
Codigo de controle da certidao: FF86.96F6.A34B.F64D 
Qualquer rasura on emenda invalidar^ este documento.

sua autenticidade na Internet, nos

I of I
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMTA 
SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA DA RECEITA 
SUPERINTENDENCIA DE RECUPERACAO DE CREDITOS

CERTIDAO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA 

NR. CERTIDAO: N° 24218761

IDENTIFICACAO:

NOME:
VAL1DA PARA O CNPJINFORMADO NESTE DOCUMENTO

CNPJ
19.863.213/0001-75

DESPACHO (Certidao valida para a matriz e suas filiais):

NAO CONSTA DEBITO

*:.*• *• *• *• *• *■ *• *■ *• *

*. *. *. *, *. *. *, *, v ». *. *. *. *. *. *. *, *, *, +. *, *, *

*• *■ *• *• *• *- *• *• *• *• *• * 
#.*. #, *. #. *. *. *. *. *. ,, *
*. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. %

*. *. *, x. x. *. x. *
*. *. *. *. *. * *. *, *, x

x. *. *. *. *. *. X. x. *. *, *, *. # x. *. *. *. *. *. *. *. *. *, x
*, *. *, *. *. *. *. *, *. *. *. *. * *. *. *. *, x. t. *. x. x. *

*. *. *. *, X- X. *. *. X. X. X. X. X X. X. X. X. X. X. X. X. x. X. X

FUNDAMENTO LEGAL:

Esta certidao c cxpedida nos termos do Paragrafo 2 do artigo 1, combinado com a alinea 'b' do inciso 11 do artigo 2, ambos da 
IN nr. 405/1999-GSF, de 16 de dc dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF, de 13 de novembro de 2006 e
constitui documento habil para comprovar a regularidade fiscal perantc a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso II! 
do artigo 29 da Lei nr.8.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANpA:

Certidao VALIDA POR 60 DIAS.
A autenticidade pode ser verificada pela INTERNET, no endereco: 
http://www.sefaz.go.gov.br.
Fica rcssalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na divida 
ativa e COBRAR EVENTUAIS DEBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

VALIDADOR; 5.555.491.138.560 EMITIDA VIA INTERNET

SGT1-SEFAZ: LOCAL E DATA: GOIANIA, 25 MARCO DE 2020 HORA: 10:9:10:9

http://www.sefaz.go.gov.br


http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.a:

’.mfmjz* 
f 06 wuiAwi/i Secretarla Municipal de Flnancas

PREFE1TURA MUNICIPAL DE GOlANiA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANQAS

CERTIDAO CONJUNTA DE REGULARIDADE FISCAL 
NEGATIVA DE DEBITOS DE QUALQUER NATUREZA PESSOA JURfDICA 

NUMERO DA CERTIDAO: 6.142.185-5

m Prazo de Validade: ate 23/04/2020

CNPJ: 19.863.213/0001-75

Certifica-se que ate a presente data NAO CONSTA DEbito VENCIDO OU A 
VENDER referente a debitos de quatquer natureza administrados pela Prefeitura 
Municipal de Goiania para este CNPJ, nos termos do artigo 203 da Lei Municipal n° 
5,040/1975 (C.T.M), atualizado e do artigo 89, incise I e seus paragrafos 2°
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

e 7° do

Esta CERTIDAO abrange as informagoes de dlvidas de natureza tributaria 
imobilteria, de natureza tributaria mobilteria ou de natureza nao tributdria.

A CERTIDAO ora fornecida nao exclui o direito da Fazenda POblica Municipal 
cobrar, em qualquer tempo, os debitos que venham a ser apurados pela autoridade 
administrativa, nos termos do artigo 204, paragrafo 1° da Lei Municipal n° 5.040/1975 
(C.T.M.), atualizado.

A validade desta Certldao e estabeleclda no artigo 92, pategrafo 1° do 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

GOIANIA(GO), 25 DE MARCO DE 2020

ESTA CERTIDAO £ GRATUITA E EMITIDA ELETRONICAMENTE, E 
DEVERA SER VALIDADA PARA CONFIRMACAO DA SUA AUTENT1CIDADE, 
ENDEREgo ELETRONICO www.aoiania.ao.aov.br. QUALQUER RASURA OU EMENDA 
INVALIDARA ESTE DOCUMENTO.

NO

I of I
25/03/2020 10:12

http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.a
http://www.aoiania.a


Cojisuka Rogularidadc do Empregador https://consiilta-crf.caixa.gov.br/consuItacrf/pages/consultaEmpregador.j

Certificado de Reguiaridade 
do FGTS - CRF

InscrigSo:
Razao

Social:
Endere$o:

19.863.213/0001-75

CRIVU ASSESSORIA CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA 

74170S14(?D 52 LT 05 SL 01 ' SET0R MARISTA ’/ GOIANIA / GO /

A Caixa Economica Federal, no uso da atribui?ao que Ihe confere 
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certlfica

o Art.
que, nesta data, a 

empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Service - FGTS.

O presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de 
quaisquer debitos referentes a contribulgoes e/ou encargos devldos 
decorrentes das obrigagoes com o FGTS.

Validade: 19/03/2020 a 17/04/2020

Certificagao Numero: 2020031904354225409316

Informagao obtida em 25/03/2020 10:19:07

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

! of 1 25/03/2020 10:19

https://consiilta-crf.caixa.gov.br/consuItacrf/pages/consultaEmpregador.j
http://www.caixa.gov.br
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Paniri* \ dv.- J

tODER JUDiCl/iRlO 
J'EE'i'Tv'A l>0 TKABALt-IO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA
(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 19.863.213/0001-75

Certidao n°: 5059524/2020 
Expedite: 20/02/2020, as 14:38:31
Validade: 17/08/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedigao.

Certifica-se que CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 

19.863.213/0001-75, N&0 CONSTA do Banco Nacional de Devedores 
Trabalhistas.
Certidao emitida com base no art. 642-A da Consolidaqao das Leis do 
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e 
na Resolugao Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.
Os dados constantes desta Certidao s3o de responsabilidade dos 
Tribunals do Trabalho e estao atualizados ate 2 (dois) dias 
anteriores a data da sua expedigao.
No caso de pessoa juridica, a CertidSo atesta a empresa em relagao 
a todos os seus estabelecimentos, agendas ou filiais.
A aceitagfio desta certidSo condiciona-se k verificagao de sua 
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na 
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidao emitida gratuitamente.

INFORMAgAO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados 
necessaries a identificagao das pessoas naturals e juridicas 
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagdes 
estabelecidas em sentenga condenatoria transitada em julgado ou em 
acordos judicials trabalhistas, inclusive no concernente aos 
reco1himentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a 
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes 
de execugao de acordos firmados perante o Ministerio Publico do 
Trabalho ou Comissao de Conciliagao Previa.

;,■<!!. 'i; s .

http://www.tst.jus.br


Poder Judictario da Uniao
TRIBUNAL DE JUSTIQA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITfiRIOSUDFT

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUIQAO (AQOES DE FALENC1AS E RECUPERAQOES JUDICIAIS)
1a e 2a Instancias

CERTIFICAMOS que, apos consults aos registros eletronicos de distribuigao de a?5es de 
falencias e recuperagoes judicials disponiveis at6 25/03/2020, NADA CONSTA contra o nome por 
extenso e CPF/CNPJ de:

AVISO PUBLICO EIRELI

19.863.213/0001-75m
OBSERVAQOES:
a) Os dados de identificagao sao de responsabilidade do solicitante da certidao, devendo a titularidade ser conferida 
pelo interessado e pelo destinatario.
b) A certidao sera emitida de acordo com as informagoes inseridas no banco de dados. Em caso de exibigao de 
processos com dados desatualizados, o interessado devera requerer a atualizagao junto aojufzo ou orgaojulgador.
c) A certidao sera negativa quando nao for possfvel a individualizagao dos processos por carencia de dados do Poder 
Judiciario. (artigo Bo, § 2o da Resoiugao 121/CNJ).
d) A certidao cfvel contempla agoes civeis, execugoes fiscais, execugoes e insolvencias civis, falencias, recuperagoes 
judiciais, recuperagSes extrajudicials, inventarios, interdigoes, tutelas e curatelas. A certidao criminal compreende os 
processos criminals, os processos criminals militares e as execugoes penais. Demals informagoes sobre o conteudo 
das certldoes, consultarem www.tjdft.jus.br, no menu Servigos, Certidoes, Certidao Nada Consta,Tipos de Certidao.
e) A certidao clvei atende ao disposto no inciso li do artigo 31 da Lei 8.666/1993.
f) Medida prevista no artigo 26 do Cddigo Penal, sentenga nao transitada em julgado.

A autenticidade devera ser confirmada no site do TJDFT (www.tj'dft.jus.br), no menu Servigos, Certidoes, 
Certidao Nada Consta, Validar Certidao - autenticar, informando-se o numero do selo digital de seguranga 
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 25/03/2020 
Selo digital de seguranga: 2020.CTD.HRM1 .D7G3.56XF.B57Q.HRRG 

VAUDA POR 30 (TRINTA) DIAS ******

25/03/2020 10:33:21PSglna 1 de 1

NUCER - Nicleo de Emlssao de Certidoes do TJDFT 
Forum de Brasilia - Milton Sebastlao Barbosa, Prapa Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Terreo.

Brasilia - DF
Hordrlo de Atendimento: 7h as 19h, de segunda a sexta-feira, exoeto ferlados.

http://www.tjdft.jus.br


GOlANlA.quntA'fita. ttde rur;ed* 2020 0 POPULAR / 29j «

nuWN AV DE COtaM DO (I TAM DE QOUA
*VM Dfi UC/TAQ6M 

0 «» Anio A TCE^O.
ptfM PwuHm n* Jltnoil ■ USrtHt. ar«n 
etfm » UU 44 UrfUcM «• C»VMm.
rocb1*^ •»••. 9o *© lto*or Pf«co OtaOiL 
A KtKM •«« ftAotfl rtt «S» imJhACOoM. 
aan »( pevVo ftno 9s 0ml ^a. 
Meet**** n pnpoM»: IMV2070 >a &fwv 
Urtti 0* 4« «rtCC«tM: JtCWPW M
CI^PVMo^aBak

By Pry9 OuMn. ^OK 
cBi«a0%*» a (omu «•

MX M ***OCM> 0 W.
«• rv^m M Mvii] « 1*
0XM4. CM* «o C«o B ta».
« M Bn £■ taL M. NA ytart* «dM, fO> r« 

i f »<ym Xf c<o.«b* lym 
«t «■« »l » l« tr • v«r. Nnw t ii oooaoo 
rt*«B>Ot«OA»iSrWO.*wBwCB

ee^enur • m • Rsawi 
>«An** t* m«*« CMtl&»tt. 

A* ?471 MOD «W*M •*«. T*m «XM k 
« ■ ?, r* M&4 ijBKa. <■ yu» B «*» i’f> *n, ■ 
C*«* «• BU ea OB* • r*wB» •*«. MB
l^fllll m M-mSB il lAM » U CB n»<BA« M ■ 
a* m«M«* MMmM 
■•HflKaXn • M Mt*» <■

EDrTALOe COHVOCAQAO
Ad&EUBLEIA OERAl 0R01KARIA 

a ■ tc*a ca t»o#d uwoa - ?c**
0W< TWVXQ. »M* « P*J M • r U WJ|iaai4l atM 
M *« MBnOl C, IMI QlSk X IN, |*B 1M B CM Ct*.
rj Him «■• te*u • Qu. im mb* M* i m v*b a

fc t*B> MB M> *—iMl»a 0»X » m
m» « u h »X S9 M»*nl *!«»■'
« IIXBM B XMB 
MOB.

t lasa BMadt p» * B «*«■ ■

CtTUB DI0W4
HVIMCMIP M AVOAU M e«M>

pubucacZo
UOTAQAOUOOAUDAOI 

T0VA9AD6 ra£C0«2m» 
0 WH3M M «Bb * BMkCa, m XM>B M 
MttBrnB MU* MtMKQ, n 
MM ^ M. C»** MM MMX* •« 
l» 'Mo* ')!A0 • nxxyvwB *
WM] • XpilIm
oi mcoo^r man ttc wot p«tn
COalUTLriO H (VMUA U^UMitOi
f lo m irlvicoi m catimKio u *mu
«*iWMCl><>'TUlM«Uia Of OO-i-V I

X4MXVM 
M*. iB • Xic» X 
MteMBMX 

M U NMf 
feMBd n vetUDOi TCMUi

..............flLCU. * -
»*U MtUTX 

IKtAOttkOO

CnrcMi an ■« M

(B | |MMM> M 
X BXXM ax X‘MtXM ♦ m *tx MX «rNJU

Anaia: 0047720 
Otriato: am UMX 
Data) t%mymO

cwti w$
X BXgg»l[•xma^iMa iMMi

III! inflUIi»OmxX »M MM1M1 M BXW • «<aoX* CxoMM> BMB*

0 t4U> #4*% W 00M M» « CxmoM 
ParmMaBa M UeMb «*• 07:00 • 11« XerM. «• 
f * *• bm. rx SaMpo M UbPOAm M TCSou o*b 
»aa. ov«Ka ooookM Mytfxcftaa o«B(*Mfio:{0nxm-mxusL „

Cn 11 Canape 0a 2020. 
Itfa Cadoa ea 0«vb% Cxate 

pntoomo

ixBi—x*naix>.
rBwaaOMA hxaB*>x>i3*UX>CnaBWi»»w< e*w* a vxxa . AlntfiXM—XM Ol »• > M mXiMBt

omm n xnxx isn
tmq) on rtxpxo tua* rcui oau nwaxo

m cxmm aa <
fiMcixU, M Oau a* C*}1. XcjSuAj m AhhhbiP 
Mr anaana, ia.*M a *•*•*» CaaaMat. ^ Uf. a»
tM ■* 10TI9I, M OmBJ a "• MM CaMM Bmx

t^fsasat
cowSrso pGsico - eow rr. »'«ao

MB a C*^ MSCO • Xt'M ■«* ■ • * **• 
aaMrxXB X XaMMX • XMa XRaXM

•mu caxM a «B •• xaxMa• 0a rt^m* aj « *4 «
aa umm m o«V7tn a*

■ samco vtkeosco oa 
■muxm a* n&Att. o i 
m u *m»
a a crca tarcmabMwn Uf*
0»c/hb*» xMfaaM

aaxMlMM
■MaM'.

a*an*B « van mX> 
lanea.ata x miaxm x» taa rwMM •* ca**.

■mmmxmmxiipa mmmmmtmf.
BXTAATO DO ADmvo DO EOfTAL 00 

C0HCUR50 PUBLICO W 001/2070 
0 nc att Abo wpaciAAL oc aobuitvcAo. m

ixaaaxM ■M*M<**a*.M*MM>*aa<tfaa***0» 
M IXW

AVISO OE UCITACOES
a MtnnvtA xuBcyu oi uata a in am ot ootU,

aaiatrtw bmcpu n oacuuMa^O
AVISO 0€ UC^TACAO 

PREGAO PRE 9ENOAL QTOttO
OMtTO nmr  ̂0( HCCO MMAOUBCAO 
acoa m pmaATCA a i<t«CA cma 
AtT*C<A 01 UOtOTO* W AOVTAMA rx Tsn. 
Novcuaxo oa nti om oamv o wooaam* cc a*oc 
a ^^eaMAtiiiCAo o osm^icauo ooa OiCOa da aTc* 
c&o aaoxiMA a tAA .axeadMroAixi. mtcao o* 
MU01. M* aa owl n «3 R» M CM » M 6Mre 
X«MV

UCrTACAOPUSUCA 
AOPRESENCIAI

AVISO 0E 
PflEO

X BiXBM <MMM a> AtMiM C0> Max*— 
MOOMan, Mm Ptfan aa MafMi M»> 

Mwa MMMMax XM*
, ATA at ttOTTKO M MVCOA OMfTO M UCk 
aixBa a* «Mxa fxuMMi ca

CfXM M QXA. Mi • CX*a0Ma «M BxxmM*AaxxBn Sxax *\ tm. x u x xxx* a* »’«. 
«*« usca. ro«u xlaiM •« m OCMUPA

VtSAOO
OtUQI

MaxapalPBMMU
OaeML x OxOM* »aMi a* a« Cxx* AMa M*x* 
MOXMO* AXX n MiiiMimi

MX*

■raxMMMB MMMX
x mm xxnaM aa» Cm

w« Mfaaxxx M,i«axxMiM«>aign»M»

u Iwri ixxxa XIM 
AMD X —ICB1

SMC fMM M MM 1‘i‘irM, Ai « Cx*as. ^ Ml BXM 
C • P ■-*». aw» uaMai • Aa*cp»xO*x0^aaa 
wxvxx a» oxam • mm* aa e*a a* oov7s?a mb m
«P iMUBlIXtMK-

OAkMYTV OB ItOafTAaBWMOMiMAfiUMa*
m<io oa aatnnwu m ootMA,ooaj. «• u m
X nMaxTST*

wrioAo paiUMOAL'tAP.COrTALtPiiyna 
MB MVnn, X 1?JlMra.rMteyti fcX,’lixaa3» 
IBM wolo MtStMUl. U>.Ub nx xaax arata 
ax bb* itaMa a **m M xkx mx m/i <MxMa M 
van B axHfuc» ax arx *n xbxm a M*s aa ^

x tx* xaa*n xatfM 
AxBaCxBBOtaBXU

a BX U. aaB OxX. CCP. ruCMOO. 
IB All B CXBXx.OMM. IM eti 
CPA X IX M 
X(^XI)41

>*«•Bteaaxxx*
UMCl BATA ntkTCJO«U« 
b Hirtm. axifto ca Ja. Oxxax t mnBLMn AJX«|lllX MIOlO MtUBOAl. |V - COTTAA * II (0971 

MB t&tMtT*. X ilB Brx.xaMxa i«M«aax BM> 
IBB MQOU HUXtUX • MAAIj ai*l — — z::~
a«aximxibaxMaM pkm taxXU*«BBAaas

a»aCOmo* kajbamO 
8axXAXjM*BB B ABnUMcSa

M*
xa^tmau BMcm M siviufMOO

AVtSO DE UC/TAQAo 
PREQAO PRES&VCIAL «W0»

CXJtTV BaM* M M*b*
iii'aixwxuPHW

Prvema laXt** pax AaXtMi 9a baa, UM/Ub a 
bMM*

IP »7WIUWU6H«0

XtXn MXXl X Xm* BXaXBXi P*OC1«AW« 
>vwa«-’l®*i rM«XB

TA • MmXBB Ml*??? xxmax
XpoA MMa • N»BI x* a 

atx*x b xxxx « ixxaat* xxxBpa x «vbbx b
CrtXMi.aMBlBMPim >CTX»WXBXb<MiX*M uB APB B ro. <BBXXtX-lX IM** Bin 

cm itiMB~*~ri • la *xrB «f a mi) • ximiiii
ua a* IXBCA* m MBrX Bx CvxuAa

ibMihi. to e^JO X n®>«na • )»»x W£0« x
MBBrt UB IBM CXXBX'M’X mTttB • *« TOfU 
OXMaB aBXxB tSBKaUlialUBMS 
texfi bM B« CcmxjB Ox—a Pxl* A*»* • CMB •

• XBaaBM U uu n XKXnQ VttB * BiAM XMititB-Dl PBia« * Bax 
xt a* «xbb. wBbb v« o*BBma mm x* xav 
aaMXl>xX<t1IX*ailBlllBlilUCX‘**i cbbiUXob 
X IMWT0 IW'BB M* a w. MxaM IcXiM BIX—
0a bub a* aiicxnii a Ktrai • mbm tsxaui • 
bmmuu nmu laxara it UMt.a a WA.iXtyM x 

X AjxmXc U 0*’»B CUtCaxaB 
L T>«B»a«B • xxm«X a* teBMca. MBVUtM 

x hub x nine 1* Pi aiiru 11 xammx *xmx

auxBaBXXaBM.bpmi^b nix ii mobbop auxmxa 
* mb •Wj'HAib B Q<rtB . 0m». pm a t «MbX bA^XB • 0^ IxbBt A(> MM'tTU.

0Q*f a'AU.MOBLOl AtfUMgU.QQ.
•m *i bi * •*» uvx a* mo. 

ttutu eiBQIM* IIUOA |£va . Xxaxi

iMa i*^» b oxfk 11 b !*■*• aa nn
KiO*iaVA*OA«VA

»xXx«BBX»XfMMM*BOXX

CPiB aXBpMBi
XIMIK CMB ltd K» >u» **• ABxaCXM MJJ

B

eooa&IUTnA A0*O*fCUAAIA B40BMAA QC aoxABOATV
CMMt.m.l irmOlB NTH . IMBC01 DO

EDITAL DE CONVOCACiO PARA 
ASSEMBLE1A GSRAl EXTRAOROINARIA.

IMH «#—aaB* W«oM b •bmmmb auax MMiMia tw» 
A—MMBMl a III iBill*1 OxxtBM»MBB.aaxiMM^a>BMaa
f «ax MmOa. uv Bxr Bb *b«x ra^a

«XaB H PWXMB40. CCP. mWOO. M B M B WM X MSO. 
xiixoNaw*

COOPCMtTU BONO*
9XA " nT.MMCOV.^

EDITAL 0E CONVOCACAO PARA 
ASSEMBLE1A OERAL EXTRAOROINARIA.

Q XxaxB B CbbBxUx B MX QMB • CdOPCKMOKTC. x «x «x B»Mc:x tMB
IMA. COWO&i x--------- Ml • in ii IX1! Ox*J IftMMUB. a ax rabaB x uW
»CmBxX.«X IBi BMBUL.llX VBB—.IXMMXBX'BIliXMBMX 
0M» W A«w^46. CEP. TlMOOCO. X B M B «iM x sza, ax 
X 17 09 X M» a yau*x B » «aa *

•xSMaBBBiBi

a OOUlO'COOAtBBOMIl
•xm-ii«aoei)uo

CnBMXMX GadPii.
PM BlXMMMau XBMM:IMPK»Mb TIM ft
iwMixaXMBfcPl-im*—SUnlQMMaB MMm.CON«CAx

BCX»X<xX.iMMB. x aaoxX oxxy V*ax* *»OxwCaxMi *» (Ml
XMBtfMlHBI.il
Ca MB
xiMBBxxeiMMx«njx»M»a>*i BMxnoi pu
xux
0 't«aiiiB iiu anbiaa m ibi **••' u K" •

m mm Bxax

■mxeaBtt 
»B'^M«MMIBXI 

nxxt^u x^xb ayuaBi B M
tTCKB oamuta* xai 11 HxnSa'aa carxt. ax aa Mil x* O • na*x ama* 
M*taMBBH70 B*Q > CX<B M* nmx BuxiXai bCbbB* FWXTXM
• MMIxiHQ.mOWIt.

(■xm jXXBBa^jMa^i 1 AM44 x I*XX1 BxaS* «ax«ax i x
xxbxcmx imx 
auixx ftMUBOX.
rnVi oa pa vtA:

XBMiACMra
u*xcaap.ni»ci.

ns ot . xmmmn axxa • mm b W* • Sto bx a • ^xb 
B ion XX n .paatfaxx aa^xBa ■x BU BCxuBBaxcM

19020001.
cu

•TV* W-MnotalM
BXB'MIi CO. M X MxpaB IBP 

aam*x BaAnaim m XxMaPtuXxBBxxaMOO. tOB XxuB MB 
*Xxi>x*m b «x*«x^p««ix*'

mara anaicukir) da ii'«Uo
TIU ILI.NA k KCCtONAL DO mAlAUfO DA IP UCliO

$ rc« ty*m a oa ijemcOw a covtuatoj

»\HI*i r>a a ■tTl*B a LltTTAglO

.T^^77
S3SZ

AVISO OEAOIAMENTO

lEllAO DE 3HM0y|IS
OMi B VHUx «}/ome»
« Ml® Bm UPM

CMMa CW UABBi • AAMA • OlAi . «BU • MAMMOa • «w.
VM M«TM •1XIUVM M*Bn. iUrtACAUMU. tfo

'Obradesco
ZUKtRMAN

AS BIAS I AmCO¥'
PirtoAockrTPOHico «.* imi»

0 bBUtM 01 OOUMA. ax rB-M* « 
fcMPWMf b UMtfa • BrMaan B Iibwabi 
IX*M» a* <U»BiXatf4 IXllCI MM CB'M xwbmx 
a* enikit, x* bum CM LM N*ra a’ I5I70C3 
i MA4*1 bviaxw a» BX^w jxxBa* XM «x 

•** ex** b mbmix if imvTOii avma m 
•*x«ua«x *x • aavolo VkfT*6uCD m.* inmn
•*#* b BiriTvro o« "**9 <u oei ateveofta00 MJUCMO Of OCtf \u . OCUMMMSy axBBB 
i •Cxmiimb •

RifW* * famt  .............  a*B*x • Xtxbcx * axbxxxx * mCmx Muxx
<taMc*« aaraatk cuiWx* yaHlx*
On * 5xM tMI MM. X v* bau

BattAl
ton 01 • <AIA • PTI AC AM All A/09 * ISTOB AtBOPOBTO • 1* CTABA 
»UiMixix‘iixuiXMxbixtLPBxx>B» «'i ii m* xniaaM^MMt 

fUaX^MxaxxXllUXa^M* itTMxnxx 
> I MUmB fe villa! 11117.00040

!_V f wwmmlthi>tMaaumaXMi xU: 
Luu wmx antaamo

0 CM* MCXWM X Wxx'
xrxai ifn

• v*rMM» XpM M IiXiM l« in*t •«■*«• wwm*Kt» 0 «BB 
.■ auli.xMtfuXxXMHIflXtiaxxMtx BlX'XXl'QAfl^X 

•xu anxixiMiX Caxx xix XB#t Hlimn 
a* rtm • panxxa u xxm u mw r» oanvwa

B*M DaMt X *UruBixaMiMB^tX 
xcx* x i*x * cauxux t 
GXtVMM • l* 0*bi x Mean 
t<XMlOXMl«M*IXxx»l»Px711.

B aXB«M B* aBpitli B x*® B
BTMsn TIB iM xu** 

aacux fta*i 
i laiuxi 

naiBBB

QQI, ...* NAtSIMOCKA^Of 
MRCOmAOilCOACltOCSI1

:s:Moao*77 
«nv»^u»cimAw«au*f

aaxMuBBiix^ 
I B IXUXB B ObMM OQUMAPUgV V 
iTxm. mvXxuVBm iM»«D*upu

AVISO DEVENDA
muiiilmi xCbx,« «**iAx«aP, MMi»a*a*x*»*u
m •«• II B BMBB TOM. B 0»« wn. RCAUiADA
paiaa o ou >i oeuAKoo oe ai naia. •*» mi
x xmaoaB B ax-acla B Cbm 0* bxi 
aaxMBiwsnaxCBx i!>»bi «**x ib 
B Iibubx iM>fXx b «B#*aiB4 «BMa x anoa 
ax C#xxi • SBnBa B SraX aatpu MBB Ma*X^1 
Axm B Cxmb t* m ten t. fuax M ixuBta • 
QbBX.QQ _
oiVi/lf BrapBaa0!  ̂T*

UA tCCLA AJUCkiO TUI CMA

e 0 fTAL 0 e UILAO EXTRAJU OICIAL 20»/UU2SV{t101>- 
0KLWS 6 PRE8ENCIAL

LNtftVllS AUENAC^O RDUCURIA DO 8ANC0 00 BRASH. - 
CONFORMS IB **. fl.0tA*7

BUaM xtHAOiO ca BCTtiTO. Duxa ■ * Btxabx X X—X x bm an
___  u *Mu7A»aoroi&i.e>PAnjMiBaavifM<MUAAomK&

iDUXOBCttM B MXCCA WRCB .tf*. MMlljnS lafaMU MB iw. ^:XT OI SO 
u 4J0nOB > tOMV PKUI.0B7 V Ol T170X41 aTT^COnOMB JP-CB’ 10 MUBft 
iCKC KMa tfafTXTBBa. OPS B «X awwa. BM0M a MBtf iftk.tfp/S Ml MOB 
m ntao iAHiatAu.9v *» a eumuBs * ctxioxi mfu-ox* a ai oamo.
puBunoaoBUCBoaxacnu ____ _
urta.e* RBmmikiMAiufvi.CM (piPAutcuccaoKzauooaax
m .ooj bvui«b4i aaa rouco a aoMMiyu • or. cmxpm ohm job
WAaiU «*0^ MP> «CEBSQ, cun CUT ecu t CSTI nM(4»AS a mASOXftCCZNl
■ccuia b au-o* tawido cocm « a/A b tfu*ox. mibi ui u cmtutmi 
v txai •cv* ramuawi 9 b uou una «• o#a tumusmu ftmt
MUCWCBtf(MlCBSDa«m |SmffTDlTi EB.OPi R PIOlOBl47:aJBn«ABUICBtQ| 
tomoxv*oar*mnaB«BMBiMtAxian• cm nibfiu*o«obMcasb 
R\Accr*.<B w«o>aciKitf(XB'*a*A-CB fBU3AMioiJOMHaM»a 

tfioian’.ccroiucRicm'tfxjaunttXBaouiAibAuAaaB* 
o* m4iauA(EC4iMnMSAkmA.o' niBii*<MfO€AiD0Pca’MbaA.^
xi uipvq n*> avro a ccua ax cm • cb ccaucnn. a on* *b<o «£> <c* 
ea»WIAaiAOOlO'CM*A>Or:PIJI2P>4B. t» cact Kaoianc
pjb aiaoia aomoi nasa *or. MSiBw t tpawcp mmi aws ixr»a.
or maniukfAuaKommccoiMrnS'OPii'PoafictsAMCtXBOlbB) 
unrak. co. mnaix nbsesaf ax rtra.oxi BJB*mu>.0DU9< ■ rua 
aMo«a.or:G*4UM<ioaMraeBCoueKoocDC«cu oo7 axunasut 
uab un% MjcKirco*. ouiuiao*4TRUtOM9 *0*1 nAavaosuaMDi s 
i^cbaiib'O* M**c*4fc0CAiiuiTwf ctmb«cBu»>^mfm*v*jcK3 
>viauciAc«AbMc«*OP: ^pkBvMXNci wtfwo asau d asab^n n m 
a «■ Mv® cna'CO: jcaaABOPcriopjBcifiMxn o.
nbclOb i aaoEB oup a o ua mesu c <u* cauwm c> KiOABiTt .co
(B MtXN7.4UV OBPX! TXWCU M*&aA • 0*. C&M3 *1 < oa ChOtMWBmV • 

nmaMovaonMwa accausranij .9*. oamsui i* «ax<ts cowpoos 
cmajaxoorvauaekWAbCHD'Ooi>miaoiviiuQam 

9 KUI • COi MliaiXWl VJ2 CMOI K UXItf CaMOP AXtfk • o*. 
r— sf|7B«0VM HiBaKXIMH«MBU4a4l*0>

■iTu mnumoMTiiAi bmo* eo xs iTsia «wietiDA»KtooB4i n
igiapwiiwia>®JTiM0naiiu.O4»qpAnwti*tfcccAincM0iCAio.cp*- 
asmniaM«oiop«siwrTM9Kia*.co oTaf4JMi.uucciB<uc*«aBA
uow • eo a n osa mmuoi » a« td<«i. eo.ni TTiiiia xtfxniM 9 ioai* 
O* as m ibo. A*ioi 9 aob au* eB «a ® x ip. in*ui rcoBCLOb rb*^ 
ni iiutuivmf iRtebiuMucu >0* aan i ap.®* *097*11 eoccou h •op; 
mxTxttba.aiao oa bm oweu>»o* nuanui mu owcat hmeri &*a*
040X1.9X1 KMBDXDUr B 04 UCMMtffa COOAA VUMMiJ • CB,
OMTIQML XalO XM1 icm (M • CB <*JPi2>* TJOtfua* 71 OKWO * CMi 

so kk ok 9 kki < op; iimxpnvaMOTOADmexfKXMWO • OPA imUMBBO MOOWMBA HOU • CM. oua <n4f M MBS*
«uncicifu>CM; aauaiot'i.«£M»<*»tM9«tf'<*:caia4’iiiaciMA9

* * *----------ecu i9B(ioruesiini*ooi7)nie3«CBu»,iu
eoaAXRa i k0X0mcao*6*; ««« xrmQ ixcaotcns a vuib-c" orca aa
n p koarx* mu • o*x r owasvu o/uti •eim coca. ox; nnasorB 
BCtfMunMiOKuane i-op; eco «hoxmi rxegnoocmAOKTACAOub-ap;
X BfTMBO 1*Ot CCu Ot 7KB0i C*CU • ox/ 0«3IT7m4;.kM4*IOXblfU)XB 
mi 4 • dpi aflUAaom1** noiTbCAo 9 im mo* o*; axirvnm 
»«nna0 TTAUi mpuo xaeoc • cm. xim mi >W7\ sorbuTb 4 • o»; 
IIJB OMCtf** VWM* xra 9 lAAUlO • CM. lUJTUIMt; W l 0>Oi«T1 K • OUl 
n CIIBBBB mMOSlOM 919PM7 (MU'O#; 17 ID BMXMWU* 9U««0>*ACI
.orituooia min maiaujui 8ipiimi.c»bx«iixxm

n ■» »XraXUUX«l0)«7.MMX 
XXBu

ub cuno

Bt

•ecx ttiMAcoAx* a7iu;«4no*MNf: •OM. PTO mCEBO MA2 QMOX Km 901 PRIMER0 L6rU0:01* 10 OS MARCO DE 7970 AS U*C KORAS 
88GUWD0 LflUO: 0IA 20 DE MARCO 06 2020 i3 14:00 HORA0

Q Bb«9 tolM S A tana pOOtonilrtMWMOMOM wOrM*!* maiv oMM. 
mfititM o pt«co nMira Of v*n04 ccmttMf m M 207MO002SV(II011
d40B*i*l i» p*®« 00 UA9«tQ. endarx® rrrmJtlhUbfttlLfrritf. w MV 
vnncoekto manrai r«» cccmim nadnSMB o*ai«mc1o Ftfuma. A 
v*«tt» bbI ruftfOa 0 «aa. 0 mmaun* nnc««or OfOMl «o Bxn » b»*l 
6 A, • Ctoto Of Mai eon farvAi Of eerMaeJo. • OrpoMnes oompondn*
• S% {9io for CVCOISO VMM Of kre* nnc*09. &n OMOOf Rue* MVM^CML 

f*pr«Mra4flM tfetfOn* t/ffciv orMPftf* pao*™***
pM «S da atAe. ocv naR Of tfuax Oa MABlbOf Of Branauraf. &n ea*o 
Of a4Q«ffxnoor»47»»B iarA»0Bit*b0fOfo0TAofmepa>
wnm OfskMOa pfM Era « baal 6A. un tu b m* aob e fBb oea 
AdM bmiraa. 0 fnfmKUfaf nancfdB 4mrt iftfv to Bvico 0» Bn»l 8 A 
o van « maca tm m 24 tva». «o«f0of • oam «• da o# Homae* a»
idBW* « nn pan c OfpOsto. Am o oaoxTanm. w bo rxeaf4A« o ama
00 conomw pan 04 BiOfBCM M xmal: fimflkfi!
# MtiuiittUfgTtirr^g^fc*- com • UxgaMO « CM m4rW40- 
u>«Tatir«4 bo eoixrov* o neMrxao oo valor text C4 croeofa f a OceuiaB 
aeSo ctipnA ibS ccmloaraOfttiasiMrtf oe MQOtfo a « vanda S49 carKoan. 
Rscvfxtfb a OfuaMa. o xTuraMraB irKfQar p«r04 *» Mw Oo Svce do
Dmil AA. ■ K4B dm rrub, o v«or •bBXuM • S% OD nMr Of prtwti « t 
carMalodO afeetfO. sm enM® On OfmoX sancOft Ms f xtnnMi cx9i*x 
4 BpOdf. CtfTuioaamo ® uye<i4Jcr MO— *4 Owpaws fatibis t *aBk 
eSo oa xa-M <a XIPO. «Bia: 9X0*T«m da ewfesAo do WMafa dt W <tf*o 
m ruBl artn a vsfcr da •mmaMCOd. XM tart raaSwdo no «M sa arramaa* 
eia.df4pfU4anfS0an pW»6a.baQ4ioda paRvrBUa. ***.(»•••. **(*«. 
cvVdm, «ia*rar*M cAAprOrtof. ratfwba*. aa. C«ao a bam sa «nea*f
eosado. aBl *f*99o fa asMdo am «ua sa xvatfra mo podando o arr«RasxM 
tfasB 0M4MBa9wB® da» ojuRCi**. oraOaHiAcai a atfado da ccrxBvscia 
A SaMBMOOa « bam BiBA 4B BBAflandxB 0* GBUpraOb. 0U1 fMhana 
o raada t90. bam cexa antb euCA» a dawnb. bcm« hererAiaa adm 
nflbct. TxtfaMa p Miiifc,ra da cerwpalarta raMaQraelf na po&m. na Mmx da 
xiB* M. da lal BI *144?. o Bata oa crtfarBio* ds dandB «0va**ta. cram* 
PC IF-QQo .^39 7' aw.tlia? CMbHOP^. Wn* t)..u.o.zon)l 
14> (nwo «* • 0.U <1 rUbKM • MOUUD Mia nu Mrt» KMa. lanu. 
AIM pm • .imKCi onM Ma UMm no cOTM Pa lrt>
A0'«aann:l«nnM.iS»-’9S:. 160»-IS10. i!l‘• U'MomJWIjUo; 
l£&0£» 8«XvL —— nt RMS* SA 153. Km. IT. IMAO- Mi KMradoa M 
OOMWOpIl. CtA ><nM5 Pinwidpl • no Oa 

■ miiTirri-a n~"~i

EDITAL DE LOTEAMENTO
Mmtfai Caua touAs Lm. t«PaU a OWW B 

atfitn b nnwt« axm b 9Bnaa juBdix u 
AM da ft 0«U*. Cxntna B 0ua» > t«aB fi 9X4* m 
x-u aiixi7airn,«t __

*44 Aitol s X«x «xrM «*1X • rxBX RKUl 
B Bt MTxcnarB Bxww « *u torn* bmb. u*
•vea eo bc caMueMBucTTOA HtottuAiea tnU.

ouramBanuPwsab

aatua MBka B OrMa pBraa. nai mb a Xx b b**x 
CauM Bum b U 7 04A21UB • AM M. AaX> Dux. 
otTiCO. bob w csBam Mian* ta?" Abaci.

h«wt B iX t* AW B 1X1^7*. B 
XMmiXOCULAlOOOOX* AMff 11 MM*M AM 
MBlI 4i»x, CltiXBX B <Uf Mx. Mn « Xu Kf
■xu*b b isAu nx* a jmmi m a .
WmbbB CW Xn CXI B SI 7b AAB, • b OtlUws 
weak can a ms) x 17.1 njAnr. a suraa tlXX m* 
w iiiiMy. ixini'x aumtunB x 7 wc* ao 
MU CABJO, nM*ua«M v« a *XBB G90«p.ttx k 
xm b rrA4U7?;> txaxu.xBxu ■ rmb autyx 
•mm nmM kxrau s >sa *• i a oi. iB* u b> v

0

k*«*04r«i.BCBuM.apBanaB txauBMXBaM
Sra IM'nX am CUM1. CMutm DC CMC TO 14X704. 
MB BCSaVTaTA. Mm |{l»l «■ « xunu u •* 
MMSMvXCna—S Quaint BtUPWtBUMB Ot>
■uxX 00J9 la* t? DuxB Pel «u abb* B OaBOa 
• Fur. B4amnt, u axaMXftCbwal<*»• ■rir^-^jrrcrssiwsass

wta b auBt tfuBtf* sxb • wia w*
Mi m* *M a *mt*. iu« wu» aa «m «s naxm a aa 

»• nr^ioo a MiaAoS, mu* ntB b Aa^ 
B OQMKW^tClBB OwU.CuXfXB AlglU BMU
tf*. kM 9 B xcim B 299 {DfCXTSTn 

OAcuXBatfaira nnisGMi.tf* ixnimQ

i
S*

./ — \
\ AKT0N10 MASH. I 

Lanwlr* PPPdca Onctal 
Jonq WXII

"'xSTSicSfC?
e«BM«iaim)>i

loaeaudti
i ______Oikm na

.XOBXMtlMClCm
Mtaxaxa
Mcuxa' IXI



Processo Seletivo para Aquisi$ao de Bens, Materials e Servigos 
N2 20200603S001IGH-GO

0 Institute de Gestao e Humanizagao - IGH, entidade de direito privado e sem fins lucrativos, qualificado 
como Organizagao Social, vem tornar publico a realizagao do Processo Seletivo de Compras, com a 
finalidade de contratar servigos para o HMI - Hospital Estadual Materno-lnfantil Dr. Jurandir do 
Nascimento, o HEMNSL - Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, e o HUAPA 
- Hospital de Urgencias de Aparecida de Goianla Cairo Louzada.
Objeto: 1. Treinamento e comunicagao em Compliance; 2. Implantagao de Modelo de Gestao por 
Competencias; e 3. instituigao de Plano de Desenvolvimento de Gestores.
Data do recebimento das propostas: 25/03/2020 at§ as 18:00
0 detalhamento do objeto, com suas especificagoes, podera ser encontrado no site oficial do IGH - 
https://www.iah.ora,br/unidades-de-aoias/, no seguinte caminho: "unidade” » Compras/Contratos » 

^Edital de aquisigao e contratagao.
™Em tempo, informamos que se encontra disponivel fisicamente o detalhamento do edital no seguinte 

enderego: Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor Coimbra, Goiania/GO, CEP: 74.530-026.
O resultado sera publicado no site oficial do IGH - https://www.iah.ora.br/unidades-de-aoias/. no seguinte 
caminho: "unidade" » Compras/Contratos » Resultado de aquisigao e contratagao.

https://www.iah.ora,br/unidades-de-aoias/
https://www.iah.ora.br/unidades-de-aoias/
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EDITAL E TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATA^AO DE SERVINGS DE 
TREINAMENTO E COMUNICA^AO EM COMPLIANCE, IMPLANTACAO DE MODELO DE 
GESTAO POR COMPETENCIAS E INSTITUICAO DE PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE 
GESTORES

1 ■ OBJETO

Contratafao de empresa especializada para prestapao de servifos de TREINAMENTO E 
COMUNICAgAO EM COMPLIANCE, IMPLANTACAO DE MODELO DE GESTAO POR 
COMPETENCIAS E INSTITUIfAO DE PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES para 
o Hospital Estadual Materno Infantil Dr. furandir do Nascimento - HMI , Hospital 
Estadual Maternidade Nossa Senhora de Loures - HEMNSL e Hospital de Urgencies de 
Aparecida de Goiania Cairo Louzada ■ HUAPA, em conformidade com os termos deste 
Termo de Referenda;

2 - JUSTIFICATIVA

2.1 Treinamento e comunicapao em Compliance

A partir da Lei ns 20,489, de 10 de junho de 2019, foi instituido o Programa de Integridade 
aplicado as empresas que contratarem com a Administrapao Publica do Estado de Goicis,

0 Programa de Integridade consiste no conjunto de mecanismos e procedimentos internes 
de integridade, auditoria, controle e incentive a denuncia de irregularidade e na aplicaqao 
efetiva de codigos de etica e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e 
sanar 
Estado de Goias.

0 Programa de Integridade deve ser estruturado, aplicado e atualizado de acordo com as 
caracteristicas e riscos atuais das atividades de cada pessoa juridica, a qual, por sua vez, deve 
garantir o constante aprimoramento e adapta^So do referido programa, visando garantir sua 
efetividade.

Entre os parametros do Programa de Integridade deve-se contemplar os seguintes fa tores:

• Padroes de conduta, eddigo de etica, politicas e procedimentos de integridade 
aplicaveis a todos os empregados e administradores, independente de cargo ou funfao 
exercidos;

desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administrafao do

• Treinamentos periodicos sobre Programa de Integridade;

• Canais de denuncia de irresponsabilidades, abertos e amplamente divulgados a 
funcionarios e terceiros, e de mecanismos destinados a protefao de denunciantes de 
boa-f§;

• Medidas disciplinares em caso de violafao do Programa de Integridade;
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• Afoes comprovadas de promo^ao da cultura dtica e de integridade por meio de 
palestras, seminarios, workshops, debates e eventos da mesma natureza.

Considerando o Programa de Integridade ja desenvolvido pelo IGH, e aderencia aos 
parametros acima mencionados, faz-se necessaria a comunicacao e treinamentp em 
Compliance dos empregados em regimento CLT e servidores cedidos que atuam nas 
unidades geridas pelo IGH em Goias, com o objetivo de apresentar os padroes de conduta 
esperados, o codigo de etica do Institute, as politicas e procedimentos de integridade 
aplicaveis a todos, os canais de denuncia de irresponsabilidades e as medidas disciplinares 

de violaqao do Programa de Integridade, promovendo uma cultura que estimule a 
etica, integridade, transparencia e o cumprimento das exigencias normativas e legais.

2,2 Implantapao de Modelo de Gestao por Competencias

A implantapao de modelo de Gestao por Competencia consiste em urn sistema desenvolvido 
com base na identificafao, no gerenciamento e no alinhamento entre as habilidades 
organizacionais mais importances para o sucesso da instituipao e os perfis profissionais que 
mais se adequam a essas necessidades, proporcionando, assim, melhores resultados a 
operapao.

A Gestao por Competencias e uma metodologia de Gestao de Recursos Humanos focada em 
analisar, identificar e gerir os colaboradores conforme seus perfis profissionais, com enfase 
nos pontos de excelencia e nos pontos a melhorar, direcionando esforpos e recursos para 
planejar, desenvolver, analisar e mensurar, em todos os niveis da organizapao, quais sao as 
competencias mais exigidas e necessarias para atingir as metas e os resultados previamente 
estipulados.

A implantapao de praticas de gestao por competencia e capaz de trazer diversos beneffeios 
para a instituipao, entre os quais espera-se:

• Melhor performance dos profissionais;
• Identificapao das necessidades de treinamento e desenvolvimento;
• Incentivo as praticas de reconhecimento;
• Esclarecimento acerca dos valores e os objetivos do Institute e da unidade de saude;
• Garantia de uma avaliapao de desempenho mais assertiva;
• Melhores condipoes para o crescimento profissional;
• Contribuipao para relacionamentos interpessoais mais produtivos;
• Colaborapao para os niveis de motivapao e engajamento da equips; e
• Explorar de forma mais efetiva as potencialidades de cada profissional,

Em aderencia as praticas modernas de gestao, e obedecendo a requisites basicos exigidos por 
instituipSes acreditadoras no que concerne a gestao de pessoas, o Modelo de Gestao por 
Competencias visa possibilitar que a instituipao possa identificar e mapear as necessidades 
de capacitapao e desenvolvimento considerando as competencias, a estrategia organizacional 

necessidades das pessoas para o exercicio das funpoes atuais e futuras, bem como possa 
planejar e realizar programas de capacitapao e de desenvolvimento, conforme as 
necessidades identificadas e ainda possa avaliar o desempenho das pessoas, de forma 
alinhada as competencias essenciais da organizapao e especificas para cada funpao exercida

em caso

e as
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desenvolver cultura de aprendizagem em equipe, compartilhamento dee promover e 
informa9oes, inova^oes e melhores praticas.

2.3 Instituifao do Plano de Desenvolvimento de Gestores

Tambem em aderencia as praticas modernas de gestao, e obedecendo a requisites Msicos 
exigidos por institui?6es acreditadoras no que concerne a gestao de pessoas, a Instituifao 
do Plano de Desenvolvimento de Gestores visa possibilitar h institute a avalia^ao e 
desenvolvimento, nos gestores, das competencias necessarias para o exercicio da lideranpa, 
capacitando os gestores de forma a sensibiliza-los a identificar e fortalecer as potencialidades 
de seus colaboradores, capacitando-os para atuar na identifica?ao e mapeamento das 
necessidades de capacitafao e desenvolvimento considerando as competencias, a estrategia 
organizacional e as necessidades das pessoas para o exercicio das funfoes atuais e futuras, e 
ainda para atuarem de maneira adequada na avaliapao do desempenho das pessoas, de forma 
alinhada as competencias essenciais da organiza^ao.

3 - DESCRigAO DOS SERVl?OS

3.1 Treinamento e comunica^ao em Compliance

Apresentar os padroes de conduta esperados, o codigo de etica do Instituto, as politicas e 
procedimentos de integridade aplicSveis a todos, os canais de denuncia de 
irresponsabilidades ja existentes e as medidas disciplinares em caso de violafao do Programa 
de Integridade, promovendo uma cultura que estimule a etica, integridade, transparencia e o 
cumprimento das exigencias normativas e legais.

3.2 Implantafao de Modelo de Gestao por Competencias

Implantar modelo de Gestao por competencia, buscando, minimamente:

• Orientar os esfor?as para planejar, captar, desenvolver e avaliar, nos diferentes niveis 
da organizafao (individual, setoria! e organizacional] as competencias necessarias 
para alcanpar seus objetivos;

• Trazer & compreensao quais sao as competencias organizacionais criticas para o 
sucesso empresarial, desdobrando-as em termos de competencias profissionais e 
desenvolvendo-as junto ao quadro de empregados em regime CLT e servidores 
cedidos, que atuam nas unidades geridas pelo 1GH em Goias;

. Direcionar a Gestao de Pessoas para a a?ao, prioritariamente para o gerenciamento 
das lacunas (gaps] de competencias eventualmente existentes na organiza^ao, equipe 

individual, procurando elimina-las ou minimiza-las;

• Minimizar eventuais lacunas de competencias orientando e estimulando os 
profissionais a eliminarem as incompatibilidades entre o que eles sao capazes de fazer 
(competencias atuais] e o que a organizafao espera que eles fapam (competencias 
necessarias).

ou
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3.3 Instituir Plano de Desenvolvimento de Gestores

Instituir Plano de Desenvolvimento de Gestores, buscando, minimamente:

• Capacitar gestores de forma a sensibiliza-los a identificar e fortalecer as 
potencialidades de seus colaboradores;

• Fortalecer a atitude da Iideran?a no processo de dissemina^ao e consolida^ao das 
competencias institucionais; e

• Promover a autonomia e confianpa dos gestores no que concerns ao gerenciamento 
de conflitos e desenvolvimento de seus colaboradores.

4 - DOS REQUISITOS PARA APRESENTA^AO DE PROPOSTA

4.1 Para habilitar-se na oferta de preqo, os proponentes deverao apresentar os seguintes 
documentos:

I. inscriqao no Cadastre Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ;

II. Ultima alteraqao do Contrato ou Estatuto Social, desde que devidamente consolidada, 
ou Contrato e Estatuto de Constituipao acompanhado da ultima alterapao contratual;

III. Inscripao Estadual ou declarapao de isento;

IV. Inscripao Municipal.

V. Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, mediants Certidao Conjunta de 
debitos relatives a Tributes Federais e da Divida Ativa da Uniao, que abranja inclusive a 
regularidade relativa is contribuipoes previdenciarias e socials;

VI. Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual de Goias, mediante Certidao 
Negative de Debitos relatives aos Tributes Estaduais;

VII, Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal, mediante Certidao Negativa de 
Debitos relativos aos Tributes Municipais;

VIII, Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servipo - FGTS, 
atraves da apresentapao do Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;

IX. Prova de regularidade com a Justipa do Trabalho - CNDT;

X. Documentos pessoais dos socios ou dirigentes (RG e CPF];

XI. Procurapao e documentos pessoais (RG e CPF) para o representante da contratada, 
quando nao forem os seus socios que assinarao o contrato;

XII. Certidao negativa do Poder ]udiciirio da matriz da proponente, referente a processes 
de recuperapao judicial e falencia.
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4.2 Para qualifica^ao tecnica o preponente devera apresentar Atestado de capacidade 
tecnica, fornecido por pessoa juridica de direito pdblico ou privado, que comprove que a 
empresa participante executou ou executa servifos esta apta para o desenvolvimento de 
treinamentos relacionados ao tema Compliance.

4.3 Sera selecionada a proposta mais vantajosa, levando-se em considerafao o atendimento 
as condifoes explicitadas neste termo de referenda do Edital de Processo Seletivo, de acordo 
com os seguintes criterios:

I. Prefo do servipo;
II. Qualidade tecnica da proposta apresentada;
III. Forma de pagamento; e/ou
IV. Credibilidade mercadologica da empresa proponente.

5 - DA APRESENTACAO DE PROPOSTA

As propostas deverao ser encaminhadas atraves do e-mail suprimentosS,erg@igh.org.br ou 
entregues ao setor de Compras no seguinte enderepo: Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor 
Coimbra, Goilnia/GO; CEP: 74.530-026, no dia 25 de marco de 2020. ate as 18:00h,

6 - DOS RECURSOS E IMPUGNAfOES

6.1 Ao tornar publica a data para apresentapao das propostas, sera concedido o prazo de 01 
[um] dia util para apresentafao de eventuais impugnapoes.

6.2 Ao publican o resultado no site do IGH, sera concedido o prazo de 01 (um) dia util para a 
interposipao de recurso, que devera ser apresentado de forma escrita, em petipao enderepada 
ao setor de compras, mediante protocolo.

6.3 0 Recurso interposto/impugnapao serd criteriosamente avaliado pelo IGH, que decidira 
sobre o caso num prazo de ate 05(cinco) dias uteis, sendo disponibilizada cdpia da decisao 
nos autos onde permanecera disponlvel para consulta pelos interessados, e publicada no sitio 
do IGH.

7 * OBRIGAgOES DA CONTRATADA

7.1 Cumprir rigorosamente os termos previstos neste Termo de Referenda e tudo quanto 
previsto atravds da proposta comercial apresentada;

7.2 Desenvolver os servipos em local de sua responsabilidade, disponibilizando toda a 
infraestrutura e material didatico necessario;

7.3 Permitir e facilitar a inspepao dos servipos prestando todas as informapoes e 
apresentando toso os documentos que Ihe forem solicitados;

7.4 Realizar os treinamentos com profissionais devidamente qualificados para a execupao 
dos servipos;

mailto:erg@igh.org.br
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7.5 Em caso de services executados em alguma das unidades de saude, manter todos os 
empregados que prestam servipos com o esquema de imunizapao complete, segundo normas 
regulamentadoras do Ministerio do Trabalho e normas da CC1H da unidade;

7.6 Comunicar ao Contratante sobre .a eventual existencia de problemas que possam 
interferir no andamento dos servipos contratados;

7.7 Assumir exclusivamente a responsabilidade pela manutenpao da regularidade de 
documentos perante as esferas Federal, Estadual de Golds, municipal, devendo pagan, nos 
respectivos vencimentos, os tributes e encargos, incidentes ou que venham a incidir, direta 
ou indiretamente, sobre a prestapao do servipo objeto do presente Termo de Referencia, 
devendo apresentar, de imediato, certidoes de regularidade fiscal, trabalhista e 
previdenciaria, sempre que solicitado pela contratante, sob pena de suspensao do pagamento 
decorrente das obrigapoes contratuais;

8 - OBRIGAPOES DA CONTRATANTE

8.1 Disponibilizar copias do seu Manual de Etica e Conduta para que o contratado possa 
disponibiliza-los aos profissionais a medida que ocorre o Treinamento e Comunicapao em 
Compliance;

8.2 Remunerar o contratado, na forma estabelecida na proposta comercial apresentada;

8.3 Promover as facilidades necessarias para o livre acesso dos profissionais do Contratado 
as suas instalapoes, se necessdrio, desde quando devidamente identificados

9 - DAS DISPOSipOES FINAIS E TRANSIT6RIAS

9.1 Fica vedado o relacionamento comercial ou profissional (contratar servipos, fazer 
aquisipoes, contratar funcionarios e outros] com pessoas fisicas e juridicas que se relacionem 
com dirigentes que detenham poder decisorio, e com aquelas estampadas no inciso I do 
artigo 8B C da Lei Estadual n9 15.503/2005,

9.2 Nao sera admitida neste processo a participapao de empresas, na qualidade de 
proponentes, que:

Empresa suspensa de participar de licitapoes ou impedida de contratar com o 
ente publico;
Empresa declarada inidonea para licitar ou contratar com a Administrapao 
Publica enquanto perdurarem os motives da punipao ou ate que seja 
promovida a reabilitapao perante a propria autoridade que aplicou a 
penalidade; ou
Empresa que se encontre sob falencia, recuperapao judicial, concurso de 
credores, dissolupao ou liquidapao.

I.

II.

III.

Goiania-GO, 09 de marpo de 2020.

Institute de Gestao e Humanizapao - IGH
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Anexo 1 - Publico alvo dos treinamentos

1. Treinamento e Comunica9ao em Compliance

Quantidade de profissionais:

1129
ERV'I D,QRg*B

—
un.

15428701HMI
10570226344HUAPA
5301149152MNSL

3020008031197TOTAL

Estimativa de 67 turmas, mais 2 turmas especlficas para treinamento mais 
abrangente aos profissionais que possuem relayao direta com terceiros, em 
especial com fornecedores e prestadores de services.

Cronograma estimado:

mjmmm
6Abril 18
616Maio
6junho 17

2. Gestao por Competencias

Quantidade de profissionais:

mmmMmmmmwmmowmwm
151129428701HMI
10570226HUAPA 344
5301149152MNSL
3020008031197TOTAL

Estimativa de 67 turmas.

0 Modelo de Gestao por Competencias esta dividido em 5 (cinco) etapas, e sera 
desenvolvido da seguinte forma:

Respons3vel ...DescricSo ' .Etapa
Sensibilizar e divulgar o projeto para os Contratada
profissionais_______________________________|__________

Etapa I



1igh Instttutode 
Gestao e 
Humanlzagao

Responsive! •:.*.•.r.■Descricao ' •Etapa •
informatizada de ContratanteImplantar ferramenta 

avaliacao
Etapa I!

ContratadaTreinar sobre a ferramenta informatizadaEtapa HI
ContratadaApoiar primeira rodada de avalia^So e

feedback e consolidar os resultados
Etapa IV

ContratadaPlano deApoiar na constru^ao do
Desenvolvimento Individual

Etapa V

l
Cronograma estimado:

immeM ^Diurnol^
Etapa I - 4h

turma
616Abril
616Maio
617junho

Etapa I e III - lb
/ turma 
Etapa IV

310julho
Agosto

Setembro
Etapa VOutubro

3. Plano de Desenvolvimento de Gestores

Quantidade de proflssionais:

mmmxmmuWNffjl D'ADEgSERVTDpf
541242HMI
24024HUAPA
18315MNSL
961581TOTAL

Cronograma estimado:

miia
08h00 is 12HOO2Abril
O8H0Ois12h002Maio
08H00is12h002julho
08h00is12HOO2Agosto
08H00is12h002Outubro
08H00is12h002Dezembro

Total de 12 (doze) encontros.
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Anexo II - Competencias institucionais

Capacidade de intera^ao com a equipe, aprendendo e ensinando em 
todas as situates expressando-se de forma clara e transparente, 
estando comprometido com os resultados da equipe.

1- Trabalho 
equipe

em

Promofio de um ambiente favoravel a explorajao, desenvoivimento e 
impiementafao de novas ideias que possam gerar melhores resultados, 
a partir de um embasamento referenciado na etica, em boas praticas e 
em evidencias cientificas.
Gerenciamento organizacional por meio de um conjunto de atividades e 
processes interrelacionados,. alinhados a missao, visao e valores da 
instituigao. Objetiva a tomada de decisao e a execugao de afdes, com base 

medipao e andlise do desempenho, considerando as informagoes 
disponfveis e os riscos identificados.
Compromisso de identificar, analisar e avaliar a situagao existente, de 
forma sistematica e planejada, com base em dados e informapoes, 
visando aprimorar produtos, services ou processes que possam coiocar 
a organiza^ao em patamares superiores de desempenho.
Cuidado centrado no paciente, por meio de um tratamento 
individualizado, integral, planejado, efetivo, mediante tomada de 
decisao compartilhada e comunicafao eficaz com o paciente. Respeito as 
tradifoes culturais, preferences e valores pessoais do paciente e de sua 
fami'lia.
Promogao de um ambiente seguro, mediante a adogao de agoes 
preventivas, desenvolvendo a capacidade da organizagao de se antecipar 
as situagoes indesejaveis. Identificagao, analise, planejamento e 
implementagao de melhorias para a redugao condnua dos riscos de 
danos, associados & assistencia em saude.
Buscar a excelencia na capacidade para gerir os recursos dispomveis, 
otimizando-os, atraves da melhoria e racionalizagao dos processes e 
redugao de custos,
Relagoes de interdependence e interagao entre os diverges processes 
da organizagao, sua cadeia de fornecedores e o ambiente externo.

Relagao responsavel, edca e transparente da organizagao, por meio da 
potencializagao de impactos positivos e minimizagao dos impactos 
negatives de suas atividades na sociedade e no meio ambiente, 
promovendo o uso racional e adequado de recursos.

Definir os propositos e promover os rumos da organizagao, com atuagao 
de forma aberta, participativa, inovadora e motivadora. Orientar 
esforgos, interesse e recursos organizacionais, compreendendo os 
fatores que afetam a organizagao no curto e longo prazo, visando a sua 
sustentabilidade.
Criar condigoes que promovam a realizagao professional e as relagoes 
humanas, atraves do comprometimento do trabalho em equipe, do 
desenvolvimento de competencias e da educagao permanente, 
potencializando o desempenho individual e organizacional.

2- Cultura da Inovagao

3- Orientagao por 
processes

na

4- Melhoria contmua

5- Foco no paciente

6- Foco em seguranga

7- Otimizagao de 
recursos

8* Visao sistemica

9- Responsabilidade 
socioambiental

10- Lideranga

11- Desenvolvimento 
de Pessoas

i
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PARECER DE COMPRAS - RETIFICAÇÃO

Informamos que a empresa CRIVl) ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA 

LTDA, apresentou proposta de melhor preço para o atendimento ao Edital Processo 

Seletivo n9 001/2020 IGH - GO, para treinamento e comunicação em Compliance; 

implantação de modelo de gestão por competências e instituição de plano de 

desenvolvimento de gestores.

Vale destacar que o Serviço de Compras, por lapso, informou o valor total de 

investimento com sendo de R$ 225.456,00 fDuzentos e vinte e cinco mil 
cinquenta e seis reaisV

e quatrocentos e

Após análise processual, identificou-se a divergência de valores, havendo a correção 

necessária através de retificação do processo, passando para o valor total de investimento 

informado pela empresa CRIVU cie RS 222.456,00 (Duzentos e vinte e dois mil 
quatrocentos e cinquenta e seis reais).

Vale destacar que a proposta foi encaminhada contemplando as 03 (três) Unidades 

Hospitalares sob gestão do Instituto de Gestão e Humanização - IGH em Goiás 

(HMI, HEMNSL e HUAPA) e o faturamento será realizado conforme detalhamento abaixo:



A seguir apresentamos detalhamento de preços da empresa vencedora:

VALOR TOTAL
1 .. “ ' ......

ITEM D 0 y*'-■.'■mrWarn
1. Treinamento e comunicação em Compliance;
2. Implantação de Modelo de Gestão por Competências;
3. Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores.

R$ 128.509,92HMI1

1. Treinamento e comunicação em Compliance;
2. Implantação de Modelo de Gestão por Competências;
3. Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores.

R$HEMNSL 26.309,282

1. Treinamento e comunicação em Compliance;
2. Implantação de Modelo de Gestão por Competências;
3. Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores.

R$ 67.636,803 HUAPA

R$ 222.456;00TOTAL

De acordo com os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade 

e eficiência, princípios gerais da licitação constantes no Regulamento de Compras, 
publicamos este Processo Seletivo no sítio eletrônico do IGH 

fhttpsi/Avww.igh.org.br/processo-seletivo/) e em jornal de grande circulação local e/ou 

nacional (0 Popular), por ter o valor de contratação acima de RS 100.000,00 (Cem mil reais), 
conforme abaixo:

Art 3s 0 IGH dará publicidade prévia aos avisos de compras, contratações de obras, de 
seiviços e alienações, no prazo mínimo de 05 (cinco) dias úteis para 
aquisições/contratações comuns e de no mínimo 10 (dez) dias úteis para 
aquisições/contrataçôes complexas e/ou de grande vulto, nos seguintes canais de 
comunicação:

[■■■]

II. Jornal de grande circulação local e/ou nacional, para aquisições, contratações e 
alienações, cujo valor estimado esteja acima de RS 100.000,00 (Cem mil reais), 
considerado o valor total da aquisição, da contratação oytfcTdllenaçãa;

Luiz if enriqueJ Coçnpfador
H/aWlMtrtUtC <10 

t-i, i a o«
tftjgHürnfirtiz&çio

O-JCI ':1‘‘
O

.IfcC jo

Comprador Coordenador de Compras



Resultado Processo Seletivo para Aquisição de Bens, Materiais e Serviços 
N° 20200603S001IGH-GO - RETIFICAÇÃO

O Instituto de Gestão e Humanlzação- IGH, entidade de direito privado e sem fins lucrativos, qualificado como Organização Social, 
vem tornar público a realização do Processo Seletivo de Compras, com a finalidade de contratar serviços para o HMI - Hospital 
Estadual Matemo-lnfantil Dr. Jurandir do Nascimento, o HEMNSL - Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, e 
o HUAPA - Hospital de Urgências de Aparecida de Goiânia Cairo Louzada.

Objeto: Serviço

R$ UNIT R$ SUB TOTALQTDEFORNECEDOR PRODUTO
1. Treinamento e comunicação em Compliance; 2. 
Implantação de Modelo de Gestão por 
Competências; e 3. Instituição de Plano de 
Desenvolvimento de Gestores. 

1 serviço 
(Unidades HMI, 

HEMNSL e 
HUAPA)

CRIVU ASSESSORIA, 
CONSULTORIA E 
AUDITORIA LTDA

222.456,00 222.456,00

TOTAL R$ 222.456,00

#
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CARTEIRA DE IDENTIDADE PROFISSIONAL 
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
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Proposta Comercia

1. IDENTIFICAÇÃO

Organização: IGH - Instituto de Gestão e Humanização 

^ Proposta Elaborada: Moabe Alves - Gerente Jurídico 

Proposta Aprovada: Vinícius Henrique - Diretor 

Validade da Proposta: 30 dias

v'

2. CRIVU

Comprometida com um rigoroso padrão de qualidade, a 

CRIVU oferece serviços técnicos especializados em assessoria e 

consultoria implantação de mecanismos de Governança, 
Compliance e Gestão Administrativa.

Nosso diferencial é implementá-los por profissionais 

competentes que levam em consideração o planejamento 
estratégico e as características intrínsecas da __
contratante, como também os modelos teóricos atuais definidos 
seja pela literatura especializada seja pelas normativas nacionais 

e internacionais.

empresa

Assim, com esses diferenciais, aliado ao know-how adquirido 

com nossa experiência, criamos distintivos que possibilitam a

sempre comentregar serviços com excelência aos nossos clientes, 
foco em resultados concretos.

3. ESCOPO DOS SERVIÇOS

3.1. Treinamento e Comunicação em compliance

Objetivos:

Apresentar os padrões de conduta esperados, o código de 
ética do Instituto, as políticas e procedimentos de integridade 

aplicáveis a todos os canais de denúncia de irresponsabilidades já 
existentes e as medidas disciplinares em caso de violação do 
Programa de Integridade, promovendo uma cultura que estimule a

s ® Rua 138. n‘j. 163, Sl Marista. Goiânia -GO
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ética, integridade, transparência e o cumprimento das exigências 

normativas e legais.

Detalhamento das atividades:

O treinamento e comunicação da qual trata esse termo deve 

ser feito diretamente com os próprios funcionários IGH. Ademais, 
deve ser planejado considerando as particularidades dos níveis 

organizacionais quando da apresentação para as equipes e 

direcionado pelo seguinte escopo:

a) Módulo I - Introdução ao Compliance
Conceitos
Porque implantar o processo de compliance?
Origem no âmbito internacional e legislações FCPA e 

UKBA
Legislações brasileiras e os principais elementos 

anticorrupção
Legislações Goianas: Lei Estadual n^ 20.489/2019; 
Decreto Estadual n^ 9.406/2019 

Casos emblemáticos
Síntese das etapas do processo de compliance e suas 

relações
Controle do compliance

a.1.
a.2.
a.3.

a.4.

a.5.

a.6.
a.7.

a.8.

b) Módulo II - Compliance no IGH

Síntese do programa do IGH organização e divulgação 

para as partes interessadas;
b.1.

Riscos apurados:
^4 Corrupção e Suborno 

S Práticas anticoncorrenciais 

^ Evasão fiscal e tributária 

*4 Discriminação 

^ Vulnerabilidade Cibernéticas 

*4 Desrespeito a direitos humanos e trabalhistas 

^4 Roubos e desfalques 

^ Lavagem de dinheiro
*4 Assédio (moral, sexual e abuso de autoridade)

b.2.

<§> © Rua 138. n°. 165. Sl. Marista. Goiânia GO
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b.3. PoP's

•S Manual de Ética e Conduta para Fornecedores e 

Prestadores
^ Manual de Ética e Conduta para Colaboradores 

Política Anticorrupçõo 

S Canal de Denúncias 

Avaliação de Terceiros

b.4. Estrutura de Integridade
^ Comitê de Ética e Conduta 

^ Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance 

^ Jurídico Consultivo
Conselho de administração

Código de Ética e Conduta

Principais condutas esperadas 

Quem pode ser responsabilizado? 
^ Qual pode ser a pena?

b.5.

c) Módulo III - Teste Básico de Compreensão
^ Ênfase em temas de integridade do IGH 

^ Base em casos hipotéticos 

^ Referência às condutas esperadas 

S 10 questões objetivas

Além do treinamento seguindo este escopo, inclui nesta proposta 

a produção de documentos que visam atestar o treinamento 

realizado sobretudo para apresentação aos órgãos fiscalizadores 

e de controle, Entre outros, esses documentos são: certificado de 

participação, lista de presença, declaração de ciência, gravação de 
aulas, vídeo de compliance institucional.

3.2. Implantação de modelo de Gestão de Competências

Objetivos:

^ Orientar os esforços para planejar, captar, desenvolver e 

avaliar, nos diferentes níveis da organização (individual,

USE Rua 138. n°. 1 65. St. Marista. Goiânia GO
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setorial e organizacional) as competências necessárias para 

alcançar seus objetivos;
^ Trazer à compreensão quais são as competências 

organizacionais críticas para o sucesso empresarial, 
desdobrando-as em termos de competências profissionais e 

desenvolvendo-as junto ao quadro de empregados em 

regime CLT e servidores cedidos, que atuam nas unidades 

geridas pelo IGH em Goiás;
^ Direcionar a Gestão de Pessoas para a ação, 

prioritariamente para o gerenciamento das lacunas (gaps) 

de competências eventualmente existentes na organização, 
equipe ou individual, procurando eliminá-las ou minimizá-las; 
Minimizar eventuais lacunas de competências orientando e 

estimulando os profissionais a eliminarem as 

incompatibilidades entre o que eles são capazes de fazer 

(competências atuais) e o que a organização espera que eles 

façam (competências necessárias).

O anexo IV traz as principais competências institucionais que 

deverão ser levadas em consideração para consecução dos 

objetivos elencados nesse tópico.

Detalhamento das atividades:

Etapa I: Conceitos introdutórios
Etapa II: Sensibilizar e divulgar o projeto para os profissionais 

Etapa III: Implantar ferramenta informatizada de avaliação 

Etapa IV: Treinar sobre a ferramenta informatizada 

Etapa V: Apoiar primeira rodada de avaliação e feedback e 

consolidar os resultados
Etapa VI: Apoiar na construção do Plano de 

Desenvolvimento Individual

3.3. Instituir Plano de Desenvolvimento de Gestores

Objetivos:

^ Capacitar gestores de forma a sensibilizá-los a identificar e 

fortalecer as potencialidades de seus colaboradores;

<9 JD (§ Rua 138. n°.l 65, St Marista. Goiânia- GO
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d.2. A arte de perguntar 

d.3. A assertividade na prática
d.4. Exemplo e Demonstração prática com participantes

e) Módulo V - Gestão de Conflitos
e.1. Perceber que o líder exerce um papel fundamental na 

gestão de conflitos;
e.2. Saber se comunicar com segurança e clareza;
e.3. Passar pela identificação dos problemas existentes às
melhores soluções;
e.4. Implantar um sistema de gestão de conflitos eficaz; 
e.5. Reconhecer a responsabilidade de criar um ambiente 

de trabalho harmonioso e produtivo

f) Módulo VI - Gestão do tempo como diferencial na vida 

prática de um gestor IGH
f.1. Princípio de Pareto (80/20) 

f.2. A Tríade do tempo 

f.3. Análise do grupo ABCDE 

f.4. Planejamento
f.5. Encerramento do Programa de PDG

4. METODOLOGIA

Os cursos e trinamentos deverão ser ministrados e 

implementados por meio de aulas e instruções presenciais com 

exposições teóricas e exemplos práticos, utilizando recursos 

multimídia, lousa, textos impressos, mapas mentais e jogos.

Sempre que possível o treinamento utilizará a metodologia 

Problem Based Learning (PBL) para instigar reflexões críticas e 

resolutivas para determinado problema apresentado.

5. ABRANGÊNCIA ECRONOGRAMA

5.1. Treinamento e Comunicação em compliance

Quantidade de profissionais a serem treinados:

Rua 138. n° 165). St. Marista. Goiânia GO
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QUANTIDADE- QUANTIDADE-

SERVIDOR
QTDEPOR 

TURMA
UNIDADE TOTALCLT

HMI 701 428 1129 15

HUAPA 344 226 570 10

MNSL 152 149 301 5

TOTAL 1197 803 2000 30

Estimativa de 67 turmas, mais 2 turmas específicas para 

treinamento mais abrangente aos profissionais que possuem 

relaçào direta com terceiros, em especial com fornecedores e 

prestadores de serviços.

Cronograma estimado para execução dos cursos e 

treinamentos:

N2 de encontros

Mês Diurno Noturno

Abril 18 6

Maio 16 6

Junho 17 6

5.2. Gestão por Competências

Quantidade de profissionais a serem treinados:

QUANTIDADE- QUANTIDADE-
SERVIDOR

QTDE POR 
TURMAUNIDADE TOTAL

CLT

HMI 701 428 1129 15

HUAPA 344 226 570 10

MNSL 152 149 301 5

TOTAL 1197 803 2000 30

(=) Rua 138 n° 165. St. Mar is La. Goiânia GO
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Estimativa de 67 turmas. 

Cronograma estimado:

Ne de encontros

Mês Diurno Noturno Etapa

Abril 16 6 Etapa I - 4h 
turmaMaio 16 6

Junho 17 6

Etapa I e III - 
1h /turmaJulho 10 3

Agosto Etapa IV

Setembro

Outubro Etapa V

5.3.Plano de Desenvolvimento de Gestores

Quantidade de profissionais a serem treinados:

QUANTIDADE- QUANTIDADE-
SERVIDOR

TOTAL
UNIDADE CLT

HMI 42 12 54

HUAPA 24 0 24

MNSL 15 3 18

TOTAL 81 15 96

Cronograma estimado:

© Rua 138. n° 165, Sl. Marista. Goiânia GO
62 3095-7197 www.crivu.com.brAUDITORIA CONSUiTOKlA COMPUANCl

http://www.crivu.com.br


cnvu
Ne de 

encontros
Horário
sugeridoMês

08h00 às 
12h00Abri! 2

08h00 às 
12h00Maio 2

08h00às
12h00Julho 2

08h00às
12h00Agosto 2

08h00 às 
12hOOOutubro 2

08h00 às 
12h00Dezembro 2

Total de 12 (doze) encontros.

6. PRAZO DE EXECUÇÃO

Para execução dos serviços propostos recomendamos um 

prazo contratual de ao menos 6 meses, tendo em vista as múltiplas 

etapas a serem implementadas e trabalhadas com a equipe da 

contratante.

7, INVESTIMENTO E FORMA DE PAGAMENTO _______ ___

Considerando o escopo dos serviços elencados no tópico 4, 
suas etapas e nuances específicos, considerando ainda a equipe 
técnica necessária e os custos próprios, propomos o seguinte 

investimento global: R$ 222.456,00 (duzentos e vinte e dois mil e 

quatrocentos e cinquenta e seis reais). Os custos de prestação dos 
serviços que deram causa a esse montante estão detalhados em 

planilhas nos anexos que integram essa proposta.

Destaca-se que este valor está vinculado ao período total de
treinamento (596 h) e a quantidade de pessoas a serem treinadas
(2000 pessoas).

7.1. Compõem o custo da Proposta:

B Rua 138. n° 165, St. Marista. Goiânia GO
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Compõem o custo do proposta, estando incluído no preço 

referenciado acima, os seguintes centros de despesa:

a) Equipe técnica responsável pela execução dos serviços;
b) Local do treinamento;
c) Impostos, taxas, tarifas e outras espécies tributárias 

atinentes a própria prestação dos serviços;
d) Produção de materiais gráficos, de recursos multimídia 

para realização dos cursos e treinamentos;
documentos comprobatórios doe) Produções de

treinamento efetuado;
f) Outros serviços intrínsecos à proposta e à área de 

conhecimento da equipe técnica.

Todos os custos que não fazem parte da composição desta 

proposta serão previamente debatidos com o responsável pelo 
acompanhamento contratual, sendo justificada sua necessidade. 
Eventual contratação será feita em caso excepcional, caso a 

equipe da contratante não consiga suprir.

8. CONFIDENCIALIDADE

A CRIVU responsabiliza-se pela manutenção do 
absoluto sigilo com relação às informações confidenciais 

venha a conhecer por ocasião da execução dos serviços. Para 

efeitos desta proposta, será considerada confidencial toda e 

qualquer informação que a CRIVU venha a ter acesso, direta 

indiretamente, em função dos serviços a serem prestados.

mais
que

ou

As informações confidenciais incluem todo tipo de 

documentação oral, escrita, gravada e computadorizada, ou 

divulgada pelo cliente por meio de qualquer forma, ou obtida em 

observações entrevistas análises, abarcando,
apropriadamente e sem limitações, todos os maquinários, 
composições, equipamentos, registros, relatórios, esboços, assim 

como todos os dados, compilações, especificações, estratégias, 
projeções.

ou

processos, procedimentos, técnicas, 
incorporações tangíveis e intangíveis de qualquer natureza.

modelos e

Ç? JD E Rua 138. n°. 165. St. Marista. Goiânia GO
62 3 0 95-7197 www.cnvu.com.brAUDITORIA COtóW-TORIA COMPLIANCE

http://www.cnvu.com.br


Anexo I

COMPOSIÇÃO DE CUSTOS TREINAMENTO COMPLIANCE
Participantes do Treinamento 2.000
Estimativa de Pessoas por Turma 30
Total de Turmas (67 geral e 02 Liderança) 69
Quantidade de Horas Definida por Treinamento 4

f Total de Horas do Treinamento 276
Estimativa de Conclusão do Curso (meses) 3
Custo Unitário por Turma R$ 1.589,33

CUSTOS TREINAMENTOITENS Hora %
UNITÁRIO TOTAL

Hora Aula Treinamento1 276 58% R$ 230,00 R$ 63.480,001.2 Custo de Elaboração/Revisâo do Material a ser apresentado para cada nível hierárquico 80 10% R$ 140,00 R$ 11 200,00
1.3 Custo de Supervisão e Acompanhamento do Treinamento 120 17% R$ 158,67 R$ 19.040,001.4 Outros Custos Operacionais e Administrativos 276 1% R$ 5,94 R$ 1.640,00

SUBTOTAL CUSTOS 87% R$ 95.360,00
1.6 [Impostos (15%) 276 13% R$ 51,83 R$ 14.304,00

TOTAL CUSTOS ioo%: R$ 109,664,00



Anexo II

COMPOSIÇÃO DE CUSTOS TREINAMENTO GESTÃO POR COMPETÊNCIA
•/. Participantes do Treinamento 2.000

’■hb^ Estimativa de Pessoas por Turma 30

• Total de Turmas (67 gerai e 02 Liderança) 69

Quantidade de Horas Definida por Treinamento 4

Total de Horas do Treinamento 276

Estimativa de Conclusão do Curso (meses) 3

Custo Unitário porTurma R$ 1.220,29
VALORCUSTOS TREINAMENTOITENS Hora/QTD %

UNITÁRIO TOTAL
Hora Aula Treinamento1 276 71% RS 250.00 RS 69.000,00

1.2 Custo de Elaboração/Revisão do Material a ser apresentado 5%44 RS 100,00 RS 4.400,00
Custo Material Grafico da Apostila e Video1.3 2000 11% RS 5,40 RS 10.800,00

SUBTOTAL CUSTOS 87% R$ 84.200,00
15 [impostos (15%) 276 13% RS 45,76 RS 12.630,00

VALOR TOTAL R$ 96.830.00100%



Anexo III

COMPOSIÇÃO DE CUSTOS TREINAMENTO Pnr;
: Participantes do Treinamento 96

Estimativa de Pessoas por TurmaII 10
Total de Turmas (12 geral)i 10

íw^- Quantidade de Horas Definida por Treinamento 4
Total de Horas do Treinamento 38
Estimativa de Conclusão do Curso (CURSOS BIMESTRAIS) 6

«s# Data Estimada para Inicio do Treinamento 43.886
Data Estimada para Término do Treinamentoií 44.185
Custo Unitário por Aluno 145
Custo Unitário por Turma 1.446

VALORITENS CUSTOS TREINAMENTO Hora/Qtd %
UNITÁRIO TOTAL

I Hora Aula Treinamento 38 72% R$ 300,00 R$ I 1.520,00
1.2 Custo de Elaboração/Revisão do Material a ser apresentado para cada nível hierárquico 12 5% R$ 60,00 R$ 720,00
1.3 Custo de Supervisão e Acompanhamento do Treinamento 12 3% R$ 45,00 R$ 540,00
1.4 Custo Material Grafico da Apostila 44 7% R$ 25,00 R$ 1.100,00

SUBTOTAL CUSTOS 87% R$ 13.880,00
1.5 [impostos (15%) 15% R$ R$ 2.082,00

VALOR TOTAL R$ 15.962,00
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Anexo IV

Competência _______________Conceito da competência______________
Capacidade de interação com a equipe, aprendendo e 
ensinando em todas as situações expressando-se de forma 
clara e transparente, estando comprometido com os
resultados da equipe._________________________________
Promoção de um ambiente favorável à exploração, 
desenvolvimento e implementação de novas idéias que 
possam gerar melhores resultados, a partir de um 
embasamento referenciado na ética, em boas práticas e em 
evidências científicas._________________________________
Gerenciamento organizacional por meio de um conjunto de 
atividades e processos interrelacionados, alinhados à 
missão, visão e valores da instituição. Objetiva a tomada de 
decisão e a execução de ações, com base na medição e 
análise do desempenho, considerando as informações 
disponíveis e os riscos identificados.__________________ _
Compromisso de identificar, analisar e avaliar a situação 
existente, de forma sistemática e planejada, com base 
dados e informações, visando aprimorar produtos, serviços 
ou processos que possam colocar a organização em
patamares superiores de desempenho.______________ _
Cuidado centrado no paciente, por meio de um tratamento 
individualizado, integral, planejado, efetivo, mediante 
tomada de decisão compartilhada e comunicação eficaz 
com o paciente. Respeito às tradições culturais, 
preferências e valores pessoais do paciente e de sua família.

1- Trabalho em 
equipe

2- Cultura da 
Inovação

3- Orientação por 
processos

em4- Melhoria 
contínua

5-Foco no 
paciente

Promoção de um ambiente seguro, mediante a adoção de 
ações preventivas, desenvolvendo a capacidade da 
organização de se antecipar às situações indesejáveis. 
Identificação, análise, planejamento e implementação de 
melhorias para a redução contínua dos riscos de danos,
associados à assistência em saúde.___________________
Buscar a excelência na capacidade para gerir os recursos 
disponíveis, otimizando-os, através da 
racionalização dos processos e redução de custos.
Relações de interdependência e interação entre os diversos 
processos da organização, sua cadeia de fornecedores e o
ambiente externo._____________________________
Relação responsável, ética e transparente da organização, 
por meio da potencializaçào de impactos positivos e 
minimização dos impactos negativos de suas atividades na 
sociedade e no meio ambiente, promovendo o uso racional 
e adequado de recursos.

6- Foco em 
segurança

7- Otimização de 
recursos melhoria e

8- Visão sistêmica

9-
Responsabilidade
socioambiental

Rua 1.38. n°. 165, St. Marista. Goiânia GO

62 3095-7197 www.crivu.com.brAUDITORIA CONStKTOftiA COMPLIANCE

http://www.crivu.com.br


cnvu
Competência ______________ Conceito da competência______________

Definir os propósitos e promover os rumos da organização, 
com atuação de forma aberta, participativa, inovadora e 
motivadora. Orientar esforços, interesse e recursos 
organizacionais, compreendendo os fatores que afetam a 
organização no curto e longo prazo, visando a sua 
sustentabilidade.

10- Liderança

11- Criar condições que promovam a realização profissional e as 
relações humanas, através do comprometimento do 
trabalho em equipe, do desenvolvimento de competências e 
da educação permanente, potencializando o desempenho 
individual e organizacional.

Desenvolvimento 
de Pessoas

CRIVU
ASSESSORIA, 

CONSULTORIA E 

AUDITORIA LTDA: 

19863213000175

Assinado digilalmente por CRIVU ASSESSORIA, 
CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA: 19863213000175 
DN; C=BR, 0=ICP-Brasil. OU=Auloridade Cerüficadora Raiz 
Brasileira v2. OU=AC SOLUTI. OU=AC SOLUTI Multipla. 
OU=11735236000192, OU=Certificado PJ Al, CN="CRIVU 
ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA: 
19863213000175’'
Razão: Eu sou o autor deste documento 
Localização:
Data: 2020-03-25 13:03:15 
Foxit Reader Versão: 9,0,0
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07/08/2019 Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral

Comprovante de Inscrição e de Situação Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificação da Pessoa Jurídica e, se houver qualquer divergência, providencie junto à 
RFB a sua atualização cadastral.

A informação sobre o porte que consta neste comprovante é a declarada pelo contribuinte.

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURlDICA
NÚMERO DE INSCRIÇÃO
19.863.213/0001-75
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO 
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
11/03/2014

NOME EMPRESARIAL
CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
AVISO PUBLICO PORTE

ME
CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL -----------------------------------------------------------------------------
63.99-2-00 - Outras atividades de prestação de serviços de informação não especificadas anteriormente

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDARIAS
69.20- 6-01 - Atividades de contabilidade
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6a ALTERAÇAO
TRANSFORMAÇÃO DE EMPRESA INDIVIDUAL DE 

RESPONSABILIDADE LIMITADA - EIRELI PARA O REGISTRO DE
SOCIEDADE EMPRESÁRIA 

AVISO PÚBLICO EIRELI 

CNPJ: 19.863.213/0001-75

THIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA, brasileiro, casado sob o regime 

de comunhão parcial de bens, contador, nascido no dia 

18/02/1986, inscrito no CPF sob o n° 006.771.071- 

96, CNH n° 03304644324 expedido pelo DETRAN/GO e 

RG n° 1186103, expedida pela PM/GO, e portador da 

carteira de identidade profissional n° 02.0542/0-2, 

expedida pelo CRC/GO, residente e domiciliado à Rua 

Flemington, Apt. 502F, Edifício Trinidad, Vila Alpes, 

Goiânia/GO, CEP: 74.310-290.

Titular da empresa AVISO PÚBLICO EIRELI, inscrita no CNPJ sob o n° 

19.863.213/0001-75 situada na Rua 138, Qd.52, Lt.05, Sala 01, Setor 

Marista, CEP: 74.170-140, Goiânia - GO, com seu ato devidamente 

registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Goiás - JUCEG, sob. 

o NI RE 52600621297, resolve promover a alteração do ato e proceder a 

sua consolidação mediante as cláusulas e condições seguintes consoante 

a faculdade prevista no parágrafo único do artigo 1.033, da Lei n° 

10.406/2002 (Código Civil).
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Fica transformada esta empresa em SOCIEDADE EMPRESÁRIA, 

que se admitiu o sócio VINÍCIUS HENRIQUE PIRES ALVES, brasileiro, 

casado sob o regime de comunhão parcial de bens, contador, nascido 

dia 06/05/1987, inscrito no CPF sob o n°. 004.209.981-10, portador da 

Cédula de Identidade RG. n°. 4606498, expedida pela DGPC/GO e portador 

da carteira de identidade profissional n° 018754/0-7, expedida pelo 

CRC/GO, residente e domiciliado à Rua Sevilha, Qd. 184, Lt. 17-25, Casa 

14, Bairro Jardim Europa, Goiânia/GO, CEP 74330-570, passando a 

constituir o tipo jurídico SOCIEDADE LIMITADA, a qual se regerá,’ 

doravante, pelo presente CONTRATO SOCIAL ao qual se obrigamv 

mutuamente todos os sócios.

uma vez

no

i

{

u i

./CLAUSULA 1*. O titular THIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA, já

qualificado acima, possuidor de 165.000 (Cento e sessenta e cinco mil) 

quotas no valor unitário de R$ 1,00 (um real) cada, cede e transfere neste 

ato 16.500 (Dezesseis mil e quinhentos) quotas de suas quotas para o sócio

VINÍCIUS HENRIQUE PIRES ALVES, já qualificado acima.

/;

» .
Vv *

CLAUSULA 2a. Após a transferência de quotas, o capital ficará distribuído 

da seguinte forma:

Sócios Quotas R$ O/o

THIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA 148.500 148.500,00 90
VINÍCIUS HENRIQUE PIRES ALVES 16.500 16.500,00 10
TOTAL 165.000 165.000,00 100

CLÁUSULA 3a. A sociedade girará sob o nome empresarial CRIVU 

ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA.
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CLAUSULA 4a, A administração da sociedade será exercida somente peio 

sócio THIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA que assina isoladamente, 

por tempo indeterminado. Podendo praticar todos os atos referente à 

gestão de todas as operações sociais, representando a sociedade ativa e 

passiva, judicial e extrajudicialmente com os poderes de atribuições de 

administrador, autorizado o uso do nome empresarial, inclusive em assumir 

obrigações seja em assumir obrigações seja em favor de qualquer dos 

cotistas ou de terceiros bem como onerar ou alienar bens imóveis da 

sociedade sem a autorização dos outros sócios.

CLÁUSULA 5a. O sócio administrador declara sob as penas da Lei, que não 

está impedido de exercer a administração da sociedade, por Lei especial, 

ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos 

dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 

públicos ou por crimes falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, 

concussão, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema 

financeiro nacional, contra normas de defesa de concorrência, contra as 

relações de consumo, fé pública e a propriedade.

o acesso a cargos

CLÁUSULA 6a. O administrador tem direito a uma retirada mensal a título 

de pró-labore, que é fixado anualmente por acordo entre os sócios, 

respeitando sempre os limites da Lei.

CLÁUSULA 7a, Permanecem inalteradas as demais cláusulas.

CLÁUSULA 8a. A vista da modificação ocorrida consolida-se o Presente 

Instrumento que passa a ter a redação dada em sua consolidação.

•tt»P■viiiv.-i tia iinra tatmaniu

CERTIFICO O REGISTRO EM 07/08/2019 10:48 SOB N° 52204808238. 
PROTOCOLO: 190783249 DE 06/08/2019. CÓDIGO DE VERIFICAÇÃO: 
11903594998. NIRE: 52204808238.
CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA

Paula Nunes Lobo Veloso Rossi 
SECRETÁRIA-GERAL 

GOIÂNIA, 07/08/2019
www.portaldoempreendedorgoiano,go.gov.br

JUCJEJG
I ' SWUM IT.f.'HKU

A validade deste documento, se impresso, fica sujeito à comprovação de sua autenticidade nos respectivos portais. 
Informando seus respectivos códigos de verificação



CONSOLIDAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL 

CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA 

CNPJ: 19.863.213/0001-75

THIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA, brasileiro, casado sob o regime

de comunhão parcial de bens, contador, nascido no dia 

18/02/1986, inscrito no CPF sob o n° 006.771.071- 

96, CNH n° 03304644324 expedido pelo DETRAN/GO e 

RG n° 1186103, expedida pela PM/GO, e portador da 

carteira de identidade profissional n° 02.0542/0-2, 

expedida pelo CRC/GO, residente e domiciliado à Rua 

Flemington, Apt. 502F, Edifício Trinidad,

Goiânia/GO, CEP: 74.310-290.
Vila Alpes,

VINÍCIUS HENRIQUE PIRES ALVES, brasileiro, casado sob o regime de 

comunhão parcial de bens, contador, nascido 

06/05/1987, inscrito no CPF sob o n°. 004.209.981-10, 

portador da Cédula de Identidade RG. n°. 4606498, 

expedida pela DGPC/GO e portador da carteira de 

identidade profissional n° 018754/0-7, expedida pelo 

CRC/GO, residente e domiciliado à Rua Sevilha, Qd. 184, 

Lt. 17-25, Casa 14, Bairro Jardim Europa, Goiânia/GO, CEP 

74330-570.

As partes acima identificadas têm, entre si, justos 

presente Contrato de Constituição de Sociedade Ltda., que se regerá 

pelas cláusulas e condições descritas a seguir:

no dia

e acertados o
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CLÁUSULA Ia. O presente instrumento tem como objetivo, a constituição 

de uma sociedade simples, que girará sob a denominação social de CRIVU 

ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA.

CLAUSULA 2a. O objeto empresarial é: Atividade de prestação de 

serviços de informação (clipping), atividades de contabilidades, 

atividades de consultoria e auditoria contábil e tributária, atividades 

de ensino com palestras, cursos e treinamentos de capacitação na 

área

serviços especializados de apoio administrativo.

publica, fotocópias, preparação de documentos e outros
/

CLÁUSULA 3a. O endereço da sociedade é: Rua 138, Qd.52, Lt.05, Sala 

01, Setor Marista, Goiânia - GO, CEP: 74.170-140.

/ /rv
V

/
CLÁUSULA 4a. O capita social é de R$ 165.000,00 (Cento 

cinco mil reais), divididos em 165.000 (Cento e sessenta e cinco mil) quotas 

de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado em 

moeda corrente do país, e ficando assim distribuído pelos sócios:

e sessenta e

/

Sócios Quotas %
TH I AGO FRANCISCO ALVES SANTANA

VINÍCIUS HE N RI QUE PIR ÉS AL VES “
148.500 148.500,00 90
16.500 16.500,00 10

TOTAL 165.000 165.000,00 100
‘ V

Parágrafo único. A responsabilidade de cada sócio é restrita ao valor de

suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralização do 

capital social.
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CLÁUSULA 5a. As cotas do capital social são indivisíveis perante a 

sociedade e não poderão ser cedidas, transferidas ou alienadas por qualquer 

forma em direito permitido sem o prévio e expresso consenso dos demais 

sócios, cabendo a estes, em igualdade de condições, o direito de preferência 

na aquisição das mesmas ressalvando, todavia, no concurso com terceiro, 

a igualdade de condições quanto a preço, prazo e forma de pagamento.

CLÁUSULA 6a. A sociedade é administrada pelo sócio THIAGO 

FRANCISCO ALVES SANTANA com os poderes e atribuições de 

administrador, representando a sociedade ativa e passivamente, judicial e 

extrajudicialmente, estando autorizada a usar o nome empresarial.

CLAUSULA 7a. O administrador tem direito a uma retirada mensal a título 

de pró-labore, que é fixado anualmente por acordo entre os sócios, 

respeitando sempre os limites da Lei.

CLÁUSULA 8a. O primeiro exercício social iniciou-se em 14/02/2014 e 

terminou em 31 de dezembro de 2014 e os exercícios seguintes iniciam - 

se no dia 01 de janeiro e terminam em 31 de dezembro de cada 

correspondente, sendo os lucros ou perdas registradas em conta própria e 

distribuídos aos sócios na proporção de suas quotas.

ano

CLAUSULA 9a, A sociedade não entra em dissolução e consequentemente 

em liquidação, por retirada, morte, falência ou incapacidade de um dos 

sócios, desde que os remanescentes queiram com ela prosseguir. 

Ocorrendo um desses eventos, o sócio que falecer, for declarado falido, 

interdito, incapaz ou que desejar retirar - se, recebe seus haveres mediante 

balanço geral que então se efetivará e pago ao sócio retirante, seus
I.1*» E *Cluí ,~j Ha .juiitaCai-». cm
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herdeiros necessários ou representantes legais, não só o capital como, 

igualmente, os lucros ou quaisquer outros haveres.

Parágrafo primeiro. Na hipótese de morte de sócio, os seus herdeiros 

podem optar entre a sua participação na sociedade ou o recebimento do 

capital aplicado e demais haveres na forma do que se acha estabelecido no 

'‘caput".

Parágrafo segundo. Além dos casos previstos a sociedade não se 

extinguirá a não ser por mutuo consenso, desinteligência grave, entre 

membros que impeça seu pleno prosseguimento ou, por determinação 

legal, em caso de dissolução, cabe aos sócios, de comum acordo, designar 
aquele que irá cuidar de sua liquidação.

/j
seus

i // /

! t‘

ij V

/Parágrafo terceiro. Em caso de liquidação da sociedade, os ativos deverão 

ser utilizados para pagar todas as dívidas da sociedade e o remanescente,
se houver, será rateado entre os sócios em proporção ao número de cotas 

que cada um possuir.

f N)
f.N

N.

CLÁUSULA 10a. Ressalvado o disposto em Lei especial, integralízados as 

cotas, poderá ser aumentado ou reduzido o Capital Social mediante a 

correspondente modificação do contrato.

*>

'

CLÁUSULA 11a. A maioria dos Sócios, representativa de mais da metade 

do Capital Social, pode excluir da Sociedade sócios que puserem em risco 

a continuidade da Empresa.
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Parágrafo único. A exclusão prevista na cláusula acima será determinada 

em reunião ou assembléia convocada para esse fim, e, que seja certificado 

o acusado para que o mesmo possa exercer o direito de defesa.

CLÁUSULA 12a. A assembléia ou reunião dos sócios deve realizar-se uma 

vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do exercício social, 

que será todo dia 31 de dezembro de cada ano, para procederem à 

elaboração do Inventário, do Balanço Patrimonial e do Balanço de 

Resultados Econômicos, cabendo aos sócios na proporção de suas cotas, os 

lucros ou perdas apuradas.

CLAUSULA 13a. O Sócio administrador declara sob as penas da Lei, que 

não está impedida de exercer a administração da sociedade, por Lei 

especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os 

efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a 

cargos públicos ou por crimes falimentar, de precarização, peita ou suborno, 

concussão, pecuiato ou, contra a economia popular, contra o sistema 

financeiro nacional, contra normas de defesa de concorrência, contra 

relações de consumo, fé pública e a propriedade.

i
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DO FORO
CLÁUSULA 14a. Para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente 

ATO; o titular elege o foro da comarca de Goiânia, no Estado de Goiás, e 

firma o presente instrumento, em 1 (uma) única via, para registro e 

arquivamento na junta comercial do Estado de Goiás.

Goiânia - GO, 26 de julho de 2019.

/

THIAGO FRANCISCO ALVES SANTANA
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hUps://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccae/asp/sccaeg0010r2.aspSituação do Contribuinte

Secretaria de Finanças
Cadastro de Atividade Econômica - CAE

Consulta Situação do Contribuinte

N° Inscrição Municipal 3707301
C.N.P.J. / C.P.F. 19.863.213/0001-75

CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA 
LTDARazão Social

Natureza Jurídica SOCIEDADE EMP. LIMITADA
Data de Abertura 11/03/2014
Data Deferimento da 
Inscrição 25/03/2014

Situação ATIVO

NÃO ESTIMADOSituação da Estimativa

Simples Nacional SIM 11/03/2014

Substituto Tributário NAO
Escrita Contábil NAO
Isento/lmune NAO

Voltar

l of l 25/03/2020 09:49

http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccae/asp/sccaeg0010r2.asp


crivu
DECLARAÇÃO - ISENÇÃO INSCRICÃO ESTADUAL.

A CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA

LTD A, portadora do CNPJ 19.863.213/0001-75, sediada na Rua 138

Qd. 52, Lt.05 N° 165, Setor Marista, Goiânia-GO, CEP: 74.170-140, 

por intermédio de seu representante legal Thiago Francisco Alves 

Santana, inscrito no CPF sob o n° 006.771.071-96, DECLARA para
quaisquer efeitos, que é considerada NÃO CONTRIBUINTE DO 

ICMS/GO, nem sujeita à inscrição no Cadastro de Contribuinte da

Secretaria da Fazenda do Estado de Goiás e consequentemente, 

dispensada das obrigações fiscais, por não realizar operações de 

circulação de mercadorias neste CNPJ e, não está obrigada a emitir 

quaisquer das notas fiscais previstas no Regulamento do ICMS/GO., 

conforme legislação vigente.

CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA 
CNPJ 19.863.213/0001-75

Rua 138. n° 165. St. Marista. Goiâma-GO
62 3095-‘7197 www.crivu.com.br

AUDlTCmiA CONSULTORIA COMPLIANCE

http://www.crivu.com.br
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
f Secretaria da Receita Federal do Brasil 
\ Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA
DA UNIÃO

Nome: CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA 
CNPJ: 19.863.213/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de 
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que 
não constam pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria 
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) junto à 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para 
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do 
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas 
nas alíneas 'a' a ’d' do parágrafo único do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos 
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1 751 de 2/10/2014 
Emitida às 09:56:47 do dia 25/03/2020 <hora e data de Brasília>
Válida até 21/09/2020.
Código de controle da certidão: FF86.96F6.A34B.F64D 
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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25/03/2020 09:57
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA 
SUPERINTENDÊNCIA EXECUTIVA DA RECEITA 
SUPERINTENDÊNCIA DE RECUPERACAO DE CRÉDITOS

CERTIDÃO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA

NR. CERTIDÃO: N° 24218761

IDENTIFICAÇÃO:

NOME:
VALIDA PARA O CNPJ INFORMADO NESTE DOCUMENTO

CNPJ
19.863.213/0001-75

DESPACHO (Certidão valida para a matriz e suas filiais):

NAO CONSTA DEBITO

. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *, *. *. *. ,1c. *. *. jj,. ^

• *. *. *• *. *. *. *. =)c. *. *. *. J)C. >|t. >|<. *. *. *, *. *. *. *

*. *. *. *. *. *. *• *. *. >f:, *. !)c. S|<. Jjt. *. sjc, .jt. *. *

*. *. *. *. >|C. *. *. J|C. *. Jjt. J);. j);. jjj, ^

H<. *• *. *. *. *. *. *, *. *. *. *. *. *. *. *. *
*. *. *. *■ *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *, *. *. *, *, ^

. *. *. *. *. *. *. *. *. *, *. *. *. *. *. *, *. *. *. ,1,, *
* ' *• *• *• *• *' *• *• *. *• *■ *■ *• *• *■ *. *. *. *. *, *. *, *. *

FUNDAMENTO LEGAL:

Esta certidão e expedida nos termos do Paragrafo 2 do artigo 1, combinado com a alinca 'b' do inciso II do artigo 2, ambos da 

IN nr. 405/1999-GSF, de 16 de de dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF, de 13 de novembro de 2006 c 

constitui documento habil para comprovar a regularidade fiscal perante a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso III 
do artigo 29 da Lei nr.8.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANÇA:

Certidão VALIDA POR 60 DIAS.
A autenticidade pode ser verificada pela INTERNET, no endereço: 
http://www.sefaz.go.gov.br.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na divida 
ativa e COBRAR EVENTUAIS DÉBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS,

VALIDADOR: 5.555.491.138.560 EMITIDA VIA INTERNET

SGTI-SEFAZ: LOCAL E DATA: GOIANIA, 25 MARCO DE 2020 HORA: 10:9:10:9

http://www.sefaz.go.gov.br


http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp

Secretaria Municipal de Finanças

#

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIÂNIA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

CERTIDÃO CONJUNTA DE REGULARIDADE FISCAL 
NEGATIVA DE DÉBITOS DE QUALQUER NATUREZA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DA CERTIDÃO: 6.142.185-5

Prazo de Validade: até 23/04/2020

CNPJ: 19.863.213/0001-75

Certifica-se que até a presente data NÃO CONSTA DÉBITO VENCIDO OU A 
VENCER referente a débitos de qualquer natureza administrados pela Prefeitura 
Municipal de Goiânia para este CNPJ, nos termos do artigo 203 da Lei Municipal n° 
5.040/1975 (C.T.M), atualizado e do artigo 89, inciso I e seus parágrafos 2o e 7o do 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

Esta CERTIDÃO abrange as informações de dívidas de natureza tributária 
imobiliária, de natureza tributária mobiliária ou de natureza não tributária.

A CERTIDÃO ora fornecida não exclui o direito da Fazenda Pública Municipal 
cobrar, em qualquer tempo, os débitos que venham a ser apurados pela autoridade 
administrativa, nos termos do artigo 204, parágrafo Io da Lei Municipal n° 5.040/1975 
(C.T.M.), atualizado.

A validade desta Certidão é estabelecida no artigo 92, parágrafo 1o do 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

GOIANIA(GO), 25 DE MARCO DE 2020

ESTA CERTIDÃO É GRATUITA E EMITIDA ELETRONICAMENTE, E 
DEVERÁ SER VALIDADA PARA CONFIRMAÇÃO DA SUA AUTENTICIDADE, NO 
ENDEREÇO ELETRÔNICO www.aoiania.QO.aov.br. QUALQUER RASURA OU EMENDA 
INVALIDARÁ ESTE DOCUMENTO.

1 of 1 25/03/2020 10:12
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Consulta Regularidade do Empregador https://consulta-crr.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsl

inibi
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Certificado de Regularidade 
do FGTS - CRF

Inscrição:
Razão

Social:
Endereço:

19.863.213/0001-75

CRIVU ASSESSORIA CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA

R 138 SN QD 52 LT 05 SL 01 / SETOR MARISTA / GOIANIA / GO / 
74170-140

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a 
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de 
quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos, 
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade: 19/03/2020 a 17/04/2020

Certificação Número: 2020031904354225409316

Informação obtida em 25/03/2020 10:19:07

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

I of I 25/03/2020 10:19
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PODEF JUDICIÁRIO 
JUSTIÇA DO TRABALHO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Nome: CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA
(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 19.863.213/0001-75

Certidão n°: 5059524/2020 
Expedição: 20/02/2020, às 14:38:31
Validade: 17/08/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedição.

Certifica-se que CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito (a) no CNPJ sob o n° 

NÃO consta do Banco Nacional de Devedores19.863.213/0001-75,
Trabalhistas.
Certidão emitida com base no art. 642-A da Consolidação das Leis do 
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e 
na Resolução Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos 
Tribunais do Trabalho e estão atualizados até 2 (dois) dias 
anteriores à data da sua expedição.
No caso de pessoa juridica, a Certidão atesta a empresa em relação 
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de 
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na 
Internet (http://www.tst.jus.br) .
Certidão emitida gratuitamente.

sua

INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados 
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas 
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações 
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em 
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos 
recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a 
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes 
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do 
Trabalho ou Comissão de Conciliação Prévia.

http://www.tst.jus.br


Poder Judiciário da União

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITÓRIOS

CERTIDÃO NEGATIVA DE DISTRIBUIÇÃO (AÇÕES DE FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS)

1a e 2a Instâncias

CERTIFICAMOS que, após consulta aos registros eletrônicos de distribuição de ações de 
falências e recuperações judiciais disponíveis até 25/03/2020, NADA CONSTA contra o nome por 
extenso e CPF/CNPJ de:

AVISO PUBLICO EIRELI

19.863.213/0001-75

OBSERVAÇÕES:
a) Os dados de identificação são de responsabilidade do solicitante da certidão, devendo a titularidade ser conferida 
pelo interessado e pelo destinatário.
b) A certidão será emitida de acordo com as informações inseridas no banco de dados. Em caso de exibição de 
processos com dados desatualizados, o interessado deverá requerer a atualização junto ao juízo ou órgão julgador.
c) A certidão será negativa quando não for possível a individualização dos processos por carência de dados do Poder 
Judiciário, (artigo 8o, § 2o da Resolução 121/CNJ).
d) A certidão cível contempla ações cíveis, execuções fiscais, execuções e insolvências civis, falências, recuperações 
judiciais, recuperações extrajudiciais, inventários, interdições, tutelas e curatelas. A certidão criminal compreende os 
processos criminais, os processos criminais militares e as execuções penais. Demais informações sobre o conteúdo 
das certidões, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Serviços, Certidões, Certidão Nada Consta, Tipos de Certidão.
e) A certidão cível atende ao disposto no inciso II do artigo 31 da Lei 8.666/1993.
f) Medida prevista no artigo 26 do Código Penal, sentença não transitada em julgado.

A autenticidade deverá ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Serviços, Certidões, 
Certidão Nada Consta, Validar Certidão - autenticar, informando-se o número do selo digital de segurança 
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 25/03/2020 
Selo digital de segurança: 2020.CTD.HRM1 .D7G3.56XF.B57Q.HRRG 

VÁLIDA POR 30 (TRINTA) DIAS

Página 1 de 1 25/03/2020 10:33:21

NUCER - Núcleo de Emissão de Certidões do TJDFT 
Fórum de Brasília - Milton Sebastião Barbosa, Praça Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.

Brasília - DF
Horário de Atendimento: 7h às 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.

http://www.tjdft.jus.br
http://www.tjdft.jus.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

A CD ASSESSORIA MUNICIPAL LTDA-ME, inscrita no CNPJ/CPF n° 
14.692.450/0001-05 estabelecida na AV.C-255 N°270 Qd.588 LT.04/08 sala 807 Edif. 
empresarial Scbba empresarial Estado de GO, neste ato representada por seu Sócio 
Admimstrador / Diretor, Marcelo Gomes Batóo, brasileiro, casado, inscrito CPF sob o n° 
623.716.901-63, documento de identidade profissional n° GO - 015909/0-9 CRC-GO, 
residente e domiciliado na Rua Prudente dc Morais, Qd. 46 Lt. 09, Casa 01, Parque 
Anhanguera, CEP 74.340-025, Goiânia Goiás, vem ATESTAR A CAPACIDADE 
TÉCNICA da empresa CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA 
LTDA, inscrita no CNPJ, sob o n.° CNPJ: 19.863.213/0001-75, com sede na Rua 138, n° 
165, Qd. 52, Lt. 05, Sala 02 - Setor Marista - Goiânia - GO, CEP: 74.170-140, 
representado por seu Diretor, Sr. Thiago Francisco Alves Santana, brasileiro, casado, 
contador, portador da carteira de identidade RG n° 1086103 PM/GO, inscrito no CPF sob o 
n° 006.771.071-96, cm vista dos serviços prestados à empresa, consoante descritos abaixo:

• Análise da estrutura governamental da empresa e proposição e mudanças 
buscando melhor controle, índice elevado de governança e 
desburocratização para ganho de eficiência da empresa no mercado;

• Análise de Risk Assessment para identificar os riscos existentes quanto à 
integridade da empresa do ponto de vista de fraude e corrupção, trazendo 
medidas possíveis para mitigação da probabilidade e impacto dos riscos 
dc compliance-,

• Auxílio na estruturação das normas da empresa no tocan-te às políticas de 
fraude e corrupção, tais como: assessoria na elaboração do código de 
conduta, política dc compras e fornecedores, política de brindes e 
hospitalidades, trato com autoridades públicas, relação entre funcionários, 
entre outras políticas internas;

• Realização de treinamento de funcionários, em Goiânia-GO e em São 
Luís-MA, a respeito das políticas implementadas buscando a 
disseminação do programa dc integridade da empresa e o cultivo da 
conduta ética esperada dos colaboradores;

• Realização de treinamento sobre a estrutura de governança da empresa e 
as mudanças reaOizadas para melhorar a eficiência e atender aos 
parâmetros das boas práticas na gestão;

• Sendo prestados serviços nas áreas de assessoramento de implantação e 
disseminação do programa dc compliance e plano dc integridade, 
avaliação de riscos, consultoria em governança corporativa.

Não havendo fatos que desabonem sua conduta técnica dentro dos padrões de qualidade e 
desempenho certificamos que u empresa supracitada cumpriu satisfatoriamente com suas

Rua Av. C-255, n« 270, Sala. B07, Setor Nova Suíça, CtP 74.280-010, Goiânia - GO 
Fone: (62) 3045-7445 • e-mall: cdconsultorla@cdconsultorla.com.br

Digitalizado com CamScanner

mailto:cdconsultorla@cdconsultorla.com.br


<u CD Assessoria
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obrigações, entregando os serviços objeto do contrato com a qualidade desejada por esta 
Contratante.

r\/
jmâniaV GO, aos 03 de fevereiro de 2020

Marl
SobioAdmínístrador 

CD Assessoria Municipal

or

Rua Av. C-255, 270, Sala. 807, Selor Nova Suíça, CtP 74.280-010, Goiânia
rone: (62) 3945-7445 • e-mall: cdconsultorlaQicdconsultorla.com.br

- GO

Digitalizado com CamScanner
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS 
AVISO DE LICITAÇÕES

0 Pregueiro e Equipe de Apoio do TCE-GO, nomeados 
oias Portarias n° 317/2019 e 685/2019, tornam 

de Pregão Eletrônico, 
Monor Proço Global 

sito w\vw licitacoes-e. 
Brasil S/A. Inicio de 

propostas 16/03/2020 às 08:00h. 
nento de propostas 26/03/2020 às

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLÉIA GERAL ORDINÁRIA

TRHIUNFQ RESIDENCIAL TORRE 
I sob o Ia 1* Í87 584/0001-86 situado

Guedes oficial
da comarca d«

ESTADO DE GOlAS 
ÍPIO DE FLORES 

PUBLICAÇÃO 
LICITAÇÃO MODALIDADE 

TOMADA DE PREÇO 02(2020 
Fiores Co GoaVGO, torra púbi co que lará realizar as 

.0 úia 03 ee abn de 2020, em sua sede sito e Praça da 
Centro, neste Município, em sessão oúbtica, na fo"na da 

10 520/02 e subs-dianamente ás normas da Lei Federal 
>3 e alterações postoriores, licitação na MODALIDADE TOMADA 
RECOS N- 0212020. TIPO MENOR PREÇO GLOBA 

TAÇAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA 
3 DE SERVIÇOS DE CONSTRUÇÃO DE P 
ASIO DE ESPORTES EM FLORES DE GO 
raçéo o sous arom poderão 
corado em noráno comete 

Floro* de Goiás, 11 dc lma'ço

Edilal dc intimação. O Ben. Igor França 
islro rle imóveis da 1* orcunscrlção

do Eslado de Goiás, republica /ederal»va 
eic. Pelo pru 
> endereço fornecido,

8 do art. 26 da Lei 0^9 514/97, INTIMA o Sr RODRIGO 
EiRA DE MORAES FERRO, inscnlo no CPF sot2 o n* 

iparoco' a eslu Serviço do Rogi 
Avenida T-9 esrjmnB com R C-211, 

Place. Terreo Salas 5, 
de qulrue (15) dias. n 

coniar da data Ca última publicação do presente edital, para 
satisfazer as prestações vencidas e as quo vanco.'orn até a 
data do efotivo pagamento com os juros convencionais, as 
penalidades e os demais encargos contratuais os encargos 
legais aiôm das despesas ce cobrança o de inilmaçAo 
rofarentn ao Conlmio de Compra o Venda e Alienação 
Flduclàfia, da Casa n* C-31, localizada no Rasidenciai 
Vilar Pnrravora. situado a Avenida Cascavel. n‘ 539 üo 
LolG n‘ 1-17/21. da Quadra D. no Setor Caiielo Branco, 
noala cnpilai. o qual se encontra alienado flducianamento 
a BANCO BRADESCO S.A. consoanla registro R4 e R5 da 
malncuia n' 320 332 O valor do dftbito ate 05/03/2020 em 
de RS 26 813,95 (vime e seis mil ollocentos e Iieze reais 
e noventa e emeo centavos) Arolono Lima do» Santos 
Escravenle autorizada

MUNIC DE GOIAS rio regif 
Goiânia

A AdmlnKIração do TORRES DEL 1 
GRAN TRHIUNFO, inscrio no CNPJ 
ra Rua Fodaleza. Od 07, Lotes 2^25. N* 174. Sotor Altq da Glória CE? 
71 815-710. em Goiár a - Goiás peto p'eser.ic Edital e ros termo* da 
Convenção e Regimento hleino oem como da Lei 4 59TC4 oorvoca todos 
os condôminos oo Enibcio otado para AssemUem Ge*Bl Ordinária a sm 
roalizaca no d a 24 do março do 2020 llçrça-feira) no Saiôo de Festas, 
as 19 00 nc«BS em pnmcira convocaçôo com a pros 
por cento, mai* um da totalidade dos condômino* i 
segunda e ultima convocaçio. cnm a presença de qualquer número de 
condôminos quando serèc dopabdos o del Pc'udos ds soçuintw assuntos 
l - Prestaçôo c lorovaçáo ca$ conlas relativas aos meses co ma'çoi7019 
a fevereiro/2020, II - E!e*çAo do Sfndicn. Conseiho ContUlUvn. Secretario 
e Presdenla da AssembWa; Era o cub s« apresenlava cam o m-vpHnln 

Goiânia, i ’ 0o març 
TORRES DEL TRHIUNFO RESID -

AAflmmisJração
• Da acordo mm o Cúoifln Crvil.'2f)02 - Art, 1.335. inciso III *è olreilo 
do condômino votar nas duliperaçOes da Assemblela a delas participa' 
estando quite'
• O Possudo'A ocaláno. só pode'à votai modmnto 8 procuração esoe 
tifica do proprietário com firma reconhecia «m cartório.

"Nonhum de nós ó lèo ban' quanto todos nós /untos'

sente edital por nào 
tormos

da lei. • 
terem sido encontrados no 
do §4 
FERR
492 016 541-20. a 
da Imóveis, situado na 
n” 2.322 
6 e 7. no

de
ICO o Edital de Licita 

relacionados abaixo, do 
A licitação serà realizada 
com br. provido pelo Banco do

ção
tipoo Município do 

0800 boras do slroMatriz, o* 44
L* Federal 
Befie/S'
DE P

acolhimento de 
Limite de acolhir 
08;00h (horário Brasília)

Inove IMoiigent 
m América, no prazode cmauenta 

30 horas em
esen^ 
e as 19L. P 

PRE
PAW

TRA STA-
RAÇA E REFORMA DO 
IAS. contorme Adccu- 

nados nq encareço acima 
:ial nu ro súb www 'loresdegoiasgo gov br 
dc 2020 Luzia Cícero Marlir»- Proçootoi

Pregão: 006/2020 
Objoto: Agua Mineral 
Data: 26^03/
Hora: 09:00h

GIN
mon 2020

o do 2020
TORRE GRAN TRHIUNFO

O Editai 
Permanente
2* a 6a 'e ra

ora ser obtido junto à Comissão 
7:00 e 18:00 horas.de 

de Licitações do TCE ou 
Informações pelo telefone:

pod 
} do Licitação, 

i Serviço i 
site. www./co.gogov.br 
3220-2616- 2852

entre 0
-S', • JN ,

< r& ' PREFEITURA
: y de gcmania

Secretana Municipal

Em 11 0o março Oo 2020. 
Luls Carlos fle Gouveia Coelho

PREGOEIRO
CONCURSO PÚBLICO - EDITAL N0. 001/2020

EXTRATO DO ADITIVO DO EDITAL DO 
CONCURSO PUBLICO N° 001/2020

O SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÁO, no
uso de suas atribuições icoais, considerando o disposlo no De
creto n* 2530. do 15 d. 
n ° 001^020 TORNA

AVISO DE LICITAÇÃO PUBLICA 
PREGÃO PRESENCIAL

A Pregoeira da Prefeitura Municipal de Auniándia-GO designada 
polo Decreto Muniopa1 N: Ü03/2D2C. Tema Público os Pregões 
senclali, conforma rtisaimmados ataiio

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRISTALINA-GO
AVISO DE LICITAÇÃO 

PREGÃO PRESENCIAL 009/2020
PARA AQUISIÇÃO DE EQUIPA- 

.E 2016 VISANDO 
983, DE 11 DE

AVISO DE LICITAÇÕES
A PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA BÁRBARA DE GOIÁS,
Estado da Goias. lava ao conhecimento dos mierossados. que 
fa-a no úia indicado abaixo, na sede da P-efeiiura f.Dopio do Li
citação). na Praça Gorômmo Bonio n' 64 Contro. Sania Barbara 
de Goiãs/Go, Fone |0xx62) 3683-1969/1156. os Procedimentos 
Licilalórios, conforme abaixo

PREGÀO PRESENCIAL • SRP - EDITAL N* 019/2020
20. ás 13:30 horas, rualizara a Imitação na moda- 
i PRESENCIAL • SRP. julgamento menor preço 

:ão d

de outubro do 2014, bom como no Edilal 
PÚBLICO quo so encontfa disponível no Pre- OSJETO REGISTRO DF PREÇO F. ...

MENTOS DE INFORMÁTICA o LICENÇA OFFJC 
ATENDER OS REQU>S TOS DA PORTARIA Nc 2

'EMBRO DE 2019 QUE INSTITUI O PROGRAMA DE APOIO 
FORMATI2AÇAO E GUALIFlCAÇAO DOS DADOS DA ATEN 
• PRIMARIA A SAUDE • INFQRMATI2AAPS - MINISTÉRIO DA 
DE. data do abertura 26 03 2020 às 09:00 local Rua Otaviano 

lote 18 setor Oesie. CEP 73.850-000. nesle 
Goiás. Snla 01, retirada do edital

v.QQfania.Qo.QQv.br. na página reservaria aos Con- 
curaos na serio da Socrolana Municipal de Adnvmslraçâo - SE- 
MAD S'luada no Faça Municipal. Av do Cemario n° 999. Dtowi 
C - 2° andar - Park. Lozandes e publicado no Diárvo Oficial do 
Município n© Goiânia o Aditivo do Edital n* 00172020. que iraia 
das retificações do Editai

GABINETE DO SECRETARIO 
TRAÇÀO DA PREFEITURA DE GOI 
de março de 2020

PP 01U2020.
TAÇAO- Cnntraraçâo de empresa espcaa^ada 
Registro de Prccos paro o fornecimento de medicamentos dc 
com nuo oara pacientes cadastracos na Secretaria Municipal oe Sau
de de Aunándia. ou com Oficio da Promnlorfa Justiça ou mandatos 
Jud aals, lendo em vista que a d spensaçâo 6 medida ndispensâvel a 
presorvução da saúde, para o parlodo üe março o 3’ de dezembro do 
2020. conforme detalhado no Termo do Reference do Edito1 PROC. 
127/2021) DATA 26,'03.'2020 -14 00 hrs TIPO Menor Preço Pc'Item 

OBJETO DA LICITAÇÃO: Contratação de
para ' “ 1 ...........
Aur*

ATA DE REGISTRO DE PREÇOS. OBJETO DA LICI- 
de Ata de

ÇÁO 
SAÚI
de Paiva, c 
Munlcipin d
C.P.L ou s le da prefeitura vw^v crislaiina.go gov.br. Inform 
tc*l 161)3612-6124 Cnsialina 12.03 2020 Mara Rúb a Aparecida 
da Silva • Projiaeira

No dia 30/0 
1’dade PRE
por item, visando o regislto de preços para luturn aquisiçâ 
mato'iats do construção om gera1 pa'a reparo* o obras no 
nicíplo.

3/202
GÀO

juacra 23, 
ite CnstaliMUNICIPAL 

ÁNIA GOIÁ
DE ADMINIS-
S. aos 11 dms junto a 

rações

§» empresa PREGÁO PRESENCIAL - SRP - EDITAL N* 016/2020 
No ara 25/03/2020. ás 13.00 horas, realizara a licitação 
1'itBrte PREGÀO PRESENCIAL • SRP. |.i!gHmanto manor 
por item, visando o registro de preços para 
gônems aiimenlicios perecíveis para atendor 
merenda escolar (PNAE)
Maiores informações e Ednais contendo as normas especifica
ções quantitativos e condições para participação poderão 
obfirios na Comissão Permnnanfa de Licitação, no hor, 
expedianie. das 07:00 as 11 00 horas e 13 00 às 17 00 
gunaa a soxla-fo ra modiante o racolhimenio da taxa do fo 
dos edifaís. ou no site da Prafflttura ruicY/santabarbara 
PiiWiqurt-so

AGENOR MARIANO
Secretário Municipal de Aomnislrnçâo

nur-i-ixjiia/niii'/jvcuii.M.'i.i.'.iMtmBar
na moda-

preço 
lulura aquisição dr. 

idades da

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRISTAliNA-GO
AVISO DE LICITAÇÃO 

PREGÃO PRESENCIAL 008/2020
Regisiro ce Praços pa/a a aquisição, com entrega par- 
malenar» de consumo rnatutrais de consumos nu'ãvais, 

materiais educativos e escovas denials (adulto e infantil) com o 
dos ooonlotôqicas do município do 
03 2020 às 09 00 local Rua Otaviano 

Oasla CEP 73 850-0011, nesto 
Goiás Saia 01, rei rada do edilal junto n 

www crtslaiina.go gov 
•2 03 2020 Nara

Conformo
as neccss'lana Municipal d« Tursmo. conforma nspor.ifi- 

cações contidas no Termo de Referência PROC. 142/2020 DATA 
31'03/2020 * 15 00 hrs TIPO: Manyr Proçp Ppr Item 
Le-s Portmentns Lei Federa' ’0 520 dc 17 dc Julho de 2002. apli
cando subsidianameme a Lei Federal N" 8.666/93 © nlteraçftes 
noslono'es Leis Federais Complementares 123/2006 e 147/2014 
Oblen

Processo Seletivo para Aquisição de Bens, Materiais o 
Serviços

N' 20200603S001IGH-GO

sonaidçfln

OBJETO 
cnlada. dn

ârto de
obiotivo dc ntondor as ur da 
Cristalina, oota de abrrdura 27 
de Paiva, quadra 2.3. lote 18 
Município do Crist 
CPL ou 
tei (fii>: 
da Silva •

dainstituto dc Gestão e Humamzação - IGH, enWaoo de dirc-io privado « 
fms lucrativos, qualificado ção do edita' no site.

çõev rona/fnx Rua
Aunlàndia - GO- Fon

GOVERNO MUNI

twtK Informa- 
n • • Centro . '«X0'ganizaçào Social vem tomar 

publico a realização dc Pracesso Seletvo oe Compras com ,i fma'idade 
de contratar ser/iços para o HMI • Hospital Estadual Matemo-lnfantll 

o Nascimento, o HEMNSL - Hospital Estadual o 
HUAPA • Hospital de

Cap*tão João Gomes Podo, 
O/fax. (64) 3684-1263 

CIPAL OE AURi
alma.
refoitiIANDIA - GO. 

irco do 2020
SILVA -Pra

sue da pn 
3612-6124 
Pregoeirn

Santa Bárbara do Goiás. H do março de 2020 
WAGNER VAZ DA SILVA 

Prafalio Municipal de Santa Bslrr.am da Gniãs

b» Informações 
Rúbia Aparecida11 dias

CARO
do mõs de ma
UNA FRAGA

Dr Jurandlr d
Maternidade Nossa Senhora de Lourdes.
Urgências de Aparecida de Golànla Cairo Louzada.
Objeto:1 TrenamontoecomunicaçâcemCompliancfl;2 In-plantaçáo 
de Modelo oe Gostào por Competências, o 3 Instituição de Plano do 
Desenvolvimento oe Gestores
Dota do recebimento das propostas: 25/03/2020 4lê as 18 00 O 
detalhamento do objeio.
encontrado no sue oficial do IGH • rinps /«Ww igh nrg 
goias/, no segumte caminho ‘unidade"» Comqras/Co 
de aquisição e contratação
Em temoo informamos que se encontra 0'Sconlve fisicamonie o 
delato,manto do edital no seguinle endereço Av Penmetral Oo 37 U 
64,Sotor Ccrmbra. Goâma/GO.CEp 74 5.30 026 
O »esuiiaco será pubi cado no site oficial do IGH - 
https//www ighorgbriunidades-de-goras/, no segumle comrho 
'unirtaco' » Compra^Cnnt/alos » Resultado de «gusiçâo e 
contratação

Cristalina
ISABELA C çoaira

COOPERATIVA DO NORTE GOIANO • COOPERNORTE
CNPJ- 17 297 783/0001 -10 NIRE - 52400013480

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA 
ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA.

O Presidonio da Cooporabva dn Nodo Goiano - COOPERNORTE. no uso das alribuiçõ© 
lArins CQVOCA os Associados para a Assnmbioia Gnrnl Extraordinária, o sor -oali/ada 
da Coopernorte, à Av Beiòm Brasilia, s/n. Setor Vila Rosa (área interna do Si 
Pdudií do Porung«ilu-GO, CEP 76550000 no dia 26 de Março do 2020. corn primeira convocação 
nr. 17 00 hs com a prosonça oo 2/3 dos Associados, ou om sogunda convocação ás 18 00 hs 
com a prosença da molado mais um dos Associados, moncionadiis. ou amda om inrcoiro o última 
convocação ãe 19 00 hs com a presença de no mínimo 10 associados n fim oe 
a seomnte Ordem do Qiü
ITENS DA PAUTA. llBm Oi - Prostoção d© contas - anos do 2018 © 2019 Mom 02 - Plano do 
trabalho para o ano de 2020 dom 03 CloiçOo para escolha dos membros do Conselho Fiscal- 
-f tutor (3) u Suptonles <4). para qesifto 7070/2071 

Porengatu-GO, 10 do
Wollton Ferreira do Mo

COOPERATIVA AGROPECUA
CNPJ.02 U4 137/0001-45

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA 
ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA.

O Presidente da Cooperativa Agropocuána Regional de Porangnlu. no uso das atribuições Esta
tutárias. COVOCA os Ansocrarios para 3 Assemtilem Gerai Extraordinária, a ser realizada na sarin 
dn Coopernorte, ri Av Bolrim Brasilia, s/n Setor Vito Rosa. (área mtorna dn Sindicato Rural), nesta 
cidade de Porangatu-GO. CEP 76550000 no dia 20 de Março do 2020. com primeira convocação 
ás 17:00 hs con a prasença de 2/3 dos novos Associados, ou um segunde cnnvocnçÃo ás 18 00 
hs r.nm n presença dn rfiniado main um pos novns Associartos supra mnnnnnados. nu amdn em 
terceira e última convocação às 19.00 hs com e presença de no mínimo 11 associados a fim de 
deliberarem sobre .1 seguinte Ordem do Die

DA PAUTA: Item 01 • Prestação de contes - ano de 2019 
paro o ono de 2020 (tom 03 • Eleição para escolhe dos memores 
n Suplentes (4). 2020/2021

RIA REGIONAL DE
NIRE-5?

PORANG
40000183

ATU

especificações, poderá ser 
1 brturidades-ae- 

ontralos » Edilal
s Estatu
ra sedo 

ndicato Rural), nestn

deliberarem sobre

ITENS trem 0? Plana oe 11 
do Conselho Fucei-Tit

trabalho 
luiar (3)

MS. Porongntu-GO, 1C do Março do 2020
Antônio Rodrigues do Macodo-Prosldonte

LEILÃO DE 31 IMÓVE S 
-------------------------------------- Onl ne @ PODER .IIIDICIÁRIO DA II.NIÁO

IKIBUNAL REGIONAL DO IKAIIALIIO DA 18- REGIÃO 
SKCRI I AHIA DK I.ICITAÇOUS K ro\ l RAIOS

Suc'otara
^bradescoData do 

a partir
LelISo: 17/03/2 

das 14hOO
IMÓVEIS EM ALAGOAS • BAHIA • CEARA • GOlAS • MARAVHAO . MIHAS OERAIS 

RIO DE JANEIRO -RIO GRANDE OO NORrE . SANTA CATARINA . SÍO PAUIO

020 ZUKERMAN
AVISO DE ADIAMENTO fACÁQ■\N ISO DK KfcABEKI I KA

PREGÃO ELETRÔNICO N." 022/2020 
O MUNICÍPIO DE GOIANIA, poi InlarmAdlo da 

Super,nlBodonio de LicilaçUo o Suprimenlos dn Secrclnna 
Municipal do AOmimsIfação. nomeada polo Deciolo Municipal 
n 028/2017 nos lermos das Lois Eodorais n" I0 52C'02 
e 8 666/93 bem como as alterações posteriores, tendo em 
visto o que consto do processo n# 16091/2019. AVISA aos 
interessados quo d PREGÀO ELETRÔNICO N * 022/2020 

ndc do INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS SERVIDORES 
MUMCIPIO DE GOIANIA - GOíANIAPREV destinado 

n Contrafação de empresa pam orostnção de serviço de 
cusiôQtn qii*lifcnda, rontrctnitann. processamento o mnrceçAo 
a mercado ou na curva. Oo Títulos Públicos Federais registrados 
no SELIC daste RPPS, para atonrtnr o Instituto do ProvklA 
dos Servidores do Município de Goiânia GOIANIAPRCV. por 

nodo de 12 meses, conforme condiçâes c ospecificnçâos 
. leadas no Editei e seus Anotes’, corn abort ura previsto 

para o dia 11 de março de 2020 âs 09 00 horas FICA ADIADA 
PARA O DIA 31 DE MARÇO DE 2020, ÁS Ofl.OOhs motiva (to 

necessidade rio alteração do Editai Os interessados 
erâo no horano das (íflh ás 12h e das Uh as ’Bh nos dias 

normais de expediente obtur domais informações na sode 
ria Sicretaria Municipal de Administração, nttuaria no Palácio 
das Campinas • Venerando de Freitas Borges (Pnço Municipal) 
Avenida do Cerrado n" 999. Bloco B. Térreo Porv Lozandes - 
Goiânia - GO - CEP 74864-900 Fone (62) 3524-6320 o o-mail-

KÒMC’0 V’ OtK./Jnii)

Registro dc preços pnrn cn-ntunl aquisição c mstnlnçíp dc cqtnpomcmes dc radinçrto lonúnnlc 
(scanners dc raiiux), conforme especificações do cdiiol.
Onto da Sessão 26/03 2020. ás (W:0fl himis. 
n ndital encontra-se mi Internet 
Informações: (62i »222-5244

IMU C \ (> L
À VISTA 10% Dt DESCONTO Areas rurais • comerciais • residenciais • terrenos

LOTE 08 - CASA • PIRACANJUBA/GO - SETOR AEROPORTO - V ETAPA
Rui p'otowr Newton Moreira dc Suuíd. s/n» |lt 07 da auatíra 03). ÁrPat totais: ter 360,00m1 (consta 

do ifru 3S7.40m') c constr estimada no local ZiAfif.rvf (consta no to 187.96m'» Mau. 11 236 do Pi local
lance Minlmo R$ 130.000,00 | Mínimo S vista: R$ 117.000,00 endereços wwsv.ciniiuriisnil. ■ Iir c tv\vs\.trtl8.iiis.br

Comissão do le.ioeiro. o AfremaUnir pagará an leiloeiro sobre o valor ria arremaiaçSo O ndria1 
completo (descrição dos Imóveis, condicõP» dc venda e tiagamcntc) encontra-se ragistrado no 4® o V al oc 

st'0 dc Títolot e Documentos c civi dc Pessoa iurídica da Comarca do Slo Paulo n* 5 588 2S5 om
Hrum» lítihfr dc Mintmto 

PrcKOciro
DO

06/03/2020 c f Ohcial dc Registro dt- triulos r Documento» fle Osasco n* 7?1 79? em 06/03/2020 
LeloclroOhçIal;rabin2»xerman tuccso711!

MAIS INFORMAÇÕES: 3003.0677 
BANCO.BRAPESCO/LE1LOES | www^UWERHAN.Com.br AVISO DE VENDAum pen 

oslahei

EDITAL DE LEILÃO EXTRAJUDICIAL 2020/503025V(9101) - 
ONLINE E PRESENCIAL

IMÓVEIS ALIENAÇÃO FIDUCIÁRIA DO BANCO DO BRASIL - 
CONFORME LEI N°. 9.514/97

PRIMEIRO LEILÃO: DIA 19 DE MARÇO DE 2020 ÁS 14:00 HORAS 
SEGUNDO LEILÃO: DIA 26 DE MARÇO DE 2020 ÁS 14:00 HORAS

O Bnnco tio Brasil S.A. torna púhíico aos rnloressados qu© venderá, pela maior oTerta. 
respeilamlo o preço mínimo de venda constante no edital n= 2020/S03025V(9!01) 
disponível na pAgna do Leiloeiro, endereço www.leiloesbrasil.cnm hr os mí>- 
veis recebidos em garantia nos contratos inadimplentes de Alienação Fiduclaria A 
venda será realizada á vista. O arrematante vencedor pagará ao Banco do Brasil 
S A , a titulo de sinat para garantia ae contratação, a importância correspondenle 

5% (cinco por conto) do valor do lance vencedor. Em caso do lance presencial, 
o arrematante ou seu representante legal deve eleluar o respeclivo pagamenlo 
próprio ato do leiláo, por meio do cheque do titularidade do arrematante Em caso 
de tance online, o pagamento devera ser etetuado por mold de depósito em conta 
corrente Designada pelo Banco do Brasil S.A em até 24 horas após o envio dos 
dados bancários O arrematante vencedor deverá recolher ao Banco do Brasil S A. 
o valor da p-oposta om até 24 horas, contados a partir da data da informação da 
abertura da conta para o deposito. Após os pagamentos, se (az necessário o 
do comprovante para os endereços de e-niail cesuo.bensnaodeuso@hh com 
e direiot-ialSle'IOOSbrasil.com br com a identificação do lote arrematado Caso o 
arrematante náo comprove o recolhimento do valor total da proposta e a documen- 
laçáo exigida, será considerado des slente do negócio e a venda será cancelada 
Reconhecida a desistência, o arrematante vencedor perde em favor do Banco do 
Brasil S A . a titulo de mona. o valor equivalente a 5% do valor da proposta e a 
comissão do leiloeiro, sem orejuizo dos demais sanções eive s e criminais cabíveis 
â espécie. Correrão por conta do comprador todas as despesas relativas â aquiSi- 
ção do imóvol no loiláo. como: pagamento do comissão do oilooiro do 5% (cinco 
por conto) sobre o valor do arremalaçâo. que será realizado no alo da arremala- 
çáo, despesas com escritura pública, imposto de transmissão, 'oro, taxas, atvaras. 
cedidôes emolumentos cartorários, roglstrários. etc. Caso o Imóvel se encomro 
ocupado, se-a vendido no estado em que se encontra náo podendo o arrematante 
alegar desconhecmenlo das condições, características e estado de conservação 
A desocuoaçâc do imóvel deverá ser providenciada pelo comprador, que 
o risco da açáo, bem como todas as custas e despes 
catlrJos, mediante proposilura da competente reinter 

9 514/97. O direito de 
nlgo27da lei 9.514/97 

ser exercido até a data da realização do seg
viduais para o exercício desse direito, Maiores informações no escritório do leilo- 

n nos fones (62) 3250 1500 - 1502 ■ 1508- 1510- 1514-1517 Local do Leiíãp- 
LEILOES BRASIL, situada na Rodovia BR 153. Km 17. DAIAG- em Aparecida de 
Goiània/Gciás. CEP 74 993-405 Presencial e no Site wwvr.lellooshrnsn com br 
na modalidade online. —

EDITAL 0E INTIWAÇAO DE PROTESTO ErcorV.vri-M no ToTaWJiona» 'N PlOInMOl Of Goiántí puni
p™„i*lo, III,,,» ontiwr« ABELL FASHION EPEll - CNPJ 27J!íf. «MX»M7 .Pr F NS FALIMENTARES) 
ADRIANA CONCEGAO DA SP.VA DOS SANTOS ■ CPF 9B4 M3 3C1-1Í. ADR ANA SILVA PONTES - CPF tu I MA 11%. 
H Al BOIEQUIM DA PICANHA EIRELLI - CNPJ )<e?l I37WK)'iO;ANTONIOOT!ONIHEIO.CPF 'S3 360 903 70 
ASSOC BENEf ASSISIAUT0N0V. CNPJ 2U 921) 6'»«0'-32. BARBOSA E WIVAQl .IDA ■ OIPJ W SM SDJ.OOCI- 
66. BENTO OE ARAUJO LIMA. C»F *30 100 351.91, BLESSED ’Kt) COM BOJOS EiREll CNPJ 23 261 932*300MU 
BRASPA.-IFP RE» D ST F COMFR OE «00 PESCA. CNPJ J7 ?6?7''O»10J. URA? «fmSONH R BEIRO DOS 
SANTOS ■ CPF 7M 334 441-61, BRUNO VILELA FERES • CPF 587 922361 20 CARDOSO BEZERRA ROCHA SOC 
ADV LNPj R(I21451006,1-22 CARLOS EDUARDC DE SOUSA A^VES ■ CPr 35.’ ‘66 27-413 CARLOS JOSE 
MARQUES VE CNPJ 04227 4S!WWI!.72 CENT OESTE COMEDISTE EOl/iPE -CNPJ 23 (155 065X100 l-M CEZAR 
AUGUSTO DA SILVA-CPF 335.507 MMS CONCECAO DE OLIVEIRA URA-CPF 442M1441-6J CONSTRUTORA 
N.I E'HEl • CNPJ C* 263 066/0001.26 CP DA VOTA MODAS VE CNPJ 10 41Í 958/OOni 93 '= 
FAl:M;N-ARES). CREMA ENGENHAR Aí PROJETO LTDAEPP CNPJ " 670 93HOOOl47:CURmBAAVIAME 
1ECID0S EIRELI ■ CNPJ -0 519 WW «. DANIEL SANTANA SILVA. CPF 009 - 316J14» DAVID BARBOSA DA 
SILVA COSIA. CPí 942 *93931 «OtBDRA COSIA Dt DEUS CPI tHO.I9! 761-51 DEBORAH DE ANDRADE 
PEREIRA-CPF 05U2I 691-31. DERCIOS MCRAES VE-CNPJ 0634 3 0030031 04. DIONAIASOASLVAAOCiNC 
C“F 1)23*61 991 09 EDER MARTINS DE ALMEIDA. CP' 006 992 76'-36. EDNEVAL D0 PEREIRA DA SILVA . CPF 
9*1 5*5 975-15 EDSON 5II.VFRIC 0E SCCZA JUNOR ■ C=F 605 44L,3ll-7?. ElDVSA FRANCO VII EIA ■ CPC 
056 724 90142 E.2A GOMES FERREIRA • CPF 070.382 52I-6C. ESM SERVICE '000 EIRELI Í.IF. • CNPJ 
27 785 66L0331.26. EUGENIO GIL BORGES NUNES • CPF 646 321 941-15. FERNANDA KAR7TA RAMOS MARTINS. 
CPF 7)1.493171.91 FRANCISCO FERREIRA DOS S-VNIOS - CNPJ 31.92I.31OMCII-10 FREDERICO SOARES 
.UNQUE RA-CPF 825519.601-34 FS DA COSTA E SILVA fEXfi CNPJ 30.980 316,ÇOOIAJ 5ENLSON DE SOUSA 
MAGAWAES . CPF 038.42834442. GRC PARTICPACOES E NEGOC 0S EIREl: - CNP* 30 2M 7-IW45 
IASMIM LEUE NASCIMENTO C»F 700587 63140; INSTITUTO HAVER * CNF.I 27 456.3í2/0OO'-83. JANSEN DE 
ALMEIDA PESSOA • CPF *54 646 42i.53:.,ORDAMJA,EuSOr SOLÃARCORIGUES -CPf 733 1935C VI0 JOHGt 
HENRODE CLIVtRA BARROS * CPF 705 0*1 801*31: vORGE MAUR/CIOSEABRA DE 0LIVIEBA ■ CPF 9lt866t8'- 
03: JOSE ANTONIO GOMES CPF 369 ’93 071J9 JOSE RICARDO BAHSTA CNPJ 26 929 73S.3CC 7È JPI 
TECNOLOGIA E SERV IÇOS EKELLI ME - CNPJ 254*8 IIO/OOOMI. KELLV CASSANF DF SOUZA BASTOS • CP‘

.......... -22. KELLY CRISTNA FERNANDES SANTANA . CPF 025683 99140 KONEL ENGFNHAR1A EIREH •
30.509X10014*1  KRISLIBIANE RODRIGUES FREITAS • CPF; 002 985.351 -BS. LR ARAN'ES COMERCIO DE 

MEDICAMENTOS CNPJ 32 326 3*a/mi 45). LUCILENC ARRUDA CRtll. CNPJ 29 1WI79JW--9 Ll/12 BUENO 
CE SOUZA ■ CPF: 509 357 541.49. LUIZ CARLOS DE M0LRA CAMPOS JUNIOR CP‘ C40 89’/5Í-5S 
MJ,CHO.ANDIA COSMÉTICOS ITQA M[ CNPJ. 23.323.775/6(101-16 MAGALI LESSA DE ABREU COMES - CP* 
961 214 721.72: MAISACRISTINASTAVARES • CPF 9*2 5 76.631.20. MARCEiOAUGUSTO G0MFS DE MELO • CPF 
306 7« 271-78 MARCIA CRISTINA PERE'RA SALES • CPF 545 374 851.72 MARCOS ANIONO SOARES CPF 
255 815 751-15 MARCOS DENtS SANTOS 0E SOUZA • CPF 577 099*77-31 MARCOS VINÍCIUS DE SOUSA 
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Processo Seletivo para Aquisição de Bens, Materiais e Serviços 
U°- 20200603S001IGH-GO

O Instituto de Gestão e Humanização - IGH, entidade de direito privado e sem fins lucrativos, qualificado 
como Organização Social, vem tornar público a realização do Processo Seletivo de Compras, com a 
finalidade de contratar serviços para o HMI - Hospital Estadual Materno-lnfantil Dr. Jurandir do 
Nascimento, o HEMNSL - Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, e o HUAPA 
- Hospital de Urgências de Aparecida de Goiânia Cairo Louzada.
Objeto: 1. Treinamento e comunicação em Compliance; 2. Implantação de Modelo de Gestão por 
Competências; e 3. Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores.
Data do recebimento das propostas: 25/03/2020 até as 18:00
O detalhamento do objeto, com suas especificações, poderá ser encontrado no site oficial do IGH - 
https://www.igh.orq.br/unidades-de-qoias/, no seguinte caminho: “unidade” » Compras/Contratos » 
Edital de aquisição e contratação.

#m tempo, informamos que se encontra disponível fisicamente o detalhamento do edital no seguinte 
endereço: Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor Coimbra, Goiânia/GO, CEP: 74.530-026.
O resultado será publicado no site oficial do IGH - https://www.iqh.orq.br/unidades-de-qoias/. no seguinte 
caminho: “unidade” » Compras/Contratos » Resultado de aquisição e contratação.

https://www.igh.orq.br/unidades-de-qoias/
https://www.iqh.orq.br/unidades-de-qoias/
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EDITAL E TERMO DE REFERÊNCIA PARA CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
TREINAMENTO E COMUNICAÇÃO EM COMPLIANCE, IMPLANTAÇÃO DE MODELO DE 
GESTÃO POR COMPETÊNCIAS E INSTITUIÇÃO DE PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE 
GESTORES

1 - OBJETO

Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de TREINAMENTO E 
COMUNICAÇÃO EM COMPLIANCE, IMPLANTAÇÃO DE MODELO DE GESTÃO POR 
COMPETÊNCIAS E INSTITUIÇÃO DE PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE GESTORES 
o Hospital Estadual Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento - HMI , Hospital 
Estadual Maternidade Nossa Senhora de Loures - HEMNSL e Hospital de Urgências de 
Aparecida de Goiânia Cairo Louzada - HUAPA, em conformidade com os termos deste 
Termo de Referência;

para

2 - JUSTIFICATIVA

2.1 Treinamento e comunicação em Compliance

A paitii da Lei n- 20.489, de 10 de junho de 2019, foi instituído o Programa de Integridade 
aplicado às empresas que contratarem com a Administração Pública do Estado de Goiás.

O Programa de Integridade consiste no conjunto de mecanismos e procedimentos internos 
de integridade, auditoria, controle e incentivo à denúncia de irregularidade e na aplicação 
efetiva de códigos de ética e de conduta, políticas e diretrizes com o objetivo de detectar e 
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilícitos praticados contra a administração do 
Estado de Goiás.

O Programa de Integridade deve ser estruturado, aplicado e atualizado de acordo com as 
cai acter ísticas e riscos atuais das atividades de cada pessoa jurídica, a qual, por sua vez, deve
gai antii o constante aprimoramento e adaptação do referido programa, visando garantir sua 
efetividade.

Entre os parâmetros do Programa de Integridade deve-se contemplar os seguintes fatores:

• Padiões de conduta, código de ética, políticas e procedimentos de integridade 
aplicáveis a todos os empregados e administradores, independente de cargo ou função 
exercidos;

• Treinamentos periódicos sobre Programa de Integridade;

• Canais de denúncia de irresponsabilidades, abertos e amplamente divulgados a 
funcionários e terceiros, e de mecanismos destinados à proteção de denunciantes de 
boa-fé;

• Medidas disciplinares em caso de violação do Programa de Integridade;
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• Ações comprovadas de promoção da cultura ética e de integridade por meio de 
palestras, seminários, workshops, debates e eventos da mesma natureza.

Considerando o Programa de Integridade já desenvolvido pelo IGH, e aderência aos 
parâmetros acima mencionados, faz-se necessária a comunicação e treinamento em 
Compliance dos empregados em regimento CLT e servidores cedidos que atuam nas 
unidades geridas pelo IGH em Goiás, com o objetivo de apresentar os padrões de conduta 
esperados, o código de ética do Instituto, as políticas e procedimentos de integridade 
aplicáveis a todos, os canais de denúncia de irresponsabilidades e as medidas disciplinares 

caso de violação do Programa de Integridade, promovendo uma cultura que estimule a 
ética, integridade, transparência e o cumprimento das exigências normativas e legais.

2.2 Implantação de Modelo de Gestão por Competências

A implantação de modelo de Gestão por Competência consiste em um sistema desenvolvido 
com base na identificação, no gerenciamento e no alinhamento entre as habilidades 
organizacionais mais importantes para o sucesso da instituição e os perfis profissionais que 
mais se adequam a essas necessidades, proporcionando, assim, melhores resultados à 
operação.

em

A Gestão por Competências é uma metodologia de Gestão de Recursos Humanos focada 
analisar, identificar e gerir os colaboradores conforme seus perfis profissionais, com ênfase 
nos pontos de excelência e nos pontos a melhorar, direcionando esforços e recursos para 
planejar, desenvolver, analisar e mensurar, em todos os níveis da organização, quais são as 
competências mais exigidas e necessárias para atingir as metas e os resultados previamente 
estipulados.

A implantação de práticas de gestão por competência é capaz de trazer diversos benefícios 
para a instituição, entre os quais espera-se:

• Melhor performance dos profissionais;
• Identificação das necessidades de treinamento e desenvolvimento;
• Incentivo às práticas de reconhecimento;
• Esclarecimento acerca dos valores e os objetivos do Instituto e da unidade de saúde;
• Garantia de uma avaliação de desempenho mais assertiva;
• Melhores condições para o crescimento profissional;
• Contribuição para relacionamentos interpessoais mais produtivos;
• Colaboração para os níveis de motivação e engajamento da equipe; e
• Explorar de forma mais efetiva as potencialidades de cada profissional.

Em aderência às práticas modernas de gestão, e obedecendo a requisitos básicos exigidos por 
instituições acreditadoras no que concerne à gestão de pessoas, o Modelo de Gestão por 
Competências visa possibilitar que a instituição possa identificar e mapear as necessidades 
de capacitação e desenvolvimento considerando as competências, a estratégia organizacional 
e as necessidades das pessoas para o exercício das funções atuais e futuras, bem como possa 
planejar e realizar programas de capacitação e de desenvolvimento, conforme as 
necessidades identificadas e ainda possa avaliar o desempenho das pessoas, de forma 
alinhada às competências essenciais da organização e específicas para cada função exercida

em
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e promover e desenvolver cultura de aprendizagem em equipe, compartilhamento de 
informações, inovações e melhores práticas.

2.3 Instituição do Plano de Desenvolvimento de Gestores

Também em aderência às práticas modernas de gestão, e obedecendo a requisitos básicos 
exigidos por instituições acreditadoras no que concerne à gestão de pessoas, a Instituição 
do Plano de Desenvolvimento de Gestores visa possibilitar à instituição a avaliação e 
desenvolvimento, nos gestores, das competências necessárias para o exercício da liderança, 
capacitando os gestores de forma a sensibilizá-los a identificar e fortalecer as potencialidades 
de seus colaboradores, capacitando-os para atuar na identificação e mapeamento das 
necessidades de capacitação e desenvolvimento considerando as competências, a estratégia 
organizacional e as necessidades das pessoas para o exercício das funções atuais e futuras, e 
ainda para atuarem de maneira adequada na avaliação do desempenho das pessoas, de forma 
alinhada às competências essenciais da organização.

3 - DESCRIÇÃO DOS SERVIÇOS

3.1 Treinamento e comunicação em Compliance

Apresentar os padrões de conduta esperados, o código de ética do Instituto, as políticas e 
procedimentos de integridade aplicáveis a todos, os canais de denúncia de 
irresponsabilidades já existentes e as medidas disciplinares em caso de violação do Programa 
de Integridade, promovendo uma cultura que estimule a ética, integridade, transparência 
cumprimento das exigências normativas e legais.

3.2 Implantação de Modelo de Gestão por Competências

Implantar modelo de Gestão por competência, buscando, minimamente:

e o

• Orientar os esforços para planejar, captar, desenvolver e avaliar, nos diferentes níveis 
da organização (individual, setorial e organizacional) as competências necessárias 
para alcançar seus objetivos;

• Trazer à compreensão quais são as competências organizacionais críticas para o 
sucesso empresarial, desdobrando-as em termos de competências profissionais e 
desenvolvendo-as junto ao quadro de empregados em regime CLT e servidores 
cedidos, que atuam nas unidades geridas pelo IGH em Goiás;

• Direcionar a Gestão de Pessoas para a ação, prioritariamente para o gerenciamento 
das lacunas (gaps) de competências eventualmente existentes na organização, equipe 
ou individual, procurando eliminá-las ou minimizá-las;

• Minimizar eventuais lacunas de competências orientando e estimulando os 
profissionais a eliminarem as incompatibilidades entre o que eles são capazes de fazer

que a organização espera que eles façam (competências(competências atuais) e o 
necessárias).
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3.3 Instituir Plano de Desenvolvimento de Gestores

Instituir Plano de Desenvolvimento de Gestores, buscando, minimamente:

• Capacitar gestores de forma a sensibilizá-los a identificar e fortalecer as 
potencialidades de seus colaboradores;

• Fortalecer a atitude da liderança no processo de disseminação e consolidação das 
competências institucionais; e

• Promover a autonomia e confiança dos gestores no que concerne ao gerenciamento 
de conflitos e desenvolvimento de seus colaboradores.

4 - DOS REQUISITOS PARA APRESENTAÇÃO DE PROPOSTA

4.1 Para habilitar-se na oferta de preço, os proponentes deverão apresentar os seguintes 
documentos:

I. Inscrição no Cadastro Nacional da Pessoa jurídica - CNPj;

II. Última alteração do Contrato ou Estatuto Social, desde que devidamente consolidada, 
Contrato e Estatuto de Constituição acompanhado da última alteração contratual;

III. Inscrição Estadual ou declaração de isento;

IV. Inscrição Municipal.

V- Prova de regularidade para com a Fazenda Federal, mediante Certidão Conjunta de 
débitos relativos a Tributos Federais e da Dívida Ativa da União, que abranja inclusive a 
regularidade relativa às contribuições previdenciárias e sociais;

VI. Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual de Goiás, mediante Certidão 
Negativa de Débitos relativos aos Tributos Estaduais;

VII. Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal, mediante Certidão Negativa de 
Débitos relativos aos Tributos Municipais;

VIII. Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Serviço - FGTS, 
através da apresentação do Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;

IX. Prova de regularidade com a justiça do Trabalho - CNDT;

X. Documentos pessoais dos sócios ou dirigentes (RG e CPF);

XI. Procuração e documentos pessoais (RG e CPF) para o representante da contratada, 
quando não forem os seus sócios que assinarão o contrato;

XII. Certidão negativa do Poder judiciário da matriz da proponente, referente 
de recuperação judicial e falência.

ou

a processos
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4.2 Para qualificação técnica o preponente deverá apresentar Atestado de capacidade 
técnica, fornecido por pessoa jurídica de direito público ou privado, que comprove que a 
empresa participante executou ou executa serviços está apta para o desenvolvimento de 
treinamentos relacionados ao tema Compliance.

4.3 Será selecionada a proposta mais vantajosa, levando-se em consideração o atendimento 
às condições explicitadas neste termo de referência do Edital de Processo Seletivo, de acordo 
com os seguintes critérios:

I. Preço do serviço;
Qualidade técnica da proposta apresentada;
Forma de pagamento; e/ou
Credibilidade mercadológica da empresa proponente.

II.
III.
IV.

5 - DA APRESENTAÇÃO DE PROPOSTA

As propostas deverão ser encaminhadas através do e-mail suprimentos3.erg@igh.org.br ou 
entregues ao setor de Compras no seguinte endereço: Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor 
Coimbra, Goiânia/GO, CEP: 74.530-026, no dia 25 de março de 2020. até as 18:00h.

6 - DOS RECURSOS E IMPUGNAÇÕES

6.1 Ao tornar pública a data para apresentação das propostas, será concedido o prazo de 01 
[um) dia útil para apresentação de eventuais impugnações.

6.2 Ao publicar o resultado no site do IGH, será concedido o prazo de 01 (um) dia útil para a 
interposição de recurso, que deverá ser apresentado de forma escrita, em petição endereçada 
ao setor de compras, mediante protocolo.

6.3 0 Recurso interposto/impugnação será criteriosamente avaliado pelo IGH, que decidirá 
sobre o caso num prazo de até 05(cinco) dias úteis, sendo disponibilizada cópia da decisão 
nos autos onde permanecerá disponível para consulta pelos interessados, e publicada no sítio 
do IGH.

7 - OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA

7.1 Cumprir rigorosamente os termos previstos neste Termo de Referência e tudo quanto 
previsto através da proposta comercial apresentada;

7.2 Desenvolver os serviços em local de sua responsabilidade, disponibilizando toda a 
infraestrutura e material didático necessário;

7.3 Permitir e facilitar a inspeção dos serviços prestando todas as informações e 
apresentando toso os documentos que lhe forem solicitados;

7.4 Realizar os treinamentos com profissionais devidamente qualificados para a execução 
dos serviços;

mailto:suprimentos3.erg@igh.org.br
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7.5 Em caso de serviços executados em alguma das unidades de saúde, manter todos os 
empregados que prestam serviços com o esquema de imunização completo, segundo normas 
regulamentadoras do Ministério do Trabalho e normas da CC1H da unidade;

7.6 Comunicar ao Contratante sobre a eventual existência de problemas que possam 
interferir no andamento dos serviços contratados;

7.7 Assumir exclusivamente a responsabilidade pela manutenção da regularidade de 
documentos perante as esferas Federal, Estadual de Goiás, municipal, devendo pagar, 
respectivos vencimentos, os tributos e encargos, incidentes ou que venham a incidir, direta 

indiretamente, sobre a prestação do serviço objeto do presente Termo de Referência, 
devendo apresentar, de imediato, certidões de regularidade fiscal, trabalhista e 
previdenciária, sempre que solicitado pela contratante, sob pena de suspensão do pagamento 
decorrente das obrigações contratuais;

nos

ou

8 - OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE

8.1 Disponibilizar cópias do seu Manual de Ética e Conduta para que o contratado possa 
disponibilizá-los aos profissionais à medida que ocorre o Treinamento e Comunicação em 
Compliance;

8.2 Remunerar o contratado, na forma estabelecida na proposta comercial apresentada;

8.3 Promover as facilidades necessárias para o livre acesso dos profissionais do Contratado 
às suas instalações, se necessário, desde quando devidamente identificados

9 - DAS DISPOSIÇÕES FINAIS E TRANSITÓRIAS

9.1 Fica vedado o relacionamento comercial ou profissional (contratar serviços, fazer 
aquisições, conti atar funcionários e outros) com pessoas físicas e jurídicas que se relacionem 
com dirigentes que detenham poder decisório, e com aquelas estampadas no inciso I do 
artigo 89 C da Lei Estadual n9 15.503/2005.

9.2 Não será admitida neste 
proponentes, que:

processo a participação de empresas, na qualidade de

I. Empresa suspensa de participar de licitações ou impedida de contratar com o 
ente público;
Empresa declarada inidônea para licitar ou contratar com a Administração 
Pública enquanto perdurarem os motivos da punição ou até que seja 
promovida a reabilitação perante a própria autoridade que aplicou a 
penalidade; ou
Empresa que se encontre sob falência, recuperação judicial 
credores, dissolução ou liquidação.

II.

III. concurso de

Goiânia-GO, 09 de março de 2020.

Instituto de Gestão e Humanização - IGH
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Anexo I - Público alvo dos treinamentos

1. Treinamento e Comunicação em Compliance

Quantidade de profissionais:

QUANTIDADE- QUANTIDADE-
SERV1DOR

TOTAL QTDEPOR
TURMAUNIDADE CLT

151129HMI 701 428
570 10HUAPA 344 226
301 5MNSL 152 149

2000TOTAL 301197 803

Estimativa de 67 turmas, mais 2 turmas específicas para treinamento mais 
abrangente aos profissionais que possuem relação direta com terceiros, em 
especial com fornecedores e prestadores de serviços.

Cronograma estimado:

N2 de encontros
Mês Diurno Noturno
Abril 18 6
Maio 16 6

)unho 17 6

2. Gestão por Competências

Quantidade de profissionais:

UNIDADE QUANTIDADE- CLT TOTALQUANTIDADE-SERVIDOR QTDEPOR TURMA
HMI 701 1129 15428

HUAPA 344 570 10226
MNSL 152 301149 5

TOTAL 1197 2000803 30

Estimativa de 67 turmas.

0 Modelo de Gestão por Competências está dividido em 5 (cinco) etapas, e será 
desenvolvido da seguinte forma:

Etapa Descrição Responsável
Etapa I Sensibilizar e divulgar o projeto para os Contratada 

profissionais
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ResponsávelDescriçãoEtapa
Implantar ferramenta informatizada de 
avaliação

ContratanteEtapa II

ContratadaTreinar sobre a ferramenta informatizadaEtapa III
ContratadaApoiar primeira rodada de avaliação e 

feedback e consolidar os resultados
Etapa IV

Etapa V Apoiar na construção do Plano de 
Desenvolvimento Individual

Contratada

Cronograma estimado:

Ng de encontros
EtapaMês Diurno Noturno

Etapa I - 4h 
turma

Abril 16 6
Maio 16 6

Junho 17 6
Etapa I e III - Ih 

/ turmaJulho 10 3
Etapa IVAgosto

Setembro
Outubro Etapa V

3. Plano de Desenvolvimento de Gestores

Quantidade de profissionais:

UNIDADE QUANTIDADE- CLT TOTALQUANTIDADE- SERVIDOR
HMI 5442 12

HUAPA 2424 0
MNSL 1815 3

TOTAL 9681 15

Cronograma estimado:

Ns de 
encontros

Horário
sugeridoMês

Abril 08h00às12h002
Maio 2 08h00às12h00
Julho 2 08h00às 12h00

Agosto 2 OShOOàs 12h00
Outubro 2 08h00 às 12h00 

08h00 às 12h00Dezembro 2

Total de 12 (doze) encontros.
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Anexo II - Competências institucionais

Competência Conceito da competência
1- Trabalho 
equipe

Capacidade de interação com a equipe, aprendendo e ensinando em 
todas as situações expressando-se de forma clara e transparente, 
estando comprometido com os resultados da equipe.

em

2- Cultura da Inovação Promoção de um ambiente favorável à exploração, desenvolvimento e 
implementação de novas idéias que possam gerar melhores resultados, 
a partir de um embasamento referenciado na ética, em boas práticas e 
em evidências científicas.

3- Orientação por Gerenciamento organizacional por meio de um conjunto de atividades e 
processos interrelacionados, alinhados à missão, visão e valores da 
instituição. Objetiva a tomada de decisão e a execução de ações, com base 
na medição e análise do desempenho, considerando as informações 
disponíveis e os riscos identificados.

processos

4- Melhoria contínua Compromisso de identificar, analisar e avaliar a situação existente, de 
forma sistemática e planejada, com base em dados e informações, 
visando aprimorar produtos, serviços ou processos que possam colocar 
a organização em patamares superiores de desempenho.
Cuidado centrado no paciente, por meio de um tratamento 
individualizado, integral, planejado, efetivo, mediante tomada de 
decisão compartilhada e comunicação eficaz com o paciente. Respeito às 
tradições culturais, preferências e valores pessoais do paciente e de sua 
família.

5- Foco no paciente

6- Foco em segurança Promoção de um ambiente seguro, mediante a adoção de ações 
preventivas, desenvolvendo a capacidade da organização de se antecipar 
às situações indesejáveis. Identificação, análise, planejamento e 
implementação de melhorias para a redução contínua dos riscos de 
danos, associados à assistência em saúde.

7- Otimização de Buscar a excelência na capacidade para gerir os recursos disponíveis, 
otimizando-os, através da melhoria e racionalização dos processos e 
redução de custos.
Relações de interdependência e interação entre os diversos processos 
da organização, sua cadeia de fornecedores e o ambiente externo.

recursos

8- Visão sistêmica

9- Responsabilidade 
socioambiental

Relação responsável, ética e transparente da organização, por meio da 
potencialização de impactos positivos e minimização dos impactos 
negativos de suas atividades na sociedade e no meio ambiente, 
promovendo o uso racional e adequado de recursos.

r
10- Liderança Definir os propósitos e promover os rumos da organização, com atuação 

de forma aberta, participativa, inovadora e motivadora. Orientar 
esforços, interesse e recursos organizacionais, compreendendo os 
fatores que afetam a organização no curto e longo prazo, visando 
sustentabilidade.

a sua

11- Desenvolvimento 
de Pessoas

Criar condições que promovam a realização profissional e as relações 
humanas, através do comprometimento do trabalho em equipe, do 
desenvolvimento de competências e da educação permanente, 
potencializando o desempenho individual e organizacional.
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Fwd: [EloGroup e Loiola Advocacia] Proposta Técnica e Financeira
1 mensagem

suprimentosS erg <suprimentos3.erg@igh.org.br>
Para: eliabe araujo <eliabe.araujo@igh.org.br>, diego vilela <diego.vilela@igh.org.br>

25 de março de 2020 17:41

----------Forwarded message----------
De: llanna Fortes <ilanna.fortes@elogroup.com.br>
Date: qua, 25 de mar de 2020 17:40
Subject: [EloGroup e Loiola Advocacia] Proposta Técnica e Financeira 
To: <suprimentos3.erg@igh.org.br>
Cc: <antonio@loiola.com.br>, Davi Almeida <davi.almeida@elogroup.com.br>, Rafael Freire 
<rafael.freire@elogroup.com.br>, Gabriela Serra <gabriela.serra@elogroup.com.br>

Prezados,

Em resposta ao Processo Seletivo para Aquisição de Bens, Materiais e Serviços de N° 20200603S001IGH- 
GO, a EloGroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda. e a Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 
apresentam a sua PROPOSTA TÉCNICA E FINANCEIRA para prestação de serviços de consultoria.

Em virtude da limitação do envio de arquivos por e-mail, dividiremos a mensagem em três, sendo esta 
primeira reservada à proposta Técnica e Financeira. Os anexos com a documentação de habilitação e 
atestados seguirão nas próximas mensagens.

Aguardamos a confirmação do recebimento deste conteúdo.

Obrigada!

Atenciosamente,

élogroup
llanna Fortes* +55(81)99601-7281
ilanna.fortes@elogroup.corn.br
www.elogroup.corn.br

^CE*%

SHRM-CP

>fíes0

^loGroup e Loiola Advocacia] PROPOSTA TÉCNICA E COMERCIAL.pdf
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APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA

ORGANIZAÇÃO E EXPERIÊNCIA

ABORDAGEM METODOLÓGICA
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PROPOSTA FINANCEIRA
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PROPOSTA TÉCNICA E FINANCEIRA

Goiânia, 25 de março de 2020

Ao Instituto de Gestão e Humanização - IGH,
Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor Coimbra, Goiânia/GO, CEP: 74.530-026. 
Setor de Compras

Prezados

Em resposta ao Processo Seletivo para Aquisição de Bens, Materiais e Serviços de N° 
20200603S001IGH-GO, a Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda. e a Loiola Advocacia e 
Consultoria Jurídica apresentam a sua PROPOSTA TÉCNICA E FINANCEIRA para prestação de 
serviços de consultoria especializada para Treinamento e comunicação em Compliance, 
Implantação de Modelo de Gestão por Competências e Instituição de Plano de Desenvolvimento 
de Gestores para o HMI - Hospital Estadual Materno-lnfantil Dr. Jurandir do Nascimento, o 
HEMNSL - Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, e o HUAPA - Hospital de 
Urgências de Aparecida de Goiânia Cairo Louzada.

Nossa atuação é caracterizada pelo forte enfoque na transferência de conhecimento e formação 
de capacidades nas organizações, garantindo-lhes a perenidade dos ganhos obtidos e autonomia 
para a execução de futuros projetos similares.

Temos uma ampla visão sobre os processos e estruturas do fisco e acreditamos que esse 
diferencial pode trazer maior velocidade e qualidade ao trabalho pretendido.

Esperamos atender às suas expectativas em relação ao objetivo proposto e ficamos à disposição 
para os esclarecimentos julgados oportunos.

Atenciosamente

km /

ANTpWO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA
Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 
SMPW Quadra 17 Conj. 10 Lote 8 casa F 

Park Way Brasília - DF, 71741-710
an tQnio@|.9ÍQla, com. br

(61) 98114-8226

I
DAVI MONTERIO DE ALMEIDA

EloGroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda 
Setor de Grandes Áreas Norte - SGAN 607,
Ed. Centro Clinico Brasilia Medical Center, 

Bloco A, Sala 311, 607, Brasília - DF, 70297-400
davi. a I rn eida@eloqroup.com.br

(21) 98106-2391

elogroup
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Desde a sua fundação, em janeiro de 
2007, a EloGroup atua na transformação das 
organizações em que trabalha, auxiliando-as 
a obter resultados de excelência e crescer de 
maneira sustentável. Trabalhamos em 
parceria com nossos clientes para criar 
soluções de alto impacto para seus 
problemas de gestão, ajudando-os a 
conquistar seus objetivos e metas.

A EloGroup se caracteriza por uma 
entrega completa de serviços, partindo da 
concepção das soluções até a sua 
implementação. Dessa forma, apoiamos a 
tomada de decisão e somos parceiras dos

clientes na conversão dessa decisão em 
ações concretas. Essa atuação é 
possibilitada por uma combinação de 
serviços de consultoria, treinamento, 
desenvolvimento de sistemas e venturing, 
permitindo a tradução das visões de nossos 
clientes em resultados no dia a dia da 
organização.

Nossa missão é apoiar nossos clientes 
transformações 

necessárias para superar os seus desafios 
de gestão, através de um time comprometido 
e competente em combinar diferentes 
metodologias, da concepção a execução.

organizacionaisnas

PRESENTE EM 12 ESTADOS

engenheiros, economistas, administradores, desenvolvedores, designers, cientistas de dados, servidores públicos e 
outros, trabalhando juntos para melhorar os serviços públicos.
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Trabalhamos no que gostamos, junto de pessoas 
de quem gostamos.

Desafios são o nosso combustível: Cultivamos 
diariamente uma prepotência saudável. Somos 
prepotentes o bastante para encarar desafios que 
as pessoas normais náo enfrentariam, mas 
saudáveis o suficiente para trabalhar duro para 
vencê-los.

Somos todos responsáveis por ter um time 
vencedor: Todo mundo quer jogar em time que 
está ganhando. Pessoas boas atraem pessoas 
boas, que atraem desafios, que atraem mais 
pessoas boas. A competência de cada um 
contribui diretamente para que a empresa seja um 
imã de talentos e cresça de forma sustentável.

O que nos torna diferente é a nossa capacidade de 
aprender: Somos diferenciados pois aprendemos 
mais rápido que os demais. Cada um aqui busca 
incansavelmente melhorar seu processo de 
aprendizado.

Somos inquietos na busca pela melhoria:
Cultivamos uma inadequação positiva. Sempre 
nos sentimos inadequados em relação ao que o 
futuro reserva para nós. Se não temos a todo 
tempo algo que estamos tentando melhorar, algo 
está errado.

Atitude de dono: Atitude de dono é uma postura 
fundamental para todos na empresa. Cada um de 
nós representa a empresa perante a nossos 
clientes, e dessa forma assumimos os resultados 
pessoalmente.

Temos o compromisso em transformar as 
organizações em que atuamos: queremos 
transformar as organizações com que atuamos. 
Não nos importamos em entregar mais do que o 
combinado se isso for necessário.

Antiguidade não é posto: Somos uma empresa 
jovem e aqui as pessoas ganham 
responsabilidades e crescem na empresa com 
base na merítocracia.

Nossos Diferenciais

Na EloGroup acreditamos em um modelo diferente 
de gerar resultados para nossos clientes. Aqui nós:

Compartilhamos desafios: Nos comprometemos 
com os desafios de nossos clientes e entregamos 
o que for preciso para superá-los. Nosso foco é a 
resolução de problemas, não a geração de 
relatórios.

Soluções customizadas: Construímos soluções que 
combinam melhores práticas do mercado e da 
academia com inovações customizadas para a 
realidade de cada cliente. Não acreditamos em 
soluções de prateleira.

Integração ponta a ponta: por termos uma atuação 
em consultoria, educação, tecnologia e venturing, 
conseguimos atuar na resolução de problemas de 
forma integrada, desde a concepção da melhor 
solução até a sua efetiva implantação, gerando 
um maior retorno sobre o investimento em nossos 
projetos.

Pessoas diferenciadas: Time de consultores 
diverso, oriundos das principais instituições 
acadêmicas do país, com números expressivos de 
mestres, pós-graduados e profissionais 
certificados.

Expertise internacional: contamos com uma rede 
exclusiva de international partners, que nos 
permite trazer o que há de melhor em termos de 
conhecimento em gestão no inundo para os 
nossos projetos

Nossos Valores

Para entregarmos uma proposta de valor 
diferenciada para nossos clientes, firmamos nossa 
atuação em um conjunto de valores. Esses valores 
refletem a nossa essência e transparecem no nosso 
pensar e no nosso agir cotidiano:

• Paixão pelo trabalho: Estamos aqui por paixão pelo 
que fazemos. Não enxergamos no trabalho uma 
obrigação ou apenas uma fonte de renda.

elogroup
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NOSSOS SERVIÇOS

INOVAÇAO ESTRATÉGIA & 
ORGANIZAÇÕES

TECNOLOGIA

Modelo de Gestão da Inovação 
Estratégia de Crescimento 
Innovation as a Service (Lab) 
Assessment de Barreiras à 
Inovação
Technology Roadmapping 
Inovação Aberta 
Modelagem e Implantação de 
Novos Negócios 
Captação de Recursos e 
Incentivos Fiscais

Planejamento Estratégico 
M&A
New Business Development 
Design Organizacional 
Dimensionamento de Pessoal 
Centros de Serviços 
Compartilhados (CSC)

Robotic Process Automation 
RPACoE
Robot Outsourcing 
Hybrid Integration Platform 
Automação de Processos 
(BPMS)
Internet of Things (loT) 
Desenvolvimento de Soluções

ANALYTICSPROCESSOS & 
OPERAÇÕES

CORPORATEVENTURE Transformação de Processos 
(BPT)
Escritório de Processos 
Gestão da Rotina 
Gestão da Mudança 
Implantação de Sistemas 
Otimização da Cadeia de 
Suprimentos 
Otimização de Despesas 
Gestão de Riscos e Compliance

• Data Driven Comparny 
Transformation 
End-to-end Analytics 
Advanced Analytics, Machine 
Learning & Al 
BI & Data Visualization 
Estruturação de BD/DW, Data 
Lake
Analytics CoE 
Produtos de Inteligência

• Estratégia de Relacionamento 
com Startups 
Programas de Aceleração 
Hackaton
New Ventures Development 
Screeaning de Startups 
Fundo de Corporate Venture 
Capilal

GENTE & GESTÃO DIGITAL

Modelo de Gestão 
Indicadores de Desempenho 
Desdobramento de Métricas 
Programas de Meritocracia 
Gestão de Competências

• Estratégia de Transformação 
Digital

• Digital Assessment
• Jornada e Customer Experience
• Design de Serviços
• Design de Experiências
• Design Thinking

i-

élogroup
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NOSSA EXPERIENCE 

EM SAÚDE
REGULAÇÃO DE PRODUTOS E 

SERVIÇOSFEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL

• Mais de 45 mil vidas monitoradas por meio de 
linhas de cuidado inteligentes com apoio de 
tecnologia, educação em saúde e profissionais 
especializados.

Definição do novo modelo de 
regulamentação da ANVISA
Foco no atendimento das 
necessidades de prevenção 
das doenças e promoção da 
saúde da população; e no 
provimento de ambiente 
favorável ao desenvolvimento 
sustentável do mercado 
regulado.

Revisão das 
estruturas do sistema 
em 4 estados 
brasileiros
- Redesenho da RAS 
-ALeMT
- Revisão de 
estrutura -ES
- Dimensionamento e 
planejamento da 
força de trabalho com 
foco em
produtividade - CE e

Redesenho do 
modelo de 
financiamento de 
investimentos em 
saúde (FNS) e 
abastecimento do 
SUS

fP) Implantação de 

Linhas de Cuidado

Conclusão da análise de 
11.163 das 13.218 petições 
do passivo de registro e pós- 
registro de produtos sujeitos à 
vigilância sanitária, 
representando uma redução 
de 84%.

AL

Reestruturação de 40 
Hospitais 
Universitários 
Federais
Sustentabilidade, 
Ambulatório; Centro 
Cirúrgico; Internação; 
Serviços de apoio à 
assistência (Hotelaria 
Hospitalar,
Engenharia Clínica, 
etc.); Gestão da 
Farmácia e Estoque; 
entre outros

Reestruturação do 
ambulatório do 
Hospital de Base do

Reestruturação de 
Unidades de Saúde 
em nível municipal
- 30 UPAs
- 10 hospitais
- 100 unidades 
básicas ou 
secundárias

DF
Reestruturação das unidades 
de Portos Aeroportos e 
Fronteiras da Anvisa, com 
redução de 104 para 50 
postos contribuindo para a 
economia de R$ 58 milhões.

Foco na melhoria da 
prestação de 
serviços com 
aumento de 
produtividade e de 
receita para o maior 
hospital do DF com 
57 especialidades 
ambulatória is

elogroup
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NOSSA EXPERIENCIA 

EM SAÚDE
Nossa experiência em saúde nos permite adotar uma abordagem 

específica e integrada. Trazemos todos os conhecimentos temáticos 

sobre gestão de pessoas em uma abordagem totalmente adaptada à 

realidade do setor de saúde. Os profissionais alocados para o 

desenvolvimento do trabalho tem amplo conhecimento não somente a 

respeito do conteúdo abordado, mas também sobre o mercado em 

questão.

Esse aspecto é relevante para aproximar o que está sendo dito e 

construído à realidade dos colaboradores, além de casar os produtos 

# com as principais exigências de entidades reguladoras e boas práticas 

do mercado em questão.

elogroup
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PRODUÇÃO DE 

CONTEÚDO
A EloGroup é amplamente reconhecida no 

Brasil pelo conhecimento gerado e 
disseminado no que tange a disciplina de 
gestão por processos. REPFNSANDO 

A GfcSTÀO 
POR MEIO DE 
PROCESSOS

:?

MANUAL DE BPM
Gestão de processos 
de negócio
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PRINCIPAIS
EVENTOS

25 edições - Mais de 5.000 participantes

Biasiliõ

1 edição - 200 participantes

BUSINESS

1 edição - 200 participantes

«café
4 edições - Mais de 3.000 participantes

jjjUJ^globa trends

6 edições - Mais de 2.000 participantes

^^SENIMRIOMCtONALDE 
COBRANÇA E RECUPERAÇÃO D 

m CRÉDITOS OA FAZENDA PÚBLICA
•v-

1 edição - 200 participantes

elogroup
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Parcerias e 

Associações 

internacionais 

Relevantes (1/2)
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A LOIOLA ADVOCACIA
A Loiola Advocacia atua predominantemente nas áreas do Direito Público e 

Regulator^ bem como em Governança, Risco e Compliance - GRC, atividades 

que a equipe de especialistas acumula vasta experiência profissional e 

9 acadêmica, o que propicia a adoção de soluções criativas com 

interdisciplinaridade tanto na seara consultiva, preventiva e contenciosa.

Nossos sócios participaram de políticas públicas seja na elaboração 

da Lei de Combate à Lavagem de Dinheiro - Lei n^ 9.613/1998, da Lei de 

Responsabilidade Fiscal - Lei-Complementar n5 101/2000, bem como no projeto 

piloto de Avaliação de Integridade nas empresas estatais, implementado pela 

Controladoria-Geral da União/CGU nos termos da Lei Anticorrupção - Lei n- 

12.846/2013.

A experiência adquirida pela atuação no setor público na gestão de

com relevância nacional, aliada ao 

conhecimento técnico e acadêmico, assegura o desempenho em investigações 

corporativas internas, auditorias de Compliance, Due Diligence, desenvolvimento 

e implementação ou aprimoramento de programas de Compliance e Integridade 

em observância aos padrões normativos, nacionais e internacionais (FCPA, UK 

Bribery Act e Sapiens II), para dar suporte aos nossos clientes de como autuar de 

maneira segura, com governança e em prevenir, detectar e reagir às ações 

indesejadas e atividades ilícitas no meio corporativo.

processos complexos e sofisticados

elogroup
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A LOIOLA ADVOCACIA

Assessoramos e aconselhamos clientes em processos sancionatórios 

por crimes contra o sistema financeiro nacional, de lavagem de dinheiro e 

financiamento do terrorismo, contra a ordem tributária, antitruste, antissuborno 

£ e/ou anticorrupção.

Possuímos expertise e atuamos em:

- Programas de Compliance e de Integridade;

- Auditorias de Compliance;

- Elaboração de códigos de ética e de conduta, bem como em políticas 

corporativas;

- Due Diligence;

- Governança Corporativa;

- Processos Sancionadores;

- Anticorrupção e Fraudes;

-Antissuborno e Lavagem de Dinheiro;

- Investigações Corporativas Internas e Criminais;

- Prevenção e Gestão de Crise;

- Avaliação, Mapeamento e Gerenciamento de Riscos;

- Modelagem Organizacional e Normativa;

-Comunicação Interna; e

- Canal de Denúncias e Tratamento de Denúncias.

elogroup
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A LOIOLA ADVOCACIA

Face às competências e experiências na atuação na área de 

GRC/Governança, Risco e Compliance, propiciamos aos nossos clientes 

Capacitação e Treinamento com linguagem, conteúdo e escopo customizáveis, 

conscientização, palestras, cursos e eventos variados conforme a 

necessidade peculiar de cada organização.

com

A metodologia para a capacitação e treinamento no Instituto de 

Gestão e Humanização - IGH será a exposição e discussão do conteúdo 

abordando as legislações internacionais e brasileira (federal, estaduais e 

municipais), nas normas específicas com ferramentas de Compliance e de gestão, 

especialmente na área da saúde.

O aprendizado será consolidado mediante estudo de casos práticos 

e reais sobre a cultura do Compliance, canais de denúncia, medidas disciplinares 

e a conscientização interna.

Será apresentado material didático com a legislação e normativos 

pertinente ao tema do Compliance e integridade na área da saúde, bem como em 

consonância ao Manual de ética e conduta do IGH.

A capacitação e treinamento será liderado pelo advogado Antonio 

Alfredo Ventura de Loiola que seu currículo pode ser acessado na plataforma 

Lattes do CNPQ https://lattes.cnpq.br/9536756134127580 .

#

élogroup
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1. Treinamento e comunicação em 

Compliance
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Compliance

O Decreto n- 8.420/2015 definiu no seu art. 41 o que é Programa de 

Integridade:

''Programo de integridade consiste, no âmbito de uma pessoa jurídica,

0 conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e 

incentivo à denúncia de irregularidades e na aplicação efetiva de códigos de ética 

e de conduta, políticas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, 

fraudes, irregularidades e atos ilícitos praticados contra a administração pública, 

nacional ou estrangeira."

Neste sentido conforme proposto pela Controladoria Geral da União o 

programa de integridade perpassa 5 pilares, são eles:

no

COMPROMETIMENTO : #1 
E APOIO DA ALTA

elo group
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Compliance

#1 COMPREENDENDO A RELEVÂNCIA DA GESTÃO DE 

RISCOS E COMPLIANCE PARA OS RESULTADOS 

INSTITUCIONAIS
Conceitos e aspectos fundamentais;

Estudo da estrutura do risco operacional;

A estrutura da gestão de riscos e as responsabilidades;

O processo de gestão de riscos;

Os instrumentos e a tecnologia aplicável à gestão de riscos;

A comunicação e o report em gestão de riscos;

o desenvolvimento de uma cultura e a capacitação em gestão riscos;

Por que implementar um programa de compliance e um sistema de 

gestão de compliance;

Relação entre governança corporativa, riscos e compliance;

Os elementos fundamentais de um programa de compliance;

Código de Conduta e Ética e Comitê de Compliance.

elogroup
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Compliance

#1 COMPREENDENDO A RELAÇÃO ENTRE GOVERNANÇA, 

RISCOS E COMPLIANCE
9 A visão integrada de governança, riscos e compliance (G+R+C); 

• Conceitos iniciais.

#2 COMPREENDENDO A RELAÇÃO ENTRE GOVERNANÇA, 

RISCOS E COMPLIANCE
• Entendimento da operação da organização;

Resultados da avaliação do ciclo de gestão de riscos anterior;

• Priorízação de processos;

• Dinâmica para entendimento dos fatores de contexto.

#3 IDENTIFICAÇÃO DO RISCO
Entendimento do processo priorizado - diagrama de escopo; 

9 Prospecção inicial de eventos e fatores de risco;

• Dinâmica para identificar riscos.

#4 ANÁLISE DO RISCO
Identificação de causas, consequências e controles existentes - visão 

sistêmica de riscos;

• Modelo da "bow tie";

Quantificação do risco por meio de impacto e frequência - escalas;

• Dinâmica de análise de riscos.

elogroup



PROPOSTA TÉCNICA E FINANCEIRA 25

Compliance

#5 AVALIAÇÃO DO RISCO
Avaliação do risco - o essencial; 

Priorização de riscos;

Dinâmica de Avaliação.

#6 TRATAMENTO DO RISCO
Abordagens clássicas de evitar, reduzir, transferir e aceitar;

Verificar lacunas de controles, eficácia e eficiência dos controles 

existentes e ideação de novos controles;

Planos de ação;

Dinâmica de tratamento .

7 MONITORAMENTO E ANÁLISE CRÍTICA
Fluxo do trabalho do monitoramento;

Utilizando os KRI;

Registro e investigação de ocorrências e perdas;

Indicadores de acompanhamento de implantação das ações de 

controles.

elogroup
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Compliance

#8 GOVERNANÇA E COMUNICAÇÃO DE RISCOS
• Abordagem das Três linhas;

• O rito de revisão da estratégia de risco, prestação de contas para 

stakeholders.

#9 RETROSPECTIVA GESTÃO DE RISCOS
- Idéias força com feedback dos participantes;

• 10 passos para pensar riscos de maneira estruturada em sua
organização.

#10 INTRODUÇÃO À GESTÃO DE SISTEMAS DE 

COMPLIANCE
• Conceitos e fundamentos - ISO 19600.

#11 ELEMENTOS IMPORTANTES NA IMPLEMENTAÇÃO DE 

UM SISTEMA DE COMPLIANCE
• Papel da alta administração e posicionamento da função compliance;

• Política, normas internas e código de conduta/ética;

• Identificando e gerenciando os riscos de compliance;

• Desenvolvendo a cultura de compliance;

• Monitorando o cumprimento e a aderência às normas e regulamentos 

auditorias, KRI e controle de exceções;

• Due diligence e canal de recepção e tratamento de denúncias.

elogrocp
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NOSSA
ABORDAGEM
INTEGRADA

Nós acreditamos e defendemos que a 

implantação de um modelo efetivo de gestão 

por competências não pode seguir dissociado 

do plano de desenvolvimento, visto que este 

£ último constitui o principal produto da gestão 

por competências. É a partir do plano de 

desenvolvimento que os colaboradores 

(empregados e servidores) são preparados para 

realizar as entregas pactuadas na estratégia da 

organização. É onde tudo se conecta.

Entendemos que definir competência 

simplesmente por definir e realizar uma 

avaliação pautada nelas não gera impacto, 

mudança ou melhoria na realidade de trabalho 

dos colaboradores. Esse é um dos principais 

aprendizados obtidos ao longo dos anos e das 

tentativas na implantação do modelo.

Por essa razão, na abordagem 

metodológica desta proposta técnica, os dois 

conteúdos serão trabalhados de forma coesa e 

sequencial, motivo pelo qual nem sequer os 

dividimos em capítulos distintos.
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A Gestão por Competências

No Brasil, os teóricos envolveram-se com 
o debate a partir do final da década de 90 e 
diversas empresas privadas iniciaram a 
adequação dos seus processos de recursos 
humanos para uma gestão baseada em 
competências, de modo a conectar todos os 
subsistemas voltados 
máxima de comunicar as necessidades e 
desenvolver capacidades de

planejamento estratégico de instituição

comunica o seu propósito e a visão de "onde 
queremos chegar". Isso é feito a partir da 
definição da missão, visão e dos objetivos 
organizacionais. Entretanto, 
estratégia seja executada, 
desdobrada até dar clareza 
colaboradores de quais as entregas e 
iniciativas os farão alcançar os resultados 
estabelecidos. A essa definição e à forma 
como isso é monitorado é dado o nome de 
Gestão do Desempenho.

para que a 
precisa ser 

para os

a pessoas com a

forma
intimamente relacionada com a estratégia 
das organizações.

O modelo de gestão por competências 
passou a ser a regra e o centro das melhores 
práticas em Gestão de Pessoas nas empresas 
privadas, mas ao longo dos anos foram 
registrados muitos aprendizados 
implantação do método, isto porque logo se 
percebeu que implantar o modelo em sua 
totalidade dependia de um esforço conjunto 
da empresa toda - e não somente da área de

Se a gestão do desempenho é a forma 
de medir os resultados para a viabilização das 
estratégias corporativas, a 
desenvolvimento aparece como um segundo 
conceito fundamental

com agestão do

para a gestão
estratégica, pois é o que habilita os
empregados a estarem preparados para os
desafios organizacionais. Dentro da temática 
de gestão do desenvolvimento, a abordagem 
proposta é a da gestão por competências.

As primeiras discussões sobre a temática 
de Gestão por Competências 
ainda na década de 70, com as contribuições 
de psicólogos e administradores americanos, 
consolidando-se mais fortemente após a
publicação do artigo "Testing for Competence 
rather than Intelligence" em 1973, 
McClelland. O autor é considerado um dos

Gestão de Pessoas, além do modelo todo 
robusto:

ser
o mapeamento, avaliação e 

um processo que 
meses de trabalho 

por uma

desenvolvimento é
demanda muitos
dedicado, muitas vezes executado 
consultoria que, ao sair, não possibilita que o 
modelo se perpetue pela impossibilidade de 
gestão de algo tão grande.

apareceram

A Gestão por Competências em sua 
plenitude envolve, antes de qualquer coisa, o 
forte patrocínio da alta administração, 
área de Gestão de Pessoas alinhada

por
uma 

com a
estratégia da organização e inserida no 
centro das mudanças da empresa, gestores 
dispostos a atuarem como verdadeiros 
mentores de suas equipes e um aparato 
tecnológico que permita gerenciar as 
competências definidas, as trilhas de carreira, 
a avaliação e o desenvolvimento de gaps.

percussores mais relevantes no assunto.
As publicações sobre o tema ganharam 

corpo a partir da década de 90, com o artigo 
de Prahalad e Hamel, o "The 
competence of the 
competência essencial da organização)".

core
Corporation (A

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

Seguindo a análise dos fatores 
preponderantes para o insucesso das 
aplicações dos modelos de gestão 
competências, está a finalidade da. 
implantação. Historicamente, o modelo vem 
sendo adotado para justificar decisões 
associadas à remuneração, 
promoção, progressão, bonificação de

mesmo

mais à vontade para realizar avaliações mais 
condizentes com a realidade, com a certeza 
de que aquilo não trará impacto negativo 
para o avaliado, somente servirá como 
direcionador para o seu plano de 
desenvolvimento. Com esse ajuste, o modelo 
de gestão por competências passa a ter uma 
conexão direta com a estratégia da 
organização, de modo 
combinar os direcionamentos do

por

tais como

atéequipes
desliga mento/descomissiona mento quando 
aplicável.

dee que consegue
negocio

com as lacunas de desenvolvimento gerais e 
individuais da organização.Quando o modelo de gestão 

competências tem por finalidade aspectos 
que resultam em prejuízos ou ganhos 
financeiros, a tendência é a obtenção de 
resultado menos fidedigno à realidade, pois 
nota-se uma tendência

por
Outro fator importante para o sucesso 

do modelo é adotar abordagens de 
aprendizagem não tradicionais, adotando um 
formato que combine sala de aula 
interações com outros colegas e aprendizado 
diretamente na rotina de trabalho - Como já 
citamos anteriormente, a abordagem que 
ficou conhecida como 70-20-10 (70% do 
aprendizado sendo diretamente na rotina de 
trabalho, 20% de aprendizado com outros e 
10% de aprendizado em sala de aula), 
exemplificada a seguir:

um
com

à complacência
exagerada, especialmente de pares e
subordinados - esse segundo grupo também 
por temer retaliações.

As últimas aplicações do modelo têm 
mostrado maior sucesso quando a finalidade 
é claramente o desenvolvimento dos 
envolvidos. Dessa forma, o avaliador sente-se

APLICAÇÃO PRATICA (70% do tempo):

• Participar 
interdepartamentais;

Conduzir reuniões com sua equipe;

• Participar de projetos desafiadores;

• Executar um piloto de melhoria
área.

APRENDIZADO COM OUTROS (20% do tempo)

• Dar/repassar treinamentos para outras
pessoas;

• Realizar/receber mentoria;

• Acompanhar um colaborador mais
experiente na execução do trabalho.

trabalhosem

na

APRENDIZAGEM FORMAL OU AUTO ESTUDO (10% 
do tempo):

e-learning;

Livros, podcasts, artigos, filmes; 

Cursos formais (sala de aula).

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

ABORDAGEM PEDAGÓGICA
NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER

DEPÓSITO APRENDIZAGEM INTEGRADA 

70-20-10 e aprendizagem baseada em 

problemas - ABP
DE CONHECIMENTO

■ Já está provado que um adulto só 

consegue aprender 20% do que é 

ensinado em palestras e consegue manter 

a atenção por no máximo 50 minutos.

Os desafios e as pessoas estão conectados — o

conhecimento não pode ser diferente.

Diferentes campos do conhecimento 

orquestrados em apresentações teóricas e 

exercícios práticos para maior aprendizagem e 

utilização na prática.

■ O principal fator para a aprendizagem é a 

motivação, o senso de propósito, mas 

cursos tradicionais muitas vezes não 

conversam com o dia-a-dia do aprendiz.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

ABORDAGEM PEDAGÓGICA
NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER

12 Desenvolvimento em foco
Foco total nos profissionais que genuinamente queiram destravar o seu potencial e se 
desenvolver enquanto profissional. Não existe punição, não está atrelado à 
remuneração. O objetivo comum deve ser o desenvolvimento.

Trabalhar o pensar, o sentir e o agir
O aprendizado deve ser desenhado a partir de processo integrado que dialoga 
crenças, emoções e ação para uma efetiva adoção de novos comportamentos.

com

Construir um espaço de confiança
Estabelecer um lugar onde os líderes possam ser mais honestos e falar sobre 
seus desafios, dificuldades, fragilidades, etc. com menor receio de serem 
julgados.

Construir uma identidade de grupo
Estreitar as relações de confiança e empatia entre os participantes, gerando 
maior sentimento de grupo.

um

Competências prioritárias
Priorização das competências que são estratégicas para o negócio e possuem as 
maiores lacunas no diagnóstico.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

ABORDAGEM PEDAGÓGICA
NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER

Mensurar e avaliar o impacto do programa
Definir métricas claras, instrumentos acessíveis e grupos de controle para verificar as 
mudanças decorrentes do programa.

Jornada de Aprendizagem
O aprendizado deve ser uma jornada com diversos marcos e não um momento isolado.

Resolução de caso
Gerar debates e reflexões sobre situações conectadas ao mundo real para tornar o 
aprendizado mais aplicável.

Abordagem Iterativa para Entrega de Projeto
^.Definição de projeto a ser realizado; com entregas parciais ao longo programa e 

apresentação em evento final.

Pílulas de conhecimento e grupos de debate
Pequenos conteúdos compartilhados (artigos, e-books, vídeos, filmes, livros) e 
discussão em grupos pré-agendados.

elo group
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A Gestão do desenvolvimento

ABORDAGEM PEDAGÓGICA
NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER

PALESTRA

LEITURA MÉTODOS PASSIVOS

AUDIO/VISUAL

DEMONSTRAÇÃO

DISCUSSÃO EM GRUPO
MÉTODOS PARTICIPATIVOS

PRATICAR AO FAZER

ENSINAR
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Jornadas de aprendizagem 
pensadas de forma coletiva, 

considerando os maiores gaps 
identificados no diagnóstico.

< Ações individuais pensadas a 
partir do diagnóstico individual e 
da visão de futuro de cada um. 

As ações individuais são 
compromissos estabelecidos pela 

própria liderança e sua chefia.
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Q
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INÍCIO E ACOMPANHAMENTO DOS RITOS PELA GESTÃO DE PESSOAS
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A Gestão do desenvolvimento

ciclo da gestão do desenvolvimento é a composição de 03 grandes partes: 1)

Realização de diagnóstico de competências e definição do escopo do programa 

de desenvolvimento a partir das competências com maiores lacunas na 

organização; 2) realização dos feedbacks a respeito das lacunas de competências 

individuais e elaboração dos planos de desenvolvimento; 3) realização das 

formações e acompanhamento da execução do programa de desenvolvimento 

da organização e dos planos de desenvolvimento individuais.
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A Gestão do desenvolvimento

\j\VJ\BNTO 1. Diagnóstico & Programa
H

de Desenvolvimento

1.1 Priorização de competências para a 

avaliação e detalhamento de comportamentos 

observáveis (indicadores de comportamento).

1.2 Definição dos parâmetros da avaliação, 

formatação do formulário e realização da

| avaliação de Competências.

1.3 Construção do Programa de 

1 Desenvolvimento corporativo.

agnóstico
^oGRAAM

s

2. Feedbacks e Planos Individuais

4) 2.1 Divulgação do resultado geral da

| avaliação e do programa de 

desenvolvimento corporativo.

| 2.2 Preparação das reuniões de
.

feedback e decisões sobre trajetórias
|
I e incentivos.

3. Formação & 

Acompanhamento

3.1 Formação de lideranças.

2.3 Reuniões de Feedback e 

Elaboração dos PDI.
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A Gestão do desenvolvimento

O QUE É?
Revisão, com periodicidade anual, das competências comportamentais 
prioritárias, a partir das diretrizes definidas pela alta liderança.
Definição dos comportamentos observáveis que servirão como base 
para a avaliação.

1.1 Priorização 
^le competências 
™ara a avaliação 

e detalhamento
de
comportamentos 
observáveis 
(indicadores de 
comportamento).

1. Diagnóstico &
Programa
de Desenvolvimento

ATIVIDADES
a. Definição em conjunto com o Instituto de Gestão e Humanização- 

IGH e com a alta liderança dos hospitais de quais competências 
prioritárias serão avaliadas.

b. Desdobramento das competências priorizadas em comportamentos 
observáveis.

c. Validação dos comportamentos observáveis com a alta 
administração (IGH e hospitais).

DICAS
• Para manter o foco, é recomendável priorizar 5 a 7 competências 

comportamentais para cada ciclo anual, cada qual descrita através de 
01 ou 02 comportamentos observáveis.

• Os comportamentos selecionados devem ser descritos em termos 
concretos, de forma que seja facilmente observar se o avaliado 
demonstra ou não demonstra o comportamento analisado.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

EXEMPLO

1.1 Priorização 
e competências 
ara a avaliação 

e detalhamento

COMPORTAMENTO OBSERVÁVEL
GESTÃO DE EQUIPES

Busca conhecer as competências individuais dos membros da 
equipe e aloca as pessoas nas funções considerando 
habilidades

Conduz estratégias de desenvolvimento da equipe para as 
entregas chaves e cumprimento do planejamento

orienta a equipe, provendo 
regularmente feedbacks que permitem melhorar o trabalho nos 
planos coletivo e individual

de suas
comportamentos 
observáveis 
(indicadores de 
comportamento).

1. Diagnóstico &
Programa
de Desenvolvimento

Dissemina conhecimento e

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

i O QUE É?
Definição dos parâmetros para a avaliação (ex1.2 Definição dos 

arâmetros da 
valiação, 

formatação do 
formulário e 
realização da 
avaliação de 
Competências

1. Diagnóstico &
Programa
de Desenvolvimento

régua de avaliação, 
árvore de avaliação) e avaliação das competências priorizadas, através 
de aplicação de questionário.4
ATIVIDADES1

Validação dos critérios da avaliação com a alta administração (IGH 
e alta liderança dos hospitais)
Preparação do questionário com base nas competências e 
comportamentos priorizados
Definição do período de avaliação
Envio do link de avaliação por e-mail, com orientações para o 
preenchimento
Acompanhamento e suporte ao preenchimento dos questionários e 
caso necessário, envio de lembretes para o preenchimento antes 
do fim do prazo estabelecido
Geração dos relatórios gerais e individuais de competências 
base nas respostas aos questionários

a.

b.

c.
d.

e.

f. com

DICAS
• O sucesso desta etapa exige orientações e preparo dos avaliados e 

avaliadores, reforçando o sentido e propósito genuíno da avaliação 
(foco no desenvolvimento dos avaliados).

• A comunicação é o fator mais importante para o sucesso da aplicação 
da avaliação.

• O uso de uma ferramenta de fácil manuseio, com adaptação mobile e 
amiga do usuário é um diferencial importante.

• A visualização do progresso do preenchimento da avaliação por 
dashboards contribui para o monitoramento e cobrança tempestiva.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

EXEMPLO

1.2 Definição dos 
arâmetros da 
valiação, 

formatação do 
formulário e 
realização da 
avaliação de 
Competências

1. Diagnóstico &
Programa
de Desenvolvimento

QUESTIONÁRIO E DASHBOARD

4
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A Gestão do desenvolvimento

EXEMPLO

1.2 Definição dos 
arâmetros da 
valiação, 

formatação do 
formulário e 
realização da 
avaliação de 
Competências

1. Diagnóstico & 
Programa
de Desenvolvimento

RELATÓRIOS

€

Competôrtcias
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A Gestão do desenvolvimento

O QUE É?
Construção, pela área de gestão de pessoas, das jornadas de 
aprendizagem para desenvolvimento das competências com maiores 
lacunas, de acordo com o relatório geral de avaliação

1.3 Construção 
^lo Programa de 
desenvolvimento 

corporativo

1. Diagnóstico & 
Programa
de Desenvolvimento

ATIVIDADES
a. Seleção das competências a serem desenvolvidas com base 

relatório de avaliação.
b. Levantamento da oferta de capacitação e conteúdo disponível nas 

competências priorizadas.
c. Construção da jornada.
d. Contratações e parcerias para execução da jornada.

no

I DICAS
• Identificar ações de desenvolvimento de competências ofertadas 

gratuitamente por instituições públicas ou privadas
• Identificar ações de desenvolvimento de competências 

comportamentais que possam ser realizadas através de parcerias 
com atores e instituições externos à organização, como sistema S e 
entidades do terceiro setor, sem ônus financeiro para a organização.

• Identificação de competências a serem desenvolvidas com maior 
potencial de engajamento pelos colaboradores (ex.: competências 
cuja autoavaliação foi mais negativa tendem a obter maior 
engajamento na formação.

• Adotar abordagem 70-20-10 para a execução das jornadas e 
aprendizagem baseada em problema (ABP).

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

i O QUE É?
Divulgação do relatório geral de avaliação e as jornadas de 
aprendizagem construídas para o programa de desenvolvimento 
corporativo.

2.1 Divulgação 
o resultado 
eral da 

avaliação e do 
programa de 
desenvolvimento 
corporativo.

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

4
ATIVIDADES
a. Definição dos canais e formato de divulgação do relatório geral da 

avaliação.
b. Agendamento da data para divulgação.
c. Realização da divulgação.

DICAS
• Esse é um momento crítico para orientação a respeito do espírito de 

leitura e interpretação dos resultados da avaliação, permitindo evitar 
frustração e desânimo por parte dos avaliados, e chamando a 
atenção dos avaliadores para os pontos sensíveis da condução do 
feedback.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

O QUE É?
2.2 Preparação 
das reuniões de 

feedback e 
decisões sobre 
trajetórias e 
incentivos.

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

Análise e decisões sobre incentivos e trajetória de cada gestor 
base no desempenho e competências aferidas no período.

com

ATIVIDADES
a. Análise e decisões a respeito do avaliado a partir de matriz de 

desempenho e desenvolvimento (ex.: matriz 9box).
b. Levantamento das oportunidades de desenvolvimento e 

reconhecimento possíveis.

DICAS
• Para os colaboradores com melhor desempenho e maior domínio de 

competências, há o desafio de pensar no próximo passo e de ajudar 
a lidar com as frustrações que possam existir com a organização.

• Para os colaboradores com menor nível de desempenho e 
I demonstração de competências, é necessário uma reflexão

aprofundada sobre perfil e oportunidades, de forma a se certificar, 
antes de qualquer decisão de desligamento: 1) de que todas as 
ações foram tomadas para que o colaborador tenha a oportunidade 
de se desenvolver no cargo, ou; 2) de que foram analisadas todas as 
oportunidades de adequação da atuação do colaborador em funções 
alternativas, de acordo com seu perfil.
Para os colaboradores aderentes ao propósito e valores, porém com 
dificuldade de garantir ciclos sustentados de entrega, o foco deve 
em oportunidades de desenvolvimento técnico e gerencial.

| # pfra 03 colaboradores com grande capacidade de entrega mas que 
não demonstram propósito ou aderência aos valores da organização 
o foco deve ser em ações de integração e de desenvolvimento de

1

ser

competências.
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A Gestão do desenvolvimento

EXEMPLOi

2.2 Preparação 
^das reuniões de 
^feedback e 

decisões sobre 
trajetórias e 
incentivos.

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

MATRIX 9B0X

BBÜteí

I
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EXEMPLO

«f

2.2 Preparação 
^das reuniões de 
feedback e 

decisões sobre 
trajetórias e 
incentivos.

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

MATRIX 4B0X
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A Gestão do desenvolvimento

O QUE É?
Reuniões individuais entre cada gestor e sua liderança para 
transmissão do feedback acerca de competências e desempenho, e 
para elaboração do Plano de Desenvolvimento Individual.

2.3 Reuniões de 
Feedback e 
Elaboração dos 
PDI.

ATIVIDADES2. Feedbacks e 
Planos Individuais a. Agendamento prévio de todas as reuniões.

I b. Leitura e análise dos relatórios individuais de avaliação.

v c. Seleção dos exemplos fatuais que permitem ilustrar os pontos de 
destaque do relatório.

d. Seleção das ações de desenvolvimento aplicáveis
e. Condução da reunião, incluindo as seguintes etapas:

• Quebra-gelo/rapporf
• Trailer: prévia de qual será a principal mensagem do feedback, 

evitando que o avaliado seja pego de surpresa
• Coleta de percepção: momento em que o avaliado sobre sua 

autoavaliação e avaliação do líder
• Elogios
• Críticas construtivas

f. Encorajamento: exemplos já ocorridos de melhoria, percepção dos 
ganhos que as melhorias almejadas podem trazer.

g. Elaboração do Plano de Desenvolvimento Individual.
h. Encerramento: resumo das principais mensagens, checagem do 

entendimento e agradecimento.

r:

DICAS
• Não é recomendado entregar o relatório da avaliação diretamente ao 

avaliado. O papel do líder nesse processo é amortecer as 
informações e tirar o melhor daquilo com o foco genuíno no 
desenvolvimento do avaliado.
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A Gestão do desenvolvimento

II
DICAS

2.3 Reuniões de 
^Feedback e 
^Elaboração dos 

PDI.

• 0 local deve ser pensado de forma a evitar interrupções ao longo da 
reunião, de preferência em ambientes reservados (sem paredes 
portas de vidro) e com um aviso na porta solicitando a não 
interrupção

I # A reunião deve ser agendada com antecedência (mínimo 3 dias 
antes).

• A etapa de quebra-gelo também cumpre o papel de verificar 
há nenhuma situação que possa estar causando um abalo emocional 
grave no avaliado.

ou

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

se nao

jiii

• O avaliador deve praticar a escuta ativa, focando no que está sendo 
dito sem deixar-se levar por distrações externas.

;í:

1
* O avaliador deve fazer anotações, mostrando que acolhe e que 

levará em conta as observações do avaliado.
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A Gestão do desenvolvimento

EXEMPLO'

2.3 Reuniões de 
eedback e 
laboração dos 

PDI.

MODELO DE PDI

4
2. Feedbacks e 
Planos Individuais

VISÃO DE FUTURO COMPROMETIMENTOREALIDADE
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A Gestão do desenvolvimento

« EXEMPLO,

2.3 Reuniões de 
^Feedback e 
wElaboração dos 

PDI.

GUIA PARA 0 FEEDBACK

2. Feedbacks e 
Planos Individuais
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A Gestão do desenvolvimento

i O QUE É?
Formação das lideranças nas competências comportamentais 
definidas e acompanhamento periódico dos PDIs.

3.1. Formação de 
^ideranças.

3. Formações & 
Acompanhamento ATIVIDADES

a. Levantamento prévio de conteúdos
b. Seleção das competências prioritárias de acordo com atualização 

de competências para o cargo
c. Levantamento das principais metas e diretrizes que se aplicam ao 

cargo
d. Construção da agenda
e. Construção dos suportes e atividades para transmissão dos 

conteúdos selecionados (apresentações, capacitações e dinâmicas)
f. Exemplos de apresentação: 1) diretrizes, metas e sistema de 

acompanhamento; 2) principais processos de trabalho; 3) 
depoimentos de pares

g. Exemplos de capacitação: 1) gestão do desempenho; 2) gestão de 
equipes

h. Exemplos de dinâmica: 1) autodiagnóstico de competências; 2) 
discussão dos principais problemas e iniciativas críticas no âmbito 
do cargo

i. Preparação do local e logística
j. Execução das atividades previstas
k. Preenchimento de avaliação de reação pelos participantes
l. Consolidação das informações constantes nas avaliações de 

reação e reunião de feedback e aprendizagens do time responsável 
pela organização do acolhimento

m. Realização de reuniões de acompanhamento do PDI das lideranças 
com os liderados, buscando verificar o andamento das atividades e 
corrigir rumos.
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A Gestão do desenvolvimento
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I DICAS
O tom do momento deve ser também o de criação de vínculos, para 
que as lideranças estabeleçam um ambiente de segurança 
psicológica para trocas/compartilhamento de experiências.
A abordagem pedagógica deve combinar conteúdos 
multidisciplinares e multicanais, pautados na aprendizagem 70-20-

a.3.1. Formação de 
^ideranças.

3. Formações & 
Acompanhamento

b.

10.
É desejável a realização de um segundo encontro após cerca de 

um mês para feedback sobre os pontos discutidos com base na 
experiência inicial, visando acompanhar e apoiar os gestores em 
sua atuação de forma mais efetiva e sistemática.

c.
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ONA ONA

Organização Nacional de Acreditação estabelece como um de seus critérios

para a certificação a subseção 1.4 Gestão de Pessoas, que traduz os padrões 

para como é feita a organização das atividades relativas ao planejamento de 

recursos humanos/ condições de trabalho, saúde, segurança e desenvolvimento 

de pessoas, de forma alinhada aos objetivos da organização.
Em seus requisitos de nível 1 (requisitos mínimos) desta subseção, a ONA 

estabelece como necessário a identificação e o mapeamento de necessidades 

de capacitação e desenvolvimento considerando as competências, a estratégia 

organizacional e as necessidades das pessoas para o exercício das funções atuais 

e futuras; o planejamento e a realização de programas de capacitação e de 

desenvolvimento conforme necessidades identificadas;
aprendizagem em equipe e também aponta a necessidade de capacitar as 
lideranças.

Considerando os requisitos de nível 2, a ONA traz a importância da 

organização estabelecer um processo de acompanhamento e avaliação do 

desempenho das pessoas por meio de instrumento objetivo, alinhado 

competências essenciais da organização e a necessidade de definir planos de 

capacitação e desenvolvimento de pessoas conforme lacunas identificadas.

Diante do exposto, nota-se que o escopo definido está em linha com as boas 

práticas sugeridas pela Organização Nacional de Acreditação.

trata sobre a

com as

Requisitos de gestão de pessoas estabelecidos pela ONA 

contemplados nessa proposta de trabalho:

1. Avaliação de 
desempenho por 

meio de 
instrumento 

objetivo

2. Identificação e 
mapeamento de 
necessidades de 

capacitação e 
desenvolvimento + 

planos de 
desenvolvimento 

individual

3. Programa de 
capacitação de 

lideranças
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CONSTRUÇÃO

CAPACITAÇÃO
A abordagem metodológica apresentada a seguir 

é essencialmente pautada na lógica de capacitação e 

repasse de conhecimento, mas considerando um 

conteúdo personalizado, construído especificamente 

para o IGH e os hospitais envolvidos.

Isso significa que os treinamentos que serão 

realizados ao longo do projeto terão o propósito 

maior de construir práticas para o IGH e hospitais 

envolvidos. Não é uma capacitação por si só, mas a 

construção, orientação e implantação dos 

normativos de compliance e do sistema de gestão 

por competências, focando especificamente nos 

^ processos de avaliação por competências, feedback, 

plano de desenvolvimento individual e um programa 

de desenvolvimento das lideranças.

Serão discutidas as diretrizes 

funcionamento desses processos com a alta 

administração do IGH e dos hospitais envolvidos, 

para só então ser ministrada a capacitação para os 

demais colaboradores , com o intuito de sensibilizar 

e indicar como esses processos irão se estabelecer 

dentro das organizações.
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CAPACITAÇÕES
Usualmente as empresas contratam serviços de 

melhoria de gestão com duas abordagens distintas:

poder, conflitos de interesse, visão de futuro pouco 
definida, etc.

O programa de consultoria e treinamento da 
EloGroup muda significativamente este contexto 
propondo
transferência de conhecimento focada em dotar os 
colaboradores dos conceitos, ferramentas, motivação 
e, principalmente, dos mecanismos necessários para 
liderar mudanças estruturantes na organização.

Assim, muito mais do que ensinar um método ou 
disciplina, o programa de formação proposto é 
focado em transformar os próprios colaboradores em 
agentes da mudança e preparar a organização para 
receber sua atuação.

Nossa abordagem é inspirada no método de 
aprendizado 70/20/10 criado pelo Centro de 
Liderança Criativa (CCL na sigla em inglês), um dos 
mais renomados institutos globais de educação 
executiva. Este método preconiza que a forma mais 
efetiva de desenvolvimento de uma habilidade 
comportamento se dá através da prática em situações 
reais. Dessa forma, na fórmula 70/20/10, o aspecto 
mais importante do processo de aprendizado deve 
ocorrer através de experiências reais vivenciadas pelo 
indivíduo, que devem abarcar cerca de 70% do 
tempo. Momentos de trocas de experiências e 
feedbacks, por sua vez, devem representar 20%. 
Finalmente, o treinamento teórico formal, ocupa 10% 
do tempo.

No primeiro caso, trata-se de um projeto de 
consultoria em que um prestador de serviço é 
contratado para resolver os problemas da 
organização. Nesta linha, uma organização externa é 
legitimada como o "agente da mudança" que irá 
realizar um diagnóstico profundo e conduzir a 
organização em uma trajetória de transformação e 
aumento de desempenho.

abordagem inovadora deuma

Contudo, em muitos casos observa-se que o 
afastamento deste "agente de mudança" contratado 
implica na interrupção e muitas vezes até mesmo 
retrocesso da transformação proposta. Ou seja, o 
colaborador responsável pelo processo não 
internalizou efetivamente o processo de mudança 
organizacional e não se sentiu dono ou criador da 
transformação proposta pela empresa externa.

ou
No segundo caso, trata-se de um treinamento. 

Nesta linha, uma empresa externa é contratada para 
capacitar um conjunto de profissionais da 
organização
conhecimento/metodologia de gestão. Neste caso, o 
que muitas vezes ocorre é que o colaborador não 
consegue acumular conhecimento e motivação 
suficiente para efetivamente internalizar aquela 
prática de gestão aprendida no dia a dia da

disciplinaem deuma

organização quando se depara com as complexidades 
e resistências encontradas no "mundo real" que
tange a pessoas, sistemas, estrutura organizacional,

PROSPECÇÃO 
DE TALENTOS

FORMAÇÃO
CONCEITUAI

APLICAÇÃO
PRÁTICA

TROCA DE 
EXPERIÊNCIAS

70% As atividades devem ser selecionadas e monitoradas de acordo com o 
que o profissional precisa desenvolver

do aprendizado se dá por

O segundo aspecto está relacionado com a troca de experiências: 
aprendizagem por observação, feedback do Gestor, outros feedbacks e 
acompanhamento e gestão de desempenho

do aprendizado se dá POR20%
co aorendizado se cá por O terceiro aspecto está relacionado corn educação formal: Programas 

formais oferecidos pela organização: cursos, palestras, eventos, 
reuniões informativas sobre normase procedimentos.

Abordagem de capacitação

elogroup
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Desta forma, a abordagem de trabalho proposta 
combina de forma exclusiva as seguintes iniciativas 
com foco em transformação da gestão:

cuidadosamente formado por profissionais com 
passagens pelas principais escolas de gestão do 
país e dotados de longa experiência na realização 
de projetos e treinamentos em múltiplos tipos de 
organização.

A essa competência dos professores soma-se a 
grande expertise da EloGroup na realização de 
projetos de gestão, multidisciplinares passando por 
planejamento estratégico, estrutura organizacional, 
gestão de processos, gestão de indicadores, gestão 
de competências, dimensionamento, inovação de 
serviços, gestão matricial de despesas e 
desenvolvimento de software.

Finalmente, ressaltamos que todo projeto de 
consultoria a EloGroup possui um objetivo 
primordial de desenvolver uma nova competência 
na organização. Ou seja, não adianta entregar 
fluxos de processo redesenhados, listas de 
indicadores ou planos de ação, se a organização 
não absorver a competência de gerir.

Em todos os nossos programas sobressai nosso 
foco em transformar o próprio colaborador e em 
dotá-los de motivação, conceitos e ferramentas 
necessários para efetivamente realizar grandes 
transformações organizacionais estruturentes.

Em linhas gerais acreditamos que um bom 
projeto de consultoria não consegue mudar os 
processos de uma organização. Um bom projeto de 
consultoria muda as pessoas e estas pessoas que 
mudam sua forma de trabalhar.

• Aulas baseadas em exercícios práticos.
Acreditamos que as pessoas realmente 
aprendem apenas quando são desafiadas a 
refletir sobre como utilizar um determinado 
arcabouçou conceituai para resolver os seus 
problemas do dia a dia. Desta forma, as 
principais mensagens a serem transferidas são 
pautadas em problemas, situações ou desafios 
(contextualizados ou não para o dia a dia da 
justiça) que obriguem os alunos a utilizar o 
conteúdo teórico aprendido.

• Combinação de aulas presenciais com 
disponibilização de conteúdos de educação a 
distancia. Muitas vezes. o conteúdo 
apresentado em sala pode ser percebido 
enquanto claro e inequívoco. Contudo, passados 
alguns dias começam a surgir dúvidas sobre o 
que realmente era aquele conceito. Neste 
sentido, nossos cursos disponibilizam aos 
alunos, ou uma gravação oficial do treinamento 
realizado, ou um conteúdo de EAD desenvolvido 
especificamente para este fim: Se necessário, a 
abordagem presencial pode ser totalmente 
adaptada para a abordagem remota.

• Combinação de aulas presenciais com educação 
continuada. Costumamos associar as aulas 
realizadas com algum trabalho in loco que 
obrigue os alunos a efetivamente aplicar os 
conceitos identificados em seu dia a dia de 
trabalho. Neste caso, prevemos alguns pontos 
de encontro periódico para validar como o 
conteúdo apresentado está sendo aplicado na 
prática e. principalmente, quais os produtos e 
resultados estão sendo gerados: Se necessário, 
a abordagem presencial pode ser totalmente 
adaptada para a abordagem remota.

• Quantificação do resultado gerado. Toda 
iniciativa de gestão tem que comprovar que se 
justificou e isto não pode ser diferente com 
relação ao presente programa de formação. Os 
resultados obtidos com cada projeto realizado 
são mensurados e comparados com os custos 
incorridos ao longo de todo o programa.

Entre os projetos de treinamento e capacitação já 
realizados pela EloGroup, destacam-se os mais de 
40 atestados de inexigibílidade técnica obtidos ao 
longo dos últimos anos. Essas contratações por 
inexigibílidade atestam a excelência da EloGroup 
na transferência de conhecimento, empresa com 
notório saber reconhecido pela gestão pública.

O corpo de docentes da ELOGROUP é

elogroup
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Eap Estrutura Analítica do projeto

l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.Implantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

2.1 SensifeHií-açáo e divulgação do 
projeto para os envolvidos

1.1 Planejamento e preparação 3.1 Planejamento e preparação

3.2 Realizáçáç cia formação e 
acompanhamento dos gestores no 

período

2.2 Treinamento sobre a 
ferramenta informatizada

1.2 Realização do treinamento

2.3 Apoio à primeira rodada de 
avaliação o feedback e consolidar 

os resultados

1.3 Avaliação e compartilhamento 
dos resultados

3.3 Avaliação e compartilhamento 
dos resultados

2.4 Apoio na construção do Plano 
de Desenvolvimento individual 

(PDI)
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.Implantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

Cada uma dessas etapas seguirá uma lógica semelhante de trabalho, que 

envolverá os passos a seguir:
mw-w1 ..........................

1

1

.... .....\

^ A etapa 2 envolverá também a definição de critérios para a avaliação (árvore de 

avaliadores, periodicidade, régua de avaliação, conteúdo do relatório 

disponibilizado), o monitoramento e cobrança do preenchimento das avaliações 

e o monitoramento e cobrança do preenchimento dos PDIs. A consultoria irá 

fornecer o apoio também com os templates padrão dos formulários de PDI e na 

formatação dos relatório da avaliação.

a ser

A avaliação e os PDIs serão feitos para os 2000 profissionais, entre servidores e 

celetistas. A etapa de formação em feedback e na elaboração dos PDIs será feita 

em turmas restritas para as lideranças.
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.Implantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

1.1 Planejamento e preparação Avaliação e compartilhamento 
dos resultados

I. Alinhamento da ementa da capacitação

1. Apresentação da ementa programada para a 
alta liderança do IGH e hospitais envolvidos;

2. Realização dos ajustes necessários e 
validação do conteúdo.

II. Preparação do material de apoio

1. Elaboração do material suporte para a 
realização da capacitação.

2. Validação do material de apoio.

3. Configuração das salas virtuais para o 
acesso ao conteúdo da capacitação.

III. Apoio na organização da infraestrutura para a
realização da capacitação

1. Apoio na formação das turmas e elaboração 
dos convites para a capacitação.

2. Definição da infraestrutura necessária para a 
realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? 
Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a capacitação 
conforme infraestrutura definida

I. Avaliação de reação

1. Elaboração do questionário de avaliação de 
reação.

2. Definição da ferramenta para aplicação do 
questionário.

3. Aplicação de piloto de questionário de 
reação.

4. Realização dos ajustes necessários.

5. Validação do conteúdo do questionário com 
a alta liderança do IGH e hospitais 
envolvidos.

6. Aplicação da avaliação de reação após 
conclusão das aulas.

II. Avaliação de aprendizagem

1. Elaboração do questionário de avaliação de 
aprendizagem.

2. Definição da ferramenta para aplicação do 
questionário.

3. Aplicação de piloto de questionário de 
aprendizagem.

4. Realização dos ajustes necessários.

5. Validação do conteúdo do questionário com 
a alta liderança do IGH e hospitais 
envolvidos.

6. Aplicação da avaliação de aprendizagem 
após conclusão das aulas.

III. Tabulação, análise e compartilhamento dos
resultados.

1. Elaboração do relatório de análise da 
capacitação com os resultados da avaliação 
e frequência dos alunos.

Realização do treinamento

I. Realização do treinamento conforme ementa 
aprovada.
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.lmplantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

Sensibilização e divulgação do 
projeto para os envolvidos

4. Mobilização e divulgação de central de suporte 
para dúvidas e sugestões.

5. Realização do treinamento.
I. Elaboração da estratégia de comunicação e 

gestão da mudança

1. Alinhamento e construção dos pilares da 
estratégia de comunicação e gestão da 
mudança do projeto.

2. Elaboração de sugestão de identidade visual 
e nome da pesquisa.

3. Construção do plano de ação para 
comunicação e redução de possíveis 
resistências.

4. Validação da estratégia e abordagens com a 
alta liderança do IGH e dos hospitais.

II. Realização de evento de sensibilização

1. Alinhamento das mensagens do evento de. 
sensibilização, em linha com a estratégia de 
comunicação e de gestão da mudança 
definida.

2. Definição da infraestrutura necessária para a 
realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? 
Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a sensibilização 
conforme infraestrutura definida.

4. Impressão/aquisição de materiais suporte 
para a sensibilização (Ex.: materiais gráficos, 
brindes, etc.).

5. Realização da sensibilização.

Apoio à primeira rodada de 
avaliação e feedback e 
consolidar os resultados

I. Alinhamento da ementa da capacitação sobre
avaliação e feedback

1. Apresentação da ementa programada para a alta 
liderança do IGH e hospitais envolvidos;

2. Realização dos ajustes necessários e validação 
do conteúdo.

II. Preparação do material de apoio

1. Elaboração do material suporte para a realização 
da capacitação.

2. Validação do material de apoio.

3. Configuração das salas virtuais para o acesso ao 
conteúdo da capacitação.

III. Apoio na organização da infraestrutura para a
realização da capacitação

1. Apoio na formação das turmas e elaboração dos 
convites para a capacitação.

2. Definição da infraestrutura necessária para a 
realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? 
Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a capacitação conforme 
infraestrutura definida

IV. Lançamento da avaliação

1. Lançamento da avaliação conforme estratégia de 
comunicação definida.

2. Fortalecimento do canal de suporte à dúvidas.

3. Realização de plantão para suporte aos 
avaliadores.

V. Monitoramento do status da avaliação

1. Monitoramento tempestivo do preenchimento da 
avaliação.

2. Divulgação diária dos resultados.

3. Realização de medidas previamente definidas 
para aumentar a adesão.

Treinamento sobre a ferramenta 
informatizada

1. Teste e entendimento sobre a ferramenta 
adotada.

2. Construção de material de apoio para os 
usuários da ferramenta.

3. Planejamento preparação dos 
treinamentos (definição das turmas, 
definição da infraestrutura necessária, envio 
de convites).

e
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.Implantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

Apoio na construção do Plano de Desenvolvimento individual (PDI)

I. Alinhamento da ementa da capacitação sobre elaboração de programas de desenvolvimento 
individual

1. Apresentação da ementa programada para a alta liderança do IGH e hospitais envolvidos;

2. Realização dos ajustes necessários e validação do conteúdo.

II. Preparação do material de apoio

1. Elaboração do material suporte para a realização da capacitação.

2. Validação do material de apoio.

3. Configuração das salas virtuais para o acesso ao conteúdo da capacitação.

III. Apoio na organização da infraestrutura para a realização da capacitação

1. Apoio na formação das turmas e elaboração dos convites para a capacitação.

2. Definição da infraestrutura necessária para a realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a capacitação conforme infraestrutura definida

IV. Abertura do período de construção dos PDIs

1. Lançamento do período de construção dos PDIs conforme estratégia de comunicação definida.

2. Fortalecimento do canal de suporte à dúvidas.

3. Realização de plantão para suporte aos líderes responsáveis pela construção do material.

V. Monitoramento do status das construções

1. Monitoramento tempestivo da construção dos PDIs.

2. Divulgação diária dos resultados.

3. Realização de medidas previamente definidas para aumentara adesão.
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.lmplantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

Planejamento e preparação Avaliação e compartilhamento 
dos resultados

I. Alinhamento da ementa da capacitação

1. Apresentação da ementa programada para a 
alta liderança do IGH e hospitais envolvidos;

2. Realização dos ajustes necessários e 
validação do conteúdo.

II. Preparação do material de apoio

1. Elaboração do material suporte para a 
realização da capacitação.

2. Validação do material de apoio.

3. Configuração das salas virtuais para o 
acesso ao conteúdo da capacitação.

III. Apoio na organização da infraestrutura para a
realização da capacitação

1. Apoio na formação das turmas e elaboração 
dos convites para a capacitação.

2. Definição da infraestrutura necessária para a 
realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? 
Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a capacitação 
conforme infraestrutura definida

I. Avaliação de reação

1. Elaboração do questionário de avaliação de 
reação.

2. Definição da ferramenta para aplicação do 
questionário.

3. Aplicação de piloto de questionário de 
reação.

4. Realização dos ajustes necessários.

5. Validação do conteúdo do questionário com 
a alta liderança do IGH e hospitais 
envolvidos.

6. Aplicação da avaliação de reação após 
conclusão das aulas.

II. Avaliação de aprendizagem

1. Elaboração do questionário de avaliação de 
aprendizagem.

2. Definição da ferramenta para aplicação do 
questionário.

3. Aplicação de piloto de questionário de 
aprendizagem.

4. Realização dos ajustes necessários.

5. Validação do conteúdo do questionário com 
a alta liderança do IGH e hospitais 
envolvidos.

6. Aplicação da avaliação de aprendizagem 
após conclusão das aulas.

III. Tabulação, análise e compartilhamento dos
resultados.

1. Elaboração do relatório de análise da 
capacitação com os resultados da avaliação 
e frequência dos alunos.

Realização das capacitações

I. Realização das capacitações conforme ementa 
e cronograma aprovados.
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Turmas Previsão de turmas de capacitação

1. Treinamento e comunicação em Compliance

1 18 6

2 16 6

3 17 6

2. Modelo de gestão por competências

• ENCONTROS
NOTURNOS

1 16 6
2 16 6
3 17 6
4 10 3
5* 6
6* 6

Encontros para trabalhar as etapas IV e V, especificamente 

encontro pode ser noturno ou diurno, a depender da disponibilidade"
com os gestores. O

elogroup..... -i>.
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Turmas Prev/isão de turmas de capacitação

3. Plano de desenvolvimento de gestores

ENCONTROS DIURNOSMES

1 2

2 2

3 2

4 2

5 2

6 2

elogroup
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A equipe apresentada é uma referência. Outros profissionais poderão atuar em diferentes momentos do 
projeto, de qualificação igual ou superior aos perfis listados a seguir:

Nome Empresa Cargo Atividade Atribuída

Possui experiência superiora 15 anos em consultoria 

estratégica. Responsável pela análise de melhorias 

em relação aos métodos de gestão. A participação 

será prioritariamente de assessoria ao time do 

projeto e presencialmente de acordo com a 

necessidade do projeto.

Coordenador de 
Projetos

Davi Monteiro de Almeida EloGroup

Atua em discussões de gestão (processos, estratégia, 

dimensionamento, entre outros) há 12 anos, 

redesenho de serviços desde 2010 e em gestão de 

saúde desde 2014; Possui experiência para projetos 

voltados para sustentabilidade, eficiência, 

abastecimento, gestão hospitalar, investimentos em 

saúde, dimensionamento e gestão de redes de saúde; 

Já atuou em discussões de saúde em nível municipal, 

estadual e federal, além de mais participar de 

projetos em mais de 40 hospitais públicos.

Isabella Vallejo Consultor MetodológicoEloGroup

10 anos de experiência profissional na área de 

consultoria empresarial, com foco em projetos de 

projetos de transformação de processos, redesenho 

de estrutura organizacional, gerenciamento de riscos, 

dimensionamento de quadro de pessoal, 

planejamento estratégico, dentre outros em diversos 

setores (fazenda, educação, saúde, planejamento e 

gestão).

Rafael Freire Consultor MetodológicoEloGroup

Advogado com especialização em Direito 

Administrativo e pós-graduando em Concessões e 

Parcerias com a Administração Pública, ambas pelo 

Instituto Brasiliense de Direito Público/IDP. 

Secretário-Geral Adjunto da Comissão 

de Compliance e membro da Comissão de Combate à 

Corrupção da OAB/DF, bem como Professor da Escola 

Superior da Advocacia ESA/DF. Desde 1999 atua nas 

áreas de controle interno, auditoria e governança 

corporativa, e com Programas de Compliance e de 
Integridade.

Loiola

Advocacia e Instrutor de Gestão de 
Riscos e Compliance

Antônio Loiola
Consultoria

Jurídica

Possui mais de 10 anos de experiência em projetos 

de consultoria, sendo 6 anos em projetos de recursos 

humanos, com atuação específica no desenho e 

aplicação de avaliação de desempenho por 

competências, ministrando treinamentos a respeito 

de feedbacks e construção de PDI e desenho de 

programa de desenvolvimento de liderança.

Instrutor de Gestão por 
Competências e Plano 
de desenvolvimento de 

gestores

llanna Fortes Elogroup
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DAVI MONTEIRO

■ Sócio-diretorda EloGroup.
■ Instrutor do curso de formação de gestão de processo, projetos e riscos,
■ Mestrado em Administração (Estratégia), COPPEAD, Universidade Federal do Rio 

de Janeiro;
■ Graduação em Engenharia da Produção, Universidade Estadual do Rio de 

Janeiro.
■ Possui mais de 15 anos de experiência liderando projetos. Responsável técnico 

por diversos projetos realizados na Administração Pública.
Projetos de Referência:
■ Planejamento Estratégico do Ministério das Comunicações;
■ Planejamento Estratégico do Ministério da Justiça;
■ Planejamento Estratégico da ANVISA;
- Planejamento Estratégico do Ministério da Agricultura;
■ Elaboração do Plano Diretordo Cebraspe;
■ Reestruturação Organizacional e Dimensionamento da Força de Trabalho 

Cebraspe;
■ Planejamento Estratégico da Ebserh;
■ Gestão de Processo da Ebserh;
■ Elaboração de Cenários Prospectivos da RNP sobre o tema Segurança da 

Informação, com levantamento de Diretrizes para elaboração do Plano 

Estratégico;
■ Desenvolvimento da Estratégia do Cespe, levando em consideração o contexto 

de mudança para uma Organização Social, com desdobramento em Iniciativas 

Estratégicas, nova Estrutura Organizacional e remodelagem de um Processo 

Crítico de Negócio.
■ Transformação por Processos na Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - 

EBSERH, abrangendo todos os processos da Sede, assim como frentes de 

trabalho nas filias (Hospitais Universitários Federais) e estruturação de Linhas de 
Cuidado em Hospitais Universitários Federais;

■ Diagnóstico e fortalecimento dos Judiciários Estaduais (com apoio do Conselho 

Nacional de Justiça) por meio do levantamento e apoio à implantação de boas 

práticas nos processos decisórios de alocação de recursos.
■ Definição dos Princípios Organizacionais e o seu desdobramento para o 

comportamento diário da Biosev.

no
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DAVI MONTEIRO

■ Estruturação da Plataforma e do Conteúdo de Ensino à Distância para o curso de 

Empreendedorismo para a Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.
■ Diagnóstico do Estaleiro Ilha AS. Estruturação do Escritório de Gestão de 

Empreendimentos. Revisão dos processos das áreas de Planejamento, Engenharia e 
Suprimentos.

■ Revisão do modelo de efetividade das ações de merchandising da Coca-Cola. Revisão 
dos processos e definição dos requisitos do novo sistema de gestão de merchandising 
“Canal Coca-Cola”.

■ Revisão dos processos e estruturação da gestão dos projetos da Diretoria de 
Engenharia da LLX.

£ " Estruturação da área de Riscos Financeiros do Grupo EBX, com modelagem de
processos.

■ Definição da estratégia e modelagem dos processos da Diretoria de Sustentabilidade 
do Grupo EBX.

■ Definição da estratégia e estrutura da Diretoria de Implantação do Grupo EBX.
■ Dimensionamento das áreas corporativas da Vale (TI, Serviços Jurídicos, Total 

Rewards & Mobility).
■ Elaboração de cenários prospectivos para o CENPES/Petrobras.
■ Elaboração de cenários prospectivos e planejamento estratégico para o setor 

petroquímico e de fertilizantes para a Petrobras.
■ Avaliação e recomendações para a melhoria da gestão tecnológica para a Quattor 

(antiga Suzano Petroquímica).
0 ■ Análise prospectiva para o suprimento de matérias-primas do setor petroquímico para

a Quattor (antiga Suzano Petroquímica).
Elaboração do Plano Estratégico 2007-2010 para o Governo do Estado do Rio de 
Janeiro.

Focalização dos cenários do Abastecimento em Logística e priorização da carteira de 

projetos estratégicos para a área de Logística da Petrobras.
■ Identificação e priorização da carteira de projetos para o Governo do Espírito Santo.
1 Focalização dos Cenários Corporativos para a área Abastecimento da Petrobras.
■ Elaboração de cenários prospectivos para o Governo de Minas Gerais.
■ Elaboração do Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo “PMDI 2023” para o Governo 

de Minas Gerais.
■ Elaboração dos Cenários Prospectivos 2025 para o Governo do Espírito Santo.
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DAVI MONTEIRO

■ Elaboração do Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo “Espírito Santo 2025” 
para o Governo do Espírito Santo.

■ Elaboração do planejamento estratégico do Selo Procel.
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ISABELLA VALLEJO

■ Administradora pela Universidade de Brasília (UnB);

■ MBA em Gestão de Projetos pela Universidade de São Paulo (USP);

■ Certified Business Process Professional (CBPP) pela ABPMP;

■ Gerente responsável por projetos de transformação em saúde;
■ Atua em discussões de gestão (processos, estratégia, dimensionamento, entre outros) há 12 anos, 

redesenho de serviços desde 2010 e em gestão de saúde desde 2014;
■ Experiência para projetos voltados para sustentabilidade, eficiência, abastecimento, gestão 

hospitalar, investimentos em saúde, dimensionamento e gestão de redes de saúde;
■ Já atuou em discussões de saúde em nível municipal, estadual e federal, além de mais participar 

de projetos em mais de 40 hospitais públicos;

■ Membro da Rede de Talentos da Saúde da Fundação Lemann desde 2017;

■ Clientes cie referência: Ministério da Saúde, Fundo Nacional de Saúde, Empresa Brasileira de 
Serviços Hospitalares (EBSERH), Agência Nacional de Vigilância Sanitária (ANVISA), Instituto 
Hospital cie Base, Secretaria de Estado de Saúde de Alagoas, Secretaria Municipal de Saúde da 
Prefeitura de Belo Horizonte, Ministério da Educação, Ministério da Fazenda, entre outros.

Projetos de Referência:

■ 10/2018 - 12/2018 - Gestora no projeto de Reestruturação da Rede de Atenção à Saúde de Alagoas 
e Dimensionamento da Força de Trabalho. Maceió/AL;

- 05/2018 - 06/2018 - Gestora no projeto de Construção do Relatório de Gestão da Rede SARAH, 
Brasília/DF;

■ 02/2016 - 02/2019 - Gestora nos projetos de Transformação de Processos da Rede Ebserh, 
Brasília/DF;

Principais projetos desenvolvidos: Sustentabilidade hospitalar; Estruturação e implantação de 
linhas de cuidado; Desenvolvimento do Modelo de Gestão da Rede Ebserh (etapas 1 e 2); 
Desenvolvimento e Implantação dos Modelos de Referência de Hotelaria Hospitalar, Engenharia 
Clínica, Manutenção Predial e Patrimônio; Reestruturação e operação assistida do Rehuf; 
Implantação do SEI; Estruturação do modelo de compras centralizadas e distribuição; Revisão do 
Modelo de Gestão de Processos, entre outros.

■ 12/2014 a 07/2016 - Gestora no projeto de Transformação de Processos de Compras para o SUS, 
Gestão do Portfolio de Soluções de TI e Transferência de Recursos de Investimentos no Ministério 
da Saúde (MS), Brasília/DF;

■ 02/2016 a 07/2016 - Gestora do projeto de Reestruturação do Escritório de Processos do Ministério 
da Saúde (MS), Brasília/DF.

■ Consultora no projeto de Planejamento Estratégico da Secretaria da Receita Federal (RFB), 
Brasília/DF;

- Consultora no projeto de Transformação de Processos de Contratações Públicas no Ministério cia 
Educação (MEC), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação de Processos do SISUTEC no Ministério da Educação 
(MEC), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Desdobramento da Estratégia no Ministério da Educação (MEC), 
Brasília/DF;
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ISABELLA VALLEJO

Projetos de Referência:
■ Consultora no projeto de Transformação do Plano de Ações Articuladas Públicas no Ministério 

da Educação (MEC), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação de Processos de Contratações Publicas no Instituto 
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação de Processos de Gestão das Representações na 
Confederação Nacional do Comércio de Bens (CNC), Serviços e Turismo, Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação e Automação de Processos de Contratações Públicas 
no Ministério de Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação de Processos de Vendas na BRB Seguros, Brasília/DF;
■ Consultora no projeto de Transformação de Processos do ENEM no Instituto Nacional de 

Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP), Brasília/DF.
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RAFAEL FREIRE
ífilmP

■ Bacharel em Administração pela Universidade de Brasília - UnB.
Projetos de Referência:

■ 2019/2020 - Instituto de Gestão Estratégica em Saúde do Distrito Federal - gestor responsável 
pela condução dos projetos institucionais, são eles: melhoria da dos processos da internação: 
melhoria dos processos pronto socorro do Hospital de Base e do Hospital Regional de Santa 
Maria; estudo de capacidade instalada, entre outros;

■ 2019/2020 - Ministério da Saúde - gestor responsável pelo projeto de transformação dos 
processos de fomento a pesquisa, contratação direta, PPSUS, PROADI, PRONON e PRONAS;

■ 2019 - Secretaria de Fazenda do Estado de Rondônia - gestor responsável pela estruturação 
do Planejamento Estratégico do Governo do Estado de Rondônia, com a definição de batalhas 
e resultados-chaves para 2060;

2019 - Secretaria de Economia do Distrito Federal - gestor responsável pela estruturação do 
Planejamento Estratégico do Governo do Distrito Federal, com a definição de batalhas e 
resultados-chaves para 2060, levando em consideração as tendências de futuro e os ODS;

■ 2018 - Secretaria de Planejamento do Estado do Ceará - gestor responsável pela condução do 
projeto de reforma administrativa do Estado. Ao final do projeto foram elaborados os 
organogramas de toda administiação direta e da maior parte dos órgãos dá administração 
indireta;

2018 - Secretaria de Fazenda do Estado de Alagoas - gestor responsável pela estruturação do 
modelo de remuneração variável da Secretaria do Estado de Alagoas;

* 2017/2018 - Ministério da Fazenda - Consultor em Gestão de Processos e Planejamento 
Estratégico do objeto prestação de serviço de consultoria para assessorara operacionalização 
do Modelo de Gestão Integrada com foco em Resultado, especificamente com relação às 
temáticas de “Planejamento Estratégico Institucional” e “Gestão de Processos”.

■ 2016 - Secretaria do Tesouro Nacional - gestor do projeto de redesenho do modelo de 
negócio (valor, estrutura, processos, regras de negócio entre outros) do Programa de Apoio à 
Reestruturação e Ajuste Fiscal (PAF). E gestor do projeto de redesenho dos processos de 
empenho, pagamento e liquidação das trnasferências constitucionais para Estados e 
Municípios.

2016 - Secretaria do Tesouro Nacional - gestor do projeto de redesenho do processo de 
concessão de garantia da União para operações de crédito externo de Estados e Municípios.

■ 2015/2016 - Receita Federal - Consultor especialista do projeto formulação da estratégia da 
RFB para o período 2016-2019.

- 2014/2015 - Ministério da Fazenda - Consultor especialista do projeto de construção do 
modelo de gestão integrada com foco em resultados do Ministério da Fazenda, incluindo a 
execução do 3U e 4o ciclo de planejamento estratégico, implantação da sala de situação da 
gestão, integração das informações riscos, orçamento, pessoas e custos e o suporte ao 
monitoramento, avaliação e revisão da estratégia.

■ 2013/201.4 - CNC - Consultor do projeto de reestruturação do processo de relacionamento 
institucional com o Legislativo, incluindo a prototipação do sistema de monitoramento 
parlamentar.
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RAFAEL FREIRE
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■ Bacharel em Administração pela Universidade de Brasília - UnB.
Projetos de Referência:

- 2013/2015 - MEC - Consultor do projeto de apoio à gestão e melhoria de processos de 
negócios do Ministério da Educação, envolvendo atividades de planejamento e estratégia 
análise de processos de negócio, desenho e moelagem de processos de negócio, 
implementação, monitoramento, controle e refinamento dos processos, viabilizando o 
aumento de resultados e alcance de objetivos estratégicos do Ministério da Educação. 
Brasília/DF.

■ 2013 - TRT10 - Consultor do projeto de desdobramento do planejamento estratégico do 
Tribu nal
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ANTONIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA

■ 2010 - Bacharel em Direito pelo Centro Universitário do Distrito Federal
■ 2014 - P^ós-graduação em Direito Administrativo pelo Instituto Brasiliense de Direito Público

IDP

■ 2018 - Pós-graduação em Concessões e Parcerias corn a Administração Pública pelo Instituto 
Brasiliense de Direito Público

■ 2018 - Governança Corporativa e Compliance pela Insper
■ 2019 - Secretário-Geral Adjunto - Comissão de Compliance da OAB/DF
Histórico profissional:
■ 2017 - até o momento - Sócio da Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica

■ A Loiola Advocacia acumula vasta experiência profissional em Direito Público e 
Regulatório, bem como em Governança, Risco e Compliance - GRC, o que propicia a 
adoção de soluções criativas com interdisciplinariedade tanto na seara consultiva, 
preventiva e contenciosa.

Com larga experiência em disputas judiciais de diferentes naturezas, assessoria preventiva 
e em governança corporativa, atuamos com um amplo leque de serviços perante as 
justiças comum, federal e a Tribunais Superiores, em órgãos do Executivo e Legislativo 
Federal, com representação e acompanhamento de processos junto ao Tribunal de Contas 
da União, Agências Reguladoras e Órgãos de concorrência e regulação, oferecendo, ainda, 
atuação como parceiros e correspondentes perante as cortes superiores em Brasília

■ 2012 - 2017 Auditor interno da Empresa de Planejamento e Logística S A
■ esponsável adjunto da Auditoria Interna da estatal EPL S/A, participação das reuniões e 

assessorando os Conselhos de Administração/CONSAD e Fiscal/CONFIS

Planejamento e coordenação das atividades técnicas e administrativas desenvolvidas na 
Auditoria Interna da EPL, desde o Programa Anual de Atividades de Auditoria 
Interna/PAINTao Relatório Anual de Atividades de Auditoria Interna/RAINT, da proposição 
de certificados de auditoria sobre prestações de contas anuais e relatórios de gestão, 
passando pela governança e controles internos daquela Empresa Pública.

Gerenciamento, coordenação e execução ele auditorias internas e acompanhamento da 
gestão da Empresa, relatando o desempenho e a eficácia das áreas financeira, 
orçamentária, administrativa, operacional e patrimonial, avaliando o aperfeiçoamento das 
ações gerenciais, propondo medidas que visem a eficiência, eficácia, regularidade 
normativa, ética, legal e de Programa de Integridade/Compliance.

Acompanhamento e monitoramento dos trabalhos realizados pelos órgãos de controle - 
CGU e TCU - nas áreas de transporte, logística, de gestão, finanças e orçamento
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ANTONIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA

■ 2009 - 2012 Auditor interno do Instituto Chico Mendes de Conservações da Biodiversidade 

■ Prestador de serviços lotado no ICMBio.

Execução de auditorias internas na área administrativa, financeira, orçamentária e 
finalística do Instituto visando comprovar a legalidade dos atos, examinando os 
resultados quanto à eficácia, eficiência e economicidade.

Acompanhamento e monitoramento dos trabalhos realizados pelos órgãos de controle - 
CGU e TCU, elaborando respostas e monitorando os acórdãos.

Assessoramento nas ações de Corregedoria encampadas pela Auditoria Interna do ICMBio
■ 2004 - 2009 - Auditor interno da Agência Nacional de Telecomunicações

- Execução de auditorias internas na área administrativa, financeira e orçamentária da 
Agência.

Acompanhamento dos trabalhos regulatórios e dos leilões de concessões, em especial o 
de frequência de 3G ocorrido no de 2007.

Acompanhamento e monitoramento dos trabalhos realizados pelos órgãos de controle - 
CGU e TCU, elaborando respostas e monitorando os acórdãos.
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ILANNA RENATA DE SOUZA FORTES

■ SHRM Certified Professional (SHRM-CP®) pela Society of Human Resources Management - 
ju I ho/2019

■ MBA em Data Analytics e Big Data pela Fundação Getúlio Vargas - junho/2019 - junho/2021 
(em andamento)

■ MBA em Gestão Estratégica de pessoas pela Universidade Federal de Pernambuco - 
janeiro/2016

■ Bacharel em Administração de Empresas pela Universidade Estadual de Pernambuco - 
dezembro/2013.

■ 10 anos de experiência profissional na área de consultoria empresarial, com foco em projetos 
de projetos de transformação de processos, planejamento estratégico, gestão de pessoas, 
redesenho de estrutura organizacional, gerenciamento de riscos, dentre outros.

Projetos de Referência:
■ Gestão do desempenho e desenvolvimento das lideranças (mapeamento de competências, 

avaliação por competências, feedback, elaboração de PDI e Programa de desenvolvimento 
das lideranças) - Secretaria de Planejamento e Gestão do Estado de Pernambuco, Secretaria 
de Educação e Esportes do Estado de Pernambuco e Secretaria de Administração do Estado de 
Pernambuco;

■ Modernização dos instrumentos de gestão de pessoas da prefeitura de Maués (Plano de 
Cargos e Salários, Avaliação de Desempenho, Modelo de Treinamento e Desenvolvimento);

■ Definição e implantação do modelo de gestão por competências e melhoria dos processos da 
Coordenação Geral de Pessoas da Escola Nacional de Administração pública - ENAP;

■ Reestruturação dos processos de recursos humanos - Sistema FIEC CE, contemplando: 
implantação do modelo de gestão por competências, redesenho e implantação de avaliação 
de desempenho por competências e por resultados e criação do modelo de remuneração 
variável;

■ Banco da Amazônia - Reestruturação da área de Gestão de pessoas, contemplando os 
seguintes subprojetos: Pesquisa de clima organizacional; reestruturação organizacional; 
dimensionamento de quadro de pessoal; mapeamento de processos da área de gestão de 
pessoas; definição de normas e políticas para a área de gestão de pessoas; levantamento de 
requisitos sistêmicos para escolha de sistema integrado de gestão para a área de Gestão de 
Pessoas; mapeamento de competências organizacionais, comportamentais e técnicas; 
pesquisa de remuneração e benefícios; construção da estrutura de cargos, funções e carreira; 
definição de critérios de movimentação interna e promoção; construção de tabela salarial; 
definição de plano de sucessão; desenvolvimento de programa de T&D; Modelo de avaliação 
de desempenho por competências; modelo de avaliação de desempenho por resultado e 
distribuição de PLR; plano de ação para implantação dos subprojetos listados.

■ Serviço Brasileirode Apoio às Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/AL- Planejamento 
Estratégico de RH.

■ Nacional Empreendimentos - Mapeamento de Processos de Legalização de Obras, Contas a 
Receber, Comercial, Recursos Humanos, Suprimentos e Contas a Pagar.
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ILANNA RENATA DE SOUZA FORTES

Projetos de Referência:

■ Moura Dubeux S/A - Mapeamento de Processos e Dimensionamento de Quadro de Pessoal 
dos processos de Legalização de Obras, Contas a Receber, Comercial e Tecnologia da 
Informação.

- Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/PE -PMO para 

implantação do plano de ação do planejamento estratégico de RH.

■ Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA (Área Jurídica)- Mapeamento de 

Processos, Dimensionamento de Quadro de Pessoal e Reestruturação Organizacional.

Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA - Reestruturação organizacional.

■ Serviço Social da Indústria - SESI/PE - Diagnostico (estratégia, operações, recursos humanos, 
estrutura organizacional e Ti) e Reestruturação organizacional.

■ Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/PE - Planejamento 
Estratégico de RH

■ A geradora - Pesquisa de Clima Organizacional

■ Instituto Nokia de Tecnologia -Mapeamento de Processos, análise da maturidade de RH, 
elaboração de matriz de riscos e controles e seleção de sistema integrado de gestão.

■ Fundação Chesf de Assistência e Seguridade Social - EACH ESF - Pesquisa de Clima 
Organizacional.
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RAUL GUSTAVO FERNANDES MESSIAS

■ Engenheiro de Produção pela Universidade Federal de Minas Gerais - dezembro/2017
■ 4 anos de experiência em pesquisas acadêmicas com foco em gestão da inovação, 

desenvolvimento de competências, aprendizagem organizacional e organização do trabalho 
focado a inovação tecnológica.

■ 2 anos de experiência na área de consultoria empresarial, com foco em projetos de gestão da 
inovação, transformação de processos, design de estrutura organizacional, apoio a 
implantação e gestão de pessoas.

Projetos de Referência:

■ Projeto de pesquisa analisando desenvolvimento de competências e aprendizagem 
organizacional para inovação em uma subsidiária do setor automobilístico brasileiro

■ Organização de fóruns temáticos para executivos de empresas brasileiras na Fundação Dom 
Cabral abordando os seguintes temas: estruturação de equipes de inovação, desenvolvimento 
de mindset para a inovação e gestão de conhecimento para a inovação

■ Análise e proposição de urna estrutura organizacional para fomentara inovação em uma 
empresa em transição de consultoria ambiental para uma empresa de tecnologia

■ Desenho de uma estrutura para um modelo de gestão da inovação integrado para uma das 
maiores empresas de telecomunicações no Brasil

■ Apoio a implantação da nova estrutura de gestão da inovação para uma empresa de 
telecomunicações, apoiando o desenvolvimento do novo modelo de gestão de pessoas 
seguintes temáticas:

■ Desenho dos cargos
■ Transformação dos processos no que tange: gestão da estrutura organizacional, 

recrutamento e seleção, movimentação, treinamento e desenvolvimento
■ Adaptação de políticas de movimentação e contratação
■ Desenvolvimento de um modelo de avaliação de desempenho
■ Criação, implantação e condução de um novo modelo de recrutamento e seleção com 

base em employer branding

* Estruturação da ambientação e integração dos primeiros contratados para a nova 
estrutura

■ Análise da experiência do novo empregado ao longo de todo o processo seletivo e 
período de ambientação e integração

■ Redesenho de estrutura organizacional do departamento comercial em uma programadora de 
televisão brasileira, propondo uma estrutura ágil e integrada

■ Redesenho de todo o processo de onboarding em uma fintech brasileira em alto crescimento 
com objetivo de acelerar a geração de valor dos novos colaboradores

nas
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1. Treinamento e comunicação em compliance

1.1 Planejamento e preparação

1.2 Realização do treinamento

1.3 Avaliação e compartilhamento dos resultados
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2.Implantação do modelo de Gestão por Competências

2.1 Sensibilização e divulgação do projeto para os envolvidos

2.2 Treinamento sobre a ferramenta informatizada

2.3 Apoio à primeira rodada de avaliação e feedback e consolidar os resultados

2.4 Apoio na construção do Plano de Desenvolvimento individual (PDI)
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3.Instituição do Plano de Desenvolvimento de Gestores

3.1 Planejamento e preparação

3.2 Realização da formação e acompanhamento dos gestores no período

3.3 Avaliação e compartilhamento dos resultados
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Goiânia, 25 de março de 2020

Ao Instituto de Gestão e Humanização - IGH,
Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor Coimbra, Goiânia/GO, CEP: 74.530-026. 
Setor de Compras

Prezados

Agradecemos a oportunidade de apresentação de nossa proposta técnica para execução do 
projeto de Treinamento e comunicação em Compliance, Implantação de Modelo de Gestão por 
Competências e Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores para o Instituto de Gestão 
e Humanização - IGH. A Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda, inscrita no CNPJ n° 
08.670.505/0001-75 e a Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica, inscrita no CNPJ n° 
27.592.025/0001-88 são empresas com ampla experiência no objeto a ser contratado.

O investimento previsto para a execução desse projeto é de R$255.000,00 (duzentos e cinquenta 
e cinco mil reais).

Esperamos atender às suas expectativas em relação ao objeto proposto e ficamos à disposição 
para o esclarecimentos julgados oportunos.

Atenciosamente

•

t /
ANTONIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA

/Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 
SMPW Quadra 17 Conj. 10 Lote 8 casa F 

Park Way Brasília - DF, 71741-710 
antonio@loiola.com.br

(61)98114-8226.

DAVI MONTERIO DE ALMEIDA
EloGroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda 

Setor de Grandes Áreas Norte - SGAN 607,
Ed. Centro Clinico Brasília Medical Center, 

Bloco A, Sala 311, 607, Brasília - DF, 70297-400
dayi,almeida@elogroup.com.br

(21) 98106-2391

elogroup
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Goiânia, 25 de março de 2020

Ao Instituto de Gestão e Humanização - IGH,
Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor Coimbra, Goiânia/GO, CEP: 74.530-026. 
Setor de Compras

Prezados

Agradecemos a oportunidade de apresentação de nossa proposta técnica para execução do 
projeto de Treinamento e comunicação em Compliance, Implantação de Modelo de Gestão por 
Competências e Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores para o Instituto de Gestão 
e Humanização - IGH. A Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda, inscrita no CNPJ n° 
08.670.505/0001-75 e a Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 
27.592.025/0001-88 são empresas com ampla experiência no objeto a ser contratado.

O investimento previsto para a execução desse projeto é de R$255.000,00 (duzentos e cinquenta 
e cinco mil reais) a serem pagos em 03 parcelas iguais, de acordo com a conclusão de cada 
produto.

inscrita no CNPJ n°

Esperamos atender às suas expectativas em relação ao objeto proposto e ficamos à disposição 
para o esclarecimentos julgados oportunos.

Atenciosamente

ri ?
m /w

7 ■

ANT0NIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA
/Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 

SMPW Quadra 17 Conj. 10 Lote 8 casa F 
Park Way Brasília - DF, 71741-710 

.antonio@loiola.com.br 
(61)98114-8226.

DAVI MONTERIO DE ALMEIDA
EloGroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda 

Setor de Grandes Áreas Norte - SGAN 607,
Ed. Centro Clinico Brasília Medical Center, 

Bloco A, Sala 311, 607, Brasília - DF, 70297-400
davi.almeida@elogroup.com.br

(21) 98106-2391

elogroup

mailto:davi.almeida@elogroup.com.br


i ■■ i . ' l1!, a "(giSii, •• i

kjilib V[ft

ifi* ■ ■:

l • :il :r

I!;



24/03/2020 22:43

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

NÚMERO DE INSCRIÇÃO
27.592.025/0001-88
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO 
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
10/04/2017

NOME EMPRESARIAL
LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA

TlTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA

PORTE
DEMAIS

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL
69.11-7-01 - Serviços advocatícios

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDÁRIAS
Não informada

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA
223-2 - Sociedade Simples Pura

LOGRADOURO
ST SMPW QUADRA 17 CONJUNTO 10

NÚMERO COMPLEMENTO
LOTE 08 CASA FS/N

CEP BAIRRO/DISTRITO
PARK WAY

MUNICÍPIO
BRASILIA71.741-710

ENDEREÇO ELETRÔNICO

ANTONIO.LOIOLA@GMAIL.COM
TELEFONE
(61)8114-8226

ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)*****

SITUAÇÃO CADASTRAL
ATIVA DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL

10/04/2017

MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

SITUAÇÃO ESPECIAL******** DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL********

Aprovado pela Instrução Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018. 

Emitido no dia 24/03/2020 às 22:43:03 (data e hora de Brasília). Página: 1/1

http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante .asp Página 1 de 1

mailto:ANTONIO.LOIOLA@GMAIL.COM
http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante
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MINISTÉRIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

Nome: LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA 
CNPJ: 27.592.025/0001-88

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de responsabilidade 
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) 
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 - 
Código Tributário Nacional (CTN), ou objeto de decisão judicial que determina sua 
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

2. não constam inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda 
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão 
negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para 
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do 
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas 
alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos 
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1 751 de 2/10/2014 
Emitida às 23:38:13 do dia 24/03/2020 <hora e data de Brasília>
Válida até 20/09/2020.
Código de controle da certidão: 7FCD.6E20.2D54.4F4E 
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

com

nas

http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CndConju...r/EmiteCertidaolnternet.asp?ni = 27592025000188&passagens = 1&tipo = 1 Página 1 de 1

http://rfb.gov.br
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA 
SUPERINTENDÊNCIA EXECUTIVA DA RECEITA 
SUPERINTENDÊNCIA DE RECUPERACAO DE CRÉDITOS

CERTIDÃO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA

NR. CERTIDÃO: N° 24217210

IDENTIFICAÇÃO:

NOME:
VALIDA PARA O CNPJ INFORMADO NESTE DOCUMENTO

CNPJ
27.592.025/0001-88

DESPACHO (Certidão valida para a matriz e suas filiais):

NAO CONSTA DEBITO

. *. *. *. *. *, *. *. *. *. *. *, *. *, *. *, *, ,1,. ^

. *. >(c. >|<. >|c, *. *. *. *. *. *. *. *. *. *, Jj.,

• *■ *. *• *• *. *• *. *• *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *
. *. *. *. *. *. *. * . *. *. *. *. 51c. >[;. ^

>(=. =!<• *■ *. *. *■ *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *, *
• *• *• *■ *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *, *. *, *. *. *. *
.*.*.*, X:. sf: ■ *. *. *• *• *. *. *. *. *. *. *. s(c. X=. *• *
• X<. *. *■ *. *. X<. *. Xs • *. * . *. *• *. *. *. *. *. X=

FUNDAMENTO LEGAL:

Esta certidão e expedida nos termos do Paragrafo 2 do artigo 1, combinado com a alinea V do inciso II do artigo 2, ambos da 

IN nr. 405/1999-GSF, de 16 de de dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF, de 13 de novembro de 2006 e 
constitui documento habil para comprovar a regularidade fiscal perante a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso III 
do artigo 29 da Lei nr.8.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANÇA:

Certidão VALIDA POR 60 DIAS.
A autenticidade pode ser verificada pela INTERNET, no endereço: 
http://www.sefaz.go.gov.br.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na divida 
ativa e COBRAR EVENTUAIS DÉBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

VALIDADOR: 5.555.532.355.551 EMITIDA VIA INTERNET

SGTI-SEFAZ: LOCAL E DATA: GOIANIA, 24 MARCO DE 2020 HORA: 22:13:38:4

http://www.sefaz.go.gov.br


Consulta Regularidade do Empregador 24/03/2020 22:28

Voltar Imprimir

CAIXA
CAIXA ECONÔMICA FEDERAI.

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrição: 27.592.025/0001-88
Razão SociahLOiOLA advocacia e consultoria jurídica
Endereço: loiola advocacia e consultoria jurídica / park way /

BRASILIA / DF / 71741-710

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a 
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de 
quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos 
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade:07/03/2020 a 05/04/2020

Certificação Número: 2020030703234393343509

Informação obtida em 24/03/2020 22:28:21

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
Página 1 de 1

http://www.caixa.gov.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIÂNIA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

CERTIDÃO CONJUNTA DE REGULARIDADE FISCAL 
NEGATIVA DE DÉBITOS DE QUALQUER NATUREZA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DA CERTIDÃO: 6.142.337-8

Prazo de Validade: até 23/04/2020

CNPJ: 27.592.025/0001-88

Certífica-se que até a presente data NÃO CONSTA DÉBITO VENCIDO OU A 
VENCER referente a débitos de qualquer natureza administrados pela Prefeitura 
Municipal de Goiânia para este CNPJ, nos termos do artigo 203 da Lei Municipal n° 
5.040/1975 (C.T.M), atualizado e do artigo 89, inciso I e seus parágrafos 2o e 7o do 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

Esta CERTIDÃO abrange as informações de dívidas de natureza tributária 
imobiliária, de natureza tributária mobiliária ou de natureza não tributária.

A CERTIDÃO ora fornecida não exclui o direito da Fazenda Pública Municipal 
cobrar, em qualquer tempo, os débitos que venham a ser apurados pela autoridade 
administrativa, nos termos do artigo 204, parágrafo 1o da Lei Municipal n° 5.040/1975 
(C.T.M.), atualizado.

A validade desta Certidão é estabelecida no artigo 92, parágrafo 1o do 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

GOIANIA(GO), 25 DE MARCO DE 2020

ESTA CERTIDÃO É GRATUITA E EMITIDA ELETRONICAMENTE, E 
DEVERÁ SER VALIDADA PARA CONFIRMAÇÃO DA SUA AUTENTICIDADE, NO 
ENDEREÇO ELETRÔNICO www.aoiania.ao.aov.br. QUALQUER RASURA OU 
EMENDA INVALIDARÁ ESTE DOCUMENTO.

www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp 1/1
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33.2.0793142-6

Data de criação do protocolo na web: 26/12/2019
17:17:31TooliuMoi

Sociedade empresirla limitada

Pont lirterrurui 00-2019/684873-3
Normal

REQUERIMENTO

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

requer a v, sa o deferimento do seguinte ato:

Ccdigo 
do Ato

Código
Evento Qtde, DescrtçSo do ato / 0escrl;3o do evento

0C2 Alteração / Consolidação de Contrato / Estatuto051 1
KXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXyyiCXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXyXKXX

xxxxxxxx»xxx«xxxxxyxxxyxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxnxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxyxxx

XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX

Representante legal da empresaRio de Janeiro
Nome: José Felipe JúniorLocal
Assinatura:

'j.AAÁ A
26/12/2019 Telefone de contato:

Data E-mail: josejunior@plbrasil.coin.br
Tipo de documento: Híbrido

Data de criação: 26/12/2019

Data da 1! entrada:

00-2019/684873-3

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
HIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101AlED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, inforrne o n° de protocolo.

JUL.L I I IA
y
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PODER JUDICIÁRIO 
JUSTIÇA DO TRABALHO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Nome: LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA
(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 27.592.025/0001-88

Certidão n°: 7178202/2020
Expedição: 24/03/2020, às 22:35:55
Validade: 19/09/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedição.

Certifica-se que LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito (a) no CNPJ sob o n° 

NÃO CONSTA do Banco Nacional de27.592.025/0001-88 ,
Trabalhistas.

Devedores

Certidão emitida com base no art. 642-A da Consolidação das Leis do 
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e 
na Resolução Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade 
Tribunais do Trabalho

dos
diase estão atualizados até 2 (dois)

anteriores à data da sua expedição.
No caso de pessoa juridica, 
a todos os

a Certidão atesta a empresa em relação 
seus estabelecimentos, agências ou filiais.

A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
no portal do Tribunal Superior do Trabalho 

Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.

autenticidade na

INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas 
necessários à identificação das pessoas naturais e juridicas 
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações 
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em 
acordos judiciais trabalhistas, 
recolhimentos previdenciários, 
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes 
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do 
Trabalho ou Comissão de Conciliação Prévia.

constam os dados

inclusive no concernente aos
a honorários, a custas, a

http://www.tst.jus.br


APARECIDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE APARECIDA DE GOIANIA 

INEXISTÊNCIA DE CADASTRO

CERTIDÃO NÚMERO: 1201726

NOME: Válido para o portador do documento indicado 
CPF / CNPJ: 27.592.025/0001-88

Certifico para os fins de direito que até a presente data não consta em nossos 
cadastros, inscrições em nome do contribuinte acima identificado. Portanto não há débitos 
amigável ou ajuizado referentes a quaisquer tributos imobiliários e econômicos.

Reserva-se a Fazenda Pública Municipal o direito de cobrar posteriormente 
débitos constatados, inclusive no período desta certidão.

OBSERVAÇÃO:

Válido até 24/04/2020
Emitido em Quarta-feira 25 de Março às 12:53:11 
Código de validação: 127411201726

Impressão: 25/03/2020 SSERVICOSONLINE Pag.: 1 /1

PREFEITURA MUNICIPAL DE APARECIDA DE GOIANIA1.0-I.A.O.- 03/03/2017



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica
Este relatório tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrônicas 
realizadas diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade 
pela veracidade do resultado da consulta é do Órgão gestor de cada cadastro consultado. A 
informação relativa à razão social da Pessoa Jurídica é extraída do Cadastro Nacional da 
Pessoa Jurídica, mantido pela Receita Federal do Brasil.

Consulta realizada cm: 24/03/2020 22:33:09

Informações da Pessoa Jurídica:
Razão Social: LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA 
CNPJ: 27.592.025/0001-88

Resultados da Consulta Eletrônica:
Órgão Gestor: TCU
Cadastro: Licitantes Inidôncos 
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI.

Órgão Gestor: CNJ
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade 
Administrativa e Inelegibilidade
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUF

Órgão Gestor: Portal da Transparência
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas 
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI.

Órgão Gestor: Portal da Transparência
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa jurídica visa atender aos princípios de simplificação e



racionalização de serviços públicos digitais. Fundamento legal: Lei n° 12.965, de 23 de abril 
de 2014, Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, 
Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

NÚMERO DE INSCRIÇÃO
08.670.505/0001-75
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO 
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
18/01/2007

NOME EMPRESARIAL
ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
DEMAIS

********

CODIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL
62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDÁRIAS ' “
62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizáveis 
62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador não-customizáveis 
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informação
64.62- 0-00 - Holdings de instituições não-financeiras
64.63- 8-00 - Outras sociedades de participação, exceto holdings
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto consultoria técnica especifica 
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial 
82.30-0-01 - Serviços de organização de feiras, congressos, exposições e festas 
58.11-5-00 - Edição de livros
46.47-8-02 - Comércio atacadista de livros, jornais e outras publicações

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURlDICA
206-2 - Sociedade Empresária Limitada

LOGRADOURO
R DA QUITANDA

NÚMERO COMPLEMENTO
SALA 30160

CEP BAIRRO/DISTRITO
CENTRO

MUNICÍPIO
RIO DE JANEIRO20.011-030

ENDEREÇO ELETRÔNICO
CONTATO@ELOGROUP.COM.BR

TELEFONE
(21) 3174-8300/ (21) 3174-8333

ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)*****

SITUAÇÃO CADASTRAL
ATIVA DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL

18/01/2007

MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

SITUAÇÃO ESPECIAL DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL****************

Aprovado pela Instrução Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018. 

Emitido no dia 14/01/2020 às 12:31:55 (data e hora de Brasília). Página: 1/1

l/l
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ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ/MF n° 08.670.505/0001-75 

NIRE n° 33.2.0793142-6

18a ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL

ADEMIR RIBEIRO DE SOUSA .JUNIOR, Brasileiro, Solteiro, nascido 
04/07/1994, Consultor, nascido em domiciliado à Rua Euler, 84, Padre Eustaquio, Belo 
Horizonte, MG, CEP 30720-160, número da Carteira de Identidade 15301670 SSP MG 
eCPF 124.885.766-62.

era

ü
ADRIANA MOTA GONÇALVES; Brasileira, Solteira, nascida em 25/04/1984, 
Engenheira, domiciliada à Rua Araticum 1245 casa 01, Jacarépagua, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22753-501, número da Carteira de Identidade 011796179-7 DETRAN-RJ e CPF 
106.404.147-70.

ÒWt

ADRIANO FIGUEIREDO DE OLIVEIRA GOMES, Brasileiro, Solteiro, Nascido 
15/10/1994, Engenheiro, domiciliado à SMDB Conjunto 29 Lote 6 Casa B, Lago 

Sul, Brasília, DF, CEP 71680-290, número da Carteira de Identidade 299301-8 SSP -DF 
e CPF 046.236.581-63.

em

ALESSANDRA SAYURI TAKARA FERREIRA, Brasileira, Solteira, Nascida 
31/10/1991. Engenheira Química, domiciliada à Rua Carlos Sampaio, 117, ap 93, Bela 
Vista, São Paulo, SP, CEP 01333-020, número da Carteira de Identidade 49613499-1 
SSP SP c CPF 353.072.838-14.

em

0

V*4c
• ^ ALEXANDRE VELLOSO GUIMARÃES, Brasileiro, Casado,

15/10/1965, Contador, domiciliado à SQN 307 Bloco E Apt. 206, Asa Norte, Brasília, 
DF, CEP 70746-050, número da Carteira de Identidade 434867 MD 

r* 062.996.648-60.

nascido cm

Wif ú/f
e CPF

11/
ALVARO PÁDUA DE OLIVEIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 31/10/1995, 

Engenheiro Mecatrónico, domiciliado à Rua Eduardo Azzuz, 1380, Jardim do Eden 

> Franca, SP, CEP 14402-121, número da Carteira de Identidade 45357048-3 SSP SP 
f CPF 418.941.638-00. ^ Á// I, tiAwH''
^/l :n irV ^

/,/. w.

(W
e! ^

l

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
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4
ANA PAULA JAEGER, Brasileira, Solteira, nascida em 10/02/1991, Administradora, 

domiciliada à SQN 104, Bloco D, Apto 608, Asa Norte, Brasília - DF, CEP 70733-040, 
número da Carteira de Identidade 484193-7 SSP/SC e CPF 077.067.839-44.

ANDRÉ ALVES VIGGIANO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 14/12/1991, 

Administrador, domiciliado à Rua Doutor Jarbas Vidal Gomes 156, Cidade Nova, Belo 
Horizonte, MG, CEP 31170-070, número da Carteira de Identidade 1246821-3 SSP/MG 
e CPF 064.265.546-42.

ANDRE FERREIRA DO NASCIMENTO, Brasileiro, Solteiro, nascido 
20/09/1990, Consultor, domiciliado à Rua Espírito Santo, Centro, Belo Horizonte, MG, 
CEP 30160-031, número da Carteira de Identidade MG-15702598 SSP/MG e CPF 
071.287.566-20.

em

P ANDRÉ LUIS FRANCO LIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 23/03/1989, 

Consultor, domiciliado à SQN 410 Bloco N apartamento 313, Asa Norte, Brasília, DF, 
CEP 70865-140, número da Carteira de Identidade 2351876 SSP/DF e CPF 
012.873.551-10.

^5 'f

ANDRÉ LUIS GANDELMAN GUERRA, Brasileiro, Solteiro, nascido 

29/03/1991, Consultor, domiciliado Av.Vice Presidente José Alencar, Bara da Tijuca, 
Rio de Janeiro, RJ, CEP 24230-252, número da Carteira de Identidade 22105752-4 
DETRAN e CPF 123.747.107-93.

'Ts' em / -o.
P-V

ANDRÉ PRESSENDO MENDES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 23/08/1991, 

Consultor, domiciliado à Avenida Atlântica, 1230, apto 501, Copacabana, Rio de 
Janeiro, RJ, CEP 22021-000, número da Carteira de Identidade 10.163.021-8 SSP e ® 

CPF 079.387.329-07.$

^ v ANDRÉ REGO MACIEIRA, Brasileiro, Casado, nascido em 16/06/1982, Engenheiro, 

domiciliado à Rua Domingos Ferreira, 147, ap 701, Copacabana, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22050-011, número da Carteira de Identidade 012655008-6 DIC/RJ e CPF 
053.662.027-01. í

-'Kill tf U I {vr ~ VÍV

1A >1

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

KEmpresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
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CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
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&

BARBARA VIANA MACHADO FEITOS A, Brasileira, Solleira, nascida 
17/02/1989, Engenheira de Produção, domiciliada à Rua São Romão, 505, ap 101, 

Santo Antonio, Belo Horizonte, MG, CEP 30330-120, número da Carteira de identidade 
14925835 SSP MG e CPF 082.876.536-73.

em

(B-
BERJVAJRDO CASTELLINI BICHUCHER, Brasileiro, Solteiro, nascido 
10/07/1994, Engenheiro, domiciliado à Rua Francisco Leitão, 614, ap62, Pinheiros, São 
Paulo, SP, CEP 05414020, número da Carteira de Identidade 2004010208589 SSP-CE 
e CPF 32823426833.

em ao
&

&
BRUNA ROSSO BEZ FONTANA, Brasileira, Solteira, nascida em 30/05/1991, 
Engenheira, domiciliada à Rua Treze de Maio, 1566, Bela Vista, São Paulo, SP, CEP 
01327-002, número da Carteira de Identidade 5167690 SSP-SC e CPF 079.493.359-

98.

BRUNO LASCA LLA POPIN, Brasileiro, Solteiro, nascido em 29/01/1990, 
Engenheiro de Produção Mecânica, domiciliado à Alameda Joaquim Eugêncio de Lima, 
1213, ap 82, Jardim Paulista, São Paulo, SP, CEP 01403-003, número da Carteira de 
Identidade 46228588-1 SSP-SP e CPF 377.648.188-95.

La

caio MOURA MACHADO SANTOS, Brasileiro, Solteiro, nascido em 24/05/1995, 
Consultor, domiciliado à Rua Governador Rubim 210, Viana Sede, Viana, ES, CEP 
29130148, número da Carteira de Identidade 3.360.060 SPTC e CPF 145.546.107-56.

CAIO SILVEIRA JORDÃO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 01/10/1993, 

Engenheiro, domiciliado à Rua Gomes Carneiro 141/503, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22071-110, número da Carteira de Identidade 21269789-0 DETRAN-RJ e CPF 
128.517.067-99.

CAMILA MELO DE CARVALHO, Brasileira, Solteira, nascida em 06/10/1993, 
Administradora, domiciliada à QE17, conjunto M, casa 48, Guará 2. Brasília, DF, CEP 
71050-132, número da Carteira de Identidade 3076732 SSP DF e CPF 047.086.741-80.

% ^
CARLOS EDUARDO GELAPE AZEVEDO, Brasileiro, Solteiro, nascida 
H/O /1989, Engenheiro, domiciliado à Rua da Bahia 1192, apto 502, Centro, Belo

em

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
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Â)

Horizonte, MG, CEP 30160-001, número da Carteira de Identidade 12198731 SSP e 
CPF 091.180.706-39.

CAROLINA PRADO CRISÓSTOMO, Brasileira, Solteira, nascida em 21/04/1994, 

Engenheira, domiciliada á SQS 204 Bloco J apt 308, Asa Sul, Brasília, DF, CEP 

70234-100, número da Carteira dc Identidade 2780510 SSP e CPF 046.594.921-50.

CAROLLINA APARECIDA GUTIÉRREZ BRAGA DA CUNHA, Brasileira, 

Casada, nascida em 28/04/1992, Engenheira, domiciliado à Rua Tenente Vitórino, 185, 
apto 202, Santa Tereza, Belo Horizonte, MG CEP 31010-280, número da Carteira de
Identidade MG 16.166.748 SSP e CPF 099.776.746-47.

CESAR AUGUSTO LAGE DOS SANTOS, Brasileiro, Solteiro, nascido 
20/04/1995, Engenheiro de Produção, domiciliado à Rua Piauí, 1435/1101,
Funcionários, Belo Horizonte, MG, CEP 30150-321, número da Carteira de Identidade
16036982 SSP/MG e CPF 128.838.716-47.

DAIANE GRESSLER DE BRUM, Brasileira, Solteira, nascida em 13/12/1989, 
Administradora, domiciliada á SQSW 304 Bloco K Apto 308, Sudoeste, Brasília, DF,
CEP 70673-411, número da Carteira de Identidade 2.669.613 SSP-DF e CPF
021.451.141-30.

DANIEL KARRER DA CRUZ, Brasileiro, Casado, nascido em 11/08/1982,
Engenheiro, domiciliado à Rua 5 de Julho 108 apto 201 , Copacabana, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 22051-030, número da Carteira de Identidade 117959742 IFP/RJ e CPF
097.267.627-90.

DAVI MONTEIRO DE ALMEIDA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 27/04/1984,
Administrador, domiciliado à Rua Cinco de Julho, 344/803, Icaraí, Niterói, RJ, CEP 
24220"110’ nÚmCr° da CarTeira de ^entidade 20061037-6 DIC/RJ e CPF 099.) 87.227- ^ Pt1'"

|/ ^

DEBORA MAYUMI VIOL SAKODA, Brasileira, Solteira, nascida em 22/11/1993,

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROÜP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
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%
CEP 01409-000, número da Carteira de Identidade 455118036 SSP-SP e CPF 
354.005.418-95.

DIOGO DE LACERDA SANTOS, Brasileiro, Solteiro, nascido em 11/03/1993, 
Econômista, domiciliado à Rua Leopoldina, 120, Santo Antonio, Belo Horizonte, MG, 
CEP 30330-230, número da Carteira de Identidade 15386289 SSP/MG e CPF 
090.777.426-11.

EDUARDO RANGEL BRAGA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 25/01/1990, 
Consultor, domiciliado Rua Aluysio Soriano Aderaldo 151, Coco, Fortaleza, CE, CEP 
1448-969, número da Carteira de Identidade 2005002000123 SSP/CE e CPF 
043.393.853-60, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo^t^"' 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj,
Cep 21620-070.

fer
V1-

T6^ ELIZABETH WILTGEN MANCEBO, Brasileira, Solteira, nascida em 11/03/1988, 
Consultora, domiciliada à Rua Paula Freitas, 83/802, Copacabana, Rio de Janeiro. RJ, 
CEP 22040-010 número da Carteira de Identidade 208512640 DETRAN e CPF 

123.023.297-40, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro.Inscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

/fe 4.
jíl ^

EMMANUELLE HARDT PIRES, Brasileira, Solteira, nascida em 04/02/1991, 
Consultora, domiciliada à Avenida Yara 281, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 60281-100, 
número da Carteira de Identidade 479064325 SSP/SP e CPF 396.342.068-59, neste ato 
representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, 
Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro.Inscrito No Cpf/Mf 
138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, 
Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-

9 v M M
„ (A«pM'

070.

4- 1? rx ' I •

r,é/
%

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO F, CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793:m;?-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC43870105334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2EDD234 
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3t
fí>ESTHER ZHI HONG ZHENG, Brasileira, Casada, nascida cm 20/05/1990, 

Engenheira, domiciliada à R. João Pais, 185, Chácara Santo Antônio, São Paulo, SP, 
CEP 04603-039, número da Carteira de Identidade 271557503 SSP e CPF 407.075.518- 

70, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES 

DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No 
Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

<W
(à

FILIPE GUJMARAES GOMES DA CUNHA, Brasileiro, Solteiro, nascido 
10/08/1990, Administrador, domiciliado à SQS 413 Bloco A apto. 205, Asa Sul, 
Brasília, DF, CEP 70296-010, número da Carteira de Identidade 5184941 SSP-GO e , ^ 
CPF 035.916.481-16.

FLAVIO ANDRE KAMINISHI, Brasileiro, Solteiro, nascido em 11/08/1990, 
Engenheiro, domiciliado à Alameda Santos, 663 AP 111, Cerqueira César, São Paulo, 
SP, CEP 01419-001, número da Carteira de Identidade 6904148 SSP e CPF 
383.930.308-70.

J

FLAVIO ONO DO NASCIMENTO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 28/01/1993, 
Consultor, domiciliado Rua Fradique Coutinho, 795, Apto 92, Pinheiros, São Paulo, 
SP, CEP 3448-969 número da Carteira de Identidade 422287131 SSP e CPF 
411.833.918-89.

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA MAGALHÃES, Brasileiro, Casado, 
nascido em 06/12/1982, Engenheiro, domiciliado à Rua Timóteo da Costa, 600 - Apto 
102 - Bloco 1, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22450130, número da Carteira de 
Identidade 126408590 IFP RJ e CPF 097.449.157-81. 3^^

m 0
GABRTELÀ CABRAL DE ARAUJO DA TRINDADE, Brasileira, Solteira, nascida 

11/05/1992, Consultora, domiciliada à SHIN QI 14 Conjunto 3 Casa 1, Lago Norte, 
Brasília, DF, CEP 71530-030, número da Carteira de Identidade 2915997 SSP/DF c

em

CPF 036.470.121-81, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MEN S DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Ccp 21620-070. Y
GABRJELA MOZAS ALVES, Brasileira, Solteira, nascida em 26/05/1994, 
Consultora, domiciliada à Rua Heloísa Penteado, 436, Vila Esperança, São Paulo, SP, 

CEP 36490-100, número da Carteira de Identidade 412962561 SSP /DF e CPF 
418.966.498-74, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 

MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiroJnscríto 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

<$> {SR

GABRIELLE GUIMARÃES DE SOUZA LIMA, Brasileira, Solteira, nascida 

21/07/1990, Consultora, domiciliada à Rua Voluntários da Pátria, 415, Apto 801, 
Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22270-005, número da Carteira de Identidade 
22106511-3 DETRAN/RJ e CPF 138.188.547-00, neste ato representado por 
bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido 
Em 03/02/1991, engenheiroJnscríto No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade 
N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, 
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

/

seu

U L
GUILHERME SCHLAEPFER PEREIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido 
17/01/1992. Engenheiro, domiciliado à SMPW Qd.28 Cj.03 Lt.Ol Casa - C, Park Way, 
Brasília, DF, CEP 71745-803, número da Carteira de Identidade 2858334 SSP-DF e 
CPF 036.411.571-88.

em

GUILHERME VELOSO MORENO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 24/07/1991, 
Consultor, domiciliado à Rua José Bonifácio, N° 45, APT 904, São Domingos, Niterói, 
RJ, CEP 24210-230, número da Carteira de Identidade 16516093 

098.786.786-52, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiroJnscríto 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo

PC e CPF

í>f
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep i20-070.
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GUSTAVO COVOLAN BOZZETTI, Brasileiro, Soiteiro, nascido em 10/05/1990, 
Consultor, domiciliado à Rua Prof. Fitzgerald 139/302, Petrópolis, Porto Alegre, RS, 

CEP 90470-160, número da Carteira de Identidade 9055681523 SSP e CPF 
025.064.260-35.

GUSTAVO LARA FERREIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 22/11/1994, 
Economista, domiciliada à Rua Castelo de TorciesiLhas, 419, Castelo, Belo Horizonte,
MG, CEP 31330-230, número da Carteira de Identidade 15851910 SSP/MG e CPF fM*"* 

107.271.646-19. ,

GUSTAVO VALVERDE REZENDE, Brasileiro, Solteiro, nascido em 26/10/1989, 
Administrador, domiciliado à SQN 104, Bloco H, Apartamento 108, Asa Norte, 
Brasília, DF, CEP 70733-080, número da Carteira de Identidade 12.965.044 SSP-MG e 
CPF 098.996.086-29.

ILANNA RENATA DE SOUZA FORTES, Brasileim, Casada, nascida em 
17/09/1990, Consultora, domiciliada à SQN116, BL E, ap 410, Asa Norte, Brasília, DF, 
CEP 70773-050, número da Carteira de Identidade 8216850 SDS-PE 
070.558.154-36.

e CPF

ISABELLA CARVALHO GRADE VALLEJO, Brasileira, Casada, nascida 
20/08/1991, Administradora, domiciliada Rua Babaçu, Lote 03, Cond. Art Life Design, 
Apto. 1118, Ág

Identidade 2923051 SSP-DF e CPF 047.108.039-00.
Claras Sul, Brasília, DF, CEP 71928-000, número da Carteira deuas

ISABELLA MATTOS PASQUALETTE MARTINS, Brasileira, Solteira, nascida 
17/08/1994, Consultora, domiciliada À Avenida das Acácias, 540, 

Apartamento 103, Bana da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22776-000, número da 
Carteira de Identidade 256374307 DETRAN

<8Wfcem
I

Bloco 2,

Mi p/e CPF 154.566.707-12, neste ato 
representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE,
Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No Cpf/Mf

§

1^
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A
ISADORA CIDADE MARJANO, Brasileira, Solteira, nascida em 01/09/1988, 

Engenheira, domiciliada à Rua Doutor Virgilio de Carvalho Pinto, 354 casa 1, 
Pinheiros, Sâo Paulo, SP, CEP 05415-020, número da Carteira de Identidade 
1093276002 SJS-RS e CPF 016.633.510-07.

\

&IVAN PATELLI JULIANI BOSCARIOL, Brasileiro, Casado, nascido 
19/10/1988, Consultor, domiciliado à SHIN CA 10 Lotes 1 a 4 Bloco A Apto 102, 

apartamento 103, Lago Norte, Brasília, DF, CEP 71503-510, número da Carteira de 
Identidade 43484118 SSP-SP e CPF 338.136.298-48, neste ato representado por 
bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido 
Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade 
N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, 
Ricardo de Albuquerque, Rj, Ccp 21620-070.

em

^ A
seu

0<^2./

oLJAMILLE PÍNTO SOUSA ARAÚJO, Brasileira, Solteira, nascida em 12/06/1995, 

Engenheira de Produção, domiciliada à Rua Professor Francisco Gonçalves, 1.104, 
Dionísio Torres, Fortaleza, CE, CEP 60135-430, número da Carteira de Identidade

200800912247-4 SSP-CE e CPF 055.980.153-07, neste ato representado 

bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido 
Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade

por seu

N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52,
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

JOANNA GUSSEN CARNEIRO, Brasileira, Solteira, nascida em 30/10/1990,
Engenheira, domiciliada à Rua Bolívar, 54 apt 605, Copacabana, Rio dc Janeiro, RJ

A- CEP 22061-020, número da Carteira de Identidade 208584185 DETRAN-RJ e CPF
137.579.537-62.V
JOÃO GABRIEL ALVES DOMINGOS, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 12/05/1985,

Consulor, domiciliado à Rua Thomas Jefferson, 770, Jardim Industrial, Contagem, MG,
CEP 32215-290, número da Carteira de IdentidadeÊ- 1279492-6 SSP/MG e CPF

£ 067.758.076.27.
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nJOÃO RICARDO NASSEH, Brasileiro, Solteiro, nascido 03/12/1996, Engenheiro, 

domiciliado à Rua John Kennedy, 355, ap. 301, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22620-260, número da Carleira de Identidade 0635244093-8 DETRAN RJ e CPF 
128.448.417-32.

Y

LAIS HABIB VIEIRA MENDES, Brasileira, Solteira, nascida em 17/12/1993, 
Economista, domiciliada à SQS203, BL A, Ap 402, Asa Sul, Brasília, DF, CEP 70233- 

010, número da Carteira de Identidade 2825590 SSP DF e CPF 036,548.041-01.

LEANDRO DOS SANTOS DE JESUS, Brasileiro, Casado, nascido em 18/03/1982,
Engenheiro, domiciliado à Av. Antonio Frederico Ozanan, 9100, casa 109 - Jundiaí, SP, 
.CEP 13.214-206, número da Carteira de Identidade 116665480 1FP/RJ e CPF
088.884.387-93, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheirojnscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070. %

%
LEONARDO DE SOUZA PERROTTA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 14/06/1991, 
Administrador, domiciliado à Avenida Bartolomeu Mitre, 350, Leblon, Rio de Janeiro, 
RJ, CEP 22431-002, número da carteira de identidade n° 264870460 SSP e CPF 
137.365.877-08, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 

MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenlieiro,Inscrito 
No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

Sli/U
LETICIA BORLINI RIZZO, Brasileira, Solteira, nascida em 28/03/3 993, Engenheira, 
domiciliada à Rua Sergipe, 12, Centro, Belo Horizonte, MG, CEP 30130-170, número 
da Carteira de Identidade MG-19637448 SSP-MG e CPF 129.873.417-76, neste ato0) w $
representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, 
Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheirojnscrito No Cpf/Mf 
138.275.687-90, Carteira Dc Identidade N0 20735978-7, Emitida Pelo Dctran/Rj,

$4 Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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LORENZA ARÊAS NEVES, Brasileira, Solteira, nascida em 22/11/1987, Consultora, 
domiciliada À Rua Lauro Muller, 36 - Apto.803, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 

22290-160, número da Carteira de Identidade 116613654 DETRAN e CPF 

121.552.147-23, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 

MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Ccp 21620-070.

£

õp
ÍL

LU ANA RAMOS RIBEIRO, Brasileira, Solteira, nascida em 08/08/1994, Engenheira 
de Produção^ domiciliada à SMDB, conjunto 27, Lote 9, casa D, Lago Sul, Brasília, DF, 

CEP 71680-270, número da Carteira de Identidade 2838507 SSP DF e CPF 
051.794.771-40.

LUCAS MATTOS DE SOUZA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 23/04/1991, 
Consultor, domiciliado à Rua Minas Novas, 234, apartamento 402, Belo Horizonte, 
MG, CEP 30310-090, número da Carteira de Identidade 13014442 PC-MG e CPF 
073.196.376-85.

LUCAS SANTOS SALES, Brasileiro, Casado, nascido cm 21/04/1985, Economista, 
domiciliado à Rua Henrique Gorceix, 1243, apto 8, Padre Eustáquio, Belo Horizonte, 

MG, CEP 30720-360, número da Carteira de Identidade 11748087 SSP-MG e CPF 
014.745.466-25.

A
\s>

LUÍS PAULO SENRA HUBER, Brasileiro, Solteiro, nascido em 17/05/1986, 
Administrador, domiciliado à Rua Amaral 33/1001,

20510-080, número da Carteira de Identidade 20901003-2 DETRAN RJ e CPF
Andaraj, Rio de Janeiro, RJ, CEP

114.017.507-61.

^ LUISA CAVALCANTE DE AZEVEDO DA SILVA, Brasileira, Solteira.
nascida em

26/04/1994, Administradora, domiciliada à SQS111, BL C, Ap 503, Asa Sul, Brasília, 
DF, CEP 70374-030, número da Carteira de Identidade 2749247 SSP DF e CPF
044.188.251-00.

6A. %
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LUIZ GUILHERME MERCÚRIO DE SOUZA MELO, Brasileiro, Solteiro, nascido

em 05/11/1990, Consultor, domiciliado à Rua Francisco Alves Dos Anjos, 737,

PARQUE Santana, Mogi Das Cruzes, SP, CEP 08730-640, número da Carteira de
Identidade 43092085-4 SSP/SP e CPF 396.870.528-99, neste ato representado por seu 

bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido
Em 03/02/1991, engenheiro,Inseri to No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade mN° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52,
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

MARCELLA BORASQUE DE PAULA, Brasileira, Solteira, nascida em 21/08/1993, 
Engenheira, domiciliada à Rua Visconde de Nácar, 1510, Centro, Curitiba, PR, CEP
80410-201, número da Carteira de Identidade 491308735 SSP e CPF 41024659879.

MARCELLO PONCE LEONIS FONSECA, Brasileiro, Solteiro, nascido
16/02/1995, Economista, domiciliado à SQS 404 Bloco F apto. 101, Asa Sul, Brasília, 
DF, CEP 70238-060, número da Carteira de Identidade 2989743 SSP-DF e CPF
050.898.211-19.

MARCELO ELIAS OKA DE LIMA, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 09/03/1995,
Engenheiro, domiciliado à Rua Coronel Linhares, 2400 ap 1301, bloco Anna Cristina, 
Dionísio Torres, Fortaleza, CE, CEP 60170-241, número da Carteira de Identidade
2005009061586 SSP-CE e CPF 063.041.163-81.

MARCUS CASA NOVA NOGUEIRA JUNIOR, Brasileiro, Solteiro, nascido
07/04/1994, Engenheiro Aeronáutico, domiciliado à Rua Arlindo Veiga dos Santos, 25,

ap 31, Bloco A, Jardim Promissão, São Paulo, SP, CEP 04753-130, número da Carteira
dé Identidade 3627790-0 SSP-SP e CPF 040.836.421-14, neste ato representado por 
seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, 
Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De 
Identidade N0 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua

m

Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

MARIA MARIANA MELLO CALDAS, Brasileira, Solteira, nascida em 23/05/1991,
Consultora, domiciliada à Rua Jardim Botânico, 742, Bloco 2, Apt 506, Jardim 

; " V Botânico, Rio de Janeiro, RJ, QEP 22460-000, número da Carteira de Identidade
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4)
264035213 DETRAN e CPF 126.818.677-54, neste ato representado por seu bastante 

procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 
03/02/1991, engenheiro Jnscrito No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 

20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, 
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

v a
MARIANA DE ABREU SOUZA, Brasileira, Solteira, nascida em 13/02/1991, 
Consultora, domiciliada à Rua Ribeiro Guimarães, número 220 - apartamento 404, 
Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20511-070, número da Carteira de Identidade 
213743859 DETRAN e CPF 043.577.579-08, neste ato representado por seu bastante 

procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 
03/02/1991, engenheiro,Inseri to No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 
20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, 
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

MARIANA DE MENDONÇA MOLLES MAZZINI PERPÉTUO, Brasileira, 
Solteira, nascida cm 03/01/1995, Engenheira, domiciliada à Rua Gustavo Sampaio, 710, 
apto 1402, Leme, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22010-010, número da Carteira de Identidade 
211176029 DETRAN RJ e CPF 117.373.257-80.

MARIANNE CARDOSO ROSAL, Brasileira, Solteira, nascida em 06/06/1990,

Piraporinha, 570, bloco Red, apto 54, Planalto, São 
Bernardo do Campo, SP, CEP 09891-001, número da Carteira de Identidade 47905737- 
0 SSP-SP e CPF 529.277.682-34, neste ato representado por seu bastante procurador. 

RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, 
engenheiro,Inscrito No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, 
Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de 
Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

Administradora. domiciliada à Av.

MARINA DE SÁ MELO, Brasileira, Solteira 

Administradora, domiciliada à Rua Azevedo Junior, 43, Minas Brasil, Belo Horizonte, 
MG, CEP 30730-190, número da Carteira de Identidade 15607978 PCC MG e CPF

nascida em 08/01/1995,

015.210.496-88.

$ ^ y,/v
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M
MARTIM ANCONA DE FARIA BUENO DE AGUIAR, Brasileiro, Solteiro, 
nascido cm 26/11/1993, Engenheiro, domiciliado à Rua Peixoto Gomidc, 1561, Jardim 
Paulistano, S3o Paulo, SP, CEP 01403-009, número da Carteira de Identidade 
390815020 SSP eCPF 386.436.558-99.

MATHEUS BARROS MACEDO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 31/10/1991, 
Consultor, domiciliado à Rua S2o Joaquim, 1607 - Ap 112, Vila Monteiro, São Carlos, 
SP, CEP 13560-300, número da Carteira de Identidade MG - 11.971.104 PCMG e CPF 

065.877.596-02, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, eugenlieiro,Inscrito 
No CpfTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj; 
Cep 21620-070.

&

W9
U t

MATHEUS SOARES FERES VELOSO DE MELLO, Brasileiro, Solteiro, nascido 
em 19/09/1992, Engenheiro, domiciliado à Alameda Jau, 409/801, Jardim Paulista 
São Paulo, SP, CEP 01420-000, número da Carteira dc Identidade 13.517.066 SSP e 
CPF 106.246.386-26.

A.

Tk*
MAURÍCIO ISAC CARDOSO, Brasileiro, Casado, nascido em 17/11/1988, 
Engenheiro, domiciliado à Rua Min. Eduardo EUery Barreira, 29 - 504/B, Guararapes, 

Fortaleza, CE, CEP 60810-010, número da Carteira de Identidade 93164865 SSP-PR e 
CPF 063.018.029-69.

1

L,
f/ V- £/

MURILO DINÍZ ROCHA FILHO, Brasileiro, Solteiro, nascida em 05/11/1992, 
Economista, domiciliado à Sqs 211 bloco E apto 602, Asa Sul. Brasília, DF, 
CEP 70274-050, número da Carteira de Identidade 2664995 SSP-DF e CPF 
037.104,181-35.

NAONE MANUEL GARCIA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 09/05/1986, 

Administrador, domiciliado à Rua Maria Eleonora Pereira, 1101, ap 201, Jardim da 
Penha, Vitória, ES, CEP 29060-180, número da Carteira de Identidade 435212953 SSP- 
ES e CPF 228.219.828-01.

yOw
Í1V

‘Vfe Mi
■
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NURIA ROJO PEREZ, Brasileira, Solteira, nascida em 14/09/1991, Administradora, 

domiciliada à Rua Deputado Bernardino de Sena Figueiredo, 945, ap 501, Cidade Nova, 
Belo Horizonte, MG, CEP 31170-210, número da Carteira de Identidade 1771474-1 

SSP MG e CPF 112.072.146-63.

PABLO CERRI, Brasileiro, Casado, nascido em 11/03/1993, Engenheiro de Produção, 

domiciliado à Rua 6 JN, 941, Jardim Novo I, Rio Claro, SP, CEP 13502-600, número da 
Carteira de Identidade 49066172-5 SSP-SP e CPF 515.844.468-38.

PAULA COMARELLA NOGUEIRA, Brasileira, Solteira, nascida em 13/03/1992,
Engenheira, domiciliada à Rua Prof. Antonio Felippe da Rocha, 271, Camboinhas,
Niterói, RJ, CEP 24358-711, número da Carteira de Identidade 215217548 DETRAN-
RJ e CPF 143.707.557-60, neste ato representado por seu bastante procurador.
RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991,
engenheiro.Inscrito No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7,
Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo
Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

âr
PAULO ARTHUR MAURO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 20/02/1988,

Engenheiro, domiciliado à Rua Assis Brasil, 111, Ap 802, Copacabana, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 22030-010, número da Carteira de Identidade 21.013.778-2 DETRAN RJ e
CPF 124.294.637-33.

PAULO DAMÁSIO WERNECK, Brasileiro, Solteiro, nascido em 01/03/1985

Consultor, domiciliado à Rua Gurindiba, 174, apto 302, Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP \s>
20530-580, número da Carteira de Identidade 20257908-2 DETRAN/RJ e CPF
111.107.047-47.

^ &PAULO HENRIQUE YOSHIDA DE SOUZA, Brasileiro, Solteiro, nascido cm
30/10/1992, Engenheiro, domiciliado á Rua Venancio Veloso 421, apartamento 301,
Recreio dos Bandeirantes, Rio dc Janeiro, RJ, CEP 22790420, número da Carteira dc
Identidade 270397565 DETRAN RJ e CPF 147.420.787-13.

PEDRO DA CUNHA BRANDÃO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 15/06/1988, ^
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Janeiro, RJ, CEP 22245-120, número da Carteira de Identidade 22230448-7 DETRAN 
cCPF 124.107.497-63. V
PEDRO FÀEZ BRIDI, Brasileiro, Solteiro, nascido em 10/02/1993, Engenheiro de 

Produção, domiciliado à Rua Leôncio Carvalho, 166, ap 65, Paraíso, São Paulo, SP, 
CEP 04003-010, número da Carteira de Identidade 48993944-2 SSP SP e CPF 
326.295.438-11.

dPEDRO HENRIQUE BRASILEIRO DO VALE, Brasileiro, Casado, nascido 
12/09/1990, Consultor, domiciliado à SQN 104 BLOCO I ap 508, Asa Norte, Brasília, 
DF, CEP 70733-090, número da Carteira de Identidade 2571533 SSP-DF e CPF 
035.836.901-09, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N" 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52. Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070

em

v/ PEDRO HENRIQUE LEITE DE MENEZES, Brasileiro, Solteiro, nascido 
10/02/1988, Engenheiro, domiciliado à Avenida Bartolomeu Mitre 980, Leblon, Rio de 
Janeiro, R.1, CEP 22431-000, número da Carteira de Identidade 20.261.497-0 DETRAN 
e CPF 123.378.297-58.

«-rs

PEDRO VICTORELLI DIAS, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 19/02/1993, Consultor, 
domiciliado à Rua Dos Alfeneiros, 140, Residencial Vila Verde, Campinas, SP, CEP 

13091-623, número da Carteira de Identidade 374687110 SSP e CPF 408.684.698-58, 
neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, 
Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No CpfTMf 
138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, 
Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-

&

0070. N ^
^p^PERSEU FRAZÃO DE MENEZES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 02/06/1990, 

Administrador, domiciliado à Rua Francisco Eugênio Mussiello, 1090, 401, Jardim da 
Penha, Vitória, ES, CEP 29060-290, número da Carteira de Identidade 3079549 SPT-ES e CPF 116.613.127-05. i )// / ^ / Yv,

^7^7 iLo/i
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M
RAFAEL CÂNDIDO GUIMARÃES FREIRE, Brasileiro, Solteiro, nascido 

17/05/1991, Administrador, domiciliado à SHIGS 706 Bloco G Casa 41, Asa Sul, 
Brasília, DF, CEP 70350-757, número da Carteira de Identidade 2.669.753 SSP-DF e 
CPF 032.872.451-39.

em

RAFAEL CHAGAS VTTALINO, Brasileiro, Casado, nascido em 30/11/1987, 
Engenheiro de Produção, domiciliado à Alameda dos Anapurus, 71, Indianápolis, SP, 
CEP 04087-000, número da Carteira de Identidade 21017338-1 DETRAN e CPF 
058.634.397-00.

RAFAEL FABRINO GOMES SILVA, Brasileiro, Casado, nascido em 12/04/1986, 
Engenheiro, domiciliado á Avenida Rainha Elisabeth da Bélgica 122, apto 402, 
Copacabana, Rio de Janeiro, 1U, CEP 22051-032, número da Carteira de Identidade 
2372450 SSP DF e CPF 017.779.241-89.

RAFAEL GOMES CLEMENTE, brasileiro, solteiro, nascido em 04/08/1980, 
engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n.° 087.321.187-16, portador da carteira de 
identidade n.° 12055172-6, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado na Cidade do 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Guimarães Natal, n° 19, sala 201, 
Copacabana, CEP 22.011-090.

RAFAEL PEREIRA DE ARAUJO PEDROSA, Brasileiro, Casado, nascido 
19/03/1985, Administrador, domiciliado à Tv Teodomiro Pereira 300, B01, AP706, 
Freguesia, Rio de Janeiro, TU, CEP 2275035-0, número da Carteira dc Identidade 
26841074-4 SSP-SP e CPF 073.506.726-08.

RAFAEL PIQUEIRA ANDRADE FIÚZA DE MELLO, Brasileiro, Casado, nascido 
em 30/05/1991, Consultor, domiciliado à Rua Dr. Albuquerque Lins, 528, Apt 102, 
Santa Cecília, SP, CEP 339968, número da Carteira de Identidade 6611024 PC/PA e
CPF-012.785.242-58.

Y RAIANE SAMANTHA SAMPAIO, Brasileira, Solteira, nascida em 26/12/1987,
^ Engenheira, domiciliada à Rua Heman Centurion, 470 Apto 1103, Jardins, Aracaju, SE, ■
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t<0
f %CEP 49025-170, número da Carteira de identidade 44433674-6 SSP/SP e CPF 

352.088.868-80.

RAPH-A1SL de MOURA JAP1ASSU GONÇALVES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 
17/10/1990, Engenheiro, domiciliado à Rua Henry Ford, 161/202, Tijuca, Rio de 
Janeiro, RJ, CEP 20520-150, número da Carteira de Identidade 203003405 
DETRAN/RJ e CPF 133.733.437-55.

aRAUL GUSTAVO FERNANDES MESSIAS, Brasileiro, Solteiro, nascido 
05/01/1993, Engenheiro de Produção, domiciliado à Av. Brigadeiro Luis Antonio, 1910, 
ap 72-E, Bela Vista, São Paulo, SP, CEP 01318-002, número da Carteira de Identidade 
MG 14914504 SSP-MG e CPF 081.860.856-02.

em

RENATO GUERRA ROTELLI, Brasileiro, Solteiro, nascido em 10/05/1990, 'fi'^

Engenheiro Mecatrônico, domiciliado à Rua Oscar Freire, 1735, ap 53, Pinheiros, São 

Paulo, SP, CEP 05409-011, número da Carteira de Identidade 14152518 SSP-MG e 
CPF 103.893.766-39.

OL. ¥
RICARDO FABRINO DE MOURA COUTINHO, Brasileiro, Solteiro, nascido 
02/03/1990, Administrador, domiciliado à Rua dos Timbiras, 2505 - Apto 1203, Santo 

Agostinho, Belo Horizonte, MG, CEP 30140-063, número da Carteira de Identidade 
MG-13789904 SSP e CPF 100.708.486-37.

em é

V'#lRODRIGO MENDES DUARTE, brasileiro, solteiro, nascido em 03/02/1991, 

engenheiro, residente e domiciliado na Rua dos Artistas, 90, ap 103, Vila Isabel, Rio dc 
Janeiro, RJ, CEP 2541-035, número da Carteira de Identidade 20735978-7 DETRA/RJ 
e CPF 138.275.687-90.

%

THIAGO AMARAL FUKAMATI, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 30/06/1984, ^
Engenheiro, domiciliado à Rua Alice Manholer Piteri N° 23 apto 31, Jardim Bela Vista, ^

{]/£/ ^ Osasco, SP, CEP 06018-160, número da Carteira de Identidade 44212586 SSP-SP e W

^ CPF 333.600,398-90. '

THIAGO BACK NEVES, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 02/08/1988, Consultor,

0

c
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-^1

88080-145, número da Carteira de Identidade 4.857.826 SSP/SC e CPF 062.655.549- 
30, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES 
DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
CpfTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque. Rj, 
Cep 21620-070.

No
Pelo

THIAGO LEITE DE MOURA E SOUZA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 
07/04/1991, Engenheiro, domiciliado à Rua Aveiro, 75, Apartamento 
Francisco, Belo Horizonte, MG, CEP 31255-060, número da Carteira de Identidade 
MG-16.027.689 PCMG eCPF 092.749.886-30.

&
101, São S^vvA-

/r4
1HOMAS PEREIRA KLEN, Brasileiro, Solteiro, nascido em 12/05/1994, Engenheiro 
Sanitário e Ambientai, domiciliado à Rua Itapeva, 220, Bela Vista, São Paulo, SP, CEP 
01332-000, número da Carteira de Identidade 6145813 IGP e CPF 043.577.579-08.

irVICTOR CATEIN SOBREIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 27/07/1987,
Engenheiro, domiciliado à Rua Ministro Luiz Galotti, 310, Anil, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22750045, número da Carteira de Identidade 200088177 
H3.707.757-33, neste ato representado por

D1C-RJ e CPF 
seu bastante procurador, RODRIGO 

MENDES DUARTE, BrasUeiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenliciro,Inscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Gaiteira De Identidade N° 20735978-7,

'x, Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

Emitida Pelo

(\) Na qualidade de sócios quotistas representantes da totalidade do Capital Social da

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA. (“Sociedade”!, 
sociedade limitada brasileira, com sede e foro na Rua da Quitanda, n° 60, sala 30!, 
Centro, CEP 20.011-, inscrita no CNPJ sob o n° 08.670.505/0001-75, com contrato 
social devidamente arquivado na JUCERJA - Junta Comercial do Estado do Rio de 
Janeiro, sob c NIRE n° 33.2.0793142-6, e suas alterações posteriores;

V
w
4- %

E, ainda, neste ato ingressando na Sociedade:

ÁMs

K
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ALEXANDRE FURIGO GONÇALVES, Brasileiro, Casado, nascido em 14/10/1973, 

Engenheiro, domiciliado à Rua Madre Paulina, 191, casa 4, Parque dos Príncipes, São ^

Paulo, SP, CEP 05396-300, número da Carteira de Identidade SSP 55.575.167-3 SSP-
SPeCPF 259404838-01.

ALEXANDRE SAWAYA ALVES GUIMARAES, Brasileiro, Solteiro, nascido

04/05/1995, em Administrador, domiciliado à Rua Doutor Renato Paes de Barros, 319,
ap 131, Itaim Bibi, São Pauto, SP, CEP 04530-000, número da Carteira de Identidade
37724208-1 SSP-SP e CPF 458.006.658-85.

ANDRE LEMOS PECEGO Brasileiro, Solteiro, nascido em 11/12/1992, Engenheiro,
domiciliado à Rua Avenida Ataulfo de Paiva, Leblòn, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22440-
034, número da Carteira de Identidade 24597189-0 DETRAN-RJ e CPF 153.137.827-
70.

ANDRE WAGNER FRANCA Brasileiro, Casado, nascido em 24/09/1992, Cientista 
da Computação, domiciliado à SIICES Quadra 505 Bloco B, 306, Cruzeiro Novo, 
Brasília, DF, número da Carteira de Identidade 2734229 SSP-DF e CPF 036.366.601-
01.

ANNA CAROLINA DOS SANTOS BARROS Brasileiro, Solteira, nascida 

06/02/1987, Engenheira, domiciliado ã Rua Dona Mariana, 53 Apt. 1401, Botafogo, Rio 
de Janeirom RJ, CEP 22280-020, número da Carteira de Identidade SSP 215609884
DETRAN/RJe CPF J61.109.317-13.

ARTHUR MUNDIM RODRIGUES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 30/09/1993,
Engenheiro, domiciliado à Rua Ouro Fino, 94, ap 402, Cruzeiro, Belo Horizonte, MG,
CEP 30310-110, número da Carteira de Identidade MG-16.461.649 SSP-MG e CPF
096.714.536-86.

BERNARDO CUNHA DE OLIVEIRA FERNANDES, Brasileiro, Solteiro, nascido 
-^jps^O em 07/12/1992, Engenheiro, domiciliado à Rua Califórnia, 93, ap 1402, Sion, Belo
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4
BRENO DE ALMEIDA LUCHESI Brasileiro, Solteiro, nascido em 30/06/1997, 
Administrador, domiciliado à Rua Marquês de Abrantes, 189, 1001, Flamengo, Rio de 
Janeiro, RJ, CEP 22230-060, número da Carteira de Identidade 23550688-8 DETRAN- 
RJeCPF 115.420.737-40.

BRUNO DA VEIGA CABRAL, Brasileiro, Casado, nascido em 16/07/1991, 
Engenheiro, domiciliado à Rua 5 de Julho, 350/401, Copacabana, Rio de Janeiro, RJ, 

CEP 22051-030, número da Carteira de Identidade 20.256.062-9 DETRAN e CPF 
132,693.267-50.

BRUNO DE OLIVEIRA MORAES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 16/08/1989, 
Analista de Sistemas, domiciliado ã Rua Wilson Teixeira, Nova Caieiras, São Paulo, 
SP,. CEP 07704-070, número da Carteira de Identidade 44814167 SSP-SP e CPF 
383.013.568-80.

CASSIUS MARCELLUS DO CARMO FIGUEIREDO, Brasileiro, Casado, nascido 
18/01/1971, Analista de Sistemas, domiciliado à Rua Santa Sofia, 134, ap 405, 

Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20540-090, número da Carteira de Identidade 
0061840752-0 DETRAN RJ e CPF 005.457.397-13.

em

CLOVIS MARINHEIRO ROLIM FILHO, Brasileiro, Solteiro, nascido 
20/08/1994, Profissão, domiciliado à Rua Joaquim Lima, 527, Papicu, Fortaleza CE, 
CEP 60175-005, número da Carteira de Identidade 2005010233352 SSPDS CE e CPF 
025.246.973-98.

¥ ^DIOGO VIEIRA DE CASTRO COUTO DA SILVA, Brasileiro, Solteiro, nascido 
27/10/1984, Psicologo, domiciliado à Rua Fonte da Saudade, Ill, ap 403, Lagoa,

Rio de Janeiro, RJ, CEP 22471-210, número da Carteira de Identidade 210310306^1^ 

DETRAN RJ e CPF 110.863.427-39.

^ Ijem

V
m

ELISA MUSSUMECI CALAZANS, Brasileira, Casada, nascida em 09/02/1994, 
I Matemática, domiciliada à Rua Guilhermina Guinle, 41, AP 202, Botafogo, Rio de 

Janeiro, RJ, CEP 22270-060, número da Carteira dc Identidade 280182775 DETRAN- 
RJ e CPF 139.798.077-03. a

rmCV)__

^ b í.l ^ :<}. <K k~21

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
MIRE: V

V J
332.07931-12-6 Protocolo: 00-201 9/68-1673-3 Data do protocolo: 27/12/2019 

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/0122020 SOB O NÚMERO 00003838221 
autenticação.

IULfc.1 1 IA
e demais constantes do termo de

Autenticação: S832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servlcos/chanceladigital. informe o n“ de protocolo. Pag. 23/12p

http://www.jucerja.rj.gov.br/servlcos/chanceladigital


I Pi
FELIPE DA SILVA SIQUEIRA, Brasileiro, Divorciado, nascido em 31/10/1987, 

Administrador, domiciliado à Rua Real Grandeza, 490, Botafogo, Rio dc Janeiro, RJ, 
CEP 22281-032, número da Carteira de Identidade 134185750 DETRAN-RJ e CPF 
119.238.037-19.

T3«'aV5*

FELIPE FORNAZIERK, Brasileiro, Casado, nascido 11/12/1987, Profissão, 
domiciliado à Rua Justino Paixão, 317, ap 101A, Jardim São Caetano, São Caetano do 
Sul, SP, CEP 95807-800, número da Carteira de Identidade 273224347 SSP e CPF 
352.495.868-05.

FERNANDA ALMEIDA FERNANDES DE OLIVEIRA, Brasileira, Solteira, 
nascida em 17/06/1992, Consultora, domiciliado à Rua Gustavo Sampaio, 650, ap 1201, 
Leme, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22010-010, número da Carteira de Identidade 14286287 
SSP-MG e CPF 070.269.286-78.

FERNANDA SILVA MATHIAS, Brasileira, Casada, nascida em 27/08/1988, 
Consultora, domiciliada à Rua Doutor Padrilha, 350, ap 204, Engenho de Dentro, Rio 

de Janeiro, RJ, CEP 20770-006, número da Carteira de Identidade 223568254 SSP e 
CPF 132.545 367-62

FRANCISCO DE ALMEIDA ROCHA ALVES, Brasileiro, Solteiro, nascido 
14/01/1991, Administrador, domiciliado à Alameda dos Aicás, 392, Indianapolis, São 

Paulo, SP, CEP 04086-001 , número da Carteira de Identidade 256178971 DETRAN e 
CPF 144.939.917-71.

GABRIELA VIEIRA ALVES, Brasileira, Solteira, nascida em 07/04/1995, 
Consultora, domiciliado à Rua SQS 108 bloco G, ap 201, Asa Sul, Brasília, DF, CEP 
70347-070, número da Carteira de Identidade 2918724 SSP-DF e CPF 035.804.041-80.

#

HELOÍSA SIMÕES TOM AZ, Brasileira, Solteira, nascido em 13/08/1994, 
Engenheira, domiciliada à Rua Rua Carlos Sampaio, 210, ap 72, Bela Vista, São Paulo, 
SP, CEP 01333-020, número da Carteira de Identidade MG-13.199.842 SSP-MG e CPF
084.312.576-44.

L
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A)
%JOÂO MANOEL CHAGAS SILVA, Brasileiro, Casado, nascido em 29/05/1983, 

Engenheiro, domiciliado à Rua São Salvador, 51, ap 51, Flamengo, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22231-130, número da Carteira de Identidade 115162612 SSP eCPF 092.671.887-
80.

JOÃO PAULO AMATO E ANTUNES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 25/09/1993, 

Engenheiro, domiciliado à Rua Doutor Paulo Vieira, 383, ap 203, Sumaré, São Paulo. 

SP, CEP 01257-000, número da Caneira de Identidade 52613558x SSP e CPF 
430.206.148-05.

JULIA THOMAS CUELLAR, Brasileira, Solteira, nascido em 29/06/1993,
Engenheira, domiciliado à Avenida Rouxinol, 837, ap 183a, Indianapolis, São Paulo,
SP, CEP 04516-001, número da Carteira de Identidade 5077396934 SSP-CS e CPF
841.957.700-68

JULIANO BOLDRJN DE MENDONÇA, Brasileiro, Solteiro, nascido em
31/07/1995, Engenheiro, domiciliado à Rua José Antônio Coelho 220. ap 111, Vila
Miranda, São Paulo, SP, CEP 04011-060, número da Caneira de Identidade 4862310
SSP-GO e CPF 033.480.061-71

LARA BARREIRA FERREIRA, Brasileira, Solteira, nascida em 29/03/1993,
Engenheira, domiciliado à Rua Professor Francisco Gonçalves, 1300, ap 1402, Dionisío
Torres, Fortaleza. CE, CEP 60135-430, número da Carteira de Identidade
2008009116156 SSP-CE e CPF 048.660.313-01.

LEONARDO ROCHA MATOS, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 23/06/1989, 
Engenheiro, domiciliado «à SGAN 912, Módulo D, Bloco G. Ap 207, Asa Norte, 
Brasília, DF, CEP 70790-124, número da Carteira de Identidade MG-17345428 SSP-

, V
MG e CPF 097.751.906-65.

LÍVIA MARIA GONÇALVES FRANCA, Brasileira, Solteira, nascida em
03/04/1993, Engenheira, domiciliado à Rua Marcílio dias, 231, ap 202, Nova Suíssa, ^
Belo Honzonte, MG, CEP 30421-023, número da Carteira de Identidade MG 16634683

M
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LORENA GARCIA CARNEIRO, brasileira, solteira, nascida em 21/04/1995, 

Engenheira, domiciliada à QNG 25, Taguatinga Norte, Brasília, DF, CEP 72130-250, 
número da Carteira de Identidade 3146228 SSP/DFeCPF 048.110.711-82.

LUCAS CLABOTTI TAVORA, brasileiro, casado, nascido em 22/01/1987, 

Administrador, domiciliado à SQS 11! Bioco B, 111, apto 64, Asa Sul, Brasília, DF, 
CEP 70374-020, número da Carteira de Identidade 540519789 SSP/SP e CPF 
073.091.956-04

ejí Cfíy
ÊJ-

nascido em 05/12/1995, f/jALUCAS FERNANDES LIMA, brasileiro,
Administrador, domiciliado à Rua Pinheiro Machado, 22, Laranjeiras, Rio de Janeiro, 

£J, CEP 22231-090, número da Carteira de Identidade 285783585 DETRAN/RJ , 
CPF 157.445.847-73

solteiro.

; r #"
LUCAS RODRIGUES LIGEIRO DE ALMEIDA MELO, brasileiro 

nascido em 16/09/1993, Engenheiro, domiciliado à Rua Bernardo Guimarães, 1297, 
203, Boa Viagem, Belo Horizonte, MG, CEP 30140-084, número da Carteira de 
identidade MG-18.264.411 SSP/MG e CPF 110.302.696-88

solteiro,

LUISA BARRETO LEAL, brasileiro, solteiro, nascida em 01/10/1992, Engenheira, 
domiciliada à Rua Gonçalves Dias, 2525, 702 Lourdes, Belo Horizonte, MG, CEP 
30330-010, número da Carteira de Identidade Mg 15119723 PC/MG e CPF 
107.310.396-02

LUISA JULIÃO BONFÁ, brasileira, solteira, nascida em 27/09/1995, Administradora, 

domiciliada à Rua SMPW Quadra 14 Conjunto 5 Lote 5 Casa B, Park Way, Brasilia, 

número da Carteira de Identidade 2676421 SSP/DF# DF, CEP 71741-405 e CPF
045.533.871-07

LUIZA DE CASTRO FERREIRA DA SILVA, brasileira, casada, nascida 
16/04/1984 , Engenheira, domiciliada Rua Gustavo Sampaio, 710, apto 702, Leme, Rio 
de Janeiro, RJ, CEP 22010-010, número da Carteira de Identidade 010801430-9 DIC/RJ

em

£w
3^ ^

â
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MARCOS PAULO NAVARINI, brasileiro, solteiro, nascido em 17/09/1996, 

Engenheiro, domiciliado à Rua Fernando Nogueira de Sousa, 137, apto 301, Barra da 
Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22620-380, número da Carteira de Identidade 
20.956.810-4 SECC/RJ eCPF 134.469.627-94

MARIA VICTORIA LINS LANGE ROSA, brasileira, solteira, nascida em 
08/11/1993, Engenheira, domiciliada à Rodovia Jo2o Paulo, Joao Paulo, Florianópolis, 

SC, CEP 88030-300, número da Carteira de Identidade 4900462 SSP/SP e CPF 
063,701.999-74

MARIANA DE OLIVEIRA VALE COUTINHO, brasileira, solteira, nascida 
42/12/1993, Engenheira, domiciliada à Rua Rodolfo Dantas, apto 1008, Copacabana, 
Rio de Janeiro, RJ, CEP 22020-040, número da Carteira de Identidade 239871601
DETRAN e CPF 142.190.897-21

MARILA FONTENELLE SILY DE ASSIS, brasileira, solteira, nascida 
08/03/1996, Admistradora, domiciliado à Av. Rui Barbosa 80/1202, Flamengo, Rio de 
Janeiro, RJ, CEP 22250-020, número da Carteira de Identidade 29578361-7
DETRAN/RJ e CPF 127.277.027-36

MÁTHEUS ENRIQUE MARTINS JACUNDA, brasileiro, solteiro, nascido 
21/11/1995 , Cientista da Computação, domiciliado à SQN 104 Bloco 1, Asa Norte, 
Brasília, DFt CEP 70733-090, número da Carteira de Identidade 5970125 SSP/GO e
CPF 049.580.521-19

MATHEUS SOLDI HARDT, Brasileiro, Solteiro, nascido em 03/07/1986, Cientista 
de dados, domiciliado à Quadra SQS 103, Bloco F SN, Asa Sul, CEP 70342-060,
número da Carteira de Identidade 34145626 SSP-SP e CPF 345.828.768-03.
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OLAVO PONTES SANTANA, brasileiro, solteiro, nascido em 29/12/1997, 

Consultor, domiciliado à CLN 409, Bloco D, Asa Norte, Brasilia, DF, CEP 70857-540, 
número da Carteira de Identidade 2686795-8 SSP/AM e CPF 018.383.882-30

PAULA MIRANDA BRASIL, brasileira, solteira, nascida em 02/09/1994, 

Engenheira, domiciliada à Rua S5o Carlos do Pinhal, apto 31, Bela Vista, Belo 

Horizonte, MG, CEP 01333-00, número da Carteira de Identidade MG-12.937.078 
SSP/MG e CPF 087.900.656-03

PEDRO SOARES COSTA ARRUDA FERNANDES, brasileiro, solteiro, nascido
em 08/09/1992, Engenheiro, domiciliado à Rua Paraisópolis, 281, Apto 303, Santa 
Teresa, Belo Horizonte, MG, CEP 31010-475, número da Carteira de Identidade
-MG 14830023 SSPeCPF 121.218.736-94

PRISCILLA GOMES BORGES, brasileira, casada, nascida em 13/09/1990,
Engenheira, domiciliada à Rua Joaquim Nabuco, Meireles, apto 803, Fortaleza, CE,
CEP 60125-120, número da Carteira de Identidade 3351282 SSP/PB e CPF
076.061.744-90 neste ato representado por sen bastante procurador, RODRIGO* >
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
No CpFMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj,
Cep 21620-070.

RAFAEL DE VAZQUEZ CABRAL, Brasileiro, Casado, nascido em 25/03/1988,
Engenheiro, domiciliado à Rua Ramiro Magalhães, 470, Casa 1, Engenho de Dentro,

Rio de Janeiro, RJ, CEP 20730-460, número da Carteira de Identidade 22.233.623-2 %
DETRANJRJ e CPF 124.749.277-00.

l?o
RENATO DE ABREU
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SIMONE SANTOS FRAGA, brasileira, casada, nascida em 06/10/1972, Profissão, 
domiciliada á Rua Álvaro Rodrigues, 304, Brooklin, São Paulo, SP, CEP 04582-000, 

número da Carteira de identidade 053452173 IFP/RJ e CPF 035.559.457-93

SONIA MARILIA TEIXEIRA FACIROLI, brasileira, solteira, nascido 
03/04/1975, Administradora, domiciliada à Rua Timóteo da Costa, 305/2, Leblon, Rio 

de Janeiro/RJ, CEP 22450-130, número da Carteira de Identidade 7233243 SSP/MG e 
CPF 975.073.186-72

TARIK LUIS MAIA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido em 13/07/1993, 
Engenheiro, domiciliado à Rua Pires da Mota, Aclimação, São Paulo, SP, CEP 01529- 
001, número da Carteira de Identidade 41546030X SSP e CPF 419.093.258-21

$

THAYANE MARQUES DE SOUZA, brasileira, solteira, nascido em 21/03/1988, 
Administradora, domiciliada à Rua Conselheiro Lafaiete, 68, Copacabana, Rio de 
Janeiro/RJ, CEP -22081020, número da Carteira dc Identidade 21535027-3 
DETRAN/RJ e CPF 137.615.177-42

e-Gk
jrw' #

THOMAZ OS WALDO CRUZ PENIDO GUERRA, brasüeiro, solteiro, nascido 
15/01/1994, Engenheiro de Produção, domiciliado à Rua Visconde de Itauna 257, 
Jardim Botânico, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22460-140, número da Carteira de 
Identidade 267174563 DETRAN e CPF 154.462.897-81

em

J4r

^ VICENTE ROCHA CONDE ALJAN LOTUFO PEREIRA, brasileiro, solteiro, 
nascido em 31/12/1990, Administrador, domiciliado à Rua Rua General Severiano, 
12, 1002, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22290-040, número da Carteira de 
Identidade 21813944-2 DIC/RJ e CPF 138.419.907-11

ft

&

VINÍCIUS AZEVEDO PEREIRA, Brasileiro, solteiro, nascido em 02/02/1986, 
Administrador, domiciliado à Rua Décio Vilares, 157, ao 102, Copacabana, Rio de 

Janeiro, RJ, CEP 22041-040, número da Carteira de Identidade 209802107 DETRAN- 
RJe CPF 106.889.707-45.

,Áy-

VINÍCIUS CHAGAS BRASIL, brasileiro, solteiro, nascido em 15/06/1990,^®'^ 

Engenheiro dc Produção, domiciliado à Rua Joaquim Antunes, 996, Ap 53, Pinheiros, J ^-
rr-

y- 27ltfí> p;
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dtp
São Paulo, SP, CEP 05415-001, número da Carteira de IdentidadeMG-14.237.543 
SSP/MF e CPF 080.363.256-83

T^rsw^

Resolvem aprovar, por unanimidade, por parte de todos os sócios quotistas presentes, 
as seguintes deliberações:

A.) CESSÃO DE QUOTAS;

Com a anuência unânime de todos os sócios quotistas presentes e renúncia por todos de 
eventuais direitos de preferência que pudessem deter a respeito das respectivas cessões, 
foram realizadas as seguintes operações:

%

•

1 (£L-
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede dc forma onerosa, ao sócio quotista Ademir Ribeiro de Sousa Junior, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedentc, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

éoí.
i

A quotista Adriana Mota Gonçalves, já anteriormente qualificada, neste ato retirando- 
se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e
Participações Ltda., já anterionnente qualificada, a totalidade de suas 1.375 (mil 
trezentas c setenta e cinco) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum 
real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, 
assim, cedenle, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.^3

Aw-Í'
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Adriano Figueiredo de Oliveira 
Gomes, já anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

If 1/1
para

^ Ld r4 ^ a, ^ ^, .i'L 28^. \Vn h$
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4 4A quotista Alessandra Saynri Takara Ferreira, já anterlorraente qualificada, neste ato 
retirando-sc da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 395 (trezentos e 

noventa e cinco) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada 

uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferíndo-se, assim, 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das 
outras, seja a que título for.

%

\

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterioimente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Alexandre Furigo Gonçalves, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 1.500 (mü e quinhentas) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se. assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Alexandre Sawaya Alves Guimaraes, já 
anteriormente qualificado, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e 
cinco) quotas de sua titularidade, valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma,ao

valor este nesta data pago pelo cessionário â cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja
a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Alvaro Padua de Oliveira, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
dc RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,

neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Ana Paula de Oliveira Santos, já 
anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas dc sua titularidade, ao valor nominal de R$ 
1,00 (hum real) cada uma valor este nesta data pago pela cessionária à cedente,

. h
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conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 

reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Ana Paula Jaeger, já anteriormente 
qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum 
real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, 

assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda„ já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Andre Ferreira do Nascimento, já 
anterionnente qualificado, 49 (quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal dc R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Andre Lemos Pecego, já anteriormente qualificado, 
ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de sua 

titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

O quotista André Luls Gandelman Guerra, já anteriormente qualificado, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede dc forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anterionnente qualificada, a totalidade de suas 597 (quinhentas 
e noventa e sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada 
uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos 

outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista André Pressendo Meudes, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas dc sua titularidade, ao valor nominal dc
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RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Andrc Wagner Franca, já anteriormente 

qualificado, ora ingressando na Sociedade, 314 (trezentas e quatorze) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Párticipaçdes Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Anna Carolina dos Santos Barros, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 441 (quatrocentas e quarentqa e uma) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este
nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título

1 ^
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Antonia Tourinho Rocha, já 
anteriormente qualificada, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for. V1

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Arnaldo Aragão An tu 

Filho, já anteriormente qualificado, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total ffyj

quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

V Pereira<</ ^nes

&

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, ^ 
neste ato cede de forma onerosa, a Arthur Mundim Rodrigues, já anteriormente w ®

^ q, /).
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qualificado, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedenle, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Barbara Viana Machado Feitosa, já 
anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 
1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

O quotista Bernardo Castellini Bichucher, já anteriorraente qualificado, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriorrnente qualificada, a totalidade de suas 422 
(quatrocentas e vinte e duas) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R% 1,00 (hum 
real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, 
assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

I!

^fr; A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriorrnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Bernardo Cunha de Oliveira Fernandes, já 
anteriormente qualificado, ora ingressando na Sociedade, 449 (quatrocentas e 
quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ ] ,00 (hum real) 
cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedenle, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos 
outros, seja a que título for. %m V
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriorraente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Breno de Almeida Luchesi, já anteriorrnente 

^ qualificado, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.
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A quotista lunvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Bruno da Veiga Cabral, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 1.125 (mil cento e vinte cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 {hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-sc, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Bruno de Oliveira Moraes, já anterionnente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 750 (setecentas e cinquenta) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, j^yg/ 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. /

sua

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Caio Moura Machado Santos, já

< anteriormente qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao valor ^ 0/ yy
<^j? . nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à ^

cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para ^Ly\ ty)
'T7Í9 . nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

M \Q^
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Caio Silveira Jordão, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

£>V\fc:
tr& &

*

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Camila Melo de Carvalho, já 
anteriormente qualificada, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conterindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

&
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A quotista lonvcnt Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Clovis Marinheiro Rolim Filho, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à ccdente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Itmvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Daniel Brasil Caldeira Brant, já 
anteriormente qualificado, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

a
Hlí%

&r «'fw
Y> e-A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Debora Mayumi Viol Sakoda, já 
anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 
1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.'VZ A

\ A quotista Innvent Consultoria e Participações Lida., já anteriormente qualificada,
\ neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Diogo de Lacerda Santos, já

anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas dc sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-sc, assim, cedente, cessionário c Sociedade, total quitação, para nada mais * 

reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

a
#5

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

Ify of* neStC at° Ce^e *0rma onerosa> a ^108° Viei™ de Castro Couto da Silva, já 
anteriormente qualificado, ora ingressando na Sociedade, 875 (oítocentas e setenta e 
cinco) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, 

valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente,

F
, ^
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cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja 
a que título for.

O quotista Eduardo Rangel Braga, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se 
da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 

Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476 (quatrocentas e setenta e 

seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título
for.

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, '0 

neste ato cede de forma onerosa, a Elisa Mussumcci Calazans, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 532 (quinhentas e trinta e duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária c Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

%

A quotista Elizabeth Wiltgen Mancebo, já anteriormente qualificada, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, è quotista Innvent Consultoria c 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 750 (setecentas 
e cinquenta) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma.
valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, ccdcnte,assim.
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras.%
seja a que titulo for.

A quotista Emmanucilc Hardt Pires, já anteriormente qualificada, neste ato retirando- 
se da Sociedade, cede de forma onerosa, á quotista Innvent Consultoria e
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 597 (quinhentas
e noventa e sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada
uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim,
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das
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.5 ^A quotista Esther Zhi Hong Zheng, já anteriormente qualificada, neste ato retirando-sc 

da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista lunvcnt Consultoria c Participações 
Ltda., já anteriorrnente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentas e sessenta e 
sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 

nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título
for.

O quotista Fabio Bozolla Scrpa, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se da 
Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 

Ltda,, já anteriormente qualificada, a totalidade dc suas 750 (setecentas e cinquenta) 
'íjuotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta 

data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
.Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título

■5>-

P
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Felipe da Silva Siqueira, já anteriormente 

qualificado, ora ingressando na Sociedade, 441 (quatrocentas c quarenta c uma) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 

nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título

ff&
~T6

t/for.

JSV& ^
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda,, já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Felipe Fornaziere, já anteriormente qualificado, ora 
ingressando na Sociedade, 875 (oitocentas e setenta e cinco) quotas de sua titularidade, 
ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo . y
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total ^ 

quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. /

&

m V

VA quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Fernanda Almeida Fernandes de Oliveira, já 
anteriormente qualificada, ora ingressando na Sociedade, 476 (quatrocentas e setenta e 
seis) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor
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este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitaçáo, para nada mais reclamarem, umas das outras, 
seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Fernanda .Silva Mathias, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 412 (quatrocentas e doze) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

sua

jrA quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Filipe Guedes de Oliveira Almeida, 
já anteriormente qualificado, 49 (quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, confsrindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação. para
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Flavio Andre Karainislii, já
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de titularidade, valor nominal desua ao
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente,
conferindo-se, assim, cedente, cessionário Sociedade, total quitação, para nada mais
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

O quotista Flavio Ono do Nascimento, já anteriormente qualificado, 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e

já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 536 (quinhentas W-
e trinta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, ^

neste ato

Participações Ltda.,
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auteriormente qualificado, ora ingressando na Sociedade, 536 (quinhentas e trinta e 

seis) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor 
este nesta data pago pelo cessionário à cedente, confèrindo-se, assim, cedente, 

cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja 
a que título for.

A quotista Gabriela Cabral de Araujo da Trindade, já anteriormente qualificada, 
neste ato retirando-sc da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent 

Consultoria e Participações Ltda., já anterionmente qualificada, a totalidade de 
646 (seisceutas e quarenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo- 
se, assim, cedente, cessionária c Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

suas

A quotista Gabriela Mozas Alves, já anteriormente qualificada, neste ato retirando-se 
da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentos e sessenta e 
sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Gabriela Vieira Alves, já anteriormente qualificada, 
ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

e>wvr
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<(/'

H A quotista Cabrielle Guirnaraes de Souza Lima, já anteriormente qualificada, neste 
ato retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentos 
c sessenta e sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada 
uma, valor este nesla data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim,
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cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das

outras, seja a que título for.

O quotista Guilherme Veloso Moreno, já anteriormente qualificado, neste ato
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e

Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476
(quatrocentas e setenta c seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum

real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao ccdente, conferindo-se,

assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns
dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada.
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Gustavo Covoian Bozzetti, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de Ê
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Gustavo Lara Ferreira, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal

de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente,

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

O quotista Gustavo Valverde Rezende, já anteriormente qualificado, neste alo
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria c
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 597 (quinhentas
e noventa e sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada
uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim,

cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos
outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, a Heloísa Simões Tomaz, já anteriormente

0$^

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse nttp://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

JUL.L.I l IA
7

Pag. 42/12p

http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital


qualiGcada, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Ilanna Renata de Souza Fortes, já O^jò 

anteriormente qualificada, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao valor •' 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à OfO
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para
nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Irwin Eches Ronacher Souza, já
anteriormente qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao valor
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada.
neste ato cede de forma onerosa, á sócia quotista Isabel» Alves Correia, já 

anteriormente qualificada, 32 (trinta e duas) quotas de sua titularidade, ao valor

nominal dc RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para

&nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for,

A quotista Isabella Mattos Pasqualette Martins, já anteriormente qualificada, neste

ato retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476
(quatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum
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A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Isadora Cidade Mariano, já 

anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 
1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

O quotista Ivan Patcili Julian! Boscarioi, já anteriormente qualificado, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentas
e sessenta e sete) quotas na Sociedade, , ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada
uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos
outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Izabella Alcanfor Gontijo, já 
anteriormente qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innveut Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Jaime Beer Frenkel, já 
anteriormente qualificado, 250 (duzentas e cinquenta) quotas de sua titularidade 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 

cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

ao

mA quotista Jamille Pinto Sousa Araujo, já anteriormente qualificada, neste ato 
rctirando-se da Sociedade, cede dc forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria c 
Participações Ltda-, já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 422 
(quatrocentas e vinte duas) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum
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assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Jhennyson Robert Ribeiro dos 

Santos, já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, an valor 

nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 

cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

Participações Ltda-, já anteriormente qualificada, ^A quotista Innvent Consultoria e 

neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Joanna Gusscn Carneiro, já 
anteriormente qualificada, 153 (cento e cinquenta e três) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela 
cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

Í)L
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda,, já anteriomiente qualificada, 

, neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista João Antonio de Santa Ritta c 

Rondina, já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

-"7S r
d ís

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Joüo Gabriel Alves Domingos, já 
anteriomiente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, rota! quitação, para nada mais ^
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. j,

4*
tr^

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a João Manoel Cbngas Silva, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 718 (setecentas e dezoito) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data

sua
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a
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a João Paulo Amato e Antunes, já anteriormente 

qualificado, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Julia Thomas Cuellar, já anteriormente qualificada, 
ora ingressando na Sociedade, 506 (quinhentas e seis) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela 

cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriomiente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Jiiliano Boldrin de Mendonça, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de 

titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

\ u
sua

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriomiente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Laira Brito Oliveira, já anteriomiente 

^qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária á cedente, conferindo- ^

) se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem,
umas das outras, seja a que título for. ^ t/

mri. í
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, â sócia quotista Lais Habib Vieira Mendes, já 
anteriomiente qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente,
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conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações I-tda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Lara Barreira Ferreira, já anteriormente 

qualificada, ora ingressando na Sociedade, 449 (quatrocentas e quarenta e nove) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitaçao, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Lays Abreu Lobato, já anteriormente
qualificada, 250 (duzentas e cinquenta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de
RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente.
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais

reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista luiavent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Leandro dos Santos de Jesus, já
anterionnente qualificado, 280 (duzentas e oitenta) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à

Ècedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para

nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

O quotista Leonardo de Souza Perrotta, já anterionnente qualificado, neste ato
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e

Participações Ltda., já anteriormenle qualificada, a totalidade de suas 449
(quatrocentas e quarenta e nove) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-

b &se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem,
tU ^uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, a Leonardo Rocha Matos, já jmteriormente

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.07 931'!2-6 Protocolo: 0t!-201 9/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4337D1C5334BEFDDAC99F5EC2.BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n0 de protocolo.

V I IA
/

Pag. 47/12(3

http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital


qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data

pago pelo cessionário à cedentc, conferindo-se, assim, cedente, cessionário c Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Lfda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Leonardo Silveira Haag, já 
anteriormente qualificado, 125 (cento e vinte cinco) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

ofh

4
A quotista Leticia Borüni Rizzo, já anteriormente qualificada, neste ato retirando-se da 
Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 646 (seiscentas e quarenta e 
seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título m OL
for.

y hy %
^ £>\M=

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lívia Maria Gonçalves Franca, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-sc, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

^ l—

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lorena Garcia Carneiro, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A»#0^
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A quotista Lorenza Areas Neves, já anterionnente qualificada, neste ato retirando-se da 

Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvcnt Consultoria e Participações 
Lida., já antersonnente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentas e sessenta e 
sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 

nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 

Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título

CV
Oòfor. a

A quotista Innvcnt Consultoria e Participações Lida., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Luana Ramos Ribeiro, já 
anterionmente qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Lida., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lucas Clabotti Tavora, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 750 (sctccentas e cinquenta) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

sua

0YV^'A quotista Innvcnt Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lucas Fernandes Lima, já anterionnente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à ccdcnte, conferindo-sc, assim, cedente, cessionário e Sociedade, f 

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

4
&

¥
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Lucas Lima Ribeiro, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedenre, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. ‘tyV

® 0
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-4
A quotista Innveut Consultoria e Participações Ltda., já anteriomiente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Lucas Mattos de Souza, já 
anteriormente qualificado, 49 (quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor 

nominal dc R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assira, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Lucas Rodrigues da Silva, já 
anterionnente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lucas Rodrigues Ligeiro de Almeida Melo, já 
anterionnente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte 
duas) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada 
valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja 
a que título for.

uma.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Luisa Barreto Leal, já anteriormente qualificada, 
ora ingressando na Sociedade, 476 (quatrocentas e setenta e seis) quotas de sua 

titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data
Pag° Pe,a cessionária à cedente> conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.£
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 

^ neste at0 cede de forma onerosa, à sócia quotista Luisa Cavalcante de Azevedo da
^ Silva, já anteriormente qualificada, 506 (quinhentas e seis) quotas de sua titularidade,

" 0 30 Va,°r n0tT1Ínal ÍÍC R-<* ^ reaI) cada uma’ valor esle ncsta data Pago pela
-i/wsep v-- cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total 

quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que titulo fou r

wíj/ A N-1
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A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterioimente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Luisa Juliao Bonfa, já anteriormente qualificada, 

ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

sua

O quotista Luitz Guilherme Mercúrio de Souza Melo, já anterionnente qualificado, 
neste ato retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista loovent 

Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de 
476 (quatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo- 
se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem,

suas

uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvcnt Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Luiza de Castro Ferreira da Silva, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 875 (oitocentas e setenta e cinco) quotas dc 

titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta datasua

pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária c Sociedade,
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista MarccUa Borasque dc Paula, já anteriormente qualificada, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvcnt Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476 
(quatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum 
real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se.
assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada reclamarem,mais
umas das outras, seja a que título for.

MA quotista lunvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, ^

sócio quotista Marcello Ponce Leonis Fonseca, já |neste ato cede de forma onerosa, ao
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cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 

nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvcnt Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Marcelo Elias Oka de Lima, já 

anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas dc sxia titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

£
\

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Marcos Paulo Navarini, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 147 (cento e quarenta e sete) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

$

O quotista Marcus Casanova Nogueira Junior, já anteriormente qualificado, neste ato 

retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria c 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 395 (trezentas e 
noventa e cinco) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada 

uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos^, 
outros, seja a que título for.

/!Í

sV
&

A quotista Maria Mariana Mello Caldas, já anteriormente qualificada, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 

Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 449 
(quatrocentas c quarenta c nove) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo- 
sc, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

\s>

V

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Maria Victoria Lins Lange Rosa, já anteriormente
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qualificada, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Mariana de Abreu Souza, já antcriormcntc qualificada, neste ato retirando- 
se da Sociedade, cede de fomia onerosa, à quotista Inuvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 750 (setecentas 
e cinquenta) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, 
valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras,
seja a que titulo for.

A quotista Innvcnt Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste atu cede de forma onerosa, a Mariana de Oliveira Vale Coutinho, já 
anteriormente qualificada, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e 
cinco) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada 

valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras,

uma.

seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Mariana Giorgi Mariano, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais

V

reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Mariana Tasso de Sousa Martins, 

já anteriormente qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se

V neste

í^l
, assitn, cedente, cessionário e Sociedade, total

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.07931/52-6 Protocolo: 00-201 9/68/1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC'IC7C1E9BCC4 387D1CS33‘5BEFDDAC99F5EC2BF52ÍQ1A1ED32C8D2FDD23'1 
Para validar o documento acesse http://wwwoucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

JUI k.í : IA

Pag, 53/12P

http://wwwoucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital


#

A quotista Marianne Cardoso Rosai, já anteriormente qualificada, neste ato retirando- 

sc da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Iiinvent Consultoria c 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 506 (quinhentas 
e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor 

este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 

cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, 
seja a que título for.

£

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Marila Fontcndle Sily de Assis, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Marina de Sa Melo, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Marina Oliveira Bclarmino de
Almeida, já anteriormente qualificada, 104 (cento e quatro) quotas de sua titularidade,

(W ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total
quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

^4-
V ^ quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriomiente qualificada, l^Tj 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Martim Ancona dc Faria Bueno dc 
Aguiar, já anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. #0 iT
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0 quotista Matbeus Barros Macedo, já anteriormente qualificado, neste ato retirando- 
se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista luuveut Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 395 (trezentas e 

noventa e cinco) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada 
uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, ^ 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitaçáo, para nada mais reclamarem, uns dos £2^-

outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Matheus Carvalho da Silva, já 
anterion-nente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário â cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Matheus Enrique Martins Jacunda, já 
anteriormente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 314 (trezentas e quatorze) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título<ú
,or.

A quotista Matheus Soares Feres Veloso de Mello, já anteriormente qualificada, 
ato retirando-se da Sociedade, code de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476 

/$, (quatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum ^ 

real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-sc,^ 

assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

neste

4-w X
êrhk fsçj

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Matheus Soldi Hardt, já anteriormente qualificado, 
que ora ingressa na Sociedade, 532 (quinhentas e trinta e duas)yquotas de sua

*
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titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedentc, conferindo-se, assim, cedcntc, cessionário e Sociedade, TjtAVií# 

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Inuvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Murilo Diniz Rocha Filho, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 

RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferíndo-se, assim, cedcnte, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Inuvent Consultoria e Participações-Ltdla., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Nadia Andrade Armelin, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 868 (oitocentas e sessenta e oito) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas dos outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste alo cede de forma onerosa, à sócia quotista Natalia Veroneze Alves Santos de 
Melo, já anteriormente qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionária à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, 
uada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

para

À quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Nicholas Augusto Ribeiro, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 

f/ Y"' ctmferíndo-se> assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais ^

^ reclamarem, uns dos outros, seja a que título for, /^j

'Mr, A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada,

T~^<Kpí^) neste at0 cede dc forma onerosa, à sócia quotista Nuria Rojo Perez, já anteriormente

KtvT3

qualifi (trinta) quotas de30 titularidade, valor nominalIa. le R$ 1,00 (humsua ao
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real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionária à cedente, contcrindo-se, 

assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, D(^o5/ 
umas das outras, seja a que título for.

/

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriorrnente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Olavo Pontes Santana, já anteriormente qualificado, 

que ora ingressa na Sociedade, 39S (trezentas e noventa e cinco) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal dc R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Otávio Martin Vianna, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 

RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

0 ^

é 0L,
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

/ neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pablo Cerri, já anteriormente
' qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum

real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, 

Jssim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns 
dos outros, seja a que título for.

ê\A^r

A quotista Paula Comarella Nogueira, já anteriormente qualificada, neste ato 
rctirando-sc da Sociedade, cede dc forma onerosa^ à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 536 (quinhentas 
e trinta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, 
valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 

cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, 
seja a que título for.

v Ê/

t/ y
sy

V3

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
este ato cede de forma onerosa, a Paula Miranda Brasil, já anteriormente qualificada,€ a
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ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas dc sua 

titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, \ 

total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

C/l'
A quotista lunvent Consultoria e Participações Ltd a., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Paulo Henrique Yoshida de Souza, 
jâ anteriormente qualificado. 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 

de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, lotai quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

4 ^

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pedro da Cunha Brandão, já 
anteriormente qualificado, 49 (quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

J 0

$s'0^
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, ^ 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pedro Faez Bridi, já anteriormente j 
qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS j 

1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, J 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais V 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

r

%
Vv

O quotista Pedro Henrique Brasileiro do Vale, já anteriormente qualificado, neste ato 

retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista lunvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476 
(qoatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (h 

real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, 
assim, cedente, cessionária c Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
dos outros, seja a que título for.

um r
Ma uns

%
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&A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pedro Henrique Menezes, já 
anteriormente qualificado, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 

cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pedro Roberto Lemos Cortez, já 
anteriormente qualificado, 229 (duzentas e vinte nove) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Pedro Soares Costa Arruda Pernandes, já 
anteriormente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte 
duas) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, 
valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja

que título for.

fk
O quotista Pedro Victorclli Dias, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se da 
Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista innvent Consultoria 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 449 (quatrocentas e quarenta 

e nove) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor 
este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja

Participações

a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Perseu Frazão de Menezes, já 
anteriormente qualificado, 72 (setenta e duas) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário á

Yv
'f-*
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cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltdn., jâ anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Priscilla Gomes Borges, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 476 (quatrocentas c setenta e seis) quotas 

de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta 
data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária c 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Rafael Brasileiro Miranda, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

já anteriormente qualificada,

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Rafael de Vazquez Cabral, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, S06 (quinhentas e seis) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada urna, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

sua

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda,, já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Rafael Pereira de Araujo Pcd 
já anteriormente qualificado, 250 (duzentas e cinquenta) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

rosa,

O quotista Rafael Piqueira Andrade Fiúza de Mello, já anteriormente qualificado, 
neste ato retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent 
Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente, qualificada, a tptalidade de suas

V
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422 (quaírocemtas e vinte duas) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 

(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo- 
se, assim, cedeute, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
uns dos outros, seja a que titulo for.

A quotista Innvcnt Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Rafaela Leão Osório, já 
anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 
1,00 (hura real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Raiane Samantha Sampaio, já anteriormente qualificada, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 718 (setecentas 
e dezoito) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor 
este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, 
seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede dc forma onerosa, ao sócio quotista Raul Gustavo Fernandes Messias, 
já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, ^ 

conferindo se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. *

tyA quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Renato de Abreu Orlandi, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 875 (oitocentas e setenta e cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.
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A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede dc forma onerosa, ao sócio quotista Renato Guerra Rotelli, já 
anteriornients qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 

R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Rodrigo de Moura Lacerda 
Aguera, já anteriormente qualificado, 57 (cinquenta e sete) quotas de sua titularidade, 
ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Samuel Gomes e Ayres, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
R$ 1,00 (hum real) cada unia, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Simone Santos Fraga, já anteriormente qualificada, 
ora ingressando na Sociedade, 875 (oitocentas e setenta e cinco) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, ^ 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

ê
4sua

f/tí'
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A quotista Itmvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Sonia Marilia Teixeira Faciroli, já anteriormente

'25’.. qualificada, ora ingressando na Sociedade, 1.761 (mil setecentas e sessenta e uma)
/Oi quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este ^

nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título ^

■/.fríX,IjjtóW
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A quotista Innvcot Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Tarik Luís Maia da Silva, já anteriormente 

qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedcnte, conferindo-se, assim, ccdente, cessionário e Sociedade, 

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Thayane Marques de Souza, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 597 (quinhentas e noventa e sete) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

%

fe VA quotista [nnvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Thiago Amaral Fukamati, já 
anteriormente qualificado, 125 (cento e vinte cinco) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

$

para

ii/ U'

tZ6I O quotista Thiago Back Neves, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se da 
Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade dc suas 536 (quinhentas c trinta e 
seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária ao cedente, confcrindo-sc, assim, ccdente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título ?

Mr

c
fc/r.

br]
A quo1'51» Innvent Consultoria e Participações Lida,, já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Thiago Esteves Correa, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de r ivT1

K'fíy 'ifníccp
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente,
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conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 

reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Thomas Pereira Klen, já 

anteriormente qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao valor 

nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 

cedente, conferindo-se, assim, ccdente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede dc forma onerosa, a Tbomaz Oswaldo Cruz Penido Guerra, já 
anteriormente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 449 (quatrocentas e 
quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) 
cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos 
outros, seja a que tílulo for.

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Vicente Rocha Conde Aljan Lotufo, já 
anteriormente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 506 (quinhentas e seis) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 

nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título
for.

O quotista Victor Catein Sobreira, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se 
da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Inuvent Consultoria c Participações 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentas e sessenta e
sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este

nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título

© ^
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A quotista Innvent Consultoria e Participações Lida., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Victor Henierly Moreira Vieira 

Torres, já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor 

nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já antcriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Vinícius Azevedo Pereira, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 597 (quiubentas e noventa e sete) quotas 
de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma,- valor este

^ /

nesta
data pago pelo cessionário à cedente, confcrindo-sc, assim, cedente, cessionário e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Vinícius Chagas Brasil, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 567 (quinhentas e sessenta e sete) quotas 
de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta 
data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e 

Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título *
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Vinícius dos Santos Ribeiro, já 
[\j~ anteriormente qualificado, 250 (duzentas e cinquenta) quotas de sua titularidade, ao 

valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 

^ quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Vítor Augusto Fortunato Andrade, 
já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 

r de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente,

. ■
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conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

0(0Como resultado das transferências de quotas descritas nos ileus anteriores, a 
Cláusula Quarta do contrato social da Sociedade é alterada, de forma a passar a 
vigorar com a seguinte nova redaçào:

“CLÁUSULA QUARTA

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do País, é de 
RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), dividido em 250.000 (duzentos e 
cinquenta mil) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada 
distribuídas entre os sócios-quotistas:

uma, assim
#

á VADEMIR RIBEIRO DE SOUSA JUNIOR 476 476,00 0,19%
ADRIANO FIGUEIREDO DE OLIVEIRA GOMES 506 506,00 0,20%

(> ALEXANDRE FURIGO GONÇALVES 1.500 1500,00 0,60%
l// ALEXANDRE SAWAYA ALVES GUIMARAES 395 395,00 0,16%

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARÃES 875 875,00 0,35%
ALVARO PADUA DE OLIVEIRA 449 449,00 0,18%
ANA LUIZA ANDRADE NOVO 476 476,00 0,19% í|
ANA PAULA DE OLIVEIRA SANTOS 506 506,00 0,20%
ANA PAULA JAEGER 536 536,00 0,21%
ANDRE ALVES VIGGIANO 597 597,00& 0,24% &

• I ^ ANDRE FERREIRA DO NASCIMENTO 646 646,00 0,26%
ANDRE LEMOS PECEGO 422 422,00 0,17%V£ ANDRÉ LUÍS FRANCO LIRA 750 750,00 0,30%

êm vANDRE PRESSENDO MENDES 506 506,00 0,20%
ANDRE REGO MACIEIRA 1.800 1800,00 0,72%
ANDRE WAGNER FRANCA 314 314,00 0,13%
ANNA CAROLINA DOS SANTOS 3ARROS 441 441,00 0,18%tW
ANTONIA TOURJNHO ROCHA 567 567,00 0,23%

M ^ti
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ARNALDO ARAOÃO ANTUNES PEREIRA
567 567,00 0.23%

FILHO

422 422,00 0,17%ARTHUR MUNDIM RODRIGUES

536 0,21%BARBARA VIANA MACHADO FE1TOSA 536,00

BERNARDO CRAVEIRO BEZERRA 750 750,00 0,30%

BERNARDO CUNHA DE OLIVEIRA
449 449,00 0,18%

FERNANDES (MsBRENO DE ALMEIDA LUCHESI 422 422,00 0,17%

ÍLBRUNA ROSSO BEZ FONTANA 750 750,00 0,30%

BRUNO DA VEIGA CABRAL 1.125 1125,00 0,45%

BRUNO DE OLIVEIRA MORAES 7S0 750,00 0,30%

BRUNO LASCALLA POPIN 506 506,00 0,20% # <£•jCAlO MENEZES THIERS 449 449,00 0,18%

CAIO MOURA MACHADO SANTOS 449 449,00 0,18%

CAIO SILVEIRA JORDÃO 449 449.00 0,18%

CAMILA MELO DE CARVALHO 422 422,00 0,17%

CARLOS EDUARDO GELAPE AZEVEDO 750 750,00 0,30%

CARLOS EDUARDO GONÇALVES 1375 1375,00 0,55%

CAROLINA PRADO CRISÓSTOMO 449 449,00 0,1 S%

CAROLLINA APARECIDA G. B. DA CUNHA 597 597,00 0,24%

CASSIO VASCONCELOS SOARES MENEZES 476 476,00 0,19%

-li CASSIUS MARCELLUS DO C. FIGUEIREDO 536 536,00 0,21%

CESAR AUGUSTO LAGE DOS SANTOS ' 476 476,00 0,19% •N
CLOVIS MARINHEIRO ROLIM FILHO 422 422,00 0,17%

Atf1t DAJANE GRESSLER DE DRUM 750 750,00 0,30%

y-4 DANIEL BARROSO BARROS 1375 1375,00 0,55%

DANIEL BRASIL CALDEIRA BRANT 567 567,00 0,23%v DANIEL KARRER DA CRUZ 1800 1800,00 0,72%

DAVI MONTEIRO DE ALMEIDA 1500 1500,00 0,60%

DEBORA MAYUMI VIOL SAKODA 506 506,00 0,20%

]L ô DIOGO DE LACERDA SANTOS 476 476,00 0,19%

DIOGO VIEIRA DE CASTRO COUTO DA SILVA 875 875,00 0,35%

ELISA MUSSUMECI CALAZANS 532 532,00 0,21%

ÁMi
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FABIO BOZOLLA SERPA 750 750,00 0,30%

FELIPE DA SILVA SIQUEIRA 441 441,00 0,18% £
FELIPE FORNAZIERE 875 875,00 0,35%

FERNANDA ALMEIDA F, DE OLIVEIRA 476 476,00 0,19%

FERNANDA SILVA MATHIAS 412 412,00 0,16%

FILIPE GUEDES DE OLIVEIRA ALMEIDA 646 646,00 0,26%

FILIPE GUIMARAES GOMES DA CUNHA 718 718,00 0,29%

FLAVIO ANDRE KA.M1NISHI 597 597,00 0,24%

FRANCISCO DE ALMEIDA ROCHA ALVES 536 536,00 0,21%

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA 
MAGALHÃES

1625 1625,00 0,65%

GABRIELA ARMSTRONG BARRETO 
GONÇALVES

#
#875 875,00 0,35%

GABRIELA VIEIRA ALVES 395 395,00 0,16%

GUILHERME DOGOSSIAN S. DE A. SINDEAUX 449 449,00 0,18%

GUILHERME FERREIRA SOARES 875 875,00 0,35%
GUILHERME LOPES FURLAN 449 449,00 0,18%

GUILHERME SCHLAEPFER PEREIRA 536 536,00 0,21%
GUSTAVO COVOLAN BOZZETTJ 536 536,00 0,21%

rGUSTAVO LARA FERREIRA 476 476,00 0,19%
HELOÍSA SIMÕES TOMAZ 422 422,00 0,17%
1LANNA RENATA DE SOUZA FORTES 567 567,00 0,23% to'✓jdINNVENT CONSULTORIA E PART. LTD A. 132941 132941,00 53,18%

IRWIN ECHES RONACHER SOUZA 476 476,00 0,19%4 ISABELA ALVES CORREIA 750 750,00 0,30%m ISABELLA CARVALHO GRADE VALLEJO 875 875,00 sF0,35%

ISADORA CIDADE MARiANO 597 597,00 0,24%V TIZABELLA ALCANFOR GONTIJO 422 422,00 0,17%

ifJAIME BEER FRENKEL 1375 1375,00 0,55%

JHENNYSON ROBERT RIBEIRO DOS SANTOS 476 476,00 0,19%

JOANNA GUSSEN CARNEIRO 750 750,00 0,30%
JOAO ANTONIO DE SANTA RITTA E 
RONDINA

/476 476,00 0,19%
j.

5
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506 506,00 0,20%JO AO GABRIEL .ALVES DOMINGOS

718 718,00 0,29%JOAO MANOEL CHAGAS SILVA

422 422,00 0,17%JOAO PAULO AMATO E ANTUNES

147 147,00 0,06%JOAO RICARDO NASSEH

506 0,20%506,00JULIA THOMAS CUELLAR

395 395,00 0,16%JUL1ANO BOLDRIN DE MENDONÇA

476 0,19%476,00LAIRA BRITO OLIVEIRA

LAIS HABIB VIEIRA MENDES 449 449,00 0,18%

449LARA BARREIRA FERREIRA 449,00 0,18%

1375 1375,00LAYS ABREU LOBATO 0,55%
LEANDRO DOS SANTOS DE JESUS 1800 1800,00 0,72%

* LEONARDO ROCHA MATOS 422 422,00 0,17%

LEONARDO SILVEIRA HAAG 875 875,00 0,35%
LIVIA MARIA GONÇALVES FRANCA 422 422,00 0,17%
LORENA GARCIA CARNEIRO 395 395,00 0,16%
LUANA RAMOS RIBEIRO 422 422,00 0,17%

LUCAS CIABOTTI TAVORA 750 750,00 0,30%

LUCAS FERNANDES LIMA 395 395,00 0,16%

LUCAS LIMA RIBEIRO 476 476,00 0,19%
LUCAS MATTOS DE SOUZA 646 646,00 0,26%
LUCAS RODRIGUES DA SILVA 422 422,00 0,17%
LUCAS RODRIGUES LIGEIRO DE A. MELO 422 422,00 0,17%

LUCAS SANTOS SALES 875 875,00 0,35%

875LUIS PAULO SENRA HUBER 875,00 0,35%
LUIS PEDRO TAKADA 1375 1375,00 0,55%
LUISA BARRETO LEAL 476 476,00 0,19%
LUISA CAVALCANTE DE AZEVEDO DA

506 506,00 0,20%
SILVA

422LUISA JULIAOBONFA 422,00 0,17%

20 20,00 0,01%LUIZ AUGUSTO MOREIRA DA COSTA

875 875,00LUIZA DE CASTRO FERREIRA DA SILVA 0,35%

MARCELLO PONCE LEONIS FONSECA 567 567,00 0,23%

476 476,00 0,19%MARCELO ELIAS OKA DE LIMA
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MARCOS PAULO NAVARINI 147 147,00 0,06%
MARÍA VICTORIA LINS LANCE ROSA 422 422,00 0,17%

MARIANA DE MENDONÇA M. M. PERPETUO 422 422,00 0,17%

MARIANA D£ OLIVEIRA VALE COUTINHO 395 395,00 0,16% £
MARIANA GJORGI MARIANO 536 536,00 0,21%

MARIANA TASSO DE SOUSA MARTINS 476 476,00 0,19%

M ARI LA FONTENELLE SILY DE ASSIS 395 395,00 0,16%

CfLMARINA DE SA MELO 449 '149,00 0,18%

&MARINA OLIVEIRA BEL ARM INO DE 
ALMEIDA

750 750,00 0,30%

MARTIM ANCONA DE FARIA B. DE AGUIAR 506 506,00 0,20%
MATHEUS CARVALHO DA SILVA 536 536,00 0,21%

MMATHEUS ENRIQUE MARTINS JACUNDA 314 314,00 0,13%
MATHEUS SOLDI HARDT 532 532,00 0,21%

& 01VMAURÍCIO 1SAC CARDOSO 718 718,00 0,29%

MURILO DINIZ ROCHA FILHO 536 536,00 0,21%
I?NADIA ANDRADE ARMELIN 868 868,00 0,35%

NAONE MANUEL GARCIA 449 ■149,00 0,18%

NATALIA VERONEZE ALVES SANTOS DE 
MELO

449 449,00 0,18% I-,NICHOLAS AUGUSTO RIBEIRO 506 506,00 0,20%

Vj N1LTON LUIZ ANTONI ALLI JÚNIOR 536 536,00 0,21%
NURIA ROJO PEREZ 506 506,00 0,20%
OLAVO PONTES SANTANA 395 395,00 0,16%

%OTÁVIO MARTIN VIANNA 536 536,00 0,21%4 PABLO CERRJ 536 536,00 0,21%
PAULA MIRANDA BRASIL 422 422,00 0,17%
PAULO ARTHUR MAURO 875 875,00 0,35%

íyPAULO DAMASIO WF.RNECK 567 567,00 0,23% yPAULO HENRIQUE YOSHIDA DE SOUZA 422 422,00 0,17%

PEDRO DA CUNHA BRANDÃO 646 646,00 0,26%
PEDRO FAEZ BRID! 476 476,00 0,19%"TWjo,

JtPEDRO HENRIQUE ALMEIDA SILVa 476 476,00 0,19%

è rL7<
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0,23% p, \PEDRO HENRIQUE MENEZES 567 567,00

PEDRO ROBERTO LEMOS CORTEZ 875 875,00 0.35% M'v'

PEDRO SOARES COSTA ARRUDA
422 422,00 0,17%

FERNANDES

PERSEU F RAZÃO DE MENEZES 718 718,00 0,29%
PRISCILLA GOMES BORGES 476 476,00 0,19%
RAFAEL BRASILEIRO MIRANDA 506 506,00 0,20%

RAFAEL CÂNDIDO GUIMARÃES FREIRE 750 750,00 0,30%
RAFAEL CHAGAS VITALINO 750 750,00 0,30%
RAFAEL DE VAZQUEZ CABRAL 506 506,00 0,20%
RAFAEL FABRINO GOMES SILVA 597 597,00 0,24%

RAFAEL GOMES CLEMENTE 1800 1800,00 0,72%#
RAFAEL PEREIRA DE ARAUJO PEDROSA 1375 1375,00 0,55%
RAFAELA LEA O OSORIO 597 597,00 0,24%
RAPHAEL DE MOURA JAPIASSU

750 750,00 0,30%
GONÇALVES

RAUL GUSTAVO FERNANDES MESSIAS 449 449,00 0,18%

RENATO DE ABREU ORLANDI 875 875,00 0,35%

RENATO GUERRA ROTELL1 506 506,00 0,20%

RICARDO AVILA GUTERRES PINHEIRO LEITE 1125 1125,00 0,45%
RICARDO FABRINO DE MOURA COUTINHO 597 597,00 0,24% ¥RICARDO RODRIGUES GONÇALVES 1375 1375,00 0,55%
RODRIGO BARBOSA BASSANIm 1375 1375,00 0,55%
RODRIGO DE MOURA LACERDA AGUERA 506 506,00 0,20%
RODRIGO MENDES DUARTE 718 718,00 0,29%

SAMUEL GOMES E AYRES 536 536,00 0,21% *
SIMONE SANTOS FRAGA 875 875,00 0,35% '4'Y SONIA MARILIA TEIXEIRA FACIROLI 1761 1761,00 0,70%

AiTARIK LUIS MAIA DA SILVA 422 422,00 0,17%
THAYANE MARQUES DE SOUZA IpM

& y

597 597,00 0,24%
THIAGO AMARAL FUKAMATI 1500 1500,00 0,60%u THIAGO ESTE VES CORREA 506 506,00 0,20%
THIAGO LEITE DE MOURA E SOUZA 750 750,00 0,30%

jY'/Y 69
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449,00 0,18%449THOMAS PEREIRA KEEN

0,18%449 449,00THOMAZ OSWALDO CRUZ PENIDO GUERRA

506,00506 0,20%VICENTE ROCHA CONDE AUAN LOTUFO

VICTOR HEMERLY MOREIRA VIEIRA
476,00 0,19%476

TORRES

597 597,00 0,24%VINÍCIUS AZEVEDO PEREIRA

567,00 0,23%VINÍCIUS CHAGAS BRASIL 567

1125 1125,00 0,45%VINÍCIUS DOS SANTOS RIBEIRO

VÍTOR AUGUSTO FORTUNATO ANDRADE 449 449,00 0,18%

PAFLÍGRAFO ÚNICO

A responsabilidade dos sócios-quotistas é restrita ao valor de suas quotas, mas todas 
respondem solidariamente pela integralizaçâo do capital social, nos termos do artigo 
1052 da Ui n° 10.406, de 10.01.2002. "

B.) SUBSTITUIÇÃO DE ADMINISTRADOR:

' Fazendo uso da oportunidade, a sócia administradora, Adriana Mota Gonçalves, já 
anteriormente qualificada, apresentou aos demais sócios presentes seu pedido de saída 
e destituição do cargo, o qual foi unanimemente aceito. Como resultado, a referida 
sócia administradora confere à Sociedade e a todos os seus sócios e recebe desses total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

&

~rc
> i»

Fazendo uso da oportunidade, o sócio administrador, Daniel Karrcr da Cruz, já 
anteriormente qualificado, apresentou aos demais sócios presentes seu pedido de saida 
e destituição do cargo, o qual foi unanimemente aceito. Como resultado, o referido 
sócio administrador confere à Sociedade e a todos os seus sócios e recebe desses total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

r
V

kn 0
kAlo contínuo, os sócios quotistas presentes, por unanimidade, elegeram para o cargo 

de sócios administradores, cm conjunto com os demais sócios administradores atuais 
ã Sociedade (todos os quais mantindos no cargo, exceto pela renunciante) o(a)

rk

w
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sócio(a) quotista Gabriel Renault Pinto de Almeida Magalhães e o(a) sócio(a) 

quotista Souia Marilia Teixeira Faciroli, já anteriormente qualificado.

Os administradores ora eleitos declaram que aceitam sua eleição e imediata posse, e 
declaram, ainda, para fins da lei, que não estão impedidos por lei especial, tampouco ^ 

condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão ou 

peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema fnanceiro nacional, contra 
as normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a
propriedade.

Como resultado dessa medida, o caput da Cláusula Sexta do contrato social da 
Sociedade é alterada, de forma a passar a vigorar com a seguinte nova redação:

#

“CLÁUSULA SEXTA

A gerência e a administração da Sociedade caberá aos seguintes sôcios-quotistas: (i) 
Andre Rego Macieira; (ii) Rafael Gomes Clemente; (Ui) Davi Monteiro de Almeida; 
(iv) Gabriel Renault Pinto de Almeida Magalhães; (v) Sonia Marilia Teixeira
Faciroli; e (vi) Thiago Amaral Fukamati, todos anteriormente qualificados, 
designados como "Diretores". Observado o disposto neste contrato, caberão 

Diretores o uso da denominação social e todos os poderes necessários para gerir os
aos

negócios sociais, podendo praticar todo e qualquer ato de gestão no interesse da
Sociedade, dentre eles:

f/ ^% (o) a representação da Sociedade em juízo e fora dele, ativa ou passivamente, 
^ perante terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades federais, estaduais 

IV municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
ou

mparaestatais;

a administração, orientação e direção dos negócios sociais, inclusive a 
compra, venda, troca ou a alienação, por qualquer outra forma, de bem móveis e 
imóveis da Sociedade, determinando os respectivos temos, preços e condições-
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a assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando importem em 

responsabilidade ou obrigação da Sociedade, inclusive escrituras, títulos de dívidas, 
cambiais, cheques, ordens de pagamento e outros. ”

(c)

C.) REPRESENTAÇÃO LEGAL PARA OPERAÇÕES BANCÁRIAS: ^ (ML'
Os sócios presentes decidiram por unicidade alterar a forma de representação legal para 

realização de operações bancárias para que a assinatura de cheques, ordens de 
pagamento ou movimentação financeiras realizadas pela Sociedade sejam assinadas 
conjuntamente por 2(dois) Diretores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador ou 2 (dois) 
Procuradores.

r
#

Como resultado dessa medida, o parágrafo segundo da Cláusula Sexta do contrato
social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte nova redação:

“PARÁGRAFO SEGUNDO:

Observado o disposto neste Contrato Social, todos os documentos que criem obrigações 
para a Sociedade ou desonerem terceiros de obrigações para com a Sociedade deverão,
sob pena de >ião produzirem efeitos contra a mesma, assinados: (a) por um Diretor;ser
ou (b) por 02 (dois) procuradores constituído nos termos do Parágrafo Sexto desta 
cláusula. Sendo certo que, a assinatura de cheques, ordens de pagamento ou 
movimentação financeiras realizadas pela Sociedade deverão ser assinadas
conjuntamente por 2(dois) Diretores ou l (uni) Diretor c 1 (um) Procurador ou 2 (dois)
Procuradores. ”

D.) REPRESENTAÇÃO LEGAL PARA PROCURAÇÃO:

Os sócios presentes decidiram por unanimidade que as procurações deverão ser
assinadas obrigatoriamente por 2 (dois) Diretores conjuntamente.

Como resultado dessa medida, o Parágrafo Sexto da Cláusula Sexta do contrato

V7 rfV
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As procurações outorgadas pela Sociedade deverão ser assinadas por no mínimo 2 
(dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, vedar o 
substabelecimento e conter prazo de validade limitado a 01 (um) ano. O prazo previsto 

neste parágrafo e a restrição quanto ao substabelecimento não se aplicam às 
procurações outorgadas a advogados para representação da Sociedade em processos 
judiciais ou administrativos." 'ftofiü
Por fim, resolvem os sócios quotistas da Sociedade, por unanimidade, por 
reformular o contrato social da Sociedade, passando o Contrato Social a vigorar
corn a seguinte nova redação:
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ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ/MF 0’08.670.505/0001-75

NIRE n° 33.2.0793142-6

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

DENOMINAÇÃO SOCIAL E SEDE

CLAUSULA PRIMEIRA

A Sociedade é empresária e tem a denominação de “Elogroup Desenvolvimento e
Consultoria Ltda.” e rege-se pelo presente Contrato Social, pela Lei n° 10.406. de
10.01.2002 (Código Civil Brasileiro), supletivnmente pela Lei n° 6.404, de 15.12.1976
(Lei das Sociedades por Ações) e demais normas legais aplicáveis.

PARÁGRAFO ÚNICO

A Sociedade tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
Rua da Quitanda, n° 60, sala 301 Centro CEP 20.011-030, e filiais na Cidade de São
Paulo. Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Luiz Antônio, n° 2.503, 3o andar,
Jardim Paulista, CEP 01.401-002 e também na Cidade de Brasília, Distrito Federal, zia
SCRN 702/703, bloco h, entrada 49, sala 101, CEP 70720-680, podendo abrir e manter
outras filiais, escritórios, representações ou outro estabelecimento em qualquer 

N localidade do país ou do exterior, por deliberação dos sócios-quotistas que representem
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(iv) treinamento profissional, técnico e científico; (v) promoção de eventos ligados ao 

seu ramo de atuação; (vi) Editora de livros; (vii) Venda de livros; e (viii) a assessoria e 
consultoria de qualquer natureza. £
II -A Filial de São Paulo terá como objetivo: (i) o desenvolvimento e licenciamento de 

sistemas ou programas dc computador que permitam a realização dc customizações; (ii) 
a consultoria e assessoria em tecnologia da informação e gestão empresarial; (iii) a 
participação cm outras empresas, comerciais ou civis, como sócia, acionista ou quotista; 
(iv) treinamento profissional, técnico e científico; (v) promoção de eventos ligados ao 
seu ramo de atuação; (vi) Editora de livros; (vii) Venda de livros; e (viii) a assessoria e 
consultoria de qualquer natureza. 0
II -A Filial de Brasília terá como objetivo: (i) o desenvolvimento e licenciamento de 
sistemas ou programas de computador que permitam a realização de customizações; (ii) 

a consultoria e assessoria em tecnologia da informação e gestão empresarial; (iü) a 
participação em outras empresas, comerciais ou civis, como sócia, acionista ou quotista; 
(iv) treinamento profissional, técnico e científico; (v) promoção de eventos ligados ao 
seu ramo dc atuação; (vi) Editora de livros; (vii) Venda de livros; c (viii) a assessoria e 

consultoria de qualquer natureza.

$

PRAZO DE DURAÇÃO

h 4^~yê CLÁUSULA TERCEIRA

O prazo de duração da Sociedade é indeterminado.

«I CAPITAL SOCIAL
4T

fMCLÁUSULA QUARTA

Jí &

O capital social, totalmeme subscrito e integralizado em moeda corrente do País, é de 
RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), dividido em 250.000 (duzentas e 
cinquenta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim 

distribuídas entre os sócios-quotistas:

$

J
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m
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ADEMIR RIBEIRO DE SOUSA JUNIOR 476 476,00 0,19%

506ADRIANO FIGUEIREDO DE OLIVEIRA GOIvíES 506,00 0,20%

ALEXANDRE FURIGO GONÇALVES 1.500 1500,00 0,60%

395ALEXANDRE SAWAYA ALVES GUIMARAES 395,00 0,16%
ALEXANDRE VELLOSO GUIMARÃES 875 875,00 0,35%
ALVARO PADUA DE OLIVEIRA 449 449,00 0,18%
ANA LUIZA ANDRADE NOVO 476 476,00 0,19%
ANA PAULA DE OLIVEIRA SANTOS 506 506,00 0,20%

ANA PAULA JAEGER 536 536,00 0,21%
ANDRE ALVES VICGIANO 597 597,00 0,24%

ANDRE FERREIRA DO NASCIMENTO 646 646,00 0,26%
ANDRE LEMOS PECEGO 422 422,00 0,17%
ANDRÉ LUIS FRANCO URA 750 750,00 0,30%
ANDRE PRESSENDO MENDES 506 506,00 0,20%
ANDRE REGO MACIEIRA 1.800 1800,00 0,72%
ANDRE WAGNER FRANCA 314 314,00 0,13%
ANNA CAROLINA DOS SANTOS BARROS 441 441,00 0,18%
ANTONIA TOURINHO ROCHA 567 567,00 0,23%

ARNALDO ARAGÀO ANTUNES PEREIRA
567 567,00 0,23%

FILHO

~yro. ARTHUR MUNDIM RODRIGUES 422 422,00 0,17%
BARBARA VIANA MACHADO FEITOS A 536 , A536,00 0,21%
BERNARDO CRAVEIRO BEZERRA 750 750,00 0,30%

i $
BERNARDO CUNHA DE OLIVEIRA

449 449,00 0,18%
FERNANDES

BRENO DE ALMEIDA LUCHESI 422 422,00 0,17%
BRUNA ROSSO BEZ FONTANA 750 750,00 0,30% V $
BRUNO DA VEIGA CABRAL 1.125 1125,00 0,45%
BRUNO DE OLIVEIRA MORAES 750 750,00 0,30%1
BRUNO LASCALLA POPIN 506 506,00 0,20%

W ^ CAIO MENEZES THIERS 449 449,00 0,18%
■c*

CAIO MOURA MACHADO SANTOS 449 449,00 0,18% >p--J

y'r ® >-

f ^ ^ u f,
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V*
449 449,00 0,18%CAIO SILVEIRA JORDÃO

422 422,00 0,17%CAMILA MELO DE CARVALHO

750 750,00 0,30%CARLOS EDUARDO GELAPE AZEVEDO

1375 1375,00 0,55%CARLOS EDUARDO GONÇALVES

CAROLINA PRADO CRISÓSTOMO 449 449,00 0,18%

597 597,00 0,24%CAROLLINA APARECIDA G. B. DA CUNHA

CASSIO VASCONCELOS SOARES MENEZES 476 476,00 0,19%

536CASSIUS MARCELLUS DO C. FIGUEIREDO 536,00 0,21%

476 476,00 0,19%CESAR AUGUSTO LAGE DOS SANTOS

422 422,00 0,17%CLOVIS MARINHEIRO ROLIM FILHO

^ tf750 750,00 0,30%DAIANE GRESSLER DE DRUM

1375 1375,00DANIEL BARROSO BARROS 0,55%

567 567,00 0,23%DANIEL BRASIL CALDEIRA BRANT

1800,00DANIEL KARRER DA CRUZ 1800 0,72%

1500 1500,00DAVI MONTEIRO DE ALMEIDA 0,60%

506 506,00DEBORA MAYUMI VIOL SAKODA 0,20%

476 476,00DIOGO DE LACERDA SANTOS 0,19%

875 875,00 0,35%DIOGO VIEIRA DE CASTRO COUTO DA SILVA r
^ / 

X A532,00532 0,21%ELISA MUSSUMEC1 CALAZANS

FABIO BOZOLLA SERPA 750 750,00 0,30%&
FELIPE DA SILVA SIQUEIRA 441 441,00 0,18%

FELIPE FORNAZIF.RE 875 875,00 0,35%

476 476,00FERNANDA ALMEIDA F. DE OLIVEIRA 0,19%

412 412,00 0,16%FERNANDA SILVA MATHIAS
K 646 646,00 0,26%FILIPE GUEDES DE OLIVEIRA ALMEIDA

.j

718FILIPE GUIMARAES GOMES DA CUNHA 718,00 0,29%V FLAVIO ANDRE RAM INIS HI 597 597,00 0,24%

536FRANCISCO DE ALMEIDA ROCHA ALVES 536,00 0,21%

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA 
MAGALHÃES

1625 1625,00 0,65%
N0/lGABRIELA ARMSTRONG BARRETO T!J é X f875 875.00 0,35%

GONÇALVES

-TW*p 395GABRIELA VIEIRA ALVES 395,00 0,16%
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449 449,00GUILHERME BOGOSS1AN S. DE A. SINDEAUX 0,18%

875 875,00 0,35%GUILHERME FERREIRA SOARES

449GUILHERME LOPES FURLAN 449,00 0,18%

4GUILHERME SCHLAEPFER PEREIRA 536 536,00 0,21%
GUSTAVO COVOLAN BOZZETTI 536 536,00 0,21%
GUSTAVO LARA FERREIRA 476 476,00 0,19%
HELOÍSA SIMÕES TOMAZ 422 422,00 0,17%

JLANNA RENATA DE SOUZA FORTES 567 567,00 0,23%

132941INNVENT CONSULTORIA E PART. LIDA. 132941,00 53,18%
IRWIN ECHES RONACHER SOUZA 476 476,00 0,19%
ISABELA ALVES CORREIA 750 750,00 0,30%

ISABELLA CARVALHO GRADE VALLEJO 875 875,00 0,35%
597ISADORA CIDADE MARIANO 597,00 0,24%

422IZABELLA ALCANFOR GONTUO 422,00 0,17%

JAIME BEER FRENKEL 1375 1375,00 0,55%
JHENNYSON ROBERT RIBEIRO DOS SANTOS 476 476,00 0,19%
JOANNA GUSSEN CARNEIRO 750 750,00 0,30%

JOAO ANTONIO DE SANTA RJTTA E
476 476,00 0,19%

RONDINA

JOAO GABRIEL ALVES DOMINGOS 506 506,00 0,20%

AJOAO MANOEL CHAGAS SILVA 718 718,00 0,29%
JOAO PAULO AMATO E ANTUNES 422 422,00 0,17%

JOAO RICARDO NASSEH 147 147,00 0,06%
JULIA THOMAS CUELLAR 506 506,00 0,20%

JULIANO BOLDRIN DE MENDONÇA 395 395,00 0,16%
LA1RA BRITO OLIVEIRA 476 476,00 0,19%
LAIS HABIB VIEIRA MENDES 449 449,00 0,18%
LARA BARREIRA FERREIRA 449 449,00 0,18%

LAYS ABREU LOBATO 1375 1375,00 0,55%
&LEANDRO DOS SANTOS DE JESUS 1800 1800,00 0,72%

LEONARDO ROCHA MATOS 422 422,00 0,17%
LEONARDO SILVEIRA HAAG 875 875,00 0,35%
LIVIA MARIA GONÇALVES FRANCA 422 422,00 0,17%

r'i
(<

/if
1/^
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w

LORENA GARCIA CARNEIRO 395 395,00 0,16%

LU ANA RAMOS RIBEIRO 422 422,00 0,17%

750 750,00LUCAS CIABOTTI TAVORA 0,30%

LUCAS FERNANDES LIMA 395 395,00 0,16%
LUCAS LIMA RIBEIRO 476 476,00 0,19%
LUCAS MATTOS DE SOUZA 646 646,00 0,26%
LUCAS RODRIGUES DA SILVA 422 422,00 0,17%
LUCAS RODRIGUES LIGEIRO DE A. MELO 422 422,00 0,17%

875LUCAS SANTOS SALES 875,00 0,35%

ví>LU IS PAULO SENRA HUBER 875 875,00 0,35%
LUIS PEDRO TAKADA 1375 1375,00 0,55%
LUISA BARRETO LEAL 476 476,00 0,19% nLU1SA CAVALCANTE DE AZEVEDO DA

506 506,00 0,20%
SfLVA aLUISA JULIAO BONFA 422 422,00 0,17%
LUIZ AUGUSTO MOREIRA DA COSTA 20 20,00 0,01%

LUIZA DE CASTRO FERREIRA DA SILVA 875 875,00 0,35%
MARCELLO PONCE LEONIS FONSECA 567 567,00 0,23%

476MARCELO ELIAS OKA DE UMA 476,00 0,19%
MARCOS PAULO NAVARINI 147 147,00 0,06%

L /AMARIA VICTORIA LINS LANGE ROSA 422 422,00 0,17%

MARIANA DE MENDONÇA M. M. PERPETUO 422 422,00 0,17%
4

MARIANA DE OLIVEIRA VALE COUTINHO 395 395,00 0,16%

p-''
MARIANA GIORGI MARIANO 536 536,00 0,21%
MARIANA TASSO DE SOUSA MARTINS 476 476,00 0,19%
MARILA FONTENELLE SILY DE ASSIS 395 395,00 0,16%

V MARINA DE SA MELO 449 449,00 0,18%
MARINA OLIVEIRA BELARMINC DE

750 750,00 0,30%
ALMEIDA

MARTIM ANCONA DE FARIA B. DE AGUIAR 506 506,00 0,20%

MATHEUS CARVALHO DA SILVA 536 536,00 0,21%

^ Q> MATHEUS ENRIQUE MARTINS JACUNDA 314 314,00 0,13% SNy ® ytrMATHEUS SOLDI HARD! 532 532,00 0,21%'O,
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718 718,00 0,29%MAURI DO JSAC CARDOSO

536 536,00 0,21%MURILO DINTZ ROCHA FfLHO

868 868,00 0,35%NADIA ANDRADE ARMELIN

449 449,00 0,18%NAONE MANUEL GARCIA

NATALIA VERONEZE ALVES SANTOS DE
449 449,00 0,18%

MELO

506 506,00 0,20%NICHOLAS AUGUSTO RIBEIRO

if lia'
4 Í/ a

NILTON LUIZ ANTONIALLI Jl'JNIOR 536 536,00 0,21%

506,00506 0,20%NURIA ROJO PEREZ

395 395,00 0,16%OLAVO PONTES SANTANA

OTÁVIO MARTIN VIANNA 536 536,00 0,21%

536 536,00 0,21%PABLO CERRJ

422 422,00 0,17%PAULA MIRANDA BRASIL

875 875,00 0,35%PAULO ARTHUR MAURO

567,00567 0,23%PAULO DAMASIO WERNECK

422 422,00 0,17%PAULO HENRIQUE YOSHIDA DE SOUZA

PEDRO DA CUNHA BRANDÃO 646 646,00 0,26%

476 476,00 0,19%PEDRO FAEZ BR1DI

I 476 476,00 0,19%PEDRO HENRIQUE ALMEIDA SILVA

567 567,00 0,23%PEDRO HENRIQUE MENEZES

f 0 ^ /C875 875,00 0,35%PEDRO ROBERTO LEMOS CORTEZ
PEDRO SOARES COSTA ARRUDA

422 422,00 0,17% * ve>FERNANDES

PERSEU FRAZÃO DE MENEZES 718 718,00 0,29%

476 476,00 0,19%PRISCILLA GOMES BORGES

506 506,00 0,20%RAFAEL BRASILEIRO MIRANDA

V'' RAFAEL CÂNDIDO GUIMARÃES FREIRE 750 750,00 0,30%

750 750,00 0,30%RAFAEL CHAGAS VITAL1NO
/

506 506,00 0,20%RAFAEL DE VAZQUEZ CABRAL

597 597,00 0,24%RAFAEL FABRJNO GOMES SILVA

V1800 1800,00 0,72%RAFAEL GOMES CLEMENTE

/RAFAEL PEREIRA DE ARAUJO PEDROSA 1375 1375,00 0,55% f&~TVMCn# RAFAEL A LEAP OSORIO_____________________

u \i À
597 597,00 0,24%

^

Af 80/« wW
/%
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RAPHAEL DE MOURA JAPIASSU
750 750,00 0,30%

GONÇALVES

RAUL GUSTAVO FERNANDES MESSIAS 449 449,00 0,18%
RENATO DE ABREU ORLANDI 875 875,00 0,35%
RENATO GUERRA ROTELL1 506 506,00 0,20%
RICARDO AVILA GUTERRES PINHEIRO LEITE 1125 1125,00 0,45%

597RICARDO FABRINO DE MOURA COUTINHO 597,00 0,24%

1375RICARDO RODRIGUES GONÇALVES 1375,00 0,55%
RODRIGO BARBOSA BASSANI 1375 1375,00

9

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332,0793142-6 Protocolo: 00-2019/68/1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BÇC4387D1C533'I8EFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FPD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.hr/servicos/chanceladigita1

JLJLEI ( iA
/

informe o n" de protocolo. Pag. 83/12p

http://www.jucerja.rj.gov.hr/servicos/chanceladigita1


A responsabilidade dos sócios-quotislas é restrita ao valor de suas quotas, mas todas 

respondem solidariamente pela integralizaçao do capital social, nos termos do artigo 
1052 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002.

'mà

CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS

CLÁUSULA QUINTA

A quota representativa do capital social é indivisível em relação à Sociedade, inclusive 
para efeito de cessão e transferencia.

Seção I - Direito de Preferência at/
PARÁGRAFO PRIMEIRO

As quotas podem ser objeto de cessão, desde que seja garantido o direito dc preferência 
à sócia-quotista INNVENT, em igualdade de preços e condiçdes.

<PARÁGRAFO SEGUNDO

6WO direito de preferência previsto nesta cláusula somente poderá ser exercido, pela 
INNVENT, em relação ao total das quotas do Sócio-Ofertante.£ 9-
PARÁGRAFO TERCEIRO *

|x^-A oferta acima referida deverá scr feita por escrito, e entregue sob protocolo a 
INNVENT, informando o valor pretendido pelo Sócio-Ofertante para suas quotas e o 
pretendente à aquisição desta participação.

rv
ht PARÁGRAFO QUARTO An

A INNVENT recusará qualquer oferta que não preveja o pagamento das quotas da 
Sociedade exclusivamente em dinheiro, isto é, em caso de oferta que preveja pagamento 'V-' 

que não em moeda corrente não serão consideradas, caso em

rí0
"TWocjg _ (Lserá vedada a

% ^ ^ \p. aP

i?
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alienação das referidas quotas, ressalvada a hipótese da INNVENT anuir por escrito 
cora o prosseguimento da oferta.

PARÁGRAFO QUINTO

Caso a INNVENT não exerça seu direito de preferência, no prazo de 15 (quinze) dias 

contados da data do recebimento da oferta, o Sócio Ofertante deverá notificar os demais 
sócios-quotistas, que terão prazo de 10(dez) dias contados da data do recebimento, para 
exercer esse direito de preferência relativamente as quotas ofertadas, em igualdade de 
preços e condições da proposta recebida pelo Sócio-Ofertante, que sempre deverá 
era moeda corrente.

tf-ser

%

PARÁGRAFO SEXTO

Não exercido o direito de preferência, nas formas descritas nos parágrafos primeiro ao 

quinto acima, fica o Sócio-Ofertante liberado para vender sua participação ao terceiro 
interessado, nas mesmas condições firmadas na oferta a que se refere o parágrafo 
primeiro acima e dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir do termo final do 
prazo mencionado no parágrafo sexto, informando a conclusão da operação de venda a 
cada um dos Sócios-Ofertados. Após o decurso de tal prazo, sem a efetivação da 
alienação, o Sócio-Ofertante, caso tenha a intenção de renovar a alienação de 

quotas, deverá se submeter novamente ao procedimento previsto nesta cláusula, 
concedendo novamente o direito de preferência aos demais sócios-quotistas.

suas

PARÁGRAFO SÉTIMO

O terceiro que vier a adquirir as quotas ofertadas deverá aderir a eventual Acordo de ^ 

Quotistas firmado pelo sócio-ofertante e vigente na data da transferência das quotas da 
Sociedade, sendo que o não cumprimento do aqui disposto tomará a alienação ineficaz 
perante a Sociedade e os sócios-quotistas.

Iv
Ai

PARÁGRAFO OITAVO e r
yAlém do direito de preferência acima descrito, todos os sócios-quotistas também 

derão, prazo estipulado no parágrafo sexto acima, aderir à proposta apresentada,

l/b

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data -1o protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4Cf/C3E9BCC4 387DlC5334BF,FDDAC9.9F5Eè2BF52101AlEI)32C8D2FDD234
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigltal, informe

V JUCE..I i !A

o n° de protocolo. Pag. 86/12p

http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigltal


incluindo todas as suas quotas, no lote de quotas que estão sendo oferecidas pelo sócio- 
quotista cedentc, de tal forma que o proponente deverá adquirir todas as quotas 
ofertadas, pelas mesmas condições constantes da proposta apresentada.

PARÁGRAFO NONO

Na hipótese de um dos sócios-quotistas aderir à proposta apresentada, oferecendo as

suas quotas, o Sócio-Ofertante somente poderá validamente ceder as suas quotas
proponente se a cessão contemplar, também, as quotas do que exercer tal direito.

PARÁGRAFO DÉCIMO

Jodas e quaisquer comunicações ou avisos entre os sócios-quotistas, em especial, para o 
exercício do direito de preferência e de retirada, ou mesmo, as convocações para a 
realização das reuniões ou assembléias de quotistas deverão ser feitas por meio de 
simples carta com aviso de recebimento encaminhado para o endereço do sócio-quotista 

descrito no preâmbulo deste contrato, ou por meio de correio eletrônico com aviso de
recebimento, esclarecendo-se que os prazos somente passarão a contar do dia seguinte
ao do efetivo recebimento da correspondência ou do aviso.

Seção II - Não Aplicação do Direito dc Preferência

PARÁGRAFO DÉCIMO PRIMEIRO

O Direito dc Preferência, assegurado nos termos desta Cláusula, não se aplica na 
subscrição e/ou transferência de quotas da Sociedade detidas pela INNVENT para 
empregados ou colaboradores da Sociedade, aos quais tenham sido oferecidas ou 
venham a ser oferecidas oportunidades para aquisição de quotas de emissão da 
Sociedade, assim como a aquisição de quotas de qualquer sócios-quotista pela
INNVENT.

Seção III - Não Oneração das Quotas

PARÁGRAFO DÉCIMO SEGUNDO

o-
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çK3
%A>

Os sócios-quotistas, ou quaJquer outra pessoa que venha a se tomar quotista da 

Sociedade na forma indicada nessa cláusula, não poderão constituir penhor, caução ou 
outra forma de garantia sobre as quotas de sua titularidade, nem sujeitá-las a quaisquer 
ônus ou gravame convencional, salvo na hipótese de prévio e expresso consentimento 
de 3/4 dos sócios-quotistas.

%

P È
CSeção IV - Penhora

PARÁGRAFO DÉCIMO TERCEIRO

1 ^
Sem prejuízo do Direito de Preferência estabelecidos nesta Cláusula, na hipótese de as 
Quotas de qualquer dos sócios-quotistas serem penhoradas, arrestadas, ou forem objeto 
de qualquer outra constrição judicial (“Penhora”'). entende-se que foi feita uma oferta 
para sua Alienação aos demais sócios-quotistas se a constrição das Quotas não for 
levantada dentro de 05 (cinco) dias. Neste caso, entende-se como preço de oferta o valor 

patrimonial das Quotas, conforme último balancete mensal lavrado no livro diário da 
Sociedade ou, na falta deste, conforme o último balanço da Sociedade, e fica a 
INNVENT, se interessada em exercer o direito de adquirir as Quotas, investidas de 
todos os poderes para, na forma e prazo do artigo 668 do Código dc Processo Civil, 
requerer a substituição das Quotas penhoradas por dinheiro. Se o crédito garantido pela 
penhora das Quotas for superior ao valor patrimonial das quotas, o sócio-quotista 
devedor, titular das Quotas penhoradas, ficará obrigado a pagar tal diferença aos demais 
sócios-quotistas, na proporção do exercício do direito de preferência, em até 48 
(quarenta e oito) horas, contadas a partir do depósito judicial do valor da penhora, sob 
pena de cobrança através de processo de execução fundado em título extrajudicial. Caso 

\ \ " o crédito garantido pela penhora de quotas seja inferior ao preço das mesmas (seu valor 
'l patrimonial), consoante o disposto neste item, o saldo devedor será pago pela

INNVENT ao sócio-quotista titular das quotas penhoradas, na proporção do exercício ^ 

y do direito de preferência, em igual prazo e sujeito(s) a mesma sanção.

k\

An
Seção V- Cessão de Direito de Subscrição e/ou de Direito de Preferência g'T &

PARÁGRAFO DÉCIMO QUARTOu o ©
Pit L

4Í \' *
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Recebida a notificação referida acima, os demais sócios-quotistas poderão optar entre (i) 
exercer o Direito de Preferência para adquirir a totalidade (e não menos que a 

totalidade) das quotas pelo preço e demais condições constantes da notificação ou (ii) 
alienar, em conjunto com a maioria dos sócios-quotistas, a totalidade de suas Quotas 

para o terceiro, nas mesmas condições previstas na notificação. Em qualquer hipótese, 
os demais sócios-quotistas deverão informar sua opção em até 10 (dez) dias contados do 

recebimento da notificação, sendo certo que a ausência de resposta neste prazo obrigará 
os demais sócios-quotistas a realizar a venda conjunta nos termos desta Seção VII. Na 
hipõtese de os demais sócios-quotistas decidirem exercer o Direito de Preferência, a 
aquisição das quotas pelos demais sócios-quotistas deverá ocorrer nos 60 (sessenta) dias 
subsequentes ao término do prazo de 10 (dez) dias referido nesta cláusula, M

ADMINISTRAÇÃO E GERÊNCIA

CLÁUSULA SEXTA

A gerência e a administração da Sociedade caberá aos seguintes sócios-quotistas: (i) 
Andre Rego Macieira; (ii) Rafael Gomes Clemente; (iü) Davi Monteiro de Almeida; 
(iv) Gabriel Renault Pinto de Almeida Magalhães; (v) Sônia Marilia Teixeira Faciroli; 
e (vi) Thiago Amaral Fukamati, todos anteriorraente qualificados, designados 

“Diretores”. Observado o disposto neste contrato, caberão aos Diretores o uso da
como

denominação social e todos os poderes necessários para gerir os negócios sociais, 
podendo praticar todo e qualquer ato de gestão no interesse da Sociedade, dentre eles:

(a) a representação da Sociedade em juízo e fora dele, ativa ou passivamente, 
perante terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais;
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As procurações outorgadas pela Sociedade deverão ser assinadas por no mínimo 2 
(dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, vedar o 
substabelecimento e conter prazo de validade limitado a 01 (um) ano. O prazo previsto ^ 

neste parágrafo e a restrição quanto ao substabelecimento não se aplicam às procurações 
outorgadas a advogados para representação da Sociedade em processos judiciais ou 

administrativos.

PARÁGRAFO SÉTIMO n,É vedado aos Diretores e aos procuradores da Sociedade obrigar a mesma em negócios 
estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da 
mesma ou conceder em seu nome avais, fianças ou outras garantias que não sejam 
necessárias à consecução do objeto social. *

DELIBERAÇÕES SOCIAIS

CLÁUSULA SÉTIMA

As deliberações sociais serão tomadas em assembléia pelos sócios-quotistas 
representando a maioria do capital social, exceto nas hipóteses de quorum de aprovação 
mais elevado estabelecidas em Lei ou neste contrato. Observado o disposto no art. 1.010 
da Lei n° 10.406, de 10.01.2002, os votos dos sócios-quotistas serão contados segundo a 
quantidade de quotas de cada um.

t 4
#4

PARÁGRAFO PRIMEIRO

As assembléias de quotistas poderão ser convocadas por qualquer dos Diretores ou por 
sócios-quotistas titulares de quotas representativas de no mínimo V5 (um quinto) do 
capital social. Considerar-se-á regularmente convocada a reunião a qual comparecerem 
todos os sócios-quotistas ou declararem por escrito, ciente do local, data e ordem do dia.

V
tf1

PARÁGRAFO SEGUNDO

0 / As asse:raWeias de quoífSfas serão convocadas mediante a entrega aos sócios-quotistas ’V
wr , de documento escrito, contra recibo ou mediante correspondêncja com aviso de í) ^ (T'

f |r pfe# li f

A
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•f
4

recebimento encaminhado para o endercç-o do sócio-quotista descrito no preâmbulo 

deste contrato, ou correio eletrônico com confirmação de recebimento, com 8 (oito) dias 
de antecedência, ou por meio de publicação nos jornais, nos termos do art. 1152 da Lei 

n° 10.406, de 10.01.2002, devendo ser estabelecido no instrumento de convocação o 
dia, a hora e o local da reunião, que será preferencialmente na sede da Sociedade, assim 
como as matérias abrangidas pela ordem do dia.

OfO
í<

A

PARÁGRAFO TERCELRO

A assembléia dc quotistas instalar-se-á com a presença de sócios-quotistas que 
representem, no mínimo, a maioria do capita! social.

PARÁGRAFO QUARTO

A assembléia de quotistas será realizada (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses 
seguintes ao término do exercício social para: (a) tomar as contas dos administradores e 
deliberar sobre o balanço patrimonial e o de resultado econômico; (b) designar os 
administradores, quando for o caso, e fixar 

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
remuneração; e (ii)sua

Bwfc
mr

PARÁGRAFO QUINTO

Os documentos de que trata a letra (a) do parágrafo anterior serão disponibilizados 
sócios-quotistas na reunião.JZ aos

p/fc- ií>

wPARÁGRAFO SF.XTO

As atas das assembléias de quotistas serão assinadas pelos sócios-quotistas cujas 
participações sejam suficientes para satisfazer o quorum de deliberação que couber, 
sendo lavrada sob forma de sumário dos fatos ocorridos.

NT3

PARÁGRAFO SÉTIMO

"VW^ s-
tf ^ f' /y MfR
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O presente Contrato Social poderá ser livremente alterado, a qualquer tempo, por 

deliberação dos sócíos-quotistas representando ’/< (três quartos) do capital social.

PARÁGRAFO OITAVO

As matérias abaixo necessitam da aprovação de s/« (três quartos) do capital social:

(i) Alteração da Sede da Sociedade;

//*•
(ü) Aprovação de investimentos anuais superiores à R$ 300.000,00 (trezentos mil
Reais);

(iii) Abertura ou extinção de Filiais em outros Estados;

(iv) obtenção pela Companhia dc qualquer empréstimo, financiamento ou qualquer 
outro tipo dc débito, seja ele garantido ou não, incluindo constituição de garantia de 
endividamento ou de garantia sobre os bens da sociedade, no montante total em reais 
equivalente a R$ 1.000.000,00 (Um Milhão dc Reais) ao ano;

Qualquer tipo de reorganização societária, fusão, incorporação e/ou cisão

Emissão de qualquer título de dívida.

PARÁGRAFO NONO

As deliberações tomadas em conformidade com a lei ou com este Contrato Social 
vinculam todos os sócios-quotistas, ainda que dissidentes ou ausentes.

PARÁGRAFO DÉCIMO

Qualquer sócio-quotista poderá fazer-sc representar, nas reuniões c/ou assembléias de 
quotistas, por procurador que seja sócio-quotista ou Diretor da Sociedade ou, ainda 
advogado.

-TWojs
t/ ^ PARÁGRAFO DÉCIMO PRIMEIRO
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A Sociedade poderá criar comitês internos, órgão dc assessoramento, vinculado 
sócios-cjuotistas, composto exclusivamente por sócios, para tratar de assuntos de 

interesse da Sociedade. Os referidos Comitês deverão ter a sua constituição e 

atribuições aprovados pela assembléia geral. A deliberação que aprovar a criação dc 
Comitês técnicos e consultivos estipulará as regras dc eleição dos membros dc tais 

Comitês e aprovar seus regulamentos internos, que conterão as regras específicas 
relativas a composição, funções, competência c funcionamento.

DISSOLUÇÃO DA SOCIEDADE

CLÁUSULA OITAVA

A dissolução da Sociedade será deliberada pelos sócios-quotistas. Os sócios titulares de 
mais da metade do capital social da Sociedade nomearão o liquidante, sendo os haveres 
da Sociedade empregados na liquidação das obrigações e o remanescente, se houver, 

rateado entre os sócios-quotistas na proporção da respectiva participação no capital 
social.

PARÁGRAFO ÚNICO

^ / ■ Observado o disposto na Cláusula Nona abaixo, a retirada, exclusão, dissolução, 

extinção, recuperação judicial ou extrajudicial ou falência de qualquer dos sócios- 
quotistas não acarretará a dissolução da Sociedade, que prosseguirá com os sócios-
quotistas remanescentes

MORTE, DIVÓRCIO. IMPEDIMENTO FALÊNCIA OU INSOLVftNClA DOS
SÓCIOS-QUOTISTAS

CLÁUSULA NONA

A morte, divórcio, impedimento, falência ou insolvência dos sócios-quotistas produzirá ^
a resolução do Contrato Social relativamcnte ao sócio-quotista falecido, impedido,^--
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PARÁGRAFO PRIMEIRO

Ao sócio-quotista, impedido ou ao sucessor do sócio-quotista falecido, divorciado 

(referente a parte que eventualmentc seja cedida ao ex-conjuge), falido ou insolvente 
será paga a quantia correspondente às respectivas quotas, conforme valor de suas cotas 
registrada no capital social da Sociedade.

PARÁGRAFO SEGUNDO

Os haveres apurados serão pagos ao sócio-quotista impedido ou ao sucessor do sócíq- 
quotista falecido, falido ou insolvente, em I (uma) prestação, vencendo-se dentro de 90 
(noventa) dias contados da data da morte, divórcio, impedimento, falência 
insolvência do sócios-quotista.

ou

PARÁGRAFO TERCEIRO

Aplica-se o disposto nesta cláusula às quotas que deixarem de ser de titularidade de 
sócio por conta de separação judicial ou consensual, divórcio ou término de união 
estável.

EXCLUSÃO DF SÓCIO-QUOTISTA

cláusula décima

Poderá o sócio-quotista ser excluído extrajudicialmenie da Sociedade, desde que, 

segundo deliberação de sócios-quotistas titulares de quotas representativas % (três 
quartos) do capital social excluída a participação do sócio-quotista faltoso, tenha havido 
justa causa para tal exclusão.

PARÁGRAFO PRIMEIRO

A deliberação sobre a exclusão dc sócio-quotista deverá ser tomada em assembléia 

especial, convocada por meio de notificação entregue pessoalmcnte ao sócio-quotista 
faltoso, contra recibo, por correspondência com aviso de recebimento encaminhado para

94
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o endereço do sócio-quotista descrito no preâmbulo deste contrato, correio eletrônico, 

com aviso de recebimento ou, altemativamente, por meio de anúncios publicados 

segundo o disposto no art. 1.152, § 3o, da Lei n° 10.406/2002.

PARÁGRAFO SEGUNDO

Uma vez deliberada a exclusão do sócio-quotista faltoso em assembléia especial, a 

resolução da Sociedade relativamente ao sócio-quotista excluído será formalizada por 
alteração do contrato social, subscrita pelos sócios-quotistas cuja assinatura seja 
suficiente para a satisfação do quorum mencionado no caput desta cláusula.

PARÁGRAFO TERCEIRO

Ao sócio-quotista excluído será paga a quantia correspondente às respectivas quotas, 
conforme valor de suas cotas registrada no capital social da Sociedade, devendo tais 
haveres ser pagos dentro de 90 (noventa) dias contados da data da assembléia geral que
deliberou pela exclusão do sócio.

EXERCÍCÍO SOCIAL

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA

O exercício social terá início em Io de janeiro e terminará em 31 de dezembro dc cada

ano, ocasião em que serão elaborados o inventário, o balanço patrimonial c o balanço de 
resultado econômico, nos termos do art. 1065 da lei n® 10.406, de 10.01.2002.

PARÁGRAFO PRIMEIRO

A Sociedade poderá levantar balanços intermediários, inclusive distribuir aos sócios-
quotistas os resultados neles apurados.

u
n
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Z5

Os lucros distribuídos no curso do exercício social, ou adiantamento de resultado feitos 
pela Sociedade aos sócios-quotistas, serão deduzidos do valor total da participação dos 

sócios>quotistas nos lucros, destacada no balanço patrimonial do respectivo exercício 
social.

^-AP
PARÁGRAFO TERCEIRO />^V
Os lucros líquidos anualmente obtidos terão a aplicação que lhes for determinada pelos 

sócios-quotistas que representem três quartos do capital social, garantida a todos os 
sócios-quotistas sua participação proporcional, a não ser que os sócios-quotistas 
decidam fazê-lo de outra forma.

PARÁGRAFO QUARTO

Os sócios-quotistas poderão destinar parte ou a integralidade do saldo remanescente dos 
lucros líquidos à reserva para investimento c expansão, que tem por finalidade assegurar 
recursos para investimentos e reforçar o capital de giro da Sociedade. J,

1$) 6W^PARÁGRAFO QUINTO

A reserva para investimento e expansão tem por fim garantir o capital necessário para 
/j novos investimentos da Sociedade e somente poderá ser utilizada para novos 
* investimentos, compensação de prejuízos ou aumento de capital social. 'p

x ACORDO DE QUOTISTAS

£ A
CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA

O acordo dc quotistas, devidamente arquivado na sede da Sociedade, terá suas ^ Çfê'\
disposições observadas pela Sociedade e por sua administração. ^ ^

96^f

U
fJ u
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E por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento na 
presente de testemunhas

Rio de Janeiro, 09 dc dezembro de 2019.

7
ADRIANO FIGUEIREDO DE OLIVEIRA GOMES

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARÃES

]1QXAJ
ANA)PAULA JAEGER

I f
ANDRE FERREIRA DO NASCIMENTO

^V'Awdlli7 l f
ANDRÉ LUIS FRANCO LIRA

t~3L
ANDRE WAGNER FRANCA

&mlâQjsQ_ t' Al . _______
BARBARA VIANA MACHADO FEITOSA

I'ollw de assinaturas da 18° alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJ n° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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CAMILA MELO DE CARVALHO

(Í0MhyYO.J $Acdn f^JOÁAOS^txnx^

CAROLINA PRADO CRISÓSTOMO

CAROLLlNA APARECIDA&UTIERRE^ BRAGA DA CUNHA

éüt i
CLOVIS MARINHEIRO ROLTM FILHO

L\

DALOVEd SSLERDE BRUM

-.cL
NTEIRO DE ALMEIDA

FILIPE GUIMARAES GOMES DA CUNHA

GUSTAVO V AL VERDE REZENDE

Fo//ía de assinaturas da 18° alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJ n0 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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ILAJVNA RENATA DE SOUZA FORTES

i

ISABELLA CARVALHO GRADE VALLEJO
*

J-OChh //ok.)^ /V\i a>
LAIS HABIB VIEIRA MENDES

iLL 0 ihÀãlT~íARDLEON O ROCHA MATOS

i^p-

LORENA GARCIA CARNEIRO

LUANA RAMOS RIBEIRO

l^GtOQ

LUCAS CIABOTTI TAVORA

h. (2^UjQ.( o^vik- /J • da Sílva,

LUISA CAVALCANTE DE AZEVEDO DA SILVA

Folha de assinaturas da 18n alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJ n° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 20)9.
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Junta Comerciai do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: SSS.tmSI-U-fi Protocolo: 00-201 9/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4 387D1C5334BEFDDAC99FSEC2BF92101A1ED32CRD2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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'YvvCao MxmM
MATHEUSSOLDI HARDT

MURILO DINIZ ROCHA FILHO

(QtojyS SflvfcyA
OLAVO PONTES SANTANA

RAFaT^ÍâNDIDÒ GUIMARÃES FREIRE

RAFAfeLD EZ CABRAL

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJ n°08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIKE: 332.07931-52-6 Protocolo: 00-201 9/68-1873-3 Data do protocolo: 27/1 2/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7ClE9BCC4387DlC5334BEFDDAC99F5EC2BF52101AlEp32C8D2FDD234 
Pata validar o documento acesse http://www.3ucerja.r5.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n1’ de protocolo.
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ALESSANDRA SAYURI TAKARA FERREIRA

ALEXANDR^PTJRipÓ eÓNCALVES

\ AjLextwcw ^ (aWí.%<r
\ ALEXANDRE SAWAYA ALVES GUIMARAES

ALV^VRO PADUA DE OLIVEIRA

ANDRÉ LUÍS GANDELMAN GUERRA

ilA
ANDRE PRESSENDO MENDES

BERNARDO CASTELLINI B1CHUCHER

Fo//ta de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ei.OGROUt’ DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC438?&1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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BRUNO LASCALLA POPIN

iôÚ&JXs 'ÂcM#dtL
DEBORA MAYUMI VIOL SAKODA

FELIPE FORNAZIERE

Folha de assinaturas da 18a alteração do contraio social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJn°08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.079.1342-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEEDDAC99F5EC2BF52101AlED32C8n2EI)D234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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FI.AVTO ANDRE KAMINISHl

FLA MO ONONDO NASCIMENTO

FRANCISCO DE ALMEIDA ROCHA ALVES

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA MAGALHÃES

6
GABRIELA MIEIRA ALVES

/

GUILHERMÉfsCHLAFJ>ÉER PEREIRA

HELOÍSA SIMÕES TOMAZ

ISADORA CIDADE MARIANO

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Uda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
HIRE: 332.0793.42-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 ° demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1CS334BEFDDAC99F5EC2BF52101AlED32C8D2FÜD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.guv.br/servicos/chanceladigita1,
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Q
' JOANNA GUSSEN CARNEIRO

JOACM’AULO AMATO E ANTUNES

JULTa THOMAS CUELLAR

\J JULIANO BOLDRIN DE MENDONÇA
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LARA BARREIRA FERREIRA

LUCAS FERNANDES LIMA

LUCAS SANTOS SALES

Y^iM>JÜJ05(LAjto
MARCELLA BORASQUE DE PAULA

Folha de assinaturas da 18a alteração do contraio social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn°08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NI RE: 332.07931/12-6 Protocolo: 00-2019/68-1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB 0 NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC'1387D1C533‘1BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://wwvi.jucerja.rj.g0v.br/5ervicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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MARIA VICTORIA LINS LANGE ROSA

ite- cu~
MARTIM ANCONA DE FARIA BUENO DE AGUIAR

s
MATHEUS SOARES FERES VELOSO DE MELLO

MAURÍCIO ISAC CARDOSO

NURIA ROJO PEREZ

PAULA MIF ANDA BRAS L

1).uA
PEDRO FAEZ BRIDI

Qjnm jj . rlj YYhKfifA

PERSEU FRAZÃO DE MENEZES

Folha de assinaturas da J 8o alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793! 4P-6 Protocolo: 00-201 9/6f)'1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 S03 O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4 38 7D1C5334BEFDDAC9 9F5EC2BF52101 AlED22C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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4K
SIMON&SAmOS GA

TARIK LUIS MAIA DA SILVA
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THIAGÕ AMARAL FUKAMATI

THOMAS PEREIRA KLEN

GtíAGAS BRASIL1/ VINÍCIUS

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793M2-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERT:FICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF5210ÍA1ED32C8D2FDD234  
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigita1, informe o n" de protocolo.
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uSç

ADEMIR RIBEIRO DE SOUSA JUNIOR

7^
VÍGGIANOANDRE ALVES

ARTHUR MUNDIM RODRIGUES '

([ém.
BERNARDO CUNHA DE OLIVEIRA FERNANDES

CARLOS EDUARDoinÍLAPE A^VEDO

mòQflj .LrrtáfO, Xj rtnoffCESAR AUGUSTO LAGE DOS SANTOS

T DIOGO DE LACERDA SANTOS

^Mrru^uiei, &. de. íü£c^CU^

FERNANDA ALMEIDA FERNANDES DE OLIVEIRA

Folha de assinaturas da 18" alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJ n° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.07S3142-fi Protocolo: 00-2019/68-1873-3 Data <io protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes dn termo de 
autenticação.
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Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gdv.br/servicos/chanceladig.ital, informe o n" de protocolo. Pag. nO/lf23

http://www.jucerja.rj.gdv.br/servicos/chanceladig.ital


Iffl' fe -a.
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nb Sa'
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P-tchf?"' Jrtrss,AO

PEDRO SOARES COSTA ARRUDA FERNANDES

------------ -------------------------------
RENATO DE ABREU ORLANDI

RICARDO FABRINO DE MOURA COUTINHO

JL |v^ AcunF*
THIAGO LEITE DE MOURA E SOUZA

Folha de assinaturas da 18° alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.

109

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empress: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/68-1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1 E9BCC-1387:01C533-1BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servlcos/chanceladigita],
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èAdjye .
CAIO SILVEIRJÍ JORDÃO

CASSRTS MARCELLUS DO CARMO FIGUEIREDO

THAYANE MARQUES 1>E SOUZA

Folha cie assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJn° 08.670.505/000J-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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JOAO RICARDO NASSEH

LUIS PAULO SENRA HUBER
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/
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^A'dtj Al 'JwUjQ
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MARILA FONTENELLE SILY DE ASSIS

jtnrÁAndf Èn^tímoL. h
^NADIA ANDRADE ARMELIN

diiüu

Folha de assinaturas da 18o alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° OS.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/68'I873-3 Data do protocolo: 21/12/2019
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.r5.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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NACWE MANUEL GARCIA

PABLO CERRI

PAULO ARTHUR MAURO

PAULO DAMASIO WERNECK
/

Paoift-
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PEDRO DA CUNHA BRANDÃO

4/ X J

PEDRO HENRIQUE MENEi

^ ^ Llu■££
RAFAEL CHAGAS VTTALINO

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r c\Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/68'1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIrICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NUMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1EOBCC*! 387DlC5334BEFDDAC99E&EC2RFü>21 01AlED32C8D2EDD23'i 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital
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T) JLw
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RODRIGO MENDES DUARTE
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{X--------- Wü-aiSà ri 
THOMAZ OSWALD O CRUZ PENIDO GUERRA

VICENTE ROCHA CONDE ALJAN LOTUFO

Folha de assinaturas da 18° alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Uda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: .ISJ.OVqSHS-e Protocolo: 00-2019/68 4 673-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC25F52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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m,y ^V.1
GABRIELLE GUIMARAES DE SOUZA LIMA

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJ n° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/68'!873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticacào.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC<1387D1C5334BF.FDDAC99FSEC2BF.‘)2101 AlED32C8p2FDD23<l 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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^Lr ^wk vA
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LORENZA ARÉAS NEVES

TVw^
MARCUS CASANOVA NOGUEIRA JUNIOR

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJ tf 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA I.TDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2SF52101A1F.D32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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LUIZ GUILHERME MERCÚRIO DE SOUZA MELO

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn"08,670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: EI.OGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.07931-52-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOS O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o na de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: 3LOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NTRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.

'1

rr\
JUCO I IA

V. J '
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101AlED32C8D2FDD234
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.r3.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 120/103
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ANEXO
TERMO DE POSSE

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA MAGALHÃES, Brasileiro, Casado, 
nascido em 06/12/1982, Engenheiro, domiciliado à Rua Timóteo da Costa, 600 - Apto 

102 - Bloco I, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22450130, número da Carteira de 
Identidade 126408590 IFP RJ e CPF 097.449.157-81, é neste ato eleito(a) para o cargo 
de sócio(a) administrador(a) da Sociedade, por prazo indeterminado.

O administrador ora eleito declara que não está impedido por lei especial, tampouco está 
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, 
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as 
normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a 
propriedade.

Rio de Janeiro, 09 de dezembro de 2019.

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA MAGALHÃES
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF5210:AlED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/serviços/çhanceladigital,

JIJLtU ! IA
/

informe o n" de protocolo. Pag. 121/1(23
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TERMO DE POSSE

SONIA MARILIA TEIXEIRA FACIROLI, brasileira, solteira, nascido em 

03/04/1975, Administradora, domiciliada à Rua Timóteo Da Costa, 305/2, Leblon, Rio 
de Janeiro/RJ, CEP 22450-130, número da Carteira de Identidade 7233243 SSP/MG c 

CPF 975.073,186-72, é neste ato eleito(a) para o cargo de sócio(a) administrador(a) da 
Sociedade, por prazo indeterminado.

O administrador ora eleito declara que não está impedido por lei especial, tampouco está 
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, 

peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as 
normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a 
propriedade.

Rio de Janeiro, 09 de dezembro de 2019.

SONIA MARILIA TEIXEIRA FACIROLI

r
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.07931'i2-6 Protocolo: OC-2019/68'1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1F.9BCC4 387D1C5334 BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C3D2FDD2 34 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigitai, informe o n” de protocolo.
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15/01/202C Dccumerlo Básico de Entrada

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA - CNPJ

DOCUMENTO BÁSICO DE ENTRADA DO CNPJ
A análise e o deferimento deste documento serão efetuados pelo seguinte 
órgão:

• Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PROTOCOLO REDESIM
RJN1926191870

01. IDENTIFICAÇÃO
JNOME EMPRESARIAL (firma ou denominação) ————
JELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

N0DE INSCRIÇÃO NO CNPJ
08.670.505/0001-75 J

02. MOTIVO DQ PREENCHIMENTO______________

RELAÇÃO DOS EVENTOS SOLlCfTADOS / DATA DO EVENTO

247 Alteracao dc capital social
Quadro de Sócios e Administradores • QSA

Número de Controle: RJ7?8S5680.08673505000175

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

■ FCPJ ■ QSA

04. IDENTIFICAÇÃO DO PREPOSTO
NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO

^IDENTIFICAÇÃO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURÍDICA

| Responsável n Preposto
NOME
ANDRE REGO MACIEIRA CPF

053.662.027-01
LOCAL E DATA ASS N/ TU tA (com Anna recorthecida)

Kl)

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA
IDENTIFICAÇÃO DO CARTÓRIO CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONÁRIO DA 

UNIDADE CADASTRADORA

de^S?0 P0la lnStnJÇS° Nor,T,aliva RFB n° 1’063, do 27 rie'Wembro

[ Imprimir

wwv/.receita.fazenda.gov.br/PessoaJurtllca/CNPJ/fcp)/dl>e asp 1/1

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ef.OGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
HIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do remo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital.

r ^
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informe o n" de protocolo. Pag. 12 3/1p 3
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Declaração

Processo Seletivo n° 20200603S001IGH-GO

A EloGroup Desenvolvimento c Consultoria Ltda., pessoa jurídica inscrita no 
CNPJ sob o n° 08.670.505/0001-75, com sede na Rua da Quitanda n° 60, 3o andar, Centro, Rio 
de Janeiro/RJ, CEP 200.110.30, neste ato, representada por seu sócio diretor, Davi Monteiro de 
Almeida, brasileiro, engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 099.187.227-46 e RG n° 20061037-6 
DIC/RJ, declara, para os devidos fins, que é isenta de inscrição estadual.

A7
/ Davi/Élonteiro de Alt

' CPF 099.187.227-

>/K
meida
-46

670.505/0001-75
tLOORour* oksc:mvou.v/imê»siTO

E
COMSueTORi/*-. uro>.

«UA DA OUlTA.NOA.bO.3" ANOAR 
CftNTRO.RIO DE JANEIRO

| *IQ Pit JANEIRO - Rj
CEP 20011030

www.elogroup.com.br
RJ: (21) 2222-2191 FAX: (21) 3553-8451 | (11) 3262- 1212
Rua da Quitanda, 60,3° andar, Cep: 20 011 030 - Centro/RJ | Rio de Janeiro/RJ

http://www.elogroup.com.br


Comprovante de Inscrição e Situação Cadastral 03/02/2020 16:13

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro 
Secretaria Municipal de Fazenda 
Subsecretária de Tributação e Fiscalização 

Coordenadoria do ISS e Taxas

INSCRIÇÃO
MUNICIPAL

DATA DA 
INSCRIÇÃO

0.402.468-0 19/03/2007

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO CADASTRAL

NOME OU NOME EMPRESARIAL ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

NOME FANTASIA

CPFOUCNPJ 08.670.505/0001-75

ATIVIDADES ECONÔMICAS 226335 - ASSESSORIA A EMPRESAS
226106 - ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO
226491 - ORGANIZACAO DE FESTAS
226513 - ANALISE E PROGRAM AC AO DE SISTEMAS
226645 - GERACAO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR SOB ENCOMENDA
226653 - CESSÃO DE DIREITO DE USO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR
227056 - ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
227129 - CONSULTORIA TÉCNICA
227153 - ASSESSORIA TÉCNICA
227269 - TREINAMENTO DE PESSOAL
251119 - EDICAO
610062 - APLICACAO DE CAPITAIS PROPRIOS EM OUTRAS SOCIEDADES 
910082 - EXPOSIÇÃO DE FIRMA COM SEDE NO MUN DO RIO DE JANEIRO

RESTRIÇÕES VEDADOS INCOMODOS E PREJUÍZOS A VIZINHANÇA
VEDADA A CIRCULACAO DE MERCADORIAS NO LOCAL 
VEDADA A ARMAZENAGEM NO LOCAL 
SIMPLES ESCRITÓRIO

GERÊNCIA DE FISCALIZAÇÃO DO ISS 4

GERÊNCIA REGIONAL DE
LICENCIMENTO E FISCALIZAÇÃO

1

ENDEREÇO COMPLETO RUA DA QUITANDA, 60, SAL 301 CENTRO 
20011-030

SITUAÇÃO CADASTRAL ATIVO

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 01/05/2019

Aprovado pela Resolução SMF N° 2829 de 09 de dezembro de 2014.

Emitido no dia 03/02/2020 às 16:12.

http://dief.rio.rj.gov.br/smf/certecweb/imp-fichasc.asp
Página 1 de 1
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10/12/2019 17:42

MINISTÉRIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA
DA UNIÃO

Nome: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de responsabilidade 
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que não constam 
pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria da Receita 
Federal do Brasil (RFB) e a inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) junto à Procuradoria-Geral da 
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para 
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do 
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas 
alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos 
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

nas

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014. 
Emitida às 17:41:47 do dia 10/12/2019 <hora e data de Brasília>.
Válida até 07/06/2020.
Código de controle da certidão: 45CA.465B.26CC.BCE5 
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CNDConj.,.r/EmiteCertidaolnternet.asp?ni = 08670505000175&passagens = 1&tipo Página 1 de 1= 1
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http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CNDConj.,.r/EmiteCertidaolnternet.asp?ni


ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA 
SUPERINTENDÊNCIA EXECUTIVA DA RECEITA 
SUPERINTENDÊNCIA DE RECUPERACAO DE CRÉDITOS

CERTIDÃO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA

NR. CERTIDÃO: N° 24215932

IDENTIFICAÇÃO:

NOME:
VALIDA PARA O CNPJ INFORMADO NESTE DOCUMENTO

CNPJ
08.670.505/0001-75

DESPACHO (Certidão valida para a matriz e suas filiais):

NAO CONSTA DEBITO

. *. *. *. *. *. *. *. *. *, *. *• *. *. * • *• *• *. *■ S|<. * . *•
, *. Jje. *. >|t. *. Ht, *. Sic. >|<. Sic. !*, *. *. *. Üí. *. *. *. *. >|t. >K

. *• *. *. *. *. *. *. *, *. *, *. j|=. *. *■ *. *. *■ *. *. *

. *. *• !!!• *■ *. >i< . *• * • *• >)!. *. *. * • *. *. *. *. *

I)t. *. *. !|<. j|t . s|! . sjc, * . *. !((, sfc , * . *. j):

. . *. J|{. sjc • *. *. *. J|< . *■ *. *• =!<• *. *• *• *• *

*■ *. *. *. *. *. *. *. *■ *. *. *. *. =ic. *. *. *. *. *. >|c. * . *
*. >|<. *■ *• *• *• H*' *■ *■ *• *■ *■ *■ *■ *■ *■ *■ *. *■ *■ *

FUNDAMENTO LEGAL:

Esta certidão e expedida nos termos do Paragrafo 2 do artigo I, combinado com a alinea 'IV do inciso IT do artigo 2, ambos da 

IN nr. 405/1999-GSF, de 16 de de dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF, de 13 de novembro de 2006 e 
constitui documento habil para comprovar a regularidade fiscal perante a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso III 
do artigo 29 da Lei nr.8.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANÇA:

Certidão VALIDA POR 60 DIAS.
A autenticidade pode ser verificada pela INTERNET, no endereço: 
http://www.sefaz.go.gov.br.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na divida 
ativa e COBRAR EVENTUAIS DÉBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

VALIDADOR: 5.555.499.564.940 EMITIDA VIA INTERNET

SGTI-SEFAZ: LOCAL E DATA: GOIANIA, 24 MARCO DE 2020 HORA: 16:5:42:0

http://www.sefaz.go.gov.br


SEFAZ-RJ - Portal da Secretaria de Estado de Fazenda 03/03/2020 20:13

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO RIO DE JANEIRO

CERTIDÃO DE REGULARIDADE FISCAL N“ 2020.1.1460997-2 
CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS - CND

IDENTIFICAÇÃO DO REQUERENTE

CPF / CNPJ : 08.670.505/0001-75 CAD-ICMS : Não inscrito

NOME / RAZÃO SOCIAL **********#•*****+

CERTIFICA-SE para fins de direito e de acordoo w * m*as informa(?0es registradas nos Sistemas Corporativos da Secretaria de Estado de Fazenda que,
h da a' NA° C0^?TAM PcBIT0S Perante a Fazenda Estadual para o requerente acima identificado, ressalvado o direito de a Receita 

Estadual cobrar e inscrever as dividas de sua responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

com

EMITIDA EM: 03/03/2020 20:12

VÁLIDA ATÉ : 02/04/2020

Certidão emitida com base na Resolução SEFAZ n° 109 de 04/08/2017

OBSERVAÇÕES

ResoluçTo^Conjunta^EFA^PGE33"133/2004 ^ertidã° da Divida Átiva, emitida pelo órgão próprio da Procuradoria Geral do Estado,1.
nos termos da

2. A aceitação desta certidão está condic onada a verificação de sua autenticidade na internet, no endereço: www.fazenda.rj.gov.br.

3. Esta certidão não se destina a atestar débitos do imposto sobre transmissão "causa mortis" e doação, de quaisquer bens ou direitos (ITD).

4. Qualquer rasura ou emenda invalida este documento.

http://www4.fazenda.rj.gov.br/certidao-fiscal-web/certidao.jsf
Página 1 de 1
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS EM DÍVIDA ATIVA

Certifico, tendo em vista as informações fornecidas pelo Sistema da Divida Ativa, referente ao pedido 28861/2020 
03/03/2020 NÃO CONSTA DÉBITO INSCRITO em Dívida Ativa para o contribuinte abaixo:

que no período de 1977 até

RAZÃO SOCIAL: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75 INSCRIÇÃO ESTADUAL: ISENTO

A certidão negativa de Dívida Ativa e a certidão negativa de ICMS ou a certidão para não contribuinte do ICMS somente terão validade quando 
apresentadas em conjunto.

A aceitação desta certidão está condicionada a verificação de sua autenticidade na INTERNET, no endereço http://www.dividaativa.rj.gov.br.

CÓDIGO CERTIDÃO: 40C7.5211.0190.126P

Esta certidão tem validade até 01/09/2020 , considerando 180 (cento e oitenta) dias após a data da pesquisa cadastral realizada em 05/03/2020 
às 12:38:01.4 , conforme artigo 11 da Resolução N, 2690 de 05/10/2009.

Em caso de dúvida, recorra a PROCURADORIA:

Procurador - da Dívida Ativa

Rua do Carmo, 27 Térreo, Centro

Emitida em 19/03/2020 às 15:21:27.2

http://www.dividaativa.rj.gov.br


24/03/2020 16:11

Secretaria Municipal de Finanças

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIÂNIA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

CERTIDÃO DE DADOS CADASTRAIS DE ATIVIDADES ECONÔMICAS POR CPF/CNPJ

NÚMERO DA CERTIDÃO: 6.141.289-9

Prazo de Validade: até 22/04/2020

CPF/CNPJ: 8670505000175
Nome: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

Certifica-se que nesta data NÃO CONSTA REGISTRO NO CADASTRO DE 
ATIVIDADES ECONÔMICAS da Prefeitura de Goiânia para o CPF/CNPJ.

Esta CERTIDÃO refere-se exclusivamente a contribuinte não inscrito 
Cadastro de Atividades Econômicas do Município de Goiânia, não abrangendo 
informações de débitos de natureza tributária ou não tributária.

A CERTIDÃO é fornecida nos termos do artigo 89, inciso V do Decreto 
Municipal n° 1.786/2015 (R.C.T.M.).

A validade desta Certidão é estabelecida no artigo 92, parágrafo 1o do 
Decreto n° 1.786/2015 (R.C.T.M).

no

GOIANIA, 24 DE MARCO DE 2020 .

ESTA CERTIDÃO É GRATUITA E EMITIDA ELETRONICAMENTE, E DEVERÁ SER 
VALIDADA PARA CONFIRMAÇÃO DA SUA AUTENTICIDADE, NO ENDEREÇO 
ELETRÔNICO www.qoiania.go.gov.br. QUALQUER RASURA OU EMENDA 
INVALIDARÁ ESTE DOCUMENTO.

http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00105w0.asp Página 1 de 1

http://www.qoiania
http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00105w0.asp


24/03/2020 16:13

Secretaria Municipal de Finanças

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIÂNIA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

CERTIDÃO CONJUNTA DE REGULARIDADE FISCAL 
NEGATIVA DE DÉBITOS DE QUALQUER NATUREZA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DA CERTIDÃO: 6.141.298-8

Prazo de Validade: até 22/04/2020

CNPJ: 08.670.505/0001-75

Certifíca-se que até a presente data NÃO CONSTA DÉBITO VENCIDO OU 
A VENCER referente a débitos de qualquer natureza administrados pela Prefeitura 
Municipal de Goiânia para este CNPJ, nos termos do artigo 203 da Lei Municipal n° 
5.040/1975 (C.T.M), atualizado e do artigo 89, inciso 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

Esta CERTIDÃO abrange as informações de dívidas de natureza tributária 
imobiliária, de natureza tributária mobiliária ou de natureza não tributária.

A CERTIDÃO ora fornecida não exclui o direito da Fazenda Pública 
Municipal cobrar, em qualquer tempo, os débitos que venham a ser apurados pela 
autoridade administrativa, nos termos do artigo 204, parágrafo 1o da Lei Municipal n° 
5.040/1975 (C.T.M.), atualizado.

A validade desta Certidão é estabelecida no artigo 92, parágrafo 1o do 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

e seus parágrafos 2o e 7o do

GOIANIA(GO), 24 DE MARCO DE 2020

ESTA CERTIDÃO É GRATUITA E EMITIDA ELETRONICAMENTE, E 
DEVERÁ SER VALIDADA PARA CONFIRMAÇÃO DA SUA AUTENTICIDADE, NO 
ENDEREÇO ELETRÔNICO www.aoiania.ao.gov.br. QUALQUER RASURA OU 
EMENDA INVALIDARÁ ESTE DOCUMENTO.

http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp Página 1 de 2

http://www.aoiania
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Requerida em 06/03/2020
Finalidade declarada FINS NEGOCIAIS / CONCORRÊNCIA

3o Ofício do Registro de Distribuição da Capital
Av. Erasmo Braga, 227 - Grupo 201 - CEP: 20020-902

CERTIDÃO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO 
DE FEITOS AJUIZADOS

CERP: 5a9902f8-1691-4e75-ad42-5e2131f90875 
’ - A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Central Eletrônica de Registros Públicos 

ANOREG RJ (http://validador.e-cartorlo.com.br)
- A certidão eletrônica estará disponível para download pelo período de 90 (noventa) dias após a sua emissão
- Para a validação deste documento através do QR Code deverá ser utilizado somente o aplicativo validador 

e-cartoriorj, disponível na Apple Store ou no Google Play
- Provimento CGJ n°89/2016, regulamenta a emissão e o uso de certidões eletrônicas pelos serviços extrajudiciais 

do Estado do Rio de Janeiro

8072091/2020-1.00
Modelo ESPECIAL folha 01 

0902914133

Mm
O REGISTRADOR DO 3o OFÍCIO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE 
JANEIRO, AO VERIFICAR OS LIVROS E/OU ASSENTAMENTOS DE SEU OFÍCIO RELATIVOS A FEITOS EM ANDAMENTO NO PERÍODO 
REQUERIDO E NO QUE CONCERNE AOS ASSUNTOS ABAIXO DISCRIMINADOS, CERTIFICA E DÁ FÉ

a) Falências, Concordatas, Recuperações Judiciais e demais ações e precatórias distribuídas às varas com competência 
Empresarial;
b) Inventários, testamentos, arrolamentos, arrecadações, administrações provisórias, tutelas, interdições, curatelas, 
declarações de ausência e outras ações e precatórias distribuídas às varas com competência em Órfãos e Sucessões;
c) Ações distribuídas às Varas da Infância, da Juventude e do Idoso mencionadas nos parágrafos Io e 3o do artigo 33 da 
Consolidação Normativa da CGJ, desde
QUATRO DE MARÇO DE DOIS MIL ate QUATRO DE MARÇO DE DOIS MIL E VINTE (04/03/2000 ate 04/03/2020) 
deles NADA CONSTA contra o nome de: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA, qualificacao: 
CNPJ 08.670.505/0001-75 (conforme requerido)
Emitida em: 06/03/2020 Rio de Janeiro, RJ. OBS: Demais requisitos obrigatórios previstos na Lei 11.971/09: NÃO 
CONSTAM.
EMOLUMENTOS R$ 84,24 (Tabl, Atol e Tab4, Ato8) + R$ 0.85 (Lei 6.370/2012) + R$ 16.84 (FETJ) + R$ 4.21 
(FUNDPERJ) + R$ 4.21 (FUNPERJ) + R$ 3.36 (FUNARPEN) + R$ 4.48 (LEI 7128/2015) valor total R$ 118,19

Poder Judiciário - TJERJ 
Corregedoria Geral da Justiça 
Selo de Fiscalização Eletrônico 

EDJW42723 BWT 
Consulte a validade do selo em: 
https://www3.tjrj.jus.br/sitepublico

Cert. Proc. p//POSSEBON

http://validador.e-cartorlo.com.br
https://www3.tjrj.jus.br/sitepublico


CERTIDÃO MODELO ESPECIAL DE 
FALÊNCIA

DESTINA-SE EXCLUSIVAMENTE À 
LICITACAO

2020341099778-Pt Emolumentos:Tab 16 Item 01 R$41,40Tab 19 Item 08 
R$42,84 (FETJ) R$:16,84 (FUNPERJ) R$:4,21 
(FUNDPERJ) R$:4,21 (FUNARPEN) RS:3,36 (CG - 
PORTARIA 17/13) R$:0,85 (I.S.S.Q.N.) R$:4,48 = 
Total R$:118,19

O

O Ofício do Registro de Distribuição
Rua d o C armo, 8 3 " an d a r

llcnm:s Viilvtrdc da Cunha N ascoiicdlos Filho
I 11 u I a r

lU-nncs Vnlvcrdc da Cunha VasconccIloN Nettn
S u h «i i m i o <11> 1 i i ii I a rO 0 OFICIAL REGISTRA DOR D0 4“ OFÍCIO 1)0 REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE D0 RIO DE JANEIRO, 

CAPITAL 00 ESTADO DO RIO DE JANEIRO, NOMEADO NA FORMA DA LEI.
O ANDREA

SQC3QDQ0SQ folha:
11:27:20
DJY11998

1
( 0)

06/03/2020

Q. e DÁ FÉ QUE, ao verificar os livros e/ou assentamentos de seu Serviço Registrai, relativos a feitos 
requerido, no que concerne aos assuntos abaixo:
I - Ações de FALÊNCIAS, CONCORDATAS, RECUPERAÇÕES JUDICIAIS e demais ações e precatórias distribuídas às 
competência Empresariais;
II - Inquéritos Judiciais Falimentares ou falências dolosas as varas criminais ou outras (art. 186 da Lei de Falências);
III - INTERDIÇÃO e/ou INDISPONIBILIDADE de BENS, previstas pela lei n° 6024 de 13/03/1974, que trada da intervenção 
extrajudicial de instituições financeiras pelo Banco Central do Brasil ou Ministério da Fazenda;
IV - INVENTÁRIOS, TESTAMENTOS, ARROLAMENTOS, ARRECADAÇÕES, ADMINISTRAÇÕES PROVISÓRIAS, TUTELAS, INTERDIÇÕES, 
CURATELAS, DECLARAÇÕES de AUSÊNCIA e outras ações e precatórias distribuídas às varas com competência em Órfãos e Sucessões 
afetos a este Ofício;

V - Ações distribuídas às varas da infância, da juventude e do idoso, mencionadas no parágrafo primeiro e terceiro do artigo 33 desta 
Consolidação, desde:

em curso ou andamento, no periodo

O $
varas com

«n
* im e liquidação §sU3?ss
í» o
8ECfi 52

QUATRO DE MARCO DE DOIS MIL xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx ate 
QUATRO DE MARCO DE DOIS MIL E VINTE
que

O I"

CO xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
NADA CONSTA contra o (s) nome 

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxCNPJ:08.670.505/0001-75////////////////////////////////7/77//7//7^  ̂
REQUERIDA E EMITIDA EM 06/03/2020,RIO DE JANEIRO.///////////////////// 
FINALIDADE DECLARADA PELO REQUERENTE:LICITACAO.///////////////////////
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- A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na 
página https://validador.e-cartoriorj.com.br
- A certidão eletrônica estará disponível para download no site 
https://e-cartoriorj.com.br pelo período de 90 (noventa) dias após 
emissão.
- Para a validação deste documento através do QR Code deverá ser utilizado 
somente o aplicativo validador e-cartoriorj, disponível na apple store ou Google 
Play.
- Provimento CGJ n°89/2016 regulamenta a emissão e o uso de certidões 
eletrônicas pelos serviços extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro.

Poder Judiciário - TJERJ 
Corregedoria Geral da Justiça 
Selo de Fiscalização Eletrônico 

EDJY11998 YJI 
Consulte a validade do selo em: 
https://www3.tjrj.jus.br/sitepubhco

O a sua

^ 92024 91075473001*) CONFERIDO POR:

Marcos da Silva GonçalvesCERP: 2f0321c0-8a8c-401d-a999-70744b52babe

k.

https://validador.e-cartoriorj.com.br
https://e-cartoriorj.com.br
https://www3.tjrj.jus.br/sitepubhco
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República Federativa do Brasil
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia 
Carteira de Identidade Profissional Regislro Nacional
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APARECIDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE APARECIDA DE GOIANIA

INEXISTÊNCIA DE CADASTRO

CERTIDÃO NÚMERO: 1201708

NOME: Válido para o portador do documento indicado 
CPF / CNPJ: 08.670.505/0001-75

Certifico para os fins de direito que até a presente data não consta em nossos 
cadastros, inscrições em nome do contribuinte acima identificado. Portanto não há débitos 
amigável ou ajuizado referentes a quaisquer tributos imobiliários e econômicos.

Reserva-se a Fazenda Pública Municipal o direito de cobrar posteriormente 
débitos constatados, inclusive no período desta certidão.

OBSERVAÇÃO:

Válido até 24/04/2020
Emitido em Quarta-feira 25 de Março às 12:37:48 
Código de validação: 127431201708

Impressão: 25/03/2020 SSERVICOSONLINE Pag.: 1 /1
PREFEITURA MUNICIPAL DE APARECIDA DE GOIANIA1.0-I.A.O.- 03/03/2017
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Ia ALTERAÇÃO CONTRATO SOCIAL 

LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA

Pelo presente instrumento particular, Manoel LUCIVIO DF. LOIOLA. brasileiro, casado, 

advogado, residente e domiciliado no SMPVV Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F - 

Park Way, CEP 71741-710, nesta Capital. CPK n° 009.340.971 00. inscrito nos quadros 

da OAB/DF sob n° 2.162. Bfatriz Nascimento Nf.iva dk Loioi.a. brasileira, casada, 

advogada, residente c domiciliada na SHJM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins 

Mangueiral, CEP 71699 -266 nesta Capital, CPF n° 795.537.961-68, inscrita nos quadros 

da OAB/DF sob n° 49.803, e ANTONIO ALFREDO VENTURA DE Loiola, brasileiro, 

casado, advogado, residente e domiciliado na SHJM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins 

Mangueiral, CEP 71699-266 nesta Capital. CPF n° 515.874.591-91, inscrito nos quadros 

da OAB/DF sob n° 50.764, únicos sócios fundadores da Loiola Advocacia e 

CONSULTORIA JURÍDICA, sociedade de advogados pessoa jurídica de direito 

privado, registrada nos quadros da OAB/DF sob n0 3.708/17 - R.S.. inscrita no CNPJ sob 

n° 27.592.025/0001-88, resolvem de comum acordo e na melhor forma de direito, 

alterar o Contrato Social e consolidá-lo conforme as cláusulas e condições a seguir.

Cláusula Primeira - Retira-se da Sociedade a sócia fundadora BEATRIZ NASCIMENTO 

Ne iva de Loiola, brasileira, advogada, casada, residente e domiciliada na SHJM 

Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins Mangueiral. CEP 71699-266 nesta Capital. CPF n° 

795.537.961-68, inscrita nos quadros da OAB/DF sob n° 49.803 que neste ato cede e 

transfere suas colas, aos sócios remanescentes da seguinte forma:

a) Ao sócio fundador MANOEL LUCIVIO DF. LOIOLA ccdc c transfero 4.900 (quatro 

mil novecentas) cotas, perfazendo a quantia de R$4.900.00 (quatro mil /

novecentos reais) do capital social; e

55 61 98114-8226 
1 OIOI.aOjí oiôí â.c.OmBR 
WWW.LOIOI «OM.BR
cnpj

http://WWW.LOIOI
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b) Ao sócio fundador ANTONIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA cede e transfere 

50 (cinquenta) cotas, perfazendo a quantia de R$50,00 (cinquenta reais) do 

capital social.
s

Parágrafo Único: A sócia fundadora retirante dá plena, raza e total quitaçào aos sócios 

remanescentes, pela transação efetuada, e nada mais tem a reclamar da sociedade, ou dos 

sócios individualmente.

Cláusula Segunda - Em face da alteração acima, a Cláusula Terceira do Capítulo 111 «~ 

DO CAPITAL SOCIAL, fica assim redigida:

Cláusula Terceira - O capital social totalmente intcgralizado cm moeda corrente 

nacional é de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 cotas, cada 

valor de R$1,00 (um real), assim distribuído entre os sócios:
uma no

Nome do Sócio N” de Cotas Valor cru RS

Manoel Lucivio de Loiola 9.800 9.800,00

Antonio Alfredo Ventura de Loiola 200 200.00

Total 10.000 10.000,00

Cláusula Terceira - O caput do Parágrafo Primeiro da Cláusula Quinta do Capítulo V- 

DA ADMIN1STRAÇÃO SOCIAL, fica assim alterado e redigido:

Parágrafo Primeiro: Para os seguintes atos. a sociedade estará representada pela 

assinatura de qualquer dos Sócios ou de Procurador constituído em nome da 

Sociedade:

Cláusula Quarta - O Parágrafo Segundo da Cláusula Quinta do Capítulo V - D 

ADMINISTRAÇÃO SOCIAL, fica assim alterado c redigido:
M

sssKsasa.«« iifiiíC:’ r,..; v1'
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Parágrafo Segundo: Para os seguintes atos, a Sociedade estará representada pela 

assinatura dos 2 (dois) sócios:

a) constituição de Procurador "ad negolia" com poderes determinados e tempo 

certo de mandato, podendo haver mais de um Procurador;

b) constimição de Procurador "ad judicia", podendo haver mais de um Procurador;

c) alienar, onerar, ceder e transferir bens imóveis e direitos a eles relativos, lixar e 

aceitar preços e formas de pagamento, receber e dar quitações, transferir e emitir 

posse e domínio, bem como transigir.

d) outorga, aceitação e assinatura de contratos ou atos jurídicos em geral, com 

assunção de obrigações e outras cláusulas;

e) aceite de títulos cambiários c comerciais em geral, resultantes de obrigações da 

Sociedade;

0 receber e dar quitação de créditos, dinheiro e valores; e

g) abertura, movimentação e encerramento de contas bancárias, emissão, endosso 

e recebimento de cheques e ordens de pagamento.

Cláusula Quinta - As demais disposições contratuais não alcançadas pelo presente 

instrumento permanecem em vigor, com as devidas e eventuais remunerações de alíneas, 
parágrafos e/ou cláusulas.

A vista da alteração ora ajustada, consolida-se o Contrato Social, com a seguinte redação:
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COM RATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular, Manoel Llciyio DE Loiola, brasileiro, casado, 

advogado, residente e domiciliado no SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F 

Park Way, CEP 71741 710, nesta Capital, CPF n° 009.340.971-00. inscrito nos quadros 

da OAB/DF sob n° 2.162.e Antonio Alfredo Ventura de Loiola. brasileiro, 

casado, advogado, residente c domiciliado na SHJM Quadra 6 Rua C Casa 30 Jardins 

Mangueiral, CEP 71699-266 nesta Capital, CPF n° 515.874.591-91, inscrito nos quadros 

da OAB/DF sob n° 50.764, panes entre si ajustadas que se tornam sócios Fundadores, têm 

a constituição de uma Sociedade de Advogados, que se regerá pelas disposições da Lei n° 

8.906, de 4 de julho de 1994, bem como pelas seguintes cláusulas e condições.

CAPÍTULO 1
DA RAZÃO SOCIAL E SEDE

Cláusula Primeira - Fica constituída a Sociedade de Advogados, que girará sob a razão 

social Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica.

Parágrafo Primeiro: O falecimento do sócio que tenha dado o nome à Sociedade não 

implicará a alteração de sua denominação social.

Parágrafo Segundo: A Sociedade tem sede e foro nesta Capital Federal, sito no SMPW 

Quadra 17 Conjunto 10 Lole 8 Casa F Park Way. CEP 71741-710. telefone (61) 98114— 

8226, e mail anton i o, 1 o i o 1 a (a, sim a i 1. co m .

Parágrafo Terceiro: Poderão ser abertos escritórios em qualquer ponto do território 

nacional, sempre sob a responsabilidade direta de um dos sócios, ficando os sócios 

obrigados à inscrição suplementar (§ 5° do art. 15 da Lei n1' 8.906/94), bem como a 

devida comunicação à Seccional do registro original. ■••Nr
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CAPÍTULO II 
DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Cláusula Segunda - A Sociedade tem por objetivo disciplinar a colaboração recíproca 

no trabalho profissional, bem como o expediente e resultados patrimoniais auferidos na 

prestação de serviços de advocacia em geral. Aqueles serviços privativos da advocacia, 

conforme reservados no Estatuto dos Advogados, serão exercidos individualmente pelos 

sócios, ainda que revertam ao patrimônio social os respectivos honorários.

CAPÍTULO III 

DO CAPITAL SOCIAL

Cláusula Terceira - O capital social totalmente integralizado em moeda corrente 

nacional é de R$10.000,00 (de?, mil reais), dividido em 10.000 cotas, cada uma no valor 

dc R$1,00 (um real), assim distribuído entre os sócios:

N° de Cotas Valor em RSNome do Sócio

Manoel l.ucivio de Loiola 9. S00.009.800

Antonio Alfredo Ventura dc Loiola 200,00200

10.000,00Total 10.000

Parágrafo único: (9 domínio registrado na internet www.loiola.com.br passa a ser de 

titularidade da Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica, tendo seu valor agregado 

revertido a este. bem como a sua manutenção e custos mantidos por esta Sociedade de 

Advogados. ;y'vn' tr <

i =S,,c».,r

http://www.loiola.com.b
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CAPITUÍ.O TV

DA RESPONSABILIDADE DOS SÓCIOS

Cláusula Quarta *- A responsabilidade dos sócios c limitada ao capital social.

Parágrafo Primeiro: No exercício da advocacia com o uso da ra/ào social, o sócio ou 

associado responderá subsidiária e ilimitadamenle pelos danos causados a clientes, por 

ação ou omissão, sem prejuízo da responsabilização disciplinar do sujeito causador do 

dano.

Parágrafo Segundo: Os responsáveis por atos ou omissões que causem prejuízos à 

Sociedade e/ou a terceiros deverão cobrir as perdas sofridas pelos demais sócios, de 

forma integral.

Parágrafo Terceiro: Nas procurações outorgadas pelos clientes à Sociedade, os sócios 

serão nomeados individualmente, devendo os instrumentos respectivos conter o número 

de inscrição na Ordem dos Advogados do Brasil, e indicar a Sociedade de que façam 

parte.

CAPÍTULO V

DA ADMINISTRAÇÃO SOCIAL

Cláusula Quinta - A administração dos negócios sociais cabe ao Sócio Fundador 

Antonio Alfrkdo Ventura dh Loiola. que usará o título de Sócio-Administrador, 

praticando os atos conforme estabelecido nos parágrafos seguintes:

Parágrafo Primeiro: Para os seguintes atos, a sociedade estará representada pela 

assinatura de qualquer dos Sócios ou de Procurador constituído em nome da Sociedade:

a) representação perante terceiros em geral, inclusive repartições públicas dc qualquer 

natureza e entidades do sistema financeiro, bem como representação em juízo ou fora 

dele. ativa e passivamente;
11
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b) despedida e punição tie empregados, liberação e movimentação cie FGTS e outros 

previdenciários, quitações e rescisões trabalhistas, representação perante entidades 

sindicais, prcvidcnciárias c órgãos do Ministério do Trabalho;

c) emissão dc faturas; c

d) prática dos atos ordinários dc administração dos negócios sociais.

Parágrafo Segundo: Para os seguintes atos. a Sociedade estará representada pela 

assinatura dos 2 (dois) sócios:

a) constituição de Procurador "ad negotia" com poderes determinados e tempo certo de 

mandato, podendo haver mais dc um Procurador;

b) constituição dc Procurador "ad judicia", podendo haver mais de um Procurador;

c) alienar, onerar, ceder e transferir bens imóveis e direitos a eles relativos, fixar e aceitar 

preços e formas de pagamento, receber e dar quitações, transferir e emitir posse e 

domínio, bem como transigir.

d) outorga, aceitação e assinatura de contratos ou atos jurídicos em geral, com assunção 

dc obrigações e outras cláusulas;

c) aceite de títulos cambiários e comerciais em geral, resultantes dc obrigações da 

Sociedade;

f) reccbcr c dar quitação de créditos, dinheiro e valores, e

g) abertura, movimentação e encerramento de contas bancárias, emissão, endosso c 

recebimento de cheques e ordens de pagamento.

Parágrafo Terceiro: É absolutamente vedado, sendo nulo e inoperante em relação à 

Sociedade, o uso da razão social para fins e objetivos estranhos às atividades e interesses 

sociais, inclusive prestação de avais, fianças e outros atos a favor, mesmo que a benefício 

dos próprios sócios.

S5 6I')8U4-82:>6. ......... ....... .
WWW.LOIOLA.CC3M.br

http://WWW.LOIOLA.CC3M.br


I OI OLA ADVOCACIA
i C ON M l ' OR! A JI: IU O K‘ A

CAPÍTULO VI

DO EXERCÍCIO SOCIAL, BALANÇO E RESULTADO SOCIAIS

Cláusula Sexta - 0 exercício social corresponde ao ano civil. Ao final de cada exercício 

levantar-se-á imediatamente o balanço geral da Sociedade, apurando -se os resultados, 

que serão desde logo atribuídos ou suportados pelos sócios na proporção de suas cotas de 

capital, após a dedução dos encargos eventual mente incidentes, na forma da legislação 

fiscal aplicável.

Parágrafo Primeiro: O primeiro exercício social findará cm 3 I de dezembro de 2017.

Parágrafo Segundo: Nenhuma destinaçâo será dada aos resultados sociais até que os 

sócios a deliberem em reunião, lavrando.se a respectiva Ata.

CAPÍTULO Vil

DA DURAÇÃO DA SOCIEDADE E EVENTOS DE DISSOLUÇÃO

Cláusula Sétima - A duração da Sociedade c por tempo indeterminado. 

Parágrafo único: A Sociedade iniciou suas atividades em 3 de abril de 2017.

Cláusula Oitava - Ocasionando a morte, incapacidade, insolvência, dissensão ou 

retirada de qualquer sócio, o sócio que permanecer da sociedade se compromete a 

regularizar a sociedade no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Parágrafo único: Entrando a Sociedade em liquidação, os ativos ou passivos que por 

final sc apurarem, serão distribuídos ou suportados pelos sócios na proporção em que 

titularem o capital social.
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Cláusula Nona - A dissolução prevista na Cláusula 8a não ocorrerá se o sócio 

remanescente, no prazo cie até 180 (cento e oitenta) dias do fato ocorrido ou do 

recebimento da notificação expressa do outro sócio quanto a sua retirada ou dissensào, 

manifestar a sua intenção de dar continuidade à Sociedade com admissão de outro sócio 

que atenda aos requisitos legais e remanejamento das cotas sociais.

Parágrafo Primeiro: Ocorrendo a hipótese de continuidade será levantado um balanço 

especial em prazo subsequente de 90 (noventa) dias, para apurar o valor líquido do 

patrimônio social e das cotas. Feito isso, o valor das cotas do sócio falecido, 

incapacitado, insolvente ou retirante será pago ao próprio ou a seus herdeiros, conforme a 

hipótese, em até 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas» devidamente 

corrigidas pelo mesmo índice aplicável à correção dos ativos sociais, vencendo sc a 

primeira a 30 (trinta) dias da assinatura da Alteração Contratual e as demais em igual data 

nos meses seguintes.

Parágrafo Segundo: Em caso de exclusão de sócio por quaisquer das hipóteses previstas 

em lei, inclusive por perda do registro de inscrição na OAB c deliberação da maioria 

absoluta cio capital social, que concomitantemente delibere a continuidade da Sociedade, 

proceder-se-á conforme previsto no parágrafo 1° desta cláusula.

CAPÍTULO vm

DA CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE COTAS

Cláusula Décima - Aos sócios é reservado o direito dc preferência na aquisição das 

cotas do capital social.

Parágrafo Primeiro: O sócio que desejar ceder ou transferir total ou parcialmente suas 

cotas, deverá notificar o sócio remanescente dc sua intenção, especificando quantidade, 

valor e forma dc pagamento, bem como o nome do eventual interessado, que deverá 

atender a qualificação dc advogado inscrito.
/
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Parágrafo Segundo: Em prazo subsequente cie 30 (trinta) dias da efetivação da 

notificação, o sócio remanescente deverá manifestar expressamente se deseja exercer o 

seu direito de preferência e/ou se possui alguma restrição ao ingresso do eventual 

interessado na Sociedade.

Parágrafo Terceiro: Incorrendo o exercício do direito de preferência por parte do sócio 

remanescente sobre a totalidade ou parte das cotas ofertadas e não havendo restrição ao 

ingresso do eventual interessado na Sociedade, o sócio ofertante poderá alienar as cotas 

sobre as quais não tenha recaído o direito dc preferência ao terceiro interessado, nas 

mesmas condições em que as tenha ofertado ao sócio remanescente.

Parágrafo Quarto: Havendo desinteresse do sócio remanescente no exercício do direito 

de preferência, mas havendo restrições suas ao ingresso do eventual interessado, a 

Sociedade dissolver-se á operando se sua liquidação nos termos da Cláusula 10a acima.

CAPITULO IX 

DISPOSIÇÕES GERAIS

Cláusula Décima Primeira - As deliberações sociais serão adotadas por maioria 

absoluta de votos de cada um dos sócios, inclusive para alterações de cláusulas 

contratuais, bastando tantas assinaturas quantas sejam necessárias para materializar essa 

maioria e autorizar o registro.

Parágrafo único: Ao sócio dissidente de deliberação social cabe em prazo subsequente 

de 30 (trinta) dias do registro da alteração, a manifestação de seu dissenso. com o 

exercício de seu direito de retirada.
/
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Cláusula Décima Segunda - A solução dos casos omissos será adotada consoante as 

disposições legais vigentes ao tempo e resolução da maioria absoluta do capital social.

Parágrafo único: Fm caso de divergência entre os sócios, adotar-se-á a solução por juí/o 

arbitrai, instaurado no Tribunal de Ética e Disciplina na Seccional da OAB onde a 

Sociedade for registrada.

Cláusula Décima Terceira - Todos os honorários recebidos pelos advogados que 

integram a Sociedade reverterão cm benefício desta, compondo os resultados sociais.

Cláusula Décima Quarta - Os sócios que integram a Sociedade, poderão 

particularmente advogar c os honorários assim recebidos deverão ser revertidos em 25% 

(vinte e cinco por cento) para a Sociedade.

Cláusula Décima Quinta - Os honorários que cada sócio perceberá, será definido em 

instrumento próprio a ser estabelecido pelos sócios fundadores.

Cláusula Décima Sexta - As alterações deste Contrato Social serão sempre 

consolidadas.

Cláusula Décima Sétima - Os sócios declaram sob as penas da lei. que não exercem 

nenhum cargo ou ofício público que originem impedimento ou incompatibilidade face o 

Estatuto da OAB, não participam de outra Sociedade dc Advogados no âmbito desta

Seccional e que não estão incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os 

impeçam de participar de Sociedades.
•#7n
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Cláusula Décima Oitava - Os sócios signatários do presente instrumento ficam 

intitulados como Sócio Fundador, sendo que no eventual ingresso de demais partes na 

presente sociedade não poderá ser utilizada tal nomenclatura.

F por assim estarem justas e contratadas c mutuamente outorgando este contrato cm todas 

as cláusulas e condições, assinam- no em 4 (quatro) vias cie igual teor e mesmos Fins, com 

as 2 (duas) testemunhas abaixo qualificadas, autorizados todos os usos e registros 

necessários.

Brasília-DF, 10 de setembro de 2017.

\

MANorcrtxcrvio de Loiola

BEATHfZ'NASCIMENTO NEIVADE LOIOLA

Antomo Ai.fredo Ventura de Loiola
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ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL 
CONSELHO SECCIONAL DO DISTRITO FEDERAL

O SECRETÁR10-GKRAI, DA ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL, CONSELHO 

SECCIONAL DO DISTRITO FEDERAL

C E R TI FICA,

para os fins que se fizerem necessários, que a Sociedade dc Advogados LOIOLA 

ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA, inscrita no CNPJ/MF sob o N.° 

27.592.025/0001-88, encontra-se registrada neste Conselho Seccional sob o NC 3708/17 - R. 

S.. desde 10/04/2017. CERTIFICA AINDA que se encontra registrada e arquivada à 

margem dos assentamentos da sociedade a Io (Primeira) Alteração Contratual ( onsolidada 

referente à retirada da sócia Beatriz Nascimento Neiva de Loiola; à cessão, transfcrôncia e

quitação de quotas; à alteração da redação da Cláusula 3° do Capítulo 111 do Contraio Social; 

à alteração da redação do caput do Parágrafo 1° da Cláusula 5" do ( apílulo V do ( ontrato 

Social; à alteração da redação do Parágrafo 2" da Cláusula 5l do Capitulo V do ( ontrato 

25/09/2017. a qual é parte integrante desta certidão. CERTIFICA, 

FINALMENTE, que a referida sociedade Não Sofreu qualquer punição disciplinar por 

parte deste Conselho e Nada Consta que desabone a sua conduta, até a presente data. estando 

em dia com suas obrigações financeiras a que se refere o Artigo 55 do Regulamento Geral 
do Estatuto da AdvocaçiVç da Ordem dos Advogados do Brasil. NADA MAIS TENDO A

. Willian /í/ves de Oliveira. Assistente I da Comissão das

Social, em

CERTIFICAR, eu.
Sociedades de Advogados, digitei a presente certidão, que segue firmada pelo Secretário-

Geral da Ordem dos Advogados do Brasil. Conselho Seccional do Distrito Federai, aos vinte 

e cinco dias do mês de setembro do ano dc dois mil e dezessete.

NA\\

/----- ^MCQy.ES VELOS
SeercMri^Geral d\OAB/S)P

\ \v
\-

SEPN 516, Bloco B, Lote 07 - Ed. Maurício Correa - Asa Norte 
CEP: 70770-522 - Brasilia/DF (61) 3036-7000 www.oabdf.orq.br
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CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular, Manoel Lucivio de Loiola, brasileiro, casado, 

advogado, residente e domiciliado no SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F - Park 

Way, CEP 71741 710. nesta Capitai, CPF n° 009.340.971-00, inscrito nos quadros da 

OAB/DF sob n° 2.162, Beatriz Nascimento Neiva de Loiola, brasileira, casada, advogada, 
residente e domiciliada na SHJM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins Mangueiral, CLP 

71699-266 nesta Capital. CPF n° 795.537.961-68, inscrita nos quadros da OAB/DF' sob n° 

49.803, e Antonio Alfredo Ventura de Loiola, brasileiro, casado, advogado, residente c 

domiciliado na SI UM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins Mangueiral. CEP 71699 - 266 nesta 

Capital. CPF n° 515.874.591-91, inscrito nos quadros da OAB/DF sob n° 50.764. partes 

entre si ajustadas que se tornam sócios fundadores, têm a constituição de uma Sociedade de 

Advogados, que se regerá pelas disposições da Lei n° 8.906, de 4 de julho de 1994, bem 

como pelas seguintes cláusulas e condições.

CAPÍTULO l
DA RAZÃO SOCIAL E SEDE

Cláusula Primeira - Fica constituída a Sociedade dc Advogados, que girará sob a razão 

social Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica.

Parágrafo Primeiro: O falecimento do sócio que lenha dado o nome à Sociedade não 

implicará a alteração dc sua denominação social.

Parágrafo Segundo: A Sociedade tem sede e foro nesta Capital Federal, sito no SMPW 

Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F ~ Park Way, CEP 71741 710, telefone (61) 98114- 

8226, e-mail antonio.loiola a umail.com .

SMPW Quadra 17 Conjunto ! 0 Lote 8 Casa F CF.P: 71745-710 Brasília/DF
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Parágrafo Terceiro: Poderão ser abertos escritórios em qualquer ponto do território 

nacional, sempre sob a responsabilidade direta de um dos sócios, ficando os sócios 

obrigados à inscrição suplementar (§ 5o do art. 15 da Lei n° 8.906/94), bem como a devida 

comunicação à Seccional do registro original.

CAPÍTULO II 

DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Cláusula Segunda - A Sociedade tem por objetivo disciplinar a colaboração recíproca no 

trabalho profissional, bem corno o expediente e resultados patrimoniais auferidos 

prestação dc serviços de advocacia em geral. Aqueles serviços privativos da advocacia, 

conforme reservados no Estatuto dos Advogados, serão exercidos individualmente pelos 

sócios, ainda que revertam ao patrimônio social os respectivos honorários.

na

CAPÍTULO TÍT 

DO CAPITAL SOCIAL

Cláusula Terceira - O capital social totalmente inlcgrali/ado em moeda corrente nacional é 

de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 cotas, cada uma no valor de R$1,00 (um 

real), assim distribuído entre os sócios:

a) A sócia fundadora Beatriz Nascimento Neiva de Loiola. cabem 4.950 (quatro mil 
novecentos e cinquenta) cotas, perfazendo a quantia de R$4.950,00 (quatro mil novecentos c 

cinquenta reais) do capital social:

b) Ao sócio fundador Manoel Lucivio de Loiola, cabem 4.900 (quatro mil c novecentas) 

cotas, perfazendo a quantia dc R$4.900,00 (quatro mil e novecentos reais) do capital social:
c

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 - Brasilia/DF
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c) Ao sócio fundador Antonio Alfredo Ventura dc Loiola, cabem 150 (cento e cinquenta) 

cotas, perfazendo a quantia de R$150,00 (cento e cinquenta reais) do capital social.

Parágrafo único: O domínio registrado na internet vv\v\v. loiola.com .br passa a ser de 

titularidade da Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica, tendo seu valor agregado revertido a 

este, bem como a sua manutenção e custos mantidos por esta Sociedade dc Advogados.

CAPÍTULO ÍV

DA RESPONSABILIDADE DOS SÓCIOS

Cláusula Quarta - A responsabilidade dos sócios é limitada ao capital social.

Parágrafo Primeiro: No exercício da advocacia com o uso da razão social, o sócio ou 

associado responderá subsidiária e ilimitadamente pelos danos causados a clientes, por ação 

ou omissão, sem prejuízo da responsabilização disciplinar do sujeito causador do dano.

Parágrafo Segundo: Os responsáveis por atos ou omissões que causem prejuízos à 

Sociedade e/ou a terceiros deverão cobrir as perdas sofridas pelos demais sócios, dc forma 

integral.

Parágrafo Terceiro: Nas procurações outorgadas pelos clientes à Sociedade, os sócios serão 

nomeados individualmente, devendo os instrumentos respectivos conter o número de 

inscrição na Ordem dos Advogados do Brasil, e indicar a Sociedade dc que façam parte.

CAPÍTULO V
DA ADMINISTRAÇÃO SOCIAL

Cláusula Quinta - A administração dos negócios sociais cabe ao Sócio Fundador Antonio 

Alfredo Ventura de Loiola, que usará o titulo de Sócio Administrador, praticando os atos 

conforme estabelecido nos parágrafos seguintes:

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 Brasília/DF
A
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Parágrafo Primeiro: Pura os seguintes atos, a sociedade estará representada pela assinatura 

isolada de qualquer Sócio Administrador ou de Procurador constituído em nome da 

Sociedade:

a) representação perante terceiros cm geral inclusive repartições públicas de qualquer 

natureza e entidades do sistema financeiro, bem como representação cm juízo ou fora dele. 

ativa e passivamente;

b) despedida e punição de empregados, liberação e movimentação de FGTS e outros 

prcvidenciários, quitações e rescisões trabalhistas, representação perante entidades sindicais, 

prcvidenciárias e órgãos do Ministério do Trabalho;

c) emissão dc faturas; e

d) prática dos atos ordinários de administração dos negócios sociais.

Parágrafo Segundo: Paia os seguintes atos. a Sociedade estará representada por.

2 (dois) sócios, sendo um deles Sócio-Administrador:

a) constituição de Procurador "ad nego!ia" com poderes determinados e tempo certo de 

mandato, podendo haver mais de um Procurador;

b) alienar, onerar, ceder e transferir bens imóveis e direitos a eles relativos, fixar e aceitar 

preços c formas dc pagamento, receber e dar quitações, transferir e emitir posse e domínio, 
hem como transigir.

no mínimo

Parágrafo Terceiro: Para todos os demais atos ordinários c extraordinários de 

administração societária, não clcncados nos parágrafos 1° e 2° desta cláusula, a Sociedade 

estará representada pela assinatura dc 2 (dois) Sócios-Administradores, ou um Sócio- 

Administrador e um Procurador constituído 

exempli ficam-se os seguintes:

a) outorga, aceitação e assinatura de contratos ou atos jurídicos em geral 

obrigações e outras cláusulas;
SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 Brasília/DF
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b) abertura e encerramento de contas bancárias, emitindo, endossando e recebendo cheques e 

ordens dc pagamento;

c) aceite de títulos cambiários e comerciais em geral, resultantes de obrigações da 

Sociedade;

d) constituição dc Procurador "ad judicia", podendo haver mais de um Procurador; e

e) receber e dar quitação de créditos, dinheiro c valores.

Parágrafo Quarto: É absolulamcntc vedado, sendo nulo e inoperante em relação à 

Sociedade, o uso da razão social para fins e objetivos estranhos às atividades e interesses 

sociais, inclusive prestação de avais, fianças e outros atos a favor, mesmo que a benefício 

dos próprios sócios.

CAPÍTULO VI
DO EXERCÍCIO SOCIAL, BALANÇO E RESULTADO SOCIAIS

Cláusula Sexta - O exercício social corresponde ao ano civil. Ao final de cada exercício 

levantar se á imediatamente o balanço geral da Sociedade, apurando se os resultados, que 

serão desde logo atribuídos ou suportados pelos sócios na proporção dc suas cotas de capitai, 
após a dedução dos encargos cventualmente incidentes, na forma da legislação fiscal 
aplicável.

Parágrafo Primeiro: O primeiro exercício social findará em 31 dc dezembro dc 2017.

Parágrafo Segundo: Nenhuma destinação será dada aos resultados sociais até que os sócios 

a deliberem em reunião, lavrando sc a respectiva Ata.

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 - Brasília/DF
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CAPÍTULO VII

DADURAÇÃO DA SOCIEDADE E EVENTOS DE DISSOLUÇÃO

Cláusula Sétima A duração da Sociedade c por tempo indeterminado. 

Parágrafo único: A Sociedade iniciou suas atividades em 3 de abril de 2017.

Cláusula Oitava Ocasionando a morte, incapacidade, insolvência. dissensão ou retirada 

de qualquer sócio, o sócio que permanecer da sociedade se compromete a regularizar a 

sociedade no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Parágrafo único: Entrando a Sociedade em liquidação, os ativos ou passivos que por final 

sc apurarem, serão distribuídos ou suportados pelos sócios na proporção em que titularem o 

capital social.

Cláusula Nona ~ A dissolução prevista na Cláusula 8a não ocorrerá sc o sócio remanescente, 

no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias do fato ocorrido ou do recebimento da notificação 

expressa do outro sócio quanto a sua retirada ou dissensão, manifestar a sua intenção de dar 

continuidade à Sociedade com admissão de outro sócio que atenda aos requisitos legais e 

remanejamento das cotas sociais.

Parágrafo Primeiro: Ocorrendo a hipótese de continuidade será levantado um balanço 

especial em prazo subsequente cie 90 (noventa) dias, para apurar o valor líquido do 

patrimônio social e das cotas. Feito isso, o valor das cotas do sócio falecido, incapacitado, 

insolvente ou retirante será pago ao próprio ou a seus herdeiros, conforme a hipótese, em até 

12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas, devidamente corrigidas pelo mesmo 

índice aplicável à correção dos ativos sociais, vencendo se a primeira a 30 (trinta) dias da 

assinatura da Alteração Contratual e as demais em igual data nos meses seguintes.

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 Brasília/DF



sly :
ryf,/ 

tfS ^
9,h.

Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica

Parágrafo Segundo: Em caso de exclusão de sócio por quaisquer das hipóteses previstas 

em lei, inclusive por perda do registro de inscrição na OAB e deliberação da maioria 

absoluta do capital social, que concomitantemente delibere a continuidade da Sociedade, 
p roce der-se-á conforme previsto no parágrafo Io desta cláusula.

CAPÍTULO VIII
DA CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE COTAS

Cláusula Décima - Aos sócios 6 reservado o direito de preferência na aquisição das cotas 

do capital social.

Parágrafo Primeiro: O sócio que desejar ceder ou transferir total ou parcialmente suas 

cotas, deverá notificar o sócio remanescente de sua intenção, especificando quantidade, valor 

c forma dc pagamento, bem como o nome do eventual interessado, que deverá atender a 

qualificação dc advogado inscrito.

Parágrafo Segundo: Em prazo subsequente de 30 (trinta) dias da efetivação da notificação, 

o sócio remanescente deverá manifestar expressamente se deseja exercer o seu direito de 

preferência e/ou se possui alguma restrição ao ingresso do eventual interessado na 

Sociedade.

Parágrafo Terceiro: incorrendo o exercício do direito de preferência por parte do sócio 

remanescente sobre a totalidade ou parte das cotas ofertadas e não havendo restrição ao 

ingresso do eventual interessado na Sociedade, o sócio ofertante poderá alienar as cotas 

sobre as quais não tenha recaído o direito de preferência ao terceiro interessado, nas mesmas 

condições em que as tenha ofertado ao sócio remanescente.

Parágrafo Quarto: Havendo desinteresse do sócio remanescente no exercício do direito de 

preferência, mas havendo restrições suas ao ingresso do eventual interessado, a Sociedade 

dissolvcr-sc-á operando-se sua liquidação nos termos da Cláusula 10a acima.

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 - Brasília/DF
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capítulo IX 

DISPOSIÇÕES GERAIS

Cláusula Décima Primeira - As deliberações sociais serão adotadas por maioria absoluta 

de votos de cada um dos sócios, inclusive para alterações de cláusulas contratuais, bastando 

tantas assinaturas quantas sejam necessárias para materializar essa maioria c autorizar o 

registro.

Parágrafo único: Ao sócio dissidente de deliberação social cabe em prazo subsequente de 

30 (trinta) dias do registro da alteração, a manifestação de seu dissenso. com o exercício de 

seu direito de retirada.

C láusula Décima Segunda - A solução dos casos omissos será adotada consoante 

disposições legais vigentes ao tempo e resolução da maioria absoluta do capital social.

Parágrafo único: Em caso de divergência entre os sócios, adotar-se-á a solução por juízo 

arbitrai, instaurado no Tribunal dc Ética e Disciplina na Seccional da OAB onde a Sociedade 

for registrada.

as

C láusula Décima Terceira - Todos os honorários recebidos pelos advogados que integram 

a Sociedade reverterão cm benefício desta, compondo os resultados sociais.

Cláusula Décima Quarta - Os sócios que integram a Sociedade, poderão particularmente 

advogar e os honorários assim recebidos deverão ser revertidos em 25% (vinte c cinco por 

cento) para a Sociedade.

Cláusula Décima Quinta - Os honorários que cada sócio perceberá, será definido em 

instrumento próprio a ser estabelecido pelos sócios fundadores.

Cláusula Décima Sexta - As alterações deste Contrato Social serão sempre consolidadas.

1
SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Tore 8 Casa F CEP: 71745-710 Brasília/DF
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Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica

Cláusula Décima Sétima - Os sócios declaram sob as penas da lei, que não exercem 

nenhum cargo ou oficio público que originem impedimento ou incompatibilidade face o 

Estatuto da OAB, não participam dc outra Sociedade de Advogados no âmbito desta 

Seccional e que não estão incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeçam 

de participar de Sociedades.

Cláusula Décima Oitava - Os sócios signatários do presente instrumento ficam intitulados 

como Sócio Fundador, sendo que no eventual ingresso de demais partes 

sociedade não poderá ser utilizada tal nomenclatura.
na presente

E poi assim estarem justas e contratadas e mutuamente outorgando este contrato em todas 

cláusulas e condições, assinam no em 4 (quatro) vias dc igual teor e mesmos fins, com as 2 

(duas) testemunhas abaixo qualificadas, autorizados todos os usos e registros necessários.

as

Brasilia-DF. 5 de abril de 2017.

r-
\i à

^ * Manoel Lücivio dé Loiola

íkcituj A/'. ,Pc UuJ’/a
B E AT’ R té/N A SC I ME N TO N Et VA DE LOIOLA V

■.

yf /

Antonio AlfrE Ventura dk Loiola

TESTEMUNHAS:
.o

X i

OT1MA \CM^^/CMjQíLoí/. n
MARIO MARCASSA NCTO

OAB/MG n” 67.329 CPI- n° 489.-009.496-53

'
VOCIDMAUR

OAB/DF n0 1.31! CPF n° 227.014.948-34
/

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP': 71745-710 Brasilia/DF



ORDEM DOS ADVÕ6AD0ÍS DO LívsSll - CONSELHO 
SECCIONAL DO DIS FRiTO fEDERAL 
Certifico que o presente Contrato Social foi 

stra.do neste , Conselho,
TSjCUf /Ma

Brasilia - DF,_

emregis
. sob o N.°

Comissão das de Advç-çados ds OAB/DF
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LOIOLA

P R O C U R A C AO

OUTORGANTE: L O í O L A A D V O C A C I A E
CO N S U L TORI A J Li R í D I O A , sociedade de advogados pessoa 

jurídica de direilo privado, registrada nos quadros da OAB/DF sob n° 3.708/17 -

R.S., inscrita no CNPJ sob n° 27.592.025/0001-88. neste ato representada por 

sócios MANOEL LÜCIVIO
seus

DE LOIOLA. brasileiro, casado, 

advogado, inscrito no CPF n° 009.340.971-00 e nos quadros da OAB/DF sob n° 

2.162, residente e domiciliado no SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F - 

Park Way, CEP 71741-710, nesta Capital, e ANTONIO ALFREDO 

V E N T U R A DE L O I O L A , brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF 

n" 515.874.591-91 c nos quadros da ÜÀB/DF sob n° 50.764, residente e domiciliado 

na SI UM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins Mangueira]. CEP 71699-266 nesta

Capital

OUTORGADO: A N TO NI O A L F R E D O V E N T U R A D E

LOIOLA, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF nn 515.874.591-91 e 

nos quadros da OAB/DF sob n" 50.764, residente c domiciliado na SI UM Quadra 6 

Rua C Casa 30 - Jardins Mangueiral, CEP 71699-266 nesta Capital.

PODERES: Pelo presente instrumento particular dc mandato nomeia c constitui seu 

procurador e a ele confere poderes para em seu nome - Loiola Advocacia k 

Consultoria JuRÍDirA, representar e assinar isoladamente pela outorga, 

aceitação e assinatura dc contratos ou atos jurídicos em geral, com assunção de 

obrigações e outras cláusulas: aceite de títulos cambiários e comerciais em geral, 

resultantes dc obrigações da Sociedade: receber e dar quitação de créditos, dinheiro 

c valores; abertura solicitação de encerramento de contas bancárias: movimentação 

cm geral de conta bancária (inclusive por meio aplicativo computadorizados pela 

rede mundial de compinjÉqres e internet cm todas suas plataformas - notebook.

1 1'V.i ; -m.jO i u.i i www.loiota.com.br
”)Mrn/v Çíuodra 1ij. I'.1-S •. f

1)1 | !' i^.0 '
■D

ò'kíop

http://www.loiota.com.br
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tablet c smartphone)- efetuar transferências bancárias (entre contas BB. DOC, 
TBD); efetuar e autorizar pagamentos cie boletos em geral (convênios, débitos 

automáticos, DARF, GPS. 1PVA e afins), e DDA: liberação de folha de pagamento; 
libcraçáo de arquivos; alteração de chave *'J"; solicitação e sustaçao/revogaçáo ou 

baixa de cheque e de respectivos talonários; aplicações financeiras e investimentos; 
emissão, endosso e recebimento dc cheques e ordens de pagamento, sendo que todas 

as questões bancárias e financeiras perante ao Banco do Brasil S/A e atreladas 

exclusiva mente na Agência n° 3129-1/Gilberto Salomão e conla-corrcnte n° 28506- 

4, pelo prazo máximo de 2 (dois) anos a contar da presente data.

/
.•V

• % Brasília DF, 12 de abril de 2019.
“A'* •.

■s,
f-

A ADVOCACIA E Ç01VSULTORIA JURÍDICA

Cartório do 1° Oficio do NudeoBandelrante
Si# Av. Cfiilfiâl. A E.19 M/l, La)»* 01 <5 03 Pone: (61) 3JÜ& -

tl- ««"'do-
RcCOMHcÇO por AUTENíTlCíDADE 
direiícs, a(s)írm5i(s)ae 
ÍC217376]-MAJIOEÍ, LUCIVIO DE LOroA 
102972A 5] -A.VTOKIO ALFREDO VESTUSA

j ..........-I'tfWif’hlM'teraij'at
mas sery fc^ame da^iwlardsdc dos
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ANEXO 3 -
ATESTADOS DE 

CAPACIDADE 

TÉCNICA - LOIOLA



ES AM
ESCOLA SUPERIOR DE 
ADVOCACIA CIO OF DISTRITO FFDERAl

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL 
CONSELHO SECCIONAL DO DISTRITO FEDERAL 

ESCOLA SUPERIOR DE ADVOCACIA

Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos, para fins de comprovação de capacidade técnica, que, desde março de 

2019, a sociedade Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica, registrada na OAB/DF 

sob o n° 3.708 - R.S., inscrita sob o CNPJ n° 27.592.025/0001-88, sob a 

responsabilidade do sócio e advogado Antonio Alfredo Ventura de Loiola, presta 

serviços de desenvolvimento, capacitação e treinamento para aperfeiçoamento, 

atualização e construção do conhecimento dos membros da advocacia e sociedade em 

geral nas áreas de Governança, Risco, Compliance e Anticorrupção para a Escola 

Superior da Advocacia do Distrito Federal - ESA/DF, situada nesta Capital.

Informamos, ainda, com base nas atividades desempenhadas e nas Pesquisas de 

Opinião dos discentes, que, até o presente momento, não há nada que desabone a 

conduta da sociedade de advogados e/ou do seu responsável.
#

Brasília/DF, 25 de março de 2020.

"N*-***"'

Délio Lins e Silva Júnior 
Presidente da OAB/DF

'ííH- .

Fabiano Jantai ia Barbosa
Diretor-Geral ESA/DF

SEPN 516, Bloco B, Lote 07 - Ed. Maurício Correa - Asa Norte 
CEP 70770-522 - Brasília/DF - (61) 3035-7292 www.esadf.orQ.br

http://www.esadf.orQ.br
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Escola Nacional do Administração Pública

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa ELOGROUP 
DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTD A , inscrita no CNPJ sob o 
08.670.505/0001-75, com sede na Rua Santa Luzia, ne 651, sala 2.903, Centro, Rio 
de Janeiro/RJ, através do Contrato nQ 25/2018, Processo nQ 04600.001612/2018-49, 
prestou à FUNDAÇÃO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP os serviços de melhoria de processos de negócios, através da identificação, 
mapeamento, modelagem, automação, suporte e manutenção de processos 
organizacionais em plataforma Business Process Modelling Notation (BPMN), 
envolvendo o mapeamento de competências comportamentais e técnicas 
das áreas de meio e áreas finalísticas (educacionais/pedagógicas), no 
período de Julho de 2018 a janeiro de 2019. Na ocasião, a FUNDAÇÃO ESCOLA 
NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP tinha em seu quadro 513 
servidores.

Principais atividades:

• Análise bibliográfica, realização de benchmarking em outros órgãos públicos e 
estruturação de relatório do método do modelo de Gestão por Competências da 
Enap;

• Realização de destaques no mapa estratégico da Enap;

• Mapeamento das competências comportamentais gerais e gerenciais;

• Elaboração das descrições, evidências e conhecimentos das competências 
comportamentais por três níveis de proficiência (funcional, proficiente e 
especialista);

• Estruturação e apresentação da revista de competências comportamentais para 
divulgação aos servidores da Enap;

• Elaboração e validação da cadeia de valor da Enap;

• Mapeamento das competências técnicas pelo desdobramento da cadeia de valor 
em arquitetura de processos por área da Enap;

• Estruturação das descrições e conhecimentos das competências técnicas;
• Identificação da distribuição de competências técnicas entre os servidores por 

área da Enap;
• Definição dos espaços ocupacionais da Enap;

• Elaboração e apresentação da revista de competências técnicas para divulgação 
aos servidores da Enap;

• Apoio na implementação de sistema de Gestão por Competências da Enap;
• Registro das competências comportamentais, competências técnicas e espaços 

ocupacionais no sistema de Gestão por Competências da Enap;



• Apoio ao período de autoavaliação de competências no sistema, realizado pelos 
servidores;

• Análise da capacidade organizacional da Enap e da lacuna de conhecimentos por 
área da escola;

• Apoio à movimentação interna da Enap;
• Apoio na elaboração do Plano Anual de Capacitação da Enap;
• Realização de atividades de gestão da mudança para viabilizar o projeto.

Produtos gerados:

• Revista de competências comportamentais gerais e gerenciais da Enap com 
descrições, evidências e conhecimentos por três níveis de proficiência 
(funcional, proficiente e especialista);

• Cadeia de Valor;
• Arquitetura de Processos;
• Revista de competências técnicas da Enap (áreas meio e 

pedagógicas/finalísticas) com descrições e conhecimentos;
• Mapa de conhecimentos comportamentais e técnicos da Enap por área (como 

subsídio às trilhas de aprendizagem);

• Mapa de espaços ocupacionais com descrição e requisitos mínimos de acesso;
• Relatório do método de Gestão por Competências, com análise bibliográfica e 

etapas descritas para replicação do método;

• Relatórios de capacidade organizacional e lacunas de conhecimento por área da 
Enap;

• Sistema implementado de Gestão por Competências.

Escopo de competências abordadas:

1. Competências comportamentais e técnicas do Gabinete;
2. Competências comportamentais e técnicas da Assessoria de Comunicação;

3. Competências comportamentais e técnicas da Procuradoria Federal;
4. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Gestão Interna;

5. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Educação
Continuada;

6. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Formação
Profissional e Educação;

7. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Pesquisa e Pós- 
Graduação Stricto Sensu;

8. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Inovação e Gestão 
do Conhecimento.

Metodologias utilizadas

• Metodologia Elogroup de Mapeamento de Competências;
• Business Process Management Notation - BPMN;

• Business Process Management (Cbok);



• Gestão Ágil de Projetos;

• Gestão da Mudança;
• Design Thinking;

• Métodos ágeis de desenvolvimento de inovação.

Equipe envolvida:

• Davi Monteiro de Almeida, CPF nQ 099.187.227-46
• Luís Pedro Takada, CPF n^ 011.264.551-80

• llanna Renata de Souza Fortes, CPF n^ 070.558.154-36
• Laís Fernandes Pires, CPF n^ 036.243.351-89

• Gabriela Vieira Alves, CPF n^ 035.804.041-80

Por fim, atestamos que a referida empresa prestou satisfatoriamente os 
compromissos assumidos, executou os serviços dentro dos padrões de qualidade 
exigidos, bem como normas e cláusulas contratuais, nada constando em nossos 
arquivos que a desabone tecnicamente.

(Assinado Eletronicamente)
MARCUS VINÍCIUS DE JESUS AZEVEDO

Fiscal Técnico

(Assinado eletronicamente)
ROSANA DE SOUZA RIBEIRO FREITAS

Gestora do Contrato

Documento assinado eletronicamente por Rosana de Souza Ribeiro Freitas, 
j Coordenador(a)-Geral de Tecnologia da Informação, em 05/04/2019, às 

; j 10:12, conforme horário oficial de Brasília e Resolução n5 9, de 04 de agosto 
de 2015.

r - v

•n jj Documento assinado eletronicamente por Marcus Vinícius de Jesus 
Azevedo, Fiscal de Contrato - Técnico, em 09/04/2019, às 15:48, 
conforme horário oficial de Brasília e Resolução nQ 9, de 04 de agosto de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
http://sei.enap.gov.br/autenticidade, informando o código verificador 0269318 e 
o código CRC F9FDC8C0.

Referência: Processo 04600.001612/2018-49 SEI nQ 0269318

http://sei.enap.gov.br/autenticidade
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Pi tv «idos M'nhoi rs, ntrstamos qur os sorviços íornm (!Xfif.ijl<idos satisf/itori/trrKTrir, ndo rvistifido 
nossos registros «ué a presente data fatos que desabonem sua eonduta <■ responsabilidade 

som as obrigações assumidas.
em

DADOS DO CONTRATANTE
Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará 
CPNJ 08 691,976/0001-60
f ndereço: Centro Administrativo Governador Virgílio Távora, Cambeba

DADOS DA CONSULTORIA
1 LOG RO UP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
CNPJ:04 389 228/0001 75
Endereço Rua da Quitanda, 60 - 3? andar.#

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO
OBJETO: Contratação de consultoria especializada para elaborar Planejamento da Força de Tra
balho do Poder Executivo do Governo do Estado do Ceará 
DURAÇÃO: Abril de 2017 a agosto de 2018 - 18 meses

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

i\. PROPOSTA METODOLÓGICA GERAL- Elaboração de documento técnico contendo a pro
posta metodológica para responder as seguintes perguntas; Qual é a força de trabalho 
atual nos órgãos e entidades por unidade administrativa? Qual é a força de trabalho ideal 
nos órgãos e entidades por unidade administrativa? Quais são as lacunas existentes entre 
a força atual x ideal e estratégias de ação para solucionar os gaps?

DESCRIÇÃO DO PRODUTO - Manual contendo
• Metodologia de dimensionamento da força de trabalho
• Descrição do método matricial
• Descrição do método de custeio

b. EVENTOS DE SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO - Evento de sensibilização aos envolvidos 
sobre a metodologia a ser aplicada

DESCRIÇÃO DO PRODUTO- Plano de Capacitação considerando
• Cronograma de capacitações
• Equipe de docentes
• Lista de presença
• Material didático dos cursos
• Conteúdo

o 40 horas da oficina de planejamento da força de trabalho

j)Ceniro Admlniairnllvo Governador Vlrtjillo Távorn. Av. Gon. Aíonao do Albuquerque Uma, s/n - Ed. SEPLAG - 3’’ andar 
Cainbobn - CEP: eu.060-120 - Fortaleza - CE - (ones: (85)3101-4517/10-- lax (85)3101-1518

"•lio vvwvv. :i'|it;i(| t.p.qqv.b!
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c. PROPOSTA METODOLÓGICA POR ÓRGÃO/ENTIDADE- Relatório por órgão/entidade com 
as análises dos documentos e das entrevistas realizadas, contendo a proposta com plano de tra 
balho

PRINCIPAIS ATIVIDADES
• Análise da estrutura organizacional de cada õrgâo/entidade
• Elaboração do organograma real de cada órgão/entidade
• Elaboração de proposta metodológica e plano de trabalho para cada órgão/entidade
• Cálculo da Força de Trabalho Equivalente (FIE)

Levantamento dos riscos por órgão/entidade

d. DOCUMENTO TÉCNICO CONTENDO A FORÇA DE TRABALHO ATUAL - Relatório por ór 
gão/entidade contendo o levantamento da força de trabalho atual nos órgio/entídades apon
tando: quantitativo por tipo de vínculo, processo de trabalho/parâmetro, perfis de competência 
técnica e cargo/função

PRINCIPAIS ATIVIDADES
• Levantamento dos macro processos finalísticos por órgão/entidade 

Elaboração de inventário de processos finalístlcos por órgão/entidade
• Levantamento dos macroprocessos de suporte
• Identificação da força de trabalho atual por vinculo, perfil, faixa etária e sexo
• Estimativa de perda da força de trabalho no curto, médio e longo prazo
• Levantamento da participação de cedidos no órgão
• Cálculo da força dc trabalho estimada por carreira

e. DOCUMENTO TÉCNICO CONTENDO A FORÇA DE TRABALHO IDEAL- Documento técnico 
contendo a definição da força de trabalho ideal nos Ôrglos/Entidades: quantitativo por tipo de 
vinculo, processo de trabalho/parâmetro, perfis de competência técnica e cargo/função, o con
fronto da força de trabalho atual x ideal, evidenciando as lacunas e os excessos e quais estratégias 
de ação par solucionar os gaps identificativos nos Órgãos/Entidades do Governo do Fstado do 
Ceará c a definição da força de trabalho futura no médio prazo (T a 5 anos) e longo prazo (6 a 10 
anos), considerando a necessidade de novas competências e perfis ou mudanças na procura por 
serviços públicos do Governo do Fstado do Ceará, em consonância com os planejamentos estra 
tégicos de cada Órgao/Entidade.

PRINCIPAIS ATIVIDADES
• Elaboração de modelos preditivos para levantamento da demanda por serviços públicas
• Realização de projeções demográficas e de aposentadoria
• Elaboração cie modelos de análise de dados
• Levantamento de parâmetros de esforço por processos
• Coleta e análise de dados

Centro Admfenl8tr,nlvo Governador Virgílio Tavora. Av, Gen. Afonso d<í AlOuquerque Uma, tin - Ed. SEP LAG - 3V andai 
Cambeba - CEP: 60.060-120 -Fortaleza - CE - fones: (65)3101-4517/19 - fax (85)3101-4510
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h DESENHO DE CARREIRAS DO SERVIÇO PUBLICO Documonto toemeo contendo o clese- 
abo Jo canoirav do Non iço publico quo não sojam oxistontos o quo tonham por fundamento a 
atuação tMn^voi'.al «'xocutando atividados comuns ontro os orgãos rolacronadas ás areas de su 
porte o do postao do soivii,os tmalisticos.

PRINCIPAIS ATIV IDADES
• Modelo do proco.ssp o soloção da can oita
• Plano do canoiia com dotalhamonto do romunoraçao o critérios para promoção o pro- 

»:i o.ssào
• Quantitativo o distnbuiçào poi cugào conformo planojamonto da força de trabalho
• Modelagem de oigâo/umdade de gestão da carreira
• Fluxos o procedimentos operacionais padrão de gestão da carreira
• t stimativa do impacto decor ronto do compartilhamento de quadros a

• Minuta de ler \
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EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA;

• Emanuele Glaeser, Karimi Gorri, Gabriela Martins Durães Brandão, Gustavo Covolan Boz 
zeti, Tiago Mota Barbosa, Thiago Silva, Nailza de Fátima da Silvia Bezerra, Clóvis Mari 
nheiro Rolim Filho, Michel Toledo, José Henrique Nascimento, Felipe Araujo Drumond, 
Pedro Polenz Muller, Pedro Henrique Martins, Karen Kappaun Theobald Serra, Davi Al 
meida, André Macieira, Ricardo Avila Guterres Leite, Jamille Pinto Sousa Araújo, Caio Me
nezes Thiers, Caio Vieira, Eduardo Braga, Rennan Rocha, André Luís Araújo Maciel, Gui
lherme Ferreira Soares, Luis Pedro Takada, Priscilla Gomes Borges, Lucíana Valente de 
Brito.

HHjUai—

Silvana Dourado

Coordenadora de Gestão de Pessoas - COGEP 
Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará 

(85)3101-3936

Centro Administrativo Governador Virgílio Távora. Av. Gen. Aíonso de Albuquerque Uma, s/n - Ed. SEPLAG - 39 andar 
Cambeba - CEP: 60.860-120 - Fortaleza - CE - tones: (85)3101-4517/19 - fax (85)3101-4518

Silo: www.6Golna.co.qov.br

http://www.6Golna.co.qov.b
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eRfwmruiimw. t em w^tomíoí t TJDFT
m«SfLTtrl^f9laute5frnS, r'",05,servifos ,wam «ecuratte Baüsfatorlanwnte. nSo existindo «n 
ürisaçòsSSS “mfdís !°S qUe dftsfl,xx’®m sua 0<,nlil,la ? rssponsabilidade com as

DADOS DO CONTRATANTE
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITÓRIOS 
CNPJ 00 531.954/0001-20
Praça Municipal. Lote 01, Palácio tía Justiça. Brasíiia-DF

DADOS DA CONTRATADA
F.LOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LIDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75
Endereço: Av Graça Aranha n 182 - 2'' andar, CEP 20030-001, R.o de Janeiro-RJ

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

dc wochssos 6 <i,™nsimamantó ^
Duração dos Serviços: (9 mesas) Dezembro da 2013 a Setembro de 2014 
Esforço Estimado. 4.000 horas

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS
f OS,.m,urafu 0* raciolD cte valor do TJDFT « rto metodologia 0» dlmenslonamento da torça de

“»“ »* ■«”

1. Construção da Cadela d© Valor do TJDFT
a. Serviçoa Realizados: Construção da Cadeia de Valor do TJDFT com a peropaçác de 

réRPm^r^n^i Vl™ 9*stor0S do óf®ào- al6m do Escr.rç^ de Processos

SSZSÍ""” ’
2. Levantamento, prioriraçâo o preparação para implantação da melhorias

«. Serviços Realizados: Suporte a execução de atapas de projetos de melhoria e inovaçáo
nlr^S0S as ajlvicíacte* dG: métim « levantamento de melhorias,
prlonzaçáa e elaboração de piano do fmpfantaçao

b Produtos Gerados:
i. Agenda de melhorias do processo1 documento único

oportunidades d® melhorias Identificadas para o processo, bem como o registro 
do contexto atual no qual tal oportunidade se insere o a descrição da solução 
apontada pela consultoria Juntarnente com os envolvidos no procesâf)
Junto aos gestores;
Pianos de ação para Implementação de melhorias pnorizadas pela Alta Gostüc 
deialhamento das melhorias priorizadas em forma de tarefas menores h ne 
execução simples, para agilizar a implementação das melhorias 
passos que se complementam.

com o oatalhamc-nto das

e validada
ri.

em pequenos

3. Construção das Metodologias de Dlmenaíonamenio da Força de Trabalho

■ éspuhip
b tte dímenslon£>m»nto '-«s ireas admMstrattvas e de
md C,àn° ( J TJPr I crramRnta para blmensionfimento. denominada Matriz de 
Ui men st ona me nto, contendo gráficos auxiliares de analise, Cálculo do RE do órgão.

a sor

4. Serviços de Senaibilizaçâo e Capacitação
8' fu^r05,noalí**do6: Rounlõôs d« sensibilização e aprescnlação de metodologia dos 

AJlo Gestores (Secretários), Capacitação de gestores ^em conceitos de gestão para

1
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melhoria continua © diagnóstico a partir da ferramenta d© dimensíonamento da torça de 
trabalho, reuniões de apresentação de resultados, 

b, Produto© Gerado»; Desenvolvei mento do contoúdo e execuçáo dos eventos do 
explicação da metodologia para um total aproximado cie 150 gestores ou responsáveis 
indicados por elos.

5. Diagnóstico e dlmenslonamento dõ força d© trabalho:
a Serviço» Realizados: anális© das informações prestadas polas áreas o diagnóstico 

quantitativo e qualitativo do dimenaionamanto dos recursos humanos de cada área; 
reuniões de adequação © validaçSo das informações registrados pelos gestores, 
construção do relatório final de diagnóstico da força de trabalho do TJDFT © 
apresentação de gaps de necessidade © disponibilidade de fies soai, bem como 
sugestões de meihonas ou analises por parte da Alta Administração, 

b. Produtos gerados:
I. 100 áreas/unidades dimensionadas;
ii. 598 subprocesxos / grupos d» atividades dimensionados;
ill. Análise da alocação de recursos área, por perfil e por processos/grupos de 

atividades;
Iv. Análise de volumes a esforços para a execução de um produto e por 

procossos/gmpos de atividades
v Análise de sazonalidade de esforços por área, perfil e processo;

6. Coaching na execução do dlmenslonamento
a Serviços Realizado»: Preparação da matriz do dlmenslonamento de recursos humanos 

conforme as atribuições formais da área. processos já existentes, insumos dos 
Secretários e gestores, suporte na execução do levantamento e detalhamento das 
atividades, pedis, sazonalidades, volumes e esforços dos grupos de atividades ou 
processos cia área, preenchendo-as na matriz de dimensiona mento da força cie trabalho; 
sensibilização em gestáo da mudança e melhoria continua dos processos; tratamento de 
dúvidas sobre o preenchimento da matriz dw dimBfisionarnentos palas áraas da trabalho, 

b Produtos Gerados;
i. Ferramentas « lemplalm para condução de dlmenslonamento de força de 

trabalho: e
ii. Equipe de RH capacitada em dlmenslonamento da força de trabalho.

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA
• Andró Règo Macieira
• Davi Almeida
* Thayane Luna Magnago
* Carlos Eduardo Gonçalves

• Lucas Sates
• Vinícius Bortoli
• Bruno Campedelii
• Pedro Henrique Azevedo

METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS
♦ Este projeto foi desenvolvido a partir do mótodo de gestão por processo da ELO Group v2.0.
♦ Este projeto foi desenvolvido a partir do método de dlmenslonamento da torço de trabalho da EloGroup 

V2.Ü H da versão 1 0 do modelo cte alocaçao de recursos humanos do CNJ, de novembro de 2013
♦ Exte projeto loi gerenciado segundo as práticas recomendadas pelo PMQOK,

Brasília/DF, 20 de outubro de 2014

Lueiana Varella
Subsecretária do Gestão de Pessoas (SUGIP)

2
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos para os devidos fins, que a empresa ELOGROUP DESENVOLVIMENTO 
E CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ sob o 08.670.505/0001-75, com
sede na Rua Santa Luzia, nQ 651, sala 2.903, Centro, Rio de Janeiro/RJ, prestou de 
forma satisfatória serviços continuados de apoio à gestão e melhores de processos 
desta Escola, concretizando os objetivos e metas almejados pela instituição e de 
acordo com o objeto do contrato.

DADOS DA INSTITUIÇÃO
Nome: FUNDAÇÃO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP
CNPJ: 00.627.612/0001-09
Endereço: SAIS - Área 2A - 70610-900, Brasília-DF, Brasil.

DADOS DO CONTRATO
Contrato nQ: 20/2013

Objeto: Contratação de serviços técnicos de Tecnologia da Informação 
compreendendo serviços de desenvolvimento e sustentação de sistemas, em regime 
de fábrica de software, sem garantia de consumo mínimo, conforme condições, 
quantidades e exigências estabelecidas no Edital e em seus anexos, assim 
discriminado:

Descrição
do Unidade de Medida Volume Executado

Serviço

Apoio 
à Gestão e 
melhoria Unidade de Serviço Técnico (UST) 3.840

de
Processos

Principais atividades:

• Estruturação da arquitetura de processos e priorização de processos críticos a 
serem trabalhados;

• Modelagem da situação atual dos processos;
• Análise do alinhamento entre a estratégia e a situação atual dos processos;



• Definição dos indicadores para mensuração da contribuição dos processos para 
a estratégia;

• Análise de ambiente de negócio e análise de interações com o cliente;

• Análise de melhorias nos processos e sistemas; Levantamento das melhorias 
com principal impacto na estratégia;

• Desenho da situação futura dos processos incorporando os resultados 
identificados durante a análise de processos;

• Apoio na execução do Plano de Implementação do Novo Processo e Gestão da 
Mudança.

Produtos gerados:

• Arquitetura de Processos;

• Mapa da situação atual detalhando atividades, executores, informações, 
normativos, legislações, sistemas, regras de negócio, decisões e pontos de 
controle;

• Responsáveis por executar e validar cada item;

• Relatório e apresentação da análise de processos (incluindo regras de 
negócio, handoffs e controles de processos) detalhando problemas 
identificados e soluções propostas;

• Relatório e apresentação de análise de sistemas de informação detalhando 
problemas identificados e soluções propostas;

• Documento de priorização de melhorias a serem implementadas;

• Representação da situação futura do processo da ação, com Manual descritivo 
das atividades do processo da situação futura, e Inventário das atividades e 
seus respectivos itens de verificação para controle [checklists)',

• Relatório da análise de intervalo [Gap Analysis)',

• Plano de Implementação detalhando: etapas, subetapas, responsáveis, prazos e 
relacionamento com as análises realizadas;

• Relatório de acompanhamento da implementação dos novos processos 
detalhando as melhorias e ajustes identificados;

• Relatório de desempenho do processo da ação.

Escopo de processos abordados:

1. Processos de Acompanhamento Funcional e cadastro (DIAF)

2. Processos de Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP)
3. Processos de gestão e fiscalização de contratos
4. Processos de concessão de GECC
5. Processos da Especialização

Metodologias utilizadas

• Business Process Management Notation
• Business Process Management (Cbok)



• Gestão Ágil de Projetos

• Gestão da Mudança
• Design Thinking

• Métodos ágeis de desenvolvimento de inovação

Equipe envolvida:

• André do Rêgo Macieira
• Davi Monteiro de Almeida

• Luís Pedro Takada

• llanna Renata de Souza Fortes

• Gabriela Vieira Alves

Por fim, atestamos que a referida empresa prestou satisfatoriamente os 
compromissos assumidos, executou os serviços dentro dos padrões de qualidade 

£ exigidos, bem como normas e cláusulas contratuais, nada constando em nossos 
arquivos que a desabone tecnicamente.

Brasília/DF, 26 de novembro de 2018

(Assinado eletronicamente)

MARCUS VINÍCIUS DE JESUS AZEVEDO
Chefe da Divisão de Sistemas

(Assinado eletronicamente)
HUGO DA LUZ SILVA

Coordenador-Gera! de Tecnologia da Informação - Substituto

Documento assinado eletronicamente por Hugo da Luz Silva,
.cH Coordenador(a)-Geral de Tecnologia da Informação, Substituto(a), em

26/11/2018, às 11:22, conforme horário oficial de Brasília e Resolução nQ 9, de 
04 de agosto de 2015.

at* s.jügSy a '

erlK-è»*.;..*

Documento assinado eletronicamente por Marcus Vinícius de Jesus 
Azevedo, Fiscal de Contrato - Técnico, em 28/11/2018, às 16:47, 
conforme horário oficial de Brasília e Resolução nQ 9, de 04 de agosto de 2015.I «írr.-e»**.*m o código CRC CB61E6AE,

7 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
] http://sei.enap.gov.br/autenticidade, informando o código verificador 0241974 e

http://sei.enap.gov.br/autenticidade


Referência: Processo n9 04600.004413/2018-92 SEI n9 0241974



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNlAO
SccretdUd Guia üc Acjnuimfavâu - Sftgsd«m 

Seci^aiis tJ« Ijg Isçírr Ccnlratos ê Patnrnôno SeNp 
Direi on a de Geslòc Corliuluat Dicjü

A I ES I ADO DK CAPAÍ (DADl'. IIXNK A

Ateslamos. paru os fins que se fi/crem necessários qiic n empiusa Kl.CXiKOUP 
DESCNVOLVIMliNIO L CONSULTORIA LI DA, lascnta no ( NPJ/MF soh «: rf í)X 67(1 505/001].^-.17, 
estabelecida no SCRN 71)2/705. Hluco ‘*H”, cnIrada -19, sala 101, Ürasilía Dl\ CLP n‘ 70 720 6X0., 
prcslou serviços ao I ribunal de Contas da Uniâa. em fchasilta/DP ctinfurmu cspecíficiiçòcíü a seguir

I. Contrato rf 20/2016.

2 übjclo prestação de serviços de consultoria em dimensionamento da força de 
trabalho nas unidades da Secretaria do Tribunal de Contras da União, conforme 
especificado no Fsmdo Técnico Preliminar realizado pela contratante e proposta 
comercial du ( on tratada

Fundamento legal da contratação: art 25. mciso II, c/e o art I V mei.xo III da Lei n" 
X 666/93

Os serviços foram desenvolvidos cm 4 (quatio) fâ.ses rchieronudas 
detalhadas: nu anexo ao presente atestado

n) planearnerito du projeto

b) matriz de dimcmionamemo de cada área/umdade dc escopo 110 arcas
e) apostila digital do curso de dimensionamento, para ate 10 servidores, e 
relatório coaching * assessoramento da equipe do J CU no dimensionamento de 
HJ áreas não compalaveis

d) quadro de alocação de torça de tiahalho para unidades comparáveis IXX 
áreas

5 Data de assinatura 1)3/06/2016,

6 Vigência 06/06/2(116 a 05/06/2(117

Praze de execução ate 7 (sete) meses conforme cronogruma dc execução 
estabelecido pela comratamc.

X Valor RS 599 001).(H) (i|uinhenlos e novenia c nove mi! reaisI

A empresa executou satisfatoriamente os reler idas serviços nSo havendo registros, até a 
presente data que possam desabonar sua capacidade técnica c comercial

Brasilia D!\ 20 de abril de 2017
áj

5
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Diretor de Comí atos 
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 57293870.

http://www.tcu.gov.br/autenticidade


TRIBUNAL DE CONTAS DA UN1ÀO
Secietana-Geial gh Admir sâraçâo ■ Segedam 

SBcr«lar a de L cifaçòas Contratos e Patrímômo Sciip 
Diretoria de Gestão Contraiuu ü tuc

ANtvXO AO ÀTKSTÁDO DE CAPACIDADE TÉCNICA REFEREM E AO
CONTRATO DE N0 20/2016

KSPKCIMOVCÕliSTÉCMCAS

litse 1 - Pliincjítmento do Projeto

Objetivo I.mender as principais cstiaiéiiias do negócio, custoinizar metodologia, definir 
as restrições e u cionugrausi para a condução do projeto e sensibilizar envolvidos

Produto. Planejamento do Projeto

Atividades

a) Sülicuaçào de docunientaçào para entendimento preliminar de políticas relacionadas 
com a yestáo de pessoal, relatórios c indicadores de IU1 (consolidação das 
informações de frequência folha de pagamento, quantitativo de pessoal, legislação Je 
classe, dados de saude oeupaciunal, histórico de demanda de trabalho entre outras 
informações

b ) Realização de reuniões com as unidades técnicas para
- Definição de equipe de projeto, das responsabilidades e da forma de 

acompanhamento do trabalho a ser adotado pela contratada e contratante.

- Elaboração do cronograrna e definição das etapas do projeto, estabelecendo o 

sequência mento das áreas a serem trabalhadas dentro do escopo,

I evantamemo de síeakholders (partes interessadas) e principais riscos do projeto;

Definição do FTE Organizacional (força de I rabalho Equivalente,) e custornização 

da metodologia de trabalho no contratante

I ase 2 Dimcnsionametito da i orça dc Trabalho - Unidades não 
comparáveis.

Objetivo Ideuliíieai a foiça de tiabalho necessária para a execução dos processos das 
áreas do escopo

Produto Main/ de dimensioriamentu de cada area.'unidade do escopo 1 10 áreas 

Ativirtmifs

al Supuite na identificação de atividades das unidades- apoiar a area na identificação, 
detalhamenio, análise e coniplerncnução de seus principais processos/atividades para 
validação da matriz para coleta de esforços, produtos e caiuos.

SAP'S QtittrirH 4, l.«re 1 •• AilAxn I, SaJ» fK)3 Térreo CEP 70.042 900 Biuailiu DF 
Tflftlones: [Al i 331 ft 7498 ft 3316 7400, ç mtd!; dkadãtcu gov.bi

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 57293870.

http://www.tcu.gov.br/autenticidade


TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÀO
Secular a-Geiaí ce Atímc -straçôo - Sagedam 

Sacratar a da t crtaç6«r Cnrlrafois e Palrmôrro Seip 
D reiona ce Gestão Cont/atua D cac

b) Estimativa de demanda (volume) atual: registrar o volume medio mensal de 
demandas/volumes dos principais produtos dos processos coletados pela área 
dimensionada. A coleta de informações de volume pode considerar registros em 
sistemas, planilhas de controle, outras ferramentas disponíveis;

c) Coleta do esforço adicional sazonal observável ou periódico da área identificar 
processos e produtos com sa/onalidade observável ou pre-deterrninada por 
periodicidade ou regulaçao,

d) Levantamento dos cargos que estão lotados na unidade, listai a quantidade de 
profissionais c seus respectivos cargos auxiliar técnico, auditor

Ease 3 - Coaching em dimensiunitmento tia força de trabalho - 
Unidades nào comparáveis.

Objetivo I ransferir, á equipe do 1CU, o conhecimento na metodologia c a aplicação 
desta no dimensionamemo da força de trabalho

Produto, Apostila digital do curso de dmiensionairicrito, para ate 10 servidores, e 
relatório de coaching assessoramemo da equipe do TCU do dimensionamemo de 10 áreas náo 
comparáveis

Atividades

a) Treinamento de 16 horas, com até 10 servidores, cm dirnensionaincnto da força de 
trabalho, explicando abordagens etapas, instrumentos de coleta com aplicação de 
exei cicio s práticos,

b) Preparação de equipe do TCl, com ate 10 servidores para a condução do
dimensiunamento da força de trabalho em 10 áreas utilizando a metodologia de
custeio,

c) Acompanhamento de equipe do TCU, com até 10 servidores, na condução do
diinemionaniento da força de trabalho em 10 áreas utilizando a metodologia de
custeio,

d) Elaboração de relatório de coaching indicando o histórico do assessoramemo á equipe 
do TCU no dimensionaincnto de 10 areas nào comparáveis

Dimcnsionamcnto da Força de Trabalho UnidadesFase 4 
comparáveis.

Objetivo Identificar a necessidade de força de trabalho atual necessária para a execução 
dos processos das areas do escopo

Produto Quadro de alocação de força de trabalho paia unidades comparáveis 188
arcas

Atividades

a) Analise de histórico de demandas dos clusters, observando a tendência de evolução 
das demandas externas e internas,

SAFS, Quadiu ã, Lutw 1 Anexo I, Saía 003 Terreo CEP 70 043 000 Brasilia \W 
Telefones: (úl 3316 7405 e 3336-7490, e mail chr-atrlfofnu.aov.hr

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 57293870.

http://www.tcu.gov.br/autenticidade
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b) Definição e aplicação dos parâmetros de clustmzação, identificando os grupos de 
unidades semelhantes e comparáveis.

c) Identificação do estágio de desempenho das unidades de cada grupo identificado e 
definição do parâmetro de dimcnsionamento de pessoal do grupo,

d) Elaboração do quadro de alocação da força de trabalho com o cálculo prévio de 
quantitativo de pessoal de cada grupo definido,

e) Condução de entrevistas com servidores e/ou gestores da amostra de unidades 
selecionadas dos clusters, conforme o estágio de desempenho a fim de levantar 
informações qualitativas se houvei necessidade;

í) Homologação do quadro de alocação da força de trabalho de cada grupo de unidades 
comparáveis, corn urna analise complementar a partir das informações qualitativas e 
quantitativas levantadas

Brasília Dl-, 20 de abril de 2017
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MANO El , tíOMHM PhKEIKA Dh SOUSA 
Diretor de Contratos 

CPb 340 232 833-04 
K(i I 3 16.179 SSP/DH

rrocevw Uetrcmu o rí' UOH 44H 2017-5

RfeCtBI
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SAKS, QuAditt 4, U>t« 1 Anoto I, Sola 003 Troco CfcP 70.04^ 900 Brasilia 
TdetoriKü (61; 3316 7495 e 3316 7^90, c mail; dicadfatcujtpy.br

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 57293870.
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atestado de capacidade técnica

MINUTA DE ATESTADO DE CAPAC IDADE I í C MC A

Atesto que a empresa lilOGROVP i>ESESl 011 l.SfESTO E COA^XH^ 
/.r/)T CNPJ n* 08.670.505/000!- 75 . com sede m SCRN ^02'703. Bloco H. hmàdá ■ • * -
Brasil h/DF CEP 70.720-680, prestou a este THbumil Rejiíonal Elciioral do Disinio 'eiera • “^5’(K»|.r,l. sutado na Praça Municipal. SM Quadra d. tote 6. o scruço dc Resenho 

Dlmensiunamcnto da Furça de TrabaHw, conforme descncao abaixo.Orgunizadonal e 
Processo A d ministrativ o: 0007 74 2-66-20.2016.6 07.8100

2O16NEQ0W6O(Contrato tf 30/20)61 o 2017NIiOOOr)45 (Termo Aditivo n" 01)Notas de l.mpenhn:
PeríiKto: Novembro de 2016 até julho dc 201 f
Objeto Contratado: Prestação de serxiç-O de Redesenho Orgam/aciora!
Trabalho
Objetivo do Trabalho: Realizar atividade* que visem a elaboração de uma csimlura organizacional 
° c!eme a et,Sa do Tribunal e um dimenx.onamemo ria força dc trabalho que retlm. as mnbvnçoes e

atividades de cada um dos funcionário»

c Dimensionamcnto da foiça dc

dü força dc Trabalho (custeio)I tsmensionamentoK ede senho O rganizae i on ai:Serviços:
c Dimensionamcnto da força dc Trabalhe (matneiah-
Produtos gerados: Redesenliõ Organizacional - < adeja de Valor do TRE-DP. Diagrama dc r sct.po dos 

da Cadeia de Valor; Diagnostico da situação atual do IRf.-Dl': Eixos ac 
Atribuições de 40 Unidades do íRf.-Df; Planilha de auaiivc e

estrutura; R©distribuição de 
estrutura; o Plano de

processos
Coordenação; Mapeamento de
redistribuição de cargos e fuiações comissionadas: Proposta de nova 
atribuições para a nova estrutura; Mecanismos de Coordenação para u nova 
Implantação da nova estrutura e Minuta do Regimento Interno do TRE-DE
Dimenshmamento da Força de Trabalho (custeio): Rdatono dc cálculo da força dc T.ubalho 
Equivalente (PTE); Planilhas de ditnensionamcmo de 52 áreas; Apresentação dc resultados de 
diincnsionamento dc 52 áreas; Planilha de consolidação dc resultados dc dimensionamento c Relatono
final de diinensionamcnso.
Dimeissimiameiiti) da Força de Trabalho (matricial): Planilha de Dimenstonamcmo dc _1 

Análise de produtividade atual e projeção futura de; Atendimento ao
Penodo Eleitoral; Relatório final de dimensianamento dos 21cartórios;

eleitor; Secretarra. Administrativo e _ _ t
Analise de Dimensiunamento e Projeção das Eleições (( aiiono //.)cationos; o

Equipe Técnica Envolvida * 2016/17: Dav i Almeida; Bernard.» Craveiro; izabda Cnwtijo. Pedro
15; a»itcii o. Tluugo <'"orr«a « Arthur I «s-ím

Atesto, ainda, de acordo com as inJÓnnaçòes prestadas pelo servidor Paulo tie Tarso
descritos de formaCosta de Sousa. Gestor do Contraio, que a citada empresa executou os serviços 

satisfaióna. não havendo nada que a desabone.
YVesley Nogueira Amaral

Matrícula «r 008"
Secretário de Administração. Orçamento e Finanças

«i#mu*lTO2‘í7í. /i..ciacume^o~3«6fir>lAid_(SPgao„aM'»w «>T«mo»0S Wj.jtfiS • sci.!*a-ol jiw.5.'.?au'cocume’nloj:^-'^ iita exíema.o*it»VKi.
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CONSílHO 
NACIONAL 
DF JUSTIÇA

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Prezados senhores, atestamos que os serviços foram executados satisfatoriamente, nâo existindo em nossos 
registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigações 
assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE
CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA 
CNPJ: 07421906000129-001 
SEPN 514 Bloco B Lote 7, Brasílla-DF

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO
Objeto: Consultoria especializada em estratégia, gestão de processos e dimensionamento quantitativo de 
recursos humanos e orçamento.
Duração dos Serviços: (24 meses) Abril de 2013 a Abril de 2015 
Esforço Estimado: 7.000 horas

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS
Contrato oriundo de doação do Banco Mundial para prestação de serviços de diagnóstico quantitativo dos 27 
Tribunais de Justiça de Estados do Brasil e diagnóstico qualitativo de 10 deles, construção de modelos alocativos 
de recursos humanos e orçamentários para os Tribunais de Justiça de Estado do Brasil, levantamento e 
priorização de melhorias e elaboração do plano de implantação das melhorias priorizadas para implantação do 
modelo em 3 TJs, capacitação de servidores e magistrados dos 3 TJs nos modelos e acompanhamento de 
indicadores da implantação dos modelos, incluindo o seguinte conjunto de atividades:

1. Diagnóstico Quantitativo
a. Serviços Realizados: Levantamento e análise estatística das informações quantitativas dos 27 

TJs disponibilizadas pelos próprios tribunais por meio do Justiça em Números e da Resolução 
102 do CNJ. Construção dos indicadores de análise do desempenho desses órgãos em relação 
à entrega de justiça à sociedade, custo por processo e produtividade dos magistrados 
conjunto com os pesquisadores do DPJ. Condução da Ia Oficina de Trabalho com 
representantes, sendo eles gestores ou magistrados, dos 27 Tribunais de Justiça para 
apresentação do projeto e levantamento de práticas para os modelos alocativos. Seleção de 10 
Tribunais, em posição boa, média e ruim em relação aos quadrantes analíticos construídos.

b. Produtos Gerados:
i. Diagnóstico quantitativo dos 27 Tribunais de Justiça dos Estados do Brasil observando 

as variáveis de produtividade, custo médio do processo e entrega de justiça.
ii. Ia Oficina de Trabalho com os 27 Tribunais de Justiça dos Estados do Brasil (TJs)

iii. Seleção de 10 Tribunais de Justiça para etapa de análise qualitativa.

2. Diagnóstico qualitativo e construção das metodologias de alocação de recursos humanos e 
orçamentários

a. Serviços Realizados: Realização de visitas in loco aos 10 Tribunais de Justiça (DF, RS, SC, 
MS, MT, PI, MA, SE, MG, TO) e condução de reuniões com gestores, servidores e magistrados 
para levantamento das boas práticas de gestão e entendimento dos fatores de posicionamento 
do tribunal nos quadrantes do diagnóstico quantitativo. Elaboração dos modelos alocativos de 
recursos humanos e orçamentários baseado nas experiências dos órgãos e outras 
metodologias. Condução da 2a Oficina de Trabalho com representantes, sendo eles gestores ou 
magistrados, dos 10 Tribunais de Justiça visitados para apresentação e discussão sobre as 
minutas de modelos alocativos de recursos humanos e orçamento. Construção do Guia de 
Implantação dos Modelos Alocativos para os Tribunais de Justiça.

b. Produtos Gerados:
i. Diagnóstico qualitativo de 10 Tribunais de Justiça dos Estados do Brasil observando as 

boas práticas de gestão de tribunais, de pessoas e planejamento e orçamento.
ii. Construção de dois modelos de alocação de recursos para TJs, sendo um deles de 

recursos humanos e outro de recursos orçamentários.
iii. Construção do Guia de Implantação dos modelos alocativos nos Tribunais.
iv. 2“ Oficina de Trabalho com 10 Tribunais de Justiça dos Estados do Brasil (TJs)
v. Seleção de 3 Tribunais de Justiça para a terceira etapa do projeto.

3. Mapeamento de processos e levantamento, priorização e preparação para implantação de 
melhorias

a. Serviços Realizados: Condução de reuniões in loco para o mapeamento dos processos de 
recursos humanos e orçamento que envolvem decisões alocativas. Levantamento e 
detalhamento de melhorias nos processos com foco nos modelos alocativos e conforme as

DADOS DA CONTRATADA
ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75
Rua Santa Luzia n. 651 - 29° andar - sala 2903, Rio de Janeiro-RJ

em
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Hspeçifioickdws :i; ■ TrtbiHiH .Siipon»» h ^nonstaçáo de n^honas ;x-bs gestores dc& órgãos o 
posloricr elaboração cio piano dc iT.piantaçôo dessas mel criaa.

b. Produtos Gerados:
.. Fiuxcgramas dô precesso mapeado * :»d«senl ado ooniém as informações das 

atividades detalhadas em forma sistêmica para o atingimento dos resultados e produtos 
esperados do processíi

i Aponde tíe molíiedas cio processo; documento único com o detalhamento das 
oportjridades de mclbonas identi4i:adas para c preces so, bem como c registro do 
contexto auj» no tjual '»■ ops-riunidade se insere » a descrição da sc uç-áo apontada 
pela consultoria untamente a;m os oiNolvidos no procasso e validada junto aos 
gestores;

1:1. Planos de ação para implementação de melhorias pnorizadas pol?. Alfa Gostão: 
deta hnmento das molbcrlas pricrizaclas o " forma de iarefas «nuies « de «xhcuçho 
simpie» ; -him eyili/ar » impieirienUiçâo das me bodas orr pequenos passes qjc so 
complementam.

4. Ser viços do Capacitação
a Serviços Realizados: Capacitação de servidores e magistrados nos ooncfwtos d»- guslào de 

tnbtinHis para rnalhcria continua, gostâc do p'ocecsos c nos modelos de alocação de recursos 
humanos (envolvendo a cl,rai«riza'>:> <ih mirlades jucltc árias, 'centil ceçác dc produtividades e 
padrães do performance), c orçame-ítário Onsenrido nos coticniio» <f« Hfaljnraçào do orçamento 
«aiiatéíjíoo iHiblmo o garanciamonto matricial de despesas e cie receitas c acomponhamerdo 
estratdg co do orçamento)

o Produtos Gerados: Desenvolvimento do conteúdo c execução cias ca:)acil.Hçfws dos modelos 
ibcativcs i>híh os 3 iribunais selwo- ados cor*osocnclendO a uma carga horária Iptal de fiOh e 
120 servidores e magistrados ind«ea<ícs p-lns prõpnos òrgàos (?7h e 10 alunos per í ríbunai).

n. Dimensionamento da força dc trabalho na área línalísticu e aplicação do gerenciamento matricial 
dc despesas nos 3 TJs e acompanhamento dos indicadores dos novos processos nos 3 TJs

a. Serviços Realizados: levantamento h anál.a** d« informações sobre a implantação das 
melhoras nos processos redesenhados para implantação das modelos d« mocação de recursos 
humanos a crçamanlo CJimensicnamontO das tn daces judiciarlas (linalfeticas] da pri* «na 
instância dos 3 TJs e aplicação do yerenemmantn matricial de despesas oara cs grupos do 
dalmbos pelos t-tunals.

d. Produtos Gorados: R^l-.tóho de acompanhamento des tntílcadorcr. ccs processos 
redesenhados para muía ihçho do mwi» o. orransicriamento da força de trabalho ra área fim & 
aplicação cc gerenciamento matricial ce eespaa-is ncs 3 mbunn s saieciorade-s na etapa 3

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA
• Pedro Barreto
• Davi Alrre oa
« André Régc Macieira
• Thayane luna Magnago 
« Lays oe Abreu Lobato

• Pedro Henr que Azevédc
• El oi Lá/aro
• Carolina Ko/towiski
• Josh Godinho
• TbyHgo Oaho

METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS
• Este projeto foi dasunvolvido a ( arl r d-» método de gestão per processo da ELO Gioup v2.0
• Este- projeto foi yerenc «do »«g ind > hs :r 'ra- 'ecomerdacías polo PVBOK.

Rrasil h/DF uh aliril uh ?<)!.=,

í
Fernanda Paixão Araújo Pinto

Dirntcra m Projetos dc Dopalamento de 
PcfiQu sas Jjtsn: u-.ii:; do CNJ
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

OADOS DO CONTRATANTE

Mirnaiéfíc da Saude
Esplanada âm Mlriislidos 8foco 'G . am Brasilia - OF 

feNPJ, OC 394 446/0003435

DADOS DOS CONTATOS OA EMPRESA CONTRATANTE

Fáteo Mo re th Mariano 
(51) 3315-2343

™-■ &fâOJlÜâtIario»@saude: cj nv I)»

r:-’

dados da empresa contratada

feãfiJââãt ElOGROUP desenvolvimento e consul tohjA LIDA
■S.N&L 08 870 505/0001-75

Rua Santa Luna N° 551,20^ andar
Janeiro.

- SL 2903 -- Centro. Rio de

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

Esta frenle de trabalho tem como objetivos estruturar e institucionalizar o 

L atamenío das inipatrvas demandadas pelas áreas da negócio do Ministèno da 
Saude para o DATASUS e aumentar a assertívidade dos projetos de TI 
desenvolvidos. Para atingir estes objetivos, a frente de írabahc foi dividida 
quatro marcas:

em
Estabelecer demanda de solução ce TI", 

entendimento da iniciativa0, "Avaliar possibilidades" e "Decidir forma de 
aquisição ou desenvolvimento"
De forms gera! as etapas deste projeto contemplam o entendimento da 

situação atuai dos processos, o levantamento de melhoras, 
processos com as melhorias pricnzadas e a criação tíe planos de implantação 

para cada melhoria dos processos redesenhados voltados ao Gerenciamento 

de Portfolio de Soluções de TI do DATASUS.

'Realizar

o redesenho des

Duração: Junho a Outubro de 2015

A’
1 %
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0K Ml HA MEN TO DO PROJETO

T, cía srtu-açâo aíuai do» processos 

«*• Atividades exocutacias
* Realizar riuníâo para coléln de Inlormações [sara 

pntendNiiento dn srtuaçâo atual dos projcessos;
* Consíruir mapaa que rapresenlam a sdiiaçao atual dos 

processos;
* Realizar reunido para revisão dos mapas que representam a 

situação atual dos processos
* Reator reunião para íiomologação das mapas que 

representam a situação atual dos processos;
* Realizar reunião para entendimento -dos objetives e resultados 

esperados para a estratégia a partir tio mapeamento dos 

processos,

I
I

|f|gi

li
%0

C
* levantar pontos de controle para elaboração de deck lis! de 

forma a subsidiar posterior monitoramento;

* Realizar reunião para validação e homologação des pontos de 

controle do novo processo,
b. Entregas realizadas

Mapa da síluaçâo atual em notação BPMN detalhando cie 

acorda necessário:com o atividades executores.
/n form ações, normativos, legislações, sistemas, decisões e 

pontos de controle;

delator,'os com informações adicionais e regras de negócio 

que complementam a descrição da síluaçâo 

processos;

“ Planilha contendo as atividades

atual dos

e seus respectivos itens de 

verificação para controle (checklists), con, informações sobre 

responsáveis por executar e validar cada item

2. Anáfise do alinhamento entre 

processos

a. Atividades executadas

a estratégia e a situação atual dos

I

2
\

I Mim;
:I .. . . . . ^ ..
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»ii-cu«m»bu»çao m pws&**>- DtóíWf indíCíidores pma meiisuta 

pm& íi estrptêfjí® <l<3 órydo- 
" Ati&h&m os «idicartoriís existentes ©

(quando houverj.
* Propor a utilização de novos inclicadoros nâo ncorwpnnhqdos 

poia coníraiant% quando for o caso;
• Consiryii pianilba d« uidicadoros « 

rnformapôes,
• Construir plano cie ação paro implementação e 

indicadores,
* Aválrar possibilidade de aumento do rjasemoenno daste 

indicador, assim como seu devido impacto paia a estratégia 

da órgão;
* Rea.liz.ar as seguintes anáhses. conforme descritas no GBOK 

análise de ambiente de negócio e análise de interações com u 

c frente;
• Identificar rnelhonas ccm grande impacto na estratégia do 

órgão conforme indicador definido;
* Consolidar relatórios d escreve no o os diagnósticos realizados 

assim como as melhorias a serem obtidas;

■ Homologar a análise do alinhamento dos processos à 

estratégia do órgão, 

b. Entregas realizadas
■ Plamlha de indicadores detalhando a periodicidade de 

acompanhamento do indicador, a forma de coleta das 

informações, o responsável pela coleta a formula de cálculo 

do ind/cador, piano de implantação, o objetivo aa mensuração 

alinhada á estratégia e sua meta
* Análise de alinhamento do processo á estratégia, 

considerando o ambiente de negócio (cadeia de valor e/ou 

matriz SWOT) e as interações com o cliente, e detalhando os 

problemas identificados e soluções propostas, e respectiva 

apresentação em formato de slides que sintetize a analise;

ífÊp

sp«clrvos històr ‘oosrt*

§1 PPIfll
1 i m I

matriz de coleta de
1IfiHíÊ

coluta de
. : .

■ I®mb I

1
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ciflnwriMUjnio tin wssrii corttó iTpevclo p«T"t

intj«Jv.-lri if :<•,'

3 d© mGlhorf*ti no» procostc® &
®- ^tividadaa nxoculadat.

* Éâ4ji!ftF as whju'mIm-. vinàíiiN^s, ponf^'-me do act t1«t; r.c Cl>OK 
a-náNse é& httf:.douH anátíse de i®gtm da nefòaa análise ãei 
cordr'otes cie processo. aiiéHw d© stelemas de inlormaçâo e 
anèfee lia pmrr-s^cs

4 Ideroticar cipork.niüades de m&lhorfâ nos precesro» o 

sistemas neste jstlimo caso imitadas exetuswamente aos 

aspectos da análise de negôoio,
* Consolidar relatórios Cescrevendc* os diagnósticos reaíizacíos
* Realizar reunião pára nomolnyacnc- da análise qualitativa de 

molhonas nos processos
* Analisar relações de precedência & relevância dentre as 

melhorias identificadas nas análises reat.mdas,
* Apresentar diagnósticos realizados e sugestão de priorizsção 

das melhorias

b. Entregas realizadas
* Análise de processos (incluindo regras de negócio, handotfs e 

controies de processos) detalhando problemas identificados e 

soluções propostas, e respectiva apresentação em formate ae 

slides,

* Análise de sistemas de informação detalhando probtemas 

identificados e soluções propostas. Este relatório devo possuir 

nível ae detalhamento que permita a posterior 'identificação de 

requisitos de sistemas para suportar os processos definidos. 

Deve ser acompanhado de apresentação de südes que 

sintetize as propostas;

• Pnorizaçáo de melhorias,

4, Desenho da situação futura dos processos incorporando os 

resultados identificados durante a Análise de Processos 

a. Atividades em execução
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dos mapaté qun;

í: fíiflidas iI ^r .. 1
melnorias a serem implantadas».

* Realçar análwe de intervalo 'Gap Analysísi noru l-'-'1*
considerando

:mém
■ê

á
ganho elelrvo (tempo e capacidade), 

equivalência de tipos, oe informações analisadas 
* Levanlar pontos de contrate para elaboração cie chec^Ust

4
i

deI
forma n subsidiar posterior monitoramento.

• Realizar reunião nana validação e homologação dos ponto a do

controle cio novo processo
b. Entregas em desenvolvimento

* Representação da situação futura em notação SPMN 

detalhando: atividad.es, executores, normativos :egistações
sistemas, decisões pontos de controle e tníorrnações

complementares;
« Manual descritivo dos atividades do processo da situaçáo 

futura detalhando tarefas e regras específicas;

* Análise de Intervalo (Gap Analysis);

* planilha contendo as atividades e seus respectivos itens de 

verificação para controle (checklists), com informações sobre 

responsáveis por executar e validar cada item

EQUIPE TÉCNÍCA ENVOLVIDA

* Isabella Vallejo 

« Gustavo Rezende
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Pmzados senhores, atestamos que os serviços foram executados satisfatoriamente, não 
existindo em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem mui conduta t* 
responsabilidade com as obrigações assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE
AGÊNCIA NACIONAL DE VIGILÂNCIA SANITÁRIA - ANVISA 
CNPJ: 03.112.386/0001-11
Endereço: ST SI A/SUL TRECHO 5, AREA ESPECIAL 57 - SETOR DE INDUSTRIA E 
ABASTECIMENTO SUL - Brasilia-DF - CEP: 71205050

D ADOS Da CONTRATADA
ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTD A 
CNPJ: 08.670.505/0001*75
Endereço: 29° Andar - R Santa Luzia. 651 - Centro. Rio de Janeiro - RJ. CEP: 20030-041

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO * ,
OBJETO CONTRATADO: Contratação de pessoa jurídica para prestação de serviços de 
apoio à gestão de processos organizacionais.

DURAÇÃO TOTAL: 12/08/2016 até 24/11/2017

QUANTIDADE DE USTs: 9.238

QUANTIDADE DE FUNCIONÁRIOS: 9

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

L ES IRUTURAÇÂO Da ARQUITETURA DL PROCESSOS E PRIORIZAÇÂO DE 
PROCESSOS CRÍTICOS A SEREM TRABALHADOS (S2) Total: 74-t USTs

Objetivos:
• Estruturar cadeia de valor ou arquitetura de processos da organização detalhando: os 

macroprocessos e suas respectivas entradas e saídas associadas; os processos de cada 
macroprocesso, assim como as unidades organizacionais, sistemas de informação, 
regulamentações internas e externas, indicadores e entradas e saídas associadas a cada 
processo.

Principais atividades:
• Coletar informações para estruturação da arquitetura dc processos;
• Realizar reunião para descrever os macroprocessos, permitindo visualizar o fluxo dc 

atividades, informações e produtos/serviços;
• Construir arquitetura de processos;
• Realizar reuniões com os gestores da organização para ajustes e consolidação 

da Cadeia de Valor;
• Aplicar método de priorizaçâo de iniciativas de processos, conforme seu

1 A
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impacto na estratégia;
• ReaJizar reunião de homologação da arquitetura e lista de processos críticos.

Produtos gerados:
• Relatório da cadeia de valor ou arquitetura de processos da organização;
• Planilha estruturada com a consolidação das informações obtidas no levantamento da 

cadeia de valor;
• Registro da cadeia de valor na ferramenta informatizada dc gestão dç processos.

2. EXECUÇÃO DOS PROJETOS DE TRANSFORMAÇÃO: 

Serviços:

• Sl Planejamento da demanda
• S3 ■ Mapeamento da situação atual dos processos
• S4 - Análise dc melhorias nos processos e sistemas
• S5 - Análise da capacidade e quantidade de recursos humanos necessários para 

execução do processo de negócio (análise de alocação de recursos)
• S6 - Desenho da situação futura dos processos incorporando os resultados 

identificados durante a Análise de Processos
• S7 ~ Elaboração de Plano de Implementação do novo processo
• S8 Apoio no monitoramento dc desempenho de processos
• $9 Apoio na execução do Plano de Implementação do novo processo e Gestão da 

Mudança

Produtos gerados:

• S l - Planejamento da demanda
o Plano de trabalho;
o Piano de comunicação das atividades a serem desenvolvidas; C 
o Projeto Executivo contendo processos priorizados. papéis e responsabilidades 

e o cronograma previsto.

• S3 - Mapeamento da situação atual dos processos
o Mapa de Jornada do Usuário; 
o Registro de entrevistas aprofundadas;
o Relatório de pesquisa de satisfação com os usuários realizada a partir de 

questionário;
o Maps da situação atual cm notação BPMN;
o Relatório com descritivo dâs regras tie negócio que complementam a descrição 

dá situação atua! dos processos; i
c Planilha contendo as atividades e seus respectivos itens dc veriReação para 

controle (checklists);
o Relatório de análise quantitativa do serviço;
o Relatório de tendências nacionais e mundiais de inovações nos serviços 

executados pelo órgão; C
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o Relatório de tendências rie comportamento rios usuários do serv iço. _

• S4 - Análise de melhorias nos processos e sistemas
o Relatório e apresentação da análise de processos / serviços detalhando problemas 

identificados c soluções propostas, e respectiva apresentação em formato dc 
slides;

o Relatório e apresentação da análise de sistemas de informação detalhando 
problemas identificados e soluções propostas; 

o Relatório com priorizaçâo de melhorias:
o Relatório com o diagnóstico cruzado entre as conclusões das análises dos 

Resultados do Serviço e das análises da Prestação do Serviço; 
o Matriz de priorizaçâo das soluções considerando: impacto da solução, esforço da 

. solução, risco da solução.

• S5 Análise da capacidade e quantidade de recursos humanos necessários para 
execução do processo dc negócio (análise de alocação de recursos)
o Relatório com análise de capacidade qualitativa de recursos humanos; 
n Relatório com análise quantitativa de recursos humanos, dimensionando o número 

de pessoas que devem ser alocadas para correta realização dos processos; 
o Matriz de cálculo da quantidade ce recursos humanos.

• $6 - Desenho da situação futura dos processos incorporando os resultados 
identificados durante a Análise de Processos
o Representação da situação futura, em notação BPMN 
o Manual descritivo da situação futura com detalhamento de tarefas e regras 

especificas.
o Relatório de análise de intervalo (Gap Analysis); • 
o Planilha contendo as atividades e seus respectivos itens de verificação para 

controle (checklists), com informações sobre responsáveis por executar e validar 
cada item. •

o formulários de suporte ao trabalho detalhando os campos a serem preenchidos 
assim como instruções para operação. •

« S? - Elaboração de Flo.no de Implementação do novo processo
o Flano de implementação com o detalhamento de: etapas, subetapas, responsáveis, 

prazos, riscos e relacionamento com as análises realizadas.

• SS - Apoio no monitoramento de desempenho de processos
o Relatório contendo a sistemática de monitoramento de resultados e planos de 

implantação;
o Planilha com as atividades c seus respectivos itens de verificação, com criticidadc,
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para controle (checklist);
c Relatórios de acompanhamento dos indicadores (contendo os painéis), 

defasagem máxima de 15 (quin/e) dias em relação ao final do período 

acompanhado;
c Lista de ajustes nos mapas e manuais do processo, i

com

• S9 - Apoio na execução do Plano de Implementação do novo processo e Gestão da 
Mudança
o Relatório mensal de acompanhamento da implementação dos novos processos, 

detalhando as melhorias e ajustes identificados, bem como o status da 
implementação e contramedidas para eventuais ações cm atraso; 

o Diagramas e manuais ajustados do Plano de Implementação; II 
o Relatório de desempenho dos processos implantados.

Frentes de trabalho:

Número de USTsServiçosFrente
------

15 744S1;S4; Só; S7Lscritóno de Processos
239052Sl; S3; S4

Registro de produtos T
2407Só
390Sl; S3; S4 • 12Mexido Vigipós

308069S7; S8; S9Plano de atendimento à Lei 13.411/16
5904Sl; S3; S4;S6; S7AIR e Estoque Regubtório
5807Sl; S3; S4; S5Recurso
44012Sl; S3; S4Alterações pós-registro
40Sl 45Novo modelo de PAI''

8494223TOTAL

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• Carolina Prado
• Daiane Gressler
• Davi Almeida
• Luisa Calvalcante
• Laura Meirelles
• Loyane Gonçalves
• Pedro Brasileiro
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• Raquel Fkxa 
Sérgio Bonomi*>

%tE'TODOlXKiIAS E TECNOLOGUS l IILIZADAS

Este projeto foi desenvolvido a partir do método deimt^íbnSaçào por processos da 
EloGroup, a qual é baseada nos conceitos, dc CBOK e melhores práticas de gestão de projetos 
de tinidas no PMSOK, com uso-da fcrramcuta ARIS e notação BPMN.

Brasília. 27 de novembro dc 2017.

'■ Assessoria dc Planejamento 
Agencia Nacional de Vigilância Sanitária•«
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ESTADO DE ALAGOAS
SECRETARIADO PtANFJAMFNTÜ, GESTÃO F PATRIMÔNIO 

SUPERINTENDÊNCIA Df PLANEJAMENTO í POIÍTICAS PÚRtlCAS
n Or O"Kinsto Pinla, 5CJ Centro. Matetó - A; CíP S70ÍO OSO 

Ftme (82]S3151Sn CNPj 12 200 1MAJ001 12

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Prezados senhores, atestamos que os serviços foram executados satisfatoriamente, nâo 

ex stmdo em nossos registros ate a presente data fatos que desabonem sua conduta e 
fesponsab l dade com as obngaçces assumidas

DADOS DO CONTRATANTE

SECRETARIA Df f$TADO DO PLANEJAMENTO GESTÃO E PATRIMÔNIO 
CNPJ t2 200 184/000M2

Endereço Rua Dr Cmcíoato Pinta. 503, Centro - Maceió - AL, CEP 57020-050 
Número tíe Tuncionânos 320

DADOS DA CONTRATADA

ELOGRÜUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA I TDA 
CNPJ 08 870 505/0001-75

Endereço Rua Santa Luzia N° 651 - Sl 2903 - Centro Rio de Janeiro ~ RJ CEP 20 030-
041

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

OHII Jü Contratação de serviços técnicos de identificação e mapeamento de processos organizacionais,

modelagem, automação, suporte e marutençao de processos organ /acionais em plataforma Bus,nas

MôriehriQ Notation - BPMN

NÚMERO DO CONTRATO DE REFHÜNC A 21/2018

DURAÇÃO TOTAL Setembro de 2018 a Dezembro ae 2018

ESFORÇO TOTAL- 5 714 horas

NÚMERO DE LIST'S 5 714

VALOR TOTAL DO CONTRATO RS 339 983,00

1. SERVIÇOS EXECUTADOS E ATIVIDADES REALIZADAS

• Serviço ? Estruturação da arquitetura de processos e pnenzação ce processos 
críticos a serem trabalhados

o Coletar informações para estruturação da arquitetura de processos 

o Realizar reunião para descrever os macro processos, permitindo visualizar o 

fluxo de atividades, Informações e produlos/serviços Também cevern ser 

coletadas informações para entendimento dos limites dos processos, seus 

tnter-relacionamentôs e suas entregas de valor para a sociedade 
o Construir arquitetura de processos

ALAGOAS
•«f >1*., ..«A<



ESTADO ÜE ALAGOAS
SECRTTAItlA DO PLANEJAMENTO, GtSTAO f PATRIMÔNIO 

SUPLRINltNDÊNCIA DE PLANEJAMENTO E POLÍTICAS PÚOUCAS 
*1 Dr ClrxInalo Pinto. S03 • Cenlro, Maceió • n ■ C£P 57020-050 

f on«: (821 3315 J511 CNP1 12 ?CO IM/000M2

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

e Realizar reuniões eom ns gestores da organização oara r«aii?açao de ajustes 
na cadeia de valer

c Realizar reunião para homologação da cadeia de valor 

c Keauzar reunião para enlfíndímento do impacto dos processos na estratégia e 
seus gaps atuais

o Aplicar método para pnoiizaçâo de iniciativas de processos, conforme seu 
impacto na estratégia

o Realizar -eumâo de homologação da arquitetura e lista de processos críticos 
S9 • Estruturação da Cadeia de Valor

o Representação da cadeia do valor do órgão ou entidade com detalhamento dos 
macroprocBssos a seua reaped vos processos o suoprocessos, com suas 
entradas o saídas associadas ao púbsico alvo inter no o para os cidadãos.

:> Mapa dc relacionamento c entregas de valor entre cs processos

• Serviço 3. Definição de indicadores de desempenho para os processos

o Rea izar reunião para deliníçâo do(s) ÍPdicadorfes) para mensuração da 
contribuição do processo para a estratégia 

o Construir planilha de indicadores e matriz de coleta de informações 
o Avaliar poss bifidatíe de aumento do desempenho deste indicador assim corno 

seu devido impacto para a estratégia

o Realizar reunião contemplando as seguintes análises confcrme descritas no 

C30K anáüse de ambiente de negboo e análise de interações com o ciente 
n Identificar melhorias com grande impacto na estratégia da organização 

conforme indicador delin do

o Consolidar relaténos descrevendo os diagnósticos realizados assim como as 
melhorias a serem obtidas

o Realizar reunião para homologação da análise dc alinhamento dos processos á 
estratégia

• Servtço 5 Análise da capacidade e quanhoade de recursos humanos para execução do 
processo de negócio (anâl so dc alocação de recursos)

o Coletar informações para análise de alocação de recurscs 

o Realizar reunião para análise de capacidade do recurso considerando se as 
pessoas possuem as habilidades a treinamentos suficientes para realizar suas 
atividades

ALAGOAS
(M i *n, |..r ■ .m|» ii. .



ESTADO DE ALAGOAS
SICRCTARIA DO Pt ANFJAMFNTD, GESTÃO l PATRIMÔNIO 

SUPERINTCNOÉNCIA DC PLANNAMFNTQ f POÜÍICAS PÚBLICAS
T Or ClnciMto í»intQ, SCI? Centro. Mace ú AL Cti*S?020-Õ50 

I'cne IB2133IS-JSJ1 fNl’l 1? A¥n«A/0Ml-l?

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

o R«aitzar rouniâo para anális© de quantidade de recursos cc lormn a ava'iar 

qual o quanlitativo do pessoas idea para execução do processo Si3 Realizar 
análise da jornada do ciente

• Serviço 8 Elaboração de P ano do Implementação do novo processo 

o Elaborar versão inical co plano do implomentaçáo permitindo o

soquenciamartn das ações propostas considerando critérios de relevância 
díspon bllsdane de tempo distribuição ce carga ce trabalho c precedência 
lógica cnlrc as ações

n Revisar piano de impiomeniaçâo incorporando as contribuições oriundas das 
reuniões

e Realurar reumáa nara homologação do plane de implementação do processo 
cue viabiliza o nove processo definido a partir cas análises dc processos, 
sistemas o recursos humanos realizados

2. FRENTES DE TRABALHO 
Frentes em projetos:

Dimonsionamsnto da força de trabalho em Saude 58 processos | 2 632 USTs I Serviços: Si 
S3. S5, S8.

• Plane amento do projeto detalhando objetivos, «tapas, atures, ©ntregáveis. ritos dc 
comunicações, r tos de governança, etc

• Elaboração da Cadeia de Valor oa Secretaria dc Ssúde (SESAU), inventariando 
processos, ateres, entradas, saídas, regulações, sistemas, etc.

• Mapeamento das unidades e equioamenlos de saude componentes da rede da SESAU. 
estrutura dc assistência

• Levantamento e tratamento de indicadores relacionados à atenção à saúde, número de 
leitos, atendimentos, etc ;

• Levantamento e Iraiamento oh dados relacionados â alocação de pessoal o folha cc 

pagamentos da SESAU,

• Análise da folha de pagamentos, apontando, entre outres, índices de afastamentos e 

cessões Benchmark de roferene nis de produtividade e disponibilidade de mão-de-obra 
per equipamentos

• Revisão da organização das redes assistenc ais do estado e proposta do distribuição 
oe leitos/serviços;

• Projeção da necessidade de profissionais »m virtude da construção de novas unidades 
e da reorganização sugerida para a rede,

ALAGOAS
* (■» i "t



ESTADO Dê ALAGOAS
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO, GESTÃO F PATRIMÔNIO 

SUPERINTENDÍNCIA Dl PtANHAMÍ NTO F POLÍTICAS PÚBLICAS
a. Of Cine rato f*snto, SOI f rnirr M«icpíó Al (FP570Í0-0S0 

'Ct-r (8.'» ÍJJS IS11 • ( Ui>. U 700 IM/OOOMJ

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Construção do modeío de fiados e painéis nteralvos na ferramenta ^ower BI para

tratamento cruzamento, visualização e ana'isa dos dados disponíveis

Construção oe um painel em Power BI acerca avaliação quantitativa da necessidade de

prolfssionats

Dimensionamento da força de trabalho das nmelados de saude soo a gestão da SESAU

Oimensionamonto da força de trabalho em Educação 45 unidades organlzaciona s ce terceiro 

nível | 3.082 USTs | Serviços St, S3. S5. SO

• Planejamento do prose to octaihando obietivos. etapas a lores, entregáve s r tos ce 
comunicações, ntos de governança etc

• Elaboração da Cadeia de Va or da Secretaria dc Educação (SEDUC) inventariando 

processos, alores. entradas, saldas, regulações, s stomas, etc

• Mapeamento das escolas componentes da rodo da SEDUC sua localização, 
quantitativos de professores e alunos, grades curriculares por etapa de ens no, etc

• Levantamento e tratamento de indicadores relacionados á etíucaçao, como indices 
taxas de aprovação, reprovação absenteísmo estudantil, etc.

« Levantamento e tratamento de dados relacionados à alocação de oessoal e folha de 

pagamentos da SEDUC.

• Análise da folha de pagamenlos apontanoo, professores em desvio de função, indíce 

de afastamentos, readaptações, etc

• Benchmark de referancais de dispombildade de mão-de-obra por tipo de unidade 

educacional.

• Construção de modelo de dados & painéis interaüvos na ferramenta Power BI para 
tratamento, cruzamento visualização e análise dos dados disponíveis,

• Dimensionamento da torça ce trabalho das escolas sob gestão da SEDUC.

• Apontamento de melhorias relacionadas à redução de absenteísmo. utilização de 

profíss-onais readaptados e readequaçao dos perfis dos profissionais ã demanda 

exigida posas atividades

3. EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• Ciovis Marinheiro Rolim Filho CPF 025 246 973 98

• Davi Monteiro de Almeida, CPF 099 187.227 46

• Gabriela Martins Durães Brandão. CPF 116 507,326-94

• Guilherme Ferreira Soares, CPF 089 825 516-38

• Isabella Carvalho Grade Vallejo, CPF 047 108 039-00

ALAGOAS
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ESTADO Df ALAGOAS
SfCRfTARIA DO PIANEJAMéNIO, GtSfÀO l PArKIMÒNIO 

SUPCRINTCNDÉNCIA Df PlANf/AMf NTO f POLÍTICAS PÚBLICAS
a Dr Clnclnalo Plfrtc SQT -Or fr; Mjwnpiò A> f Tf S70?0 DSC 

'on* {S2| 3335 mi CNPI 1^^00 181/0003 12

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

♦ Joflo AnidOiO de Santa R !ta e Rondina CRÍ 000 602 921 30

• Marce-o Gouveia Moreira CPF 067 112 926-00

4. METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS

Este projéto (ai desenvolvido a partir do método de transformação por processos da EioGroup. 
a qual è baseada nos conceitos co CBOK e melhores práticas de gestão ce projetos definidas 

no PMBOK. com uso da ferramenta Btfagi. Business Process Management Notation (8PMN); 
Gestão Ágil ce Projetos Gestão da Mudança, Design Thinking Dimçn$«onamento de força do 

trabalho. Métodos ágeis ae desenvolvimento de inovação

Para formatação dos dashboards para diagnóstico, de indicadores dos processos e 
dimensiona mento da torça de trabalho loi utilizada a ferramenta de Business Intelligence 
’Power Bf

Maceió 20 do janeiro ao 20i9.

Israel Uns Otiveira

Superintendente de Planejamento e Politicos Públicas 

Secretaria de Fstada do Planejamento Gestão e Patrimônio 

Fstado de Alagoas

Matricula- 22S5-1

israel.0liveifa@$eplag.al.gov br - (82) 331S-1S01

ALAGOAS
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

DADOS DO CONTRATANTE

Ministério da Saúde
Endereço, Esplanada dos Ministérios. Bloco “G", em Brasilia - DF 
ÇNPJ_ 0: 394.445/0003-65

DADOS DOS CONTATOS DA EMPRESA CONTRATANTE

Kcwe: Sue ler Gonçalves dos Anjos 
Telefone: (61) 3315-3602 
E-mail: suelen@saude.gov.br

Nome Maria Inês Guimarães Vaz 
Telefone: (6") 3315-2723 
E-mail; maria vaz@saude gov.br

DADOS DA EMPRESA CONTRATADA

Razão^ociaj: ELOGROJP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA lTDA 
CNLL 08,570.505/0001-75
Endereço Rua Santa Luzia N0 651,29° andar - SL 2903 - Centro. Rio de 
Janeiro.

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

De forma geral, o escopo deste projeto contempla o entendimento da 

situação atual dos processos, o levantamento de melhorias, o redesenho des 

processos com as melhorias priorizadas e a criação de planos de implantação 

para cada melhoria dos processos voltados à Transferência de Recursos de 
Investimento e Compras para o SUS do Ministério da Saúde

A frente 'Transferência de Recursos de Investimento" 

modalidades Fundo a Fundo, Convênio, Contrato de Repasse 

Cooperação Técnica e Termo de Execução Descentralizada e tem como 

objetivo a padronização e eficiência ra execução dos processos de trabalho 

envolvidos nestas transferências.

Já a frente "Estruturar compras para o SUS" tem por objetivo promove'- o 

aumento da eficiência das compras para o SUS observando a legalidade

engloba as 

Acordo do
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envolvidas
qualidade das aquisições. O trabalh J Termos de Referência
no planejamenfo das demandas e,abor3f0 *
formalização e execução da contratação de maneira

pane

centralizada, cam a 
de formado Ministério, e 

i atas de registro de preços 
demais entes da Federação

e distribuição por
meio da execução cie

armazenagem 
descentralizada, por 
elaboradas pelo Ministério e executadas pelos

Junho de 2016 (em execução) 
, 9036 USTs 

utilizada: Aris, versão 9.7

Duração: Fevereiro de 2015 a 
Quantidade deJJSTg previ^ta§
F e rr a menta de modeiage m—

DETALHAMENTO DO PROJETO

1. Análise da situação atual dos processos 

a. Atividades executadas
reunião para

paracoleis de informações■ Realizar
entendimento da situação atual dos pr-ocessos.

■ Construir mapas que representam a situação atuai cios

processos;
. Realizar reunião para revisão dos mapas que representam a

situação atual dos processos: 

- Realizar reunião para Ihomologação dos mapas que

representam a situação atual dos processos;
reunião para entendimento dos objetivos

partir do mapeamento dos

e resultados
« Realizar

esperados para a estratégia a

processos;
. levantar pontos de controle para elaboração de checklist de 

forma a
■ Realizar reunião para validação e 

controle do novo processo.

" atua, era notaçêc BPMN detalhando de

c necessário:

subsidiar posterior monitoramento.
homologação dos pontos de

executores.atividades
sistemas decisões e

acordo
informações, normativos, legislações

com

pantos de controle:
yU
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• Relatórios com informações adicionais e regras de negócio 

que complementam a descrição da situação atual dos 

processos ;

" Planilha contendo ss atividades e seus respectivos itens de 

verificação para ccnlroie (checklists) con internações sobre 

responsáveis por executar e validar cada item.

2. Análise do alinhamento entre a estratégia e a situação atual dos 

processos

Atividades executadas

* Definir indicadores para mensurar a contribuição do orocesso 

cara a estratégia do órgão;

■ Analisar os mdicadores existentes e respectivos históricos 

(quando houver);

■ Propor a utilização de novos indicadores não acompanhados 

pela contratante, quando for o caso;

* Construir planilha de indicadores e matriz de coleta ce 

informações;

* Construir plano de ação para implementação e coleta tie 

indicadores;

* Avaliar possibilidade de aumento do desempenho oeste 

indicador, assim como seu devido impacto para a estratég 

do órgão;

" Realizar as seguintes análises, conforme descritas no CBOK: 

análise de ambiente de negócio e anê :$e de interações 

ciiente;

* identificar melhorias com grande impacto na estratég a do 

órgão conformo indicador definido;

" Consolidar relatórios descrevendo os diagnósticos realizados 

assim como as melhorias a serem obtidas;
■ Homologar a arálise do alinhamento dos processes à 

estratégia do órgão.
b. Entregas realizadas

a.

a

com o

I

• \
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indiGadores detalhando a periodicidade ce
forma cie coleta das 

fórmula de cálculo

■ Planilha de
acompanhamento do indicador, a 

informações o responsável pela coleta 

do indicador, plano de implantação o objetivo da mensuraçâo
. a

alinhada à estratégia e sua meta;
alinhamento do processo 

ambiente de negócio (cadeia de valor e/cu
cliente, e detalhando cs 

soluções propostas, e respectiva
a análise

â estratégia.
• Análise de 

considerando o
matriz SWOT) e as interações com o

problemas identificados e 

apresentação em formato de slides qua sintetize
identificadas como relevantes para o« Melhorias nos processos

cumprimento da estratégia, assim como seu impacto para os

indicadores defin dos.
3. Análise de melhorias nos processos e sistemas 

Atividades executadas
. Realizar as seguintes análises, conforme descritas no CBO<: 

análise de handcfís, anélise de regras de negócio, análise de

, análise de sistemas de informação e

a

controles de processo 

análise de processos;

» identificar
sistemas, neste úitimc caso 

aspectos da análise de negócio,
» Consolidar relatórios descrevendo os diagnósticos realizados, 

reuniSo para homologação da análise qualitativa de

oportunidades de melhoria nos processes e 

limitadas exclusívamente aos

« Realizar
melhorias nos processos;

* Analisar relações ce precedência e relevância dentre as

melhorias Identificadas nas análises realizadas;
realizados e sugestão de priorização■ Apresentar diagnósticos 

das melhorias
b. Entregas realizadas

• Análise de processos (incluindo regras de negocio handoffs e 

identificados econtroles de processos) detalhando problemas
respectiva apresentação em formato desoluções propostas, e 

slides,
/ , x..1
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8 Análise de sistemas de informação detalhando problemas 

identificados e soluções propostas. Este relatório deve possuo 

nível de detalhamento que permita a posterior identificação de 

requisites de sistemas para suportar os processos definidos. 

Deve ser acompanhado de apresentação ds slides que 

sintetize as propostas;

- Pricrização de melhorias.

Desenho da situação futura dos processos incorporando os 

resultados identificados durante a Análise de Processos 

a. Atividades executadas

4.

* Realizar desenho da situação futura dos processos;

• Construir o mapa da situação futura dos processos,
• Construir manuais que detalhem o funcionamento da situação 

futura dos processos; 
b Realiza-- 'eumâo para revisão dos mapas e manuais que 

representam a situação futura dos processos:

* Realizar reunião para homologação dos 

representam a situação futura des processos;

* Apresentar diagnósticos realizados e priorização das 

melhorias a serem mplantadas;

mapas que

Realizar análise de intervalo (Gap Analysis) com foco no 

ganhe efetivo (tempo e capacidade), considerando 

equivalência de tipos de informações analisadas:
* Levantar pontos de controle para elaboração de checklist de 

forma a subsidiar posterior monitoramento;

■ Realizar reunião para validação e homologação dos pontos ce 

controle do novo processo, 
b. Entregas realizadas

* Representação da situação futura em notação BPMN 

detalhando: atividades, executores, normativos, legislações, 
sistemas, decisões, pontos de controle e informações 

complementares;
ú“ Ma nua descritivo das atividades do processo da situação 

fulura detalhando tarefas e regras especificas:



■ Análise de htervafo (Gap Analysis};

» Planilha contendo as atividades e seus respectivos itens ce 

verificação para controle (checklists), com informações sobre 

responsáveis por executar e validar cada item.

5. Elaboração do Plano de Implementação 

a. Atividades executadas

* Elaborar versão inicia do plano de implementação permitindo 

o sequenciamento das ações propostas consiaerando critènos 

da relevância, disponibilidade de tempo, distribuição de carga 

de trabalho e precedência lógica entre as ações;

“ Realizar reuniões para revisão do plano de implementação 

dos processos, dentificantio os pontos de melhoria;
° Revisar plano de

cortrbuições oriundas das reuniões,
Realizar reunião

implementação incorporando as

para homologação do p ano de 

implementação do processo que viabiliza o novo p-ocesso
definido a partir das análises de processos, sistemas e
recursos humanos realizados 

b. Entregas realizadas
" Plane de Implementação detalhando; etapas, sucelacas, 

responsáveis, prazos e relacionamento com as anál ses 

realizadas.

6. Apoio no monitoramento de desempenho dos processos 

a. Atividades em execução

- PONTOS DE CONTROLE (ITENS DE CHECKLIST):

■ Acompanhar a execução do processo, tendo 

objetivo a validação e venf cação dos tens de 

checklist (portos ce controle do processo):

* Criar painel de indicadores a parir de planilhas 

customizarias com as fórmulas de cálculo para os 

tens de checklist e faróis de desempenho, salvo 

quando já existir sistema capaz de fazer a 

verificação automática dos pontos de controla:

como

v
w

D
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» Identificar ajusles nos mapas e manuais do 

processo, decorrentes dos serviços do 

monitoramento do desempenho.

b. Entregas em execução
* Relatório contendo a sistemática de monitoramento tíe 

resultados e planos de implantação.

* Planilha com as atividades e seus respectivos itens ae 

verificação, com criticidade, para controle (checklists) ccn 

informações sobre responsáveis por executar, validar e 

certificar cada item, bem como as datas ae realização das 

atividades e as necessidades de coleta de evidências de 

execução

* Cinco relatórios mensais de acompanhamento dos 

indicadores (contendo os painéis), com defasagerr máxima 

de 30 (trinta) dias em relação ao final do período 

acompanhado,

- L sta de ajustes ros mapas e manuais do processo.

7. Apoio na execução do Plano de Implementação do novo processo e 

Gestão da Mudança

a. Atividades em execução

B Realizar reuniões sistemáticas regulares, bem como sob 

demanda, junto ás áreas gestoras para acompannamentc & 

suporte na implementação do novo processo, Identificando 

melhorias/ajustes necessânos;

* Elaborar, em conjunto com as equipes têcncas envolvidas 

dos órgãos, planos de ação e estabelecer contramedidas para 

as eventuais ações em atraso;

a Realizar ajustes nos mapas e manuals do processo, 

incorporando cs ajustes decorrentes do monitoramento de 

desempenho (Serviço S7) e do plano de implementação 

(Serviço S8);

8 Atualizar andamento da implementação cas melhorias no 

Plano de Implementação.
b. Entregas em exccuçào

7
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informações so'ors o■ Cinco relatórios mensais

a co n pan h a m e nt o 

» da implementação dos novos processos, detalhando as

melhorias e ajustes identificados, bem como o status da 

implementação e conlramedidas para eventuais açces cn

corn

atraso:
- Diagramas, mapas e manuais ajustados;
- Dados e análise do desempenho dos processos implantados

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

t Isabella Vallejo
• Filipe Guimarães
• Fiávia Amorim 

. André Maciel
• Filipoe Ximenes
• Red m Azevedo
• Clara Martins

Brasília, 17 oe maio de 20-'6

/A
__ mr ■

Suelen Gonçaives dos'Anjcs 
Coordenadora de Inovação oe Processos e 

de Estruturas Organizacionais

\ 11

Maria Inês Guimarães Vaz 
Fiscal cio Contraio
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICAANVtSA
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Prezados senhores, ateswmos que os serviços foram executados saüsfatonamente, nSo 
existindo em nossos registros ate a presente data, fatos que desabonem sua conduta e 

responsabilidade com as obrigaçSes assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE
AGÊNCIA NACIONAL Dk VIGILÂNCIA SANITARIA - ANV1SA
hnda^ço: ST Sll'SUL TRECHO 5. AREA bSRECTAL 57 - SETOR DE INDl STRIA E 

ABASTECIMENTO SiL - Brasil ia-DF - CEP: 71205050

DADOS DA C ONTRATADA
HI OCiROUP DESENVOLVIMENTO E C ONS1 l TO RI A LIDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75
Endereço: 29tl Andar - R. Santa l .n/ia. 65! - Centro. Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20030-04 i

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO
OBJETO CONTRATADO: Contratação de pessoa jurídica para prestação de serviços de 

processo de planejamento e gestão estratégica, utilizando como referência aapoio ao
metodologia do Balanced Scorecard BSC; por demanda, contemplando seu jços de 
formulação, revisão, desdobramento (tradução i. alinhamento, implementação, monitoramento
c capacitação.

DURAÇÃO TOTAL: 22/05-2015 até 13/10'2016

QUANTIDADE DE USTs: 298

QUA\ I IDADE DE FUNCIONÁRIOS: 4

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRO Dl TOS

1. ETAPA 1 - ANÁLISE AMBIENTAL E FORMULAÇÃO DA ESTRATÉGIA (Sl>- 

Totíil: 40 USTs

Objetivos:
• Analisar o ambiente externo e interno do órgão de forma a possibilitar .a revisão / 

revisão da Missão e Visão da Agência.

1.1 ANÁLISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO (SM)-Total: 26 USTs

Principais atividades:
• Rculi/m tcusiiôçH preliminares com n área ri?«ponva.vci pelo gestão da estratégia do 

órgão:
• Entrevistar os principais lideres:
• Analisar o ambiente tm qual o órgão está inserido;
• Definir as condicionantes e variáveis externas relacionadas às atividades do órgão;

1
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• Realizar entrevistas* caso necessário, com especialistas e representantes que 

conhecem dos objetivos, das atividades e das finalidades do órgão;
• Analisar o impacto das comlicionantes e •
• Idemificar e mapear os principais “produtos”

variáveis externas nas atividades do órgão; 
entregues pelo órgão e os principais 

irwicroprocessos responsáveis por estas entregas, acompanhados de suas respectivas 
avaliações qualitativas;

• Coordenar atividades de preenchimento de Matriz SWOT (idenülkaçao dc forças, 
fraquezas, oportunidades c ameaças), com a part icipação efetiva das principais 
lideranças do órgão.

Produtos gerados;
• Relatório com a descrição das atividades executadas;
• Análise do ambiente (interno e externo);
* Mapa comendo a identificação dos principais produtos e dos principais 

macroprocessos:
Avaliação qualitativa dos produtos e respectivos maeroprocessos-

* Matriz SWOT.

1,2 REV ISÃO DA MISSÃO E VISÃO DO ÓRGÃO (SI.
2) - Total; 14 USTs

Principais atividades:
* Analisar os instrumentos legais de criação e atuação do órgào;
• Delimitar os serviços ofertados {no 

direcionados:
ou não,i c para quem (piiblico-alvo) des sàoVOS

• Realizar advidadcís). tais como reuniões e oficinas, para a revisto da Missão:
• .Analisar a documentação existente quanto ao planejamento estratégico do órgão 

(Plano Plurianual - PPA. planos específicos, planejamentos
• Coordenar atividades

e mapas estratégicos);
para revisar a Visão de longo prazo e seu respectivo 

desdobramento para a Visão de médio prazo;
Realizar reunião junto ãs principais lideranças do órgão para homologação da M 
e Visão revisadas: issíio

* 1: laborar. em conjunto com o órgão, o piano de comunicação da Missão e Visão 
rev isadas homologadas.

Produtos gerados;
Analise dos instrumentos legais de criação e atuação do órgão;
.Analise dos sen iços ofertados pelo órgão e seu respectivo público alvo;

• Análise da documentação de planejamento e gestão estratégica existente no órgão;
• Mtssâo e Visão (de longo e médio prazo) do órgão rev isadas;
• Plano de Comunicação da N lissão e Visão.

2
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DESDOBRA MENTO (TRADUÇÃO) DA ESTRATÉGIA - Total: 1042. ETAPA 2- 
ISTs

Objetivos: .
* Real i/ar detalhamento da estratégia para o alcance da Missão e V isão revisadas

2.1 REVISÃO DO MAPA ESTRATÉGICO (S2.1) - I otâl: 26 USTs

Principais atividades:
« Coordenar atividades de análise de contexto institucional e cenários junto à área 

responsável pela gestão da estratégia do órgão;
• Orientar a estruturação de um mapa estratégico que permita agrupar objetivos 

estratégicos segundo categorias conceituais de Unidas em sintonia com a metodologia 

do Balanced Scorecard - BSC
« Coordenar atividades para revisar os objetivos estratégicos (de resultado e de suporte 

ao alcance dos objetivos) do órgão;
• Identificar as responsabilidades de cada área no alcance dos objetivos estratégicos:
• Revisar a representação gráfica que facilite a visualizaçào sistêmica do mapa 

estratégico;
■ Realizar reunião de validação com toda a liderança do órgão.

Produtos gerados:
• Relatório com a descrição das ath idades realizadas para a análise do contexto 

institucional do órgão e para a análise de cenários;
• Mapa estratégico rev isado;
• Descrição das atividades realizadas para a definição dos objetivos estratégicos;
• Identificação das responsabilidades de cada área no alcance dos objetivos 

estratégicos;
« Representação gráfica do mapa estratégico para sua visualização sistêmica; e
• Mapa estratégico rev isado homologado junto á liderança do órgão.

2.2 REVISÃO DE INDICADORES E METAS (S2.2) - Total: 26 USTs

Principais atividades:
• Levantar e analisar os indicadores estratégicos atualmente existentes;
• Coordenar atividades para a revisão de indicadores relativos a cada objetivo 

estratégico, utilizando a metodologia do Balanced Scorecard (BSC ). os quais deverão 
ter, ao menos; propósito, fórmula ele calculo, origem dos dados, responsáveis pela 

atualização e periodicidade:
• Orientar a revisão dc metas a serem alcançadas, e sua forma de acompanhamento;

3
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• F:laborar e imptemeniar. em conjunio com u órgão, plano de comunicaçSo da 
estratégia, éos indicadores e das metas.

Produtos gerados:
• Análise dos indicadores atualmente existentes;
• Revisão da definição e descrição de cada um dos indicadores e metas relativos;
• Descrição das atividades realizadas para a revisão dos indicadores e metas;
• Plano de Comunicação da Estratégia elaborado;

2J REVISÃO DA COMPOSIÇÃO DA CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATÉGICOS
(S2.3) - Total; 26 USTs

Principais atividades:
• Coordenar atividades paru a definição da carteira de projetos que envolvam ações 

necessárias para o alcance dos objetivos estratégicos;
• Pr"m°ver atividades de organização e pnori/.açào dos projetos alinhados aos 

objetivos estratégicos definidos e ao alcance das metas propostas para os respectivos 
indicadores;

• Promover atividades de composição do Macro-Plano de projetos e sua respectiva 

aprovação junto â liderança do órgão, o qual deverá comer, no mínimo: consolidação 
das informações relevamos de cada projeto; e identificação das responsabilidades de 
cada área na execução da carteira de projetos;
Elaborar, em conjunto com o órgão. Plano de Comunicação < interno e externo) do 
Macro-Plano de projetos.

Produtos gerados:
• Relatório com a descrição das atividades reali/adas para a definição da carteira de 

projetos e sua respecti \ n priorizaçftn;
• Descrição das atividades realizadas para a côm^xsiçâo do Macro-Plano de Projetos;
• Informações gerais de cada projeto;
• Idemihcação das responsabilidades de cada área na execução da carteira projetos;
• Macro-Plano de Projetos definido o aprovado;
• Plano dc Comunicação do Macro - Piamde Pro jeto.

2.4 DETALHAMENTO DOS PROJETOS (12 PROJETOS) (S2.4) - Total: M> TSTs 

Principais atividades:
• Realizar, em conjunto com as áreas responsáveis do órgão, planejamemo detalhado de 

12 (doze) dos projetos priori/ados em execução ou daqueles que têm seu início 

previsto para os próximos 6 (seis) meses, a contar da definição do Macro-Plano dc
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projetos;
• Definir e implementar um modelo de gestão dos projetos.

Produtos gerados;
• Planejamento e detalhamento dos projetos;
• Modelo de gestão dos projetos definido e aprovado:

3. ETAPA 3 - ALINHAMENTO - Total: 72 USTs

Objetivos:
• Explicitar a responsabilidade de cada unidade que compõe o órgão, de modo a permitir 

a identificação de sinergias, complementaridades e sobreposições que deverão ser 
trabalhadas de forma a aumentar sua capacidade na execução da estratégia.

3.1 ELABORAÇÃO 1)0 PAINEL BE CONTRIB! IÇÃO DE EM A UNIDADE DO 
ÓRGÃO OU ENTIDADE (Painel Estratégico - 9 painéis) (S3J)-Total: 72 l STs

Principais atividades:
• Coordenar atividades para a construção do Painel de Contribuição {Painel Estratégico) 

de uma Unidade do Órgão, com explicitação da contribuição desta para o alcance dos 

objetivos definidos no Mapa Estratégico e respectivos indicadores:
• Coordenar atividades para definir os objetivos estratégicos (de resultado e de suporte 

ao alcance dos objetivos) de cada Unidade.

Produtos gerados:
• Painel Estratégico de cada Unidade (09 unidades);
• Descrição das atividades realizadas para a construção dos painéis estratégicos das 

unidades;
• Definição dos objetivos estratégicos de cada Unidade;
• Descrição das atividades realizadas para a definição dos objetivos estratégicos;

4. ETAPA 4 - MONITORAMENTO DA C,ESTÃO ESTRATÉGICA - Total: 72 USTs

Objetivos:
• Desenvolver dou ajustar rotina para o monitoramento da execução da estratégia, 

auxilianik) na tomada <Jc UeclSOex neccssUiiu» p*w« u *.«.»»•»t:y*h' dw rumo dc forma o 
acelerar o alcance dos resultados esperados.

4.1 ESTRUTURAÇÃO DA ÁREA RESPONSÁVEL PELO MONITORAMENTO DA 
ESTRATÉGIA -ÁREA BE MONITORAMENTO (S4.1) - Total: 1.0 USTs

5
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Principais atividades:
• Realizar reuniões com os líderes para entender as expectativas {frequência, 

envolvidos e escopo) com relação ao processo de gestão;
• Desenhar as responsabilidades da área;
• Desenhar os maeroprocessos e definir as competências;
• Realizar as seguintes atividades de capacitação com os senadores alocados na área:

I eórica, de. no mínimo. 16 (dezesseis) horas, sobre a metodologia do Balanced 

Scorecard - BSC c a execução da estratégia, com íbco na implementação e 

acompanhamento do Planejamento hstratégico em organizações públicas; Prática, de, 
no mínimo. 16 (dezesseis) horas, sobre a execução da estratégia instituída no órgão, 
com foco na sua implementação c acompanhamento.

Produtos gerados:
• Memória das reuniões realizadas:

Desenho da área de gestão, contemplando as responsabilidades da área. bem como o 
desenho dos macroproce

• Descrição das atividades de capacitação dos sen idores;
as respectivas competências definidas:ssos e

4.2 DESENHO DO PROC ESSO DE MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA <S4 2)-
I «tal: 18 PS Ps

Principais alh idades:
• Realizar atividades vistas a definir o desenho do processo de monitoramento da 

estratégia com as equipes e principais segmentos gerenciais escolhidos pelo órgão, 
compartilhando as rotinas e procedimentos que serão adotados;

• \ a lidai, junto à liderança do órgão, n desenho do processo de monitoramento
definido.

com

Produtos gerados:
* Dcst'nho do Pt™™™ de monitoramento da estratégia definido, aprovado e validado:
* Descrição das atividades realizadas para a definição e validação do desenho do 

processo de monitoramento da estratégia

4J IMPLEMENTAÇÃO E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DF
MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA - 1 CICLO DE Al» DIAS (S.43) 
44 i S I s lotai:

Principais atividades:
Realizar atividades para. a implementação e acompanhamento do processo de

6
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monitoramenU) cia estratégia, de forma a permttír a completa internaiizaçào do método 

pelos dirigentes e servidores do órgão;
Acompanhar, por um período mínimo de 30 (trinta) e máximo de 180 (cento c 

oitenta) dias, cm consonância com o objeto do contrato, a implementação da rotina do 

processo de monitoramento da estratégia definido:
Promover a completa participação dos dirigentes e servidores no processo de 

monitoramento:
Coordenar atividades com vistas a definiras metodologias de análise c 

acompanhamento do desempenho (atual e futuro) da atuação do órgão com relação a 

cada objetivo estratégico o dos projetos estratégicos a ele associados;
Realizar reuniões com as equipes dos projetos e junto à área responsável pela gestão 

estratégica do órgão para identificar os pontos de melhoria do processo e ações para 

superação dos desafios, coníórme a periodicidade definida no desenho:
Produzir relatórios mensais com a identificação dos pontos de melhoria e ações 

necessárias para a superação dos desafios:
Implementar as ações para .superação dos pontos de melhoria identificados em 

consenso com o órgão;
Avaliar criticamente os resultados quantificaveis e não quamificáveis. variáveis 

tacilitadoras e restritivas, formulando eventuais recomendações para melhoria do 

processo.

Produtos gerados:

• O acompanhamento dos projetos, dos objetivos estratégicos e da estratégia para cada 

ciclo de 30 (trinta) dias, comendo os indicadores de desempenho, informações 

qualitativas c descrição das melhorias identificadas e dc sua eventual implementação;
• Descrição das atividades realizadas para a implementação e acompanhamento do 

processo de monitoramento da estratégia, de forma a demonstrar que houve a efetiva 

internaiizuçào do modelo pelos dirigentes servidores do órgão;
• Metodologia*s) de análise, acompanhamento e mensuração do desempenho (atuai e 

futuro) dos objetivos estratégicos do órgão dcímida(s); e
• Avaliação crítica dos resultados alcançados (quamificáveis e nâo quamificáveis) e das 

variáveis facditadoras e restritivas de todo o processo, contendo recomendações para 
a melhoria do processo de acompanhamento e monitoramento da estratégia;

EQUIPE TÉCNICA ENVOI VIDA

• Davi Almeida
• Raquel Flexu
• Carolina Prado
• Renato Peixoto
• João Fernandes
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METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS \ TI LIZA DAS

bístc projeto foi desenvolvido a partir do método de translormaçào por processos da 
FdoGroup, a qual c baseada nos conceitos do CBOK e melhores práticas de gestào de projetos 
definidas no PMBOK. com uso da ferramenta \ RIS e notação BPM\,

Brasília, 06 de fevereiro de 201K.

:o
^Âsíessor-Chcfe 

Assessor ia de Planejamento 
Agência Nacional de Vigilância Sanitária
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vf?/ BEtO HORIZONTE

Prezados senhores, atestamos que os serviços tem sido executados satisfatoriamente, não existindo em 

nossos registros, até a presente data fatos due desabonem a conduta da empresa ELOGROUP 
DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LIDA e sua responsabilidade com as obrigações assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE 
CNPJ: 18 715.383/00C1-40

Encereço: Av Afonso Pena 1 212 * Centro - Beto Horizonte - MG, CEP 30 130-0C3 
Número de f unaonânos: 48 864

DADOS DA CONTRATADA

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ- 08 670.505/0001-75

Encereço Rua Santa Luzia N® 651 - SL 2903 - Ceniro - R o de Janeiro RJ, CEP: 20 03C 041

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

OBJETO Contratação de empresa especializada para prestação de Serviço» de Apoio á Gestão. Irovação

e Transformação dos Processos oe Negócio
NUMERO DO CONTRATO DE REFERÊNCIA 01.2018 06C0

DURAÇÃO TOTAL: Agosto ce 2018 a Agosto de 2020 - 24 meses

ESFORÇO TOTAL: 46.862 horas (executado até o momento)

NÜMERO DE USTS 46 142 (executado até o momento)

VALOR TOTAL DO CONTRATO. R$ 3.349 950.00

1. SERVIÇOS EXECUTADOS E ENTREGAS REALIZADAS

• SI - Estruturação e ativação do Modelo de Gestão Integrada

o Mode o de gestão integrada considerando gestão de processos, gestão de projetos 
ge-stão estratégica, gestão de mudança organizacional e gestão da inovação; 

c Estrutura organizacional da unidade de Gestão integrada com c devido detalhamento de 
papéis, responsabilidades e atribuições de cada perfil, 

o Relatório detalhado do Modelo de Gestão integrada, explicitando as integrações das 
metodologias de gestão e aspectos relac onados ao seu acompanhamento e 
monitora mente ao longo do tempo; 

o Plano de Implantação do Modelo de Gestão Integrada 
Plano de Comun cação do Modelo de Gestão Integrada

• S9 - Estruturação da Cace a de Valor

o Representação da cace a de valer do órgão ou ent dade ccm detalhamento dos 
macroprccessos e seus respeciivos processos e subprocesscs. com suas entradas e 
saídas associadas »o público alvo interno e para os cidadãos 

c Mapa de relacionamento e entregas de valor entre cs processos

• Si 1 - Planejamento da demando

o

1

Scanned with CamScanner



atestado de capacidade Técnica'n;
4*, PREFEITURA 

? BELO HORIZONTE•t*

O Termo de Abertura do Projeto 
o Plane de irabaiho contemplando

« Identificação dft Areas envolvidas e a
• Estratégia para coieto de informações (questionáno. anlrev s e c ,

• Definição dos critérios de amostragem a ser pesquisada

• Avaliação preliminar dc desempenho do processo,
O plano de comunicação das atividades a serem desenvolvidas;
O Projeto Executivo contendo processos prionzados, papéis e responsabilidades e o plano 

detalhamento das atividades a serem realizadas, croncgrama Prev,stü ü

extensSo das atividades:

de ação ccm o
identificação das entregas, de scorclo ccm os serviços a serem prestados.

• S12 - Imersão na Situação Atual
o Documento que apresenta a percepçõo e visão de futuro do gestor dc processo; 
c Dig ram as/ Ruxcgramas que representem a situação atua! dos processos em notação 

BPMN incluir do as fegras de negócio

c Documentação de apoio (atas dc reumao. apresentações relatõnos, dentre outros.)

* SI 3 - Reaüzar anâüse da jornada do cliente

o Mapa de Jornada do Usuário contendo: etapas do serviço; atividades realizadas pc/o 
usuário (antes, durante e depois da ul lizaçSo), pnncipa s momentos de percepção de 
valor do serviço, dores iaenüftosdas, canais da comunicação, percepção da experiência 
da usuário,

c Registro das entrevistas realizadas, no contexto do usuário, com usuários internes e 
externas dos serviços,

o Relatório de pesquisa ce saltefeçào com os usuános realizada a partir de questionário 
para suporte a análise ce eslratificação pir tico ae usuário, principais 
dtficuidadss/barreiras para consumo dc serviço; avaliação dos canais de comunioaçSc 
utilizados, avaliação do serviço prestado;

« 814 - Reaiizar análise quantitativa do processo

o Relatório de anôíise quantitativa do serviço considerando Volumetrla do serviço, produçác 
do serviço por diferentes recortes de tempo (sazonalrdscle) reg ào (caprlaritíade) 

o Relatório ce análise quantitativa do serviço considerando Eficiência, volume do recursos 
necessários para prestação do serviço, tempos de execução, análise de filas e yarca'or, 
produt vidáde dos servidores

a Relatório de análise quantitativa do serviço considerando Eficáda números de erros 
retrabalíios e não conformrdaries na execução dc serviço.

• S1G - Análise de melhoria de processos, sistemas e estruturas

o Relatório da análise de processos / serviços (incluindo regras de negócio, hancoff e 
controles de processos e serviços), detalhando problemas identificados e soluções 
propostas.

o Reiatório da análise de sistemas tie informação detalhando probiemas identificados e 
soluções propostas. Este relatório deve possuir nível de detalha mento que permita a

($y
kJ
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posterior identificação de requisitos de sistemas para suportar os processos / serv ços 

definidos,

o Apresentação cic diagnóstico da execução dos processes e propostas de so uçôes para 

homologação dos gestores responsáveis,

o Documentação de apoio (atas de reur ão, apresentações, relatórios, dentre outros)

♦ St 8 - Prctotipaçâo das melhorias priorizadas
Protútipo desenvolvido com detalhamento dos procedimentos/ mehonas, de lorma a 

materializar o novo funcionamento do processo 
o Protótipo testado e resultados analisados
o Modela ajustado, com novo fiuxograma. regras de negócio e outras adaptações

dom funcionamento do processo, conforme aprendizado adquirido a partir

o

necessânss ao 
da execução da protótipo; 

o Modelo validado.
• $19 - Desenho da situação futura

o Representação do processa desenhado/ redesenhado, em notação BPMN 2.0
detalhando: atividades executores, normativos, legislações, sistemas, decisões, portos

de controle e informações complementares.
O Mapa de processo (conforme mode'o estabelecido pela PMBH) corn descnlivo da

situação futura com detalhamento de tarefas e regras especificas Este mapa deve incluir 
regias de negócio e informações adicionais que complementam a tíescr.çáo da situação 

futura dos processos/ serviços e, também
• Princpais competências da unidade;

. Cadeia ce processos da unidade

• Objetivos do processo,
• Informações sobre regulamentação suporte, entradas/insumos 

resultados/produtos. Interface corn outras áreas,

• Resume do processo.
• Detalhamento do fluxo de atividades,

• Glossário Têcnico e Siglas

• Malfiz de Capacitação

• Agonies Executores;

• Regras dê negócio e a arfas,

• Pontos de controle e monitoramento,
• Modelos de Documentos;

• Indicadores,

• Ruxograma.
o Formulários de suporte ao trade ho detalhando os campos a serern preenchidos assim 

como instruções para operação;
e Documento com definição de requisites funcionais o não funcionais necessários aos 

sistemas que suportam a execução do processo;

o Validação dos web services requeridos ao sistema legado.

3
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alertas.. regras de negócio 
a execução dos processos,

delalhamenlo das informações tais como 

funcionalidades e outras informações que permitam 

além de estrutura de dados a serem gerenciados 
o Documentos de validação dos produtos assinado peio n 
o Documentação de apoio (atas tíe reunião, apresentações

• S20 - Análise dos resultados quantitativos esperados para o novo processo

o Documento contendo os ganhos quantitativos e qualitativos a partir da .mp an a

Painet descritivo dos indicadores e metas, com especificação, finalidade, penodicidad 

apuração, marco zero e meta definida, que explicite os ganhos quantitativos e quai.íahvos 

o Memória de cálculo com estimativa e lógica de apuração para os resultados quantitativos 

e qualitativos
• S22 - Elaboração do Plano de Comunicação e Estratégia de Mudança Organizacional

o Documento com a identificação dos stakeholders impactados e os benefícios gerados, 

para cada grupo, com a implantação das melhorias, 
o Documento contendo a descrição do método de avaliação dos impactos gerados, a partir 

da execução do processo modelado;
e Análise de Impacto da mudança organizacional juntos aos stakeholders dos processos, 
c Plano tíe comurlcaçáo e Estraíég a de Mudança organizacional dos Processos,

* S23 - Elaboração de Plano de Implementação
o Piano de Implementação validado, com o detalhamento de: etapas, sutetapas 

responsáveis, prazos riscos e relacionamento com as análises realizadas, 
o Método de acompanhamento e monitoramento da implementação validado, 
o Documentação de apoio (atas de reunião, apresentações relatórios, dentre outros)

* S24 - Dimensiona men to da Força de Trabalho

o Relatóno com informações e análise quantitativa de recursos humanos, 
o Documento com dimensionamento da força de trabalho proposta adequado ao processo 

redesenhado, contendo o número de pessoas que devem ser alocadas descrição dos 
argumentos e premissas utilizados na realização desta quantificação, incluindo análise da 
capacidade técnica / competência dos agentes públicos; 

o Matriz de cálculo da quantidade de recursos humanos considerando as etapas co 
processo / serviço, suas principais atividaoes, os dtrecionadares (drivers) para 
mensuraçáo do esforço e a sazonalidade existente; 

c Documento com a identificação das funções, atribuições e parf I requerido, de acorde com 
as características do processo.

o Documentação de apoio (atas de reunião, apresentações, relatórios, dentre outros).

• S26 • Realizar anáfíse de tendência e benchmarking de evolução do processo

o Documento contenao os benchmarks identificados, fonte e fundamentação e avaliação oa 
situação atual do processo frente aos benchmarks, 

o Relatório de tendências de inovações nos serviços executados peto órgão/ entidade da 
PMBH e ganhos esperados

o Documento com o 

avisos
âmbito do processono

ível estratégico

relatórios, dentre outros)

o
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o Relatório de tendências de comportamento dos usuários do serviço

Relatório descritivo da trajetória de evolução do serviço, indicando suas principais 

características ao longo do tempo, por meio da ulilização da técnica de Roadmapping, 

com as mudanças no serviço, os tipos de inovações quo serào realizadas, a base de 

recursos para suportar estes serviços e as principais açóes de mudança a serem 
realizadas.

* S28 - Operação assistida e gestão da mudança organizacional

o Documento técnico contendo o método de gestão do dia-a-dta dos processos, de forma a 
garantir a padronização e conformidade üa execução 

o Relatório contendo:

• A descrição das atividades realizadas para a implementação e acompanhamento 
da execuç&o do processa modelado e acompanhamento do projeto e gestão da 
mudança organizacrongi. de forma a demonstrar que houve a efetiva 
internalização do modelo

• Avaliação crítica dos resultados alcançados (quantsíicâveis e não quantrficáve s) e 
das vanáveis fadiitadoras e restritivas contendo recomendações para a melhoria 
do processo de acompanhamento e monitoramento da estratégia

o Documentação de apoio (atas de reurváo, apresentações, relatórios, dentre outros)

• S29 - Execução do programa de transferência de conhecimento para metodologia construída para 
Gestão Integrada (Gestão Estratégica. Gestão de Projetos, Gestão de Processos e Gestão da 
inovação para servidores do Poder Executivo Municipal prevendo as equipes da PMBH de 
capacidade técnica para dar continuidade ô realização dos serviços)

o Plano de Transferência de Conhecimento: 
o Apresentações disponibilizadas em melo digitai;

u Material didático em meio impresso e digital com o conteúdo complete do treinamento: 
o Transferência de Conhecimento concluída e avaliada pelos participantes 
<j Gravação completa das apresentações realizadas para uma iu'rra, cobrindo toda a carga 

horária:

n Certificado de conclusão aos participantes que obtiverem aproveitamento e frecuêneia 
mínima de 75% (setenta e cinco por cento),

o Documentação de apoio (atas de reunião, apresentações, relatórios, dentre outros).

o

2. FRENTES DE TRABALHO 

Frentes em projetos:

Elaboração e implantação Modelo de Gestão Integrada do Centro de Operações de Belo Hor zonte: 8 
processos j 13000 USTs | Serviços: SI. S6, S9. S2S S11 S16; S18, S19. S20, S22 e S28

• Planejamento do pro.ieto detalhando objetivos, etapas, atores, entreyáveis, ritos de comunicações, 
ritos de governança, etc.

• Benchmarkings naciona s e Internacionais sobre Centros de Operações e Smart Cities,

5

Scanned with CamScanner



T.^'r
ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICAPREFEITURA 

W' BELO HORIZONTE

6 cidades internacionais erri Centros deo Benchmarking sobre 21 cidades nacionais e
Operações e Soluções de Smart Cites para Acelerar a Operação do COP.

Smart Cities e verificação de suao Diagnóstico de soluçóes de Centros de Operações e 

adequação e impacto para o COP. 
o Definição de diretrizes para incorporação de gradual de soluções de Centros cia Operações 

e Smart Cities no COP.
Elaboração da Cadeia de Vaícr do Centro de Operações inventariando processos, ateres entraoas 
saldas regulações, sistemas etc.
ÜelmiçSc dos objetivos de curto, médio e longo prazos para o Centro.

A.teraçòes das estruturações organizacionais visando as estratégias do Centro de Operações 
Definiçèo estratégias para atendimento e entrega rápida de resultados

Construção da Matriz de Responsabilidades que indica as atribuições e compromissos de cada 

instituição que compõe o Centro ce Operações.

Elaboração do conceito de eslágio operseionaí da cidade que conforme a cnticidade cc momento 
da cidade, altera o estado oe alerta das instituições municipais e estaduais 
Defin.ção de protocolos de interação para situações gerais de monitoramento da cidade ações de 

prenta resposta, gestão de crises, operações integradas, eventos e prevenção de prebiemas. 
Definição dos fluxos e canais de comunicação entre os atores, desde os agentes em campo até o 
nível estratégico, para cada linha de atuação, resultando na elaboração de protocolos gerais para 
ações de monitoramento da cidade, prenta resposta, gestão de crises 
prevenção de problemas.

Definição de protocolos específicos para atuação em situações ce acidentes de trânsito, 
manifestações e eventos de chuva.

operações, eventos e

Construção de protótipos para registro ce ocorrências e gestão das ocorrências am andamento 
Construção de painel úe indicadores de desempentio e resultado do centro de operações 
Elaboração do Piano de Comunicação e Estratégia de Gestão ria Mudança.

Dimensionamento da Força de Traba ho na Secretana Municipal de Educação: 55 un dades organizacionais 
de terceiro nível | 968Q USTs | Serviços S24

• Planejamento do projeto detalhando objetivos, etapas, atores, entregáveis. ritos de comunicações, 
ritos de governança, etc

• Dimensionamento da força de trabalho da Subsecretária de Articulação da Política Pedagôg ca a 
das Diretorias Regionais da Secretana Municipal de Educação a partir da metodologia de análise 

de processos.

• Dimensionamento da força de trabalho das Escolas Mun cipais de Ensino Fundamental a partir da 

metodologia de análise de oferta e demanda indicadas por parâmetros.

• Definição de uma nova metodologia para avaliação da necessidade de profissionais para as Escolas 

de Ensino Fundamental
• Apontamento de me'horas relacionadas á redução de absentefsmo, utilização de prof ssionais 

readaptados e readequação dos pertis aos profissionais â demanda exigida pelas atividades, rp j
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Construção de um pame^ em Power BI a:erca avaliação quantitativa da necessidade 
profissionais.

* Projeção ca necessidade de profissionais para G, 10 e 15 anos adiante, avaliando a projeçâc 

demográfica e aposentadoria prevista para o quadro atual da Secretaria Municipal de Educação

de

Dimensiona mento da Força de Trabalho na Secretaria Municipal de Saúde: 42 unidades organizacionais de 

terceiro nível | 7392 USTs | Serviços. $24

• Planejamento do projeto detalhando objetivos, etapas atores, entregáveis. litos de comunicações, 
ritos cie governança, etc

■ D mensionarnento da força ce trabalho da Rede de Saúde Menta', I’tede Ccrr.p emertar’
Urgência e Emergência3 utTizandc a metodo'ogia de avaliação de oferta e demanda e análise de 
filas.

• Apontamento de melhonas relacionadas à read equação da força de trabalho
• Construção ae um painel em Power ül acerca avaliação quantitativa da necessidade de 

profissionais.

Rede de

Dimensiona mento da Força de Traba'hodo Hospital Mun cipal Odilon Rehrens: 10 unidades organizacionais 
de terceiro nival | 1760 USTs | Serviços $24

■ Planejamento do projeto detalhando objetivos, etapas, atores, entregavais, ritos de comunicações, 
ritos de governança, etc

• Dimarsionamento da força de trabalho do Hospital Municipal Odilon Behrens

• Apontamento de melhorias relacionadas à readequaçâo da força da trabalho.

• Construção de um painel em Power BI acerca avaliação quantitativa da necessidade de 
profissionais.

Transformação dos processos de licenciamento e Regularização de Edificações, merfaces com a 
Secretaria de Meio Ambients e emissão dc Alvara de locaiizaçSo e Funcionamento 9 processos | 3520 
USTs | Serviços: S11, S12, $13, S16, S1S, S20 e S23

• Pianeiamento do Projeto detalhando plano de projeto alinhamento de entregaveis. cronograma, 
estruturas e reports de comunicação, ntcs de governança, matriz de responsabilidade; etc.

■ Entendimento e diagnóstico dos processos incluindo:

q P:aboraç5o fluxos de prccessos detalhando entradas, saidas, recursos (pessoas, s stemas, 
etc.), regras de negocio, objetivos, incicadores, atores/parceiros, canais, contrates, etc 

o Análises de dados do desempenho dos processos no que diz respeito à voiumetria. 

gargalos, filas, produtividade tempos médias.

1 As unidades trabalhadas foram: Centro de Referência em Reabilitação; Centro de Especialidades Odontológicas; 
Centre de Testagem e Aconselhamento; Centro de Testagem e Aconselhamento - Serviço de Atendimento 
Especializado; Certrc de Especialidades Médica Nordeste; Centro de Treinamento e Rcferênc'2 err, Doenças 
Infecciosas e Parasitárias; ( entro Municipal ae Ottalmo’og'a, Unidade de Referência Secundária.
1 L'nrdade de Pronto Atendimento UPA e Serviço de Atendimento Móvel de Urgência - SAMU.
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que tange a processos estruturas.o Análise de oportunidades de meinonas no 

competências, sistemas regras de negócio, etc.
Entendimento e diagnóstico do serviço e jornada do cliente considerando:

° Definição de personas,

0 Anólrse da jornada do cliente, 
o Emrevístas e workshops com grupos de clientes:

° Realização e anéHse oe pesqu 
Estruturação da visão e agenda de transformação definindo impactos, e priorização das iniciativas 
de transformação a serem realizadas

Desenho dos novos serviços em curto, médio e longo prazo, considerando: 

r Nova visão da jornada do cl ente

u Redesenho dos processos, atividades, fluxos de decisão e pontos de controle, 

o Reestruturação de canais e ffuxos de atendimento, 
o Requisitos de sistemas;

o Requisitos de mudança de estrutura e governança, 
c Requisitos de treinamentos de pessoas.

• Construção de painel de indicadores em power BI

Elaboração do Piano de Implantação e Estratégia oe Gestão da Mudança

isa,

Estruturação da Câmara de Aná ise para Avaliação de Empreendimentos de Impacto: 
USTs ! Serviços: S12 e SI9.

• Definição das regras, participantes, ritos e prazos da Câmara de Análise

• Análise da capacidade de absorção da Câmara de Análise, 
empreendimentos de impacto da cidade

1 processo | 660

avaiiando o volume de

Transformação dos processos de licenciamento Ambiental. 7 processos | 3940 USTs | Serviços: S11 $12 
SI 3, S16 S19. S20 e S23.

• Planejamento do Projeto detalhando piano de prqeto. alinhamento de entregáveis, cronograma. 
estruturas e reports de comunicação, ritos de governança, matriz de responsabilidade etc.

• Entendimento e diagnóstico dos processos, incluindo

o Elaboração fluxos de processos detalhando entradas, saídas, recursos (pessoas, sistemas 

etc ). regras de negócio, objetivos, indicadores, atores/parceiros, canais, controles, etc ; 
o Análises de dados do desempenho dos processos no que dz respeito á volumelna, 

gargalos, filas produtividade, tempos médios,

o Análise de oportunidades de melhorias no que tange a processos, estruturas 
compefénctas, sistemas, regras de negócio, etc 

• Entendimento e diagnóstico do serviço e jornada do cliente considerando: 
o Definição de personas; 
o Análise da jornada do cfieme 

o Entrevistas e workshops corn grupos de clientes 
o Realização e análise de pesquisa,

8
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W BELO HORIZONTE ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Estruturação da visão e agenda de transformação definindo impados 

do transformação a serem realizadas.

• Desenho dos noves serviços em curto,

o Nova visão da jornada do cliente;

Redesenho dos processos, atividades, fluxos de decisão e contos de console 

o Reestruturação de canais e fluxos de atendimenlo; 

c Requisitos de sistemas

o Requisitos de mudança de estrutura e governança, 

o Requisitos de treinamentos de pessoas;

* Construção de painel de indicadores de desempenho dos processos e de análise do retrato do 

licenciamento ambiental,, de acordo com as módaiidatíes licenciadas.

• Elaboração do Plano de implantação e Estratégia de Gestão do Mudança

e pricrizaçâo das iniciativas

médio e lorsgu prazo, considerando:

Transformação dos processes de Licenças para mesas e cadeiras Licença para engenho de publicidade, 
Licença para toldos, Aprovação de varandas urbanas. Licenças para atividades em logradouro e mobiliário 
urbano; 6 processos | 2550 USTs | Serviços S11. S12, S16. S19 a S20.

• Planejamento do Pro|etc detalhando piano de proietc, alinhamento de entregàveis, cronograma, 
estruturas e reports de comunicação, nlos de governança, matriz de responsabilidade ele.

• Entendimento ç diagnóstico oos processos incluindo

o Elaboração fluxos de processos detalhando entradas saídas, recursos (pessoas, sistemas, 
etc.), regras de negócio, objetivos, indicadores, atores/parceiros cana s ccntroles. etc.; 

o Análises de dados do desempenho dos processos no que dsz respeito à volumefria, 
gargalos filas, produtividade, tempos médios;

o Análise de oportunidades de melhorias no que tange a processos, estruturas, 
competências, sistemas, regras de negóc o, etc

■ Estruturação da visão e agenda de transfomação definindo impactos e pnorização das iniciativas 
de transformação a serem realizadas.

• Desenho dos novos serviços em curto, médio e longo prazo, considerando

5 Redesenho dos processos, atividades, fluxos de decisão e pontos d© controle; 
o Reestruturação da canais e fluxos tíe atendimento, 
o Requisitos de sistemas;

o Requisitos de mudança de estrutura e governança, 
o Requisitos de treinamentos de pessoas;

• Construção de painel de indicadores em Power Bí

Diagnóstico da visão estratégica da Subsecretária de Fiscalização - SUFIS 5 processos 1 3040 USTs | 
Serviços: S9. SH. S12, S13eS14

• Planejamento do Projeto detalhando plano de projeto, alinhamento de entregáveis cronograma, 
estruturas e reperts de comunicação, ritos de governança, matriz de responsabilidade; etc

• Entendimento e diagnóstico dos processos, irduindo

9
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

o Elaboração fluxos de processos detalhando entradas, saídas, recursos (pessoas sistemas, 

etc,), regras de negócio, objetivos, indicadores, atores/parceiros, canais, controles, etc ; 
o Análises de dados do desempenho dos processos no que diz respeito â volumetna 

gargalos, filas, produtividade, eficiência.

c Análise de oportunidades de melhor,as no que tange a processos, estruturas, 

competências, sistemas, regras de negócio, etc.

• Entendimento e diagnóstico do serviço e jornada do cliente considerando, 

o Definição de personas, 
o Análise da jornada do cliente, 
o Entrevistas e workshops com grupos de clientes 
o Realização e análise de pesquisa,

Capacitações:

Execução de programa de transferência de conhecimento para metodologia construída para Gestão 
Integrada (Gestão Estratégica Gestão de Projetos, Gestão de Processos e Gestão da Inovação) f 2 
treinamentos de 40 horas 1 600 USTs | Serviços: S29

I remamento para capacitação na ferramenta óe Business Intelligence ‘Power Bí* | 2 treinamentos de 16 
horas

3. EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• César Augusto Lage dos Santos «■ CPF 128 838.716-47

• Gabriel Gustavo Henriques da Costa - CPF 453 680 688*16

• Gabriela Msglionm Cardoso - CPF: 129.197 09674

. Isabella Carvalho Grade Vallejo - CPF 047 1C8 039*00

• Joáo Antonio de Santa Ritta e Rondma - CPF 000 602.921-30

• Jonas Camara e Castre - CPF. 128 244.9S6 54

• Lays Abreu lobato - CPF 088 786.356-69 -
• Lívia Maria Gonçalves Fiança - CPF 104 018 076-06

• Lucas Mattos de Souza - CPF 073 196 376-85

• Lucas Rodrigues Ligeiro de Almeida Meio - CPF 110.302 696-88 

. Lulsa Barrete Leal - CPF: 107.310.396-02

• Marina Horta Lage Martins - CPF 121 507 745-74

• Naiara Ambrósio Siqueira - CPF: 129 047 906-24

• Paula Miranda Brasil - CPF 087.900.656-03
• Ricardo Fabrino de Moura Coutmho - CPF 100 708 486-37

4. METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

projeto foi desenvolvido a partir do método de transformação per processos da EloGroup, a qual éEste
baseada nos conceitos do CBOK e melhores práticas de gestão de projetos definidas no PMBOK, com uso

tía ferramenta Bizagí e nolação BPMN
Para formatação de dashboard para diagnóstico e monitoramento de indicadores dos processos e 

dimensionarnento da força de trabalho foi utilizada a ferramenta de Business Intelligence "Power BI .

Belo Horizonte 11 de novembro de 2019.

Renata Resende Coelho 
Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de 
Planejamento, Orçamento e Gestão - SMPOG 

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
renata.rcoelhotgipbh.gov br - (31) 3277-9253
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ATESTADO PE CAPACIDADE TÉCNICA

0 Estado do Ceará, por intermédio da Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado 
do Ceara, denominada SEPLAG, inscrita no CNPJ sob o n° 08 691 976/0001-60 com 
sede no Centro Administrativo Governador Virgilio Távora, Bairro do Cambeba Fortaleza- 
CE, atesta para os devidos fins que a empresa ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E 
CONSULTORIA LTDA. inscrita no inscrita no CNPJ sob o n° 08.670.505/0001-75 com 
sede na Rua Santa Luzia, n° 651, sala 2.903. Centro, Rio de Janeiro/RJ. prestou o senyiço 
mapeamento, melhoria e modelagem em plataforma BPMN dos processos de gestão 
estratégica da área de gestão de pessoas da SEPLAG/CE. Os serviços foram prestados 
em plena observância da qualidade técnica e do prazo de entrega estabelecidos

Tal prestação de serviços foi executada tal como especificado pelo do Contrato n° 
021/2018, exigindo um total de esforço de 2894 USTs durante o período de Agosto- 
Dezembro de 2018, e superaram as expectativas da SEPLAG/CE As fases de 
implementação e os produtos entregues foram os seguintes:

Principais atividades:

. Estruturação da arquitetura de processos e prionzação de processos críticos a 
serem trabalhados,
Modelagem da situação atual dos processos;
Análise do alinhamento entre a estratégia e a situação atua! dos processos.

. Proposta de indicadores para mensuração da contribuição dos processos para 
a estratégia;

. Análise de melhorias nos processos e sistemas.

. Desenho da situação futura dos processos incorporando os resultados identifi
cados durante a análise de processos;
Detalhamento das atividades da situação futura dos processos prevendo a ado
ção de algum sistema

Produtos gerados:

Relatório da cadeia de valor contendo Os macro-processos e suas respectivas 
entradas e saidas associadas; Os processos de cada macro processo, assim 
como as unidades organizacionais, sistemas de informação, regulamentações 
internas e externas, indicadores e entradas e saidas associadas a cada proces
so; Os subprocessos de cada processo
Mapa da situação atual detalhando atividades, executores, informações 
tivos. legislações, sistemas, regras de negocio, decisões e pontos de controle:

- - apresentação da análise de processos (incluindo regras de negó 
handoffs e controles de processos) detalhando problemas identificados e 

soluções propostas,
- Documento de prionzação de melhorias propostas a serem implementadas;
. Representação da situação futura em notaçao BPMN detalhando atividades, 

executores, informações, normativos, legislações, sistemas, decisões e pontos 
de controle
Manual descritivo das atividades do processo da situação futura

- Relatório da análise de intervalo (Gap Analysis).

Centro Adrrvnistratlvo Governador Virgilio Tàvora Av Gon Afonso d« Albuquerque Uma sm - Ed SEPLAG - 3* andar 
Cambeba - CEP 60 860-120 - Fortalaia - CE - fonas: (85)3101 4S17/19 - U* (85)3101-4518

Site- www s.P[>'A(i ve qov br

norma-

- Relatório e
cio,
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Metodologias utilizadas

Business Process Management Notalion (BPMN) 
Business Process Managemenl (Cbok)

Equipe envolvida:

CPFNOME
Luís Pedro Takada 
Feline Drumond Araújo 
Caio Menezes Thiers 
Priscilla Gomes Borges 
Luciana Valente Brito

011 264 551-80 
102 734 596-43 
604 001 543-82 
076.061.744-90 
061 086 1/’3-57

Asseguramos, por fim, não existir em nossos registros, até a presente data. fatos que 
desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigações assumidas

Fortaleza 12 de novembro de 2019

CUUdiL iCK* u

Silvana Martins Rodrigues Dourado 
Gestora do Contrato

Alwito d# AlBuqueiqu® Urtl*. s‘^ “ ^ " 3
{0^3101-4517/19- lax <88)3101-4^113Av GenAdmhí»lfalivoGov@frMrtor Vhb'IIü Tív0f* _ ,C*r»|(0



www.unimedvitoria.coop.br 
Avenida Cezar Hilal, 700 - 3o Andar 
Bento Ferreira - Vitória - ES - CEP; 29.050-922 
T. 0800 026 0080

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que os serviços abaixo descritos foram executados 
satisfatoriamente, não existindo em nossos registros até a presente data, fatos que 
desabonem a conduta da contratada e sua responsabilidade com as obrigações assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE

UNIMED VITÓRIA COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO

CNPJ: 27.578.434/0001-20

Endereço: Av. Cézar Hilal, n? 700, 3?/49 Pavs. - Bento Ferreira, Vitória - ES - 29.050-922

Número de Funcionários: 2.400

DADOS DA CONTRATADA

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

CNPJ: 08.670.505/0001-75

Endereço: 292 Andar - R. Santa Luzia, 651 - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20030-041

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

OBJETO CONTRATADO: Contratação de serviço de consultoria especializada para avaliação, 
capacitação de colaboradores e para propor melhorias da metodologia de gestão de processo 
praticada pela CONTRATANTE, bem como a realização de um Workshop.

PERÍODO DO CONTRATO

31/01/2018 a 31/03/2018

CGDP M*mbro d* Afiirjç*
ativa Internacional 'Cooperativismo: caminho para a democracia e a par." 

Roberto Rodrigues ANS - n° 357391

Scanned by CamScanner
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Unimed 4Y wwvtf.unlmeetvitoria.coop.br 
Avenida Cezar Hilal.700 - 3° Andar 
Bento Ferreira - Vitória - ES - CEP: 29.050-922 
T. 0800 026 0080

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

1. Entendimento da metodologia de transformação por processo da 
CONTRATANTE

a. Análise e Revisão da Cadeia de Valor da Unimed Vitória elaborada pela 
cooperativa;

b. Entendimento do nível de maturidade em Gestão de Processos de 
Negócio do Escritório de Processos da Unimed Vitória (COGEQ);

c. Entendimento e avaliação da metodologia de transformação por 
processos adotada, assim como conhecimento das ferramentas de 
suporte à cada etapa, pelo Escritório de Processos da Unimed Vitória 
(COGEQ);

d. Avaliação metodológica dos insumos produzidos pelos colaboradores na 
transformação do macroprocesso "Gestão do Portfolio de Produtos"

e. Levantamento com atores envolvidos das percepções (positivas e 
negativas) acerca da execução da iniciativa de transformação por 
processo na cooperativa.

2. Realização do Workshop da metodologia da CONTRATADA da transformação 
de processos de negócios

a. Apresentação do framework de Transformação por Processos de 
Negócio da EloGroup, entrando em maior profundidade na expertise

iniciativas de redesenho e transformação das atividades;
b. Explicação das filosofias de apoio à execução de iniciativas de 

transformação (ex: Lean, BPM, Six Sigma etc);
c. Discussão dos potenciais ganhos a serem obtidos em iniciativas de 

transformação focados à realidade do Sistema Unimed;
d. Apresentação das principais ferramentas do portfolio de suporte à 

execução das iniciativas de transformação de processos.

em

3. Discussão de lições aprendidas da metodologia de transformação por 
processos

a. Discussão das boas práticas metodológicas apresentadas no workshop 
de que se aplicariam à realidade da Unimed Vitória;

b. Apoio à Revisão da metodologia de transformação por
adotada pela cooperativa;

c. Avaliação das ferramentas adotadas para suportar a execução da 
metodologia de transformação por processos;

d. Realização de exemplos de aplicação das ferramentas incorporadas à 
metodologia;

e. Construção da identidade organizacional do Escritório de Processos da 
Unimed Vitória (COGEQ) e do catálogo de serviços TO BE.

processos

■

CGOp Mambfo da AJIança 
Cooportilví Internacional "Cooperativlsmo; caminho para a democracia e a paz." 

Roberto Rodrigues
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Vitórm

www.unlmedvltoria.coop.br 
Avenida Cezar Hllal. 700 - 3* Andar 
Bento Ferreira - Vitória - ES - CEP: 29.050-922 
T. 0600 026 0080

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• Daniel Barroso Barros
• Perseu Frazão de Menezes
• André Pressendo Mendes

METODOLOGIA E TECNOLOGIAS UTILIZADAS (EXEMPLOS)

• Este projeto foi desenvolvido com base nas práticas definidas no CBOK e 
PMBOK.

<r tf

Luiz Fernando Dutra de Frei

■

■

1 ANS - n° 357391<**mbro dâ AJknç* 
Coop«r*Uv» Intarruckxud

"Cooperativlsmo: carrinho para a democracia e a paz." 
Roberto Rodrigues
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

DADOS DO CONTRATANTE

Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - Ebserh 
Endereço: Setor Comercial Su(-B, Quadra 09, Lote C, Edifício Parque Cidade 
Corporate, Torre C, 1o, 2o e 3o andares, em Brasília, Distrito Federal 
CNPJ; 15.126.437/0001-43

DADOS DO CONTATO DA EMPRESA CONTRATANTE

Nome: Paula Branco de Mello 
Telefone: (61) 3255-8700/9944-0033 
E-mail: paula.mello@ebserh gov.br

DADOS DA EMPRESA CONTRATADA

Razão social: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ: 08/670.505/0001-75
Endereço: Rua Santa Luzia N° 651,29° andar - SL 2903 - Centro

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

A contratação da empresa tem por objeto a prestação de serviços de apoio ao 
processo de planejamento e gestão estratégica, utilizando como referência a 
metodologia do Balanced Scorecard - BSC, por demanda, contemplando 
serviços de formulação, revisão, desdobramento (tradução), alinhamento 
capacitação.
Duração: Dezembro de 2014 a Novembro de 2015.

e

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES

Etapa 1: Análise Ambiental e Formulação da Estratégia.

1.1 Definiçâo/Revisáo da Missão e Visão do Órqâo

Análise dos instrumentos legais de criação e atuação do 
órgão, que aborde necessariamente a compatibilidade entre 
as competências institucionais do órgão com a sua Missão 
e Visão;
Análise dos serviços ofertados pelo órgão e seu respectivo 
público alvo;

a.

b.



Análise da documentação de planejamento e gestão 
estratégica existente no órgão;
Definição da Missão e Visão (de longo e médio prazo) do 
órgão, homologada pela liderança do órgão, contendo a 
descrição das atividades realizadas.

c.

d.

Etapa 2: Desdobramento (tradução) da Estratégia

2.1 Elaboração do Mapa Estratégico

Descrição das atividades realizadas para a análise do 
contexto institucional do órgão para a análise de cenários; 
Mapa estratégico elaborado com base na metodologia do 
Balanced Scorecard (BSC);
Descrição das atividades realizadas para a definição dos 
objetivos estratégicos;
Identificação das responsabilidades de cada área 
alcance dos objetivos estratégicos;
Representação gráfica do mapa estratégico para 
visualização sistêmica; e
Mapa estratégico homologado junto à liderança do órgão.

a.

b.

c.

d no

e. sua

f.

2 2 Elaboração e definição de indicadores

Análise dos indicadores atualmente existentes;
Definição e descrição de cada um dos indicadores relativos 
a cada objetivo estratégico definido, utilizando a metodologia 
do Balanced Scorecard (BSC);
Descrição das atividades realizadas para a definição dos 
indicadores.

a.
b.

c.

Etapa 3: Alinhamento

1.1. . Elaboração ,de Painéis de Contribuição de Nove Unidades (Painel 
Estratégico)

Painel Estratégico de cada Unidade construído, utilizando a 
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), o qual deverá 
ser composto por, no mínimo: i) o Painel de Contribuição da 
Unidade para cada Objetivo Estratégico do órgão; ii) 
indicadores de acompanhamento e operacionais (KPIs3); e 
íií) iniciativas/ações a serem desenvolvidas;

a.



b. Descrição das atividades realizadas para a construção dos 
painéis estratégicos das unidades;
Definição dos objetivos estratégicos de cada Unidade, com 
base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC); e 
Descrição das atividades realizadas para a definição dos 
objetivos estratégicos.

c

d.

Unidades que tiveram Painel de Contribuição Elaborado; Diretoria de Gestão de 
Processos e Tecnologia da Informação, Diretoria de Controladona e Finanças, 
Diretoria de Atenção à Saúde, Diretoria de Administração e Infraestrutura, 
Ouvidoria, Consultoria Jurídica, Coordenadoria de Comunicação Social, 
Coordenadoría de Gestão Estratégica e Coordenadoria de Ensino e Pesquisa.

Etapa 4: Monitoramento da Estratégia

4 1 Estruturação da área responsável pelo monitoramento da estratégia
(área de monitoramento)

Memória das reuniões realizadas que demonstre as 
expectativas (frequência, envolvidos e escopo) dos lideres 
em relação ao processo de gestão;
Desenho da área de gestão, definido e aprovado, 
contemplando as responsabilidades da área, bem como o 
desenho dos macroprocessos e as respectivas 
competências definidas;
Descrição das atividades de capacitação dos servidores, 
respectivo conteúdo, listas de presença, pesquisa de 
satisfação dos participantes e fotografias de registro dos 
eventos.

a.

b.

c.

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• Davi Almeida
• Marcus Moreira
• Alexandre Curley

ESFORÇO ESTIMADO PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

1900 horas

METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS



Para o desenvolvimento e execução do projeto foram utilizadas as seguintes 
metodologias:

Balanced Scorecard (BSC)
Modelo de Gestão Estratégica
Elementos do Project Management Institute (PMI)

Brasília, 11 de dezembro de 2015

Paula Branco de Mello 
Chefe de Serviço de Planejamento Estratégico

/
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Atestamos para os dm idos tins t|iie os serv iços abaixo descritos foram executados satisfa

toriamente. nâo existindo em nosso registro até a presente data. fatos que desabonem sua conduta 

e responsabilidade com as obrigaçíNes assumidas.

DADOS DO CONTRA Í AM l i!

I mpresa Brasileira de Ser. iços Mospitaiares HBSLRII

CMM 5 M 26.4 «7 0001-4:.

Knderevo: Setor Comercial Sul S( S. Quadra 04. 1 ote V Cd Parque Cidade Corporate. 
Bloco C - 2*1 pavimento. Cep: 70.208-200 Brasilia'Db

DADOS DA ( OM KAI A DA

I I OOROl !|> ÜHSI NVOLV IMI.N I O C CONSUl I ORIA I I DA

C NPJ: 08.670.505/0001-75

I iKlercvo: Rua Santa ! u/ia 651. Sala 2003 Centro Rio de .lane rn. KJ

C; P: 20030-040

DESCRK AO DAS A 11V IDADES

I .struturavâo c apoio st impIementaçQo do B&crílório de Processos na forma de suporte 
metodologia) nos projetos de transformuvào

Duração l otai dos Serviços: março de 2014 jj dc/.embro de 2014 1.10 meses)

Esforço I siimudo: 1600 horas.

EQt IPE I ti MCA ENVOLVIDA

» fhsago (iâtto
* Pedro Lemos
* Davi Almeida
* Lucas Sales
* Daiarie Cucssler
* Murais Moreira
* Marcos SimdSo
* (teorges Miranda
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

DADOS DO CONTRATANTE

Agência Nacional de Vigilância Sanitária - ANVISA

Endereço: Setor de Indústria e Abastecimento (SIA) - Trecho 5, Área Especial 57, Brasília/DF

CNPJ: 03.112.386/0001-11

DADOS DO CONTATO DA ORGANIZAÇÃO CONTRATANTE

Nome: Rodrigo Lino de Brito

Telefone: (61)9242-2950

E-mail: rodrigo,brito@anvisa.gov.br

DADOS DA EMPRESA CONTRATADA

Razão Social: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

CNPJ: 08.670.505/0001-75

Endereço: Rua Santa Luzia N2 651, 29^ andar - SL 2903 - Centro

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

A contratação da empresa tem por objetivo a prestação de serviços de apoio ao processo de 
planejamento e gestão estratégica, utilizando como referência a metodologia do Balanced 
Scorecard - BSC, por demanda, contemplando serviços de revisão, desdobramento (tradução), 
alinhamento, implementação, monitoramento e capacitação.

mailto:brito@anvisa.gov.br
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DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES JÁ REALIZADAS

Etapa 1: Análise Ambiental e Formulação da Estratégia

1.1 Análise do Ambiente Interno
a. Descrição das atividades executadas, tipo (reunião, entrevistas, oficina, dentre outros), 

participantes, tempo de duração, e responsáveis por executar e validar cada atividade;
b. Análise do ambiente (interno e externo) que o órgão se encontra inserido;
c. Definição e análise de impacto das condicionantes e variáveis externas nas atividades 

do órgão;
d. Mapa contendo a identificação dos principais interesses atendidos pelo órgão e dos 

principais macroprocessos responsáveis por meio dos quais esses interesses são 
atendidos;

e. Avaliação qualitativa dos interesses mapeados;
f. Informações e regras de negócio que complementam a descrição da situação atual dos 

processos;
g. Matriz SWOT construída com participação efetiva das principais lideranças do órgão.

1.2 Definicão/Revisão da Missão e Visão do Órgão

a. Análise dos instrumentos legais de criação e atuação do órgão, que aborde 
necessariamente a compatibilidade entre as competências institucionais do órgão com 
a sua Missão e Visão;

b. Análise dos serviços ofertados pelo órgão e seu respectivo público alvo;
c. Análise da documentação de planejamento e gestão estratégica existente no órgão 

(PPA, planos específicos, planejamento e mapas estratégicos)
d. Definição de Missão e Visão (de longo e médio prazo) do órgão, homologada pela

liderança do órgão, contendo a descrição das atividades realizadas; ,
e. Plano de comunicação da Missão e Visão.

Etapa 2: Formulação e Desdobramento (tradução) da Estratégia

2.1 Elaboração do Mapa Estratégico

a. Descrição das atividades realizadas para a análise do contexto institucional do órgão e 
para a análise de cenários;

b. Mapa estratégico elaborado com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC)
c. Representação gráfica do mapa estratégico para sua visualização sistêmica;
d. Mapa estratégico homologado junto à diretoria do órgão.

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES EM ANDAMENTO

2.2 Elaboração e definição de indicadores e metas

a. Análise dos indicadores atualmente existentes;
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b. Definição e descrição de cada um dos indicadores e metas relativos a cada objetivo 
estratégico definido, utilizando a metodologia do Balanced Scorecard (BSC);

c. Plano de Comunicação da Estratégia elaborado e implementado, utilizando a 
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), que contemple ações de divulgação dos 
indicadores e metas definidas.

23 Definição e composição da Carteira de Projetos Estratégicos

a. Descrição das atividades realizadas para a definição da carteira de projetos 
respectiva priorização, as quais deverão contar com a metodologia do Balanced 
Scorecard (BSC) e elementos do Project Management Institute (PMI);

b. Descrição das atividades realizadas para a composição do Macro-Plano de Projetos;
c. Definição da Carteia de Projetos do órgão;
d. Informações de cada projeto, tais como: nome, escopo, objetivo estratégico 

relacionado, graus de impacto na estratégia, prazo necessário e, quando possível, 
estimativa de recursos necessários;

e. Identificação das responsabilidades de cada área na execução da carteira de projetos;
f. Macro-Plano de projetos definido e aprovado pela liderança do órgão, contendo 

registro dos projetos que serão conduzidos e respectivos prazos de execução;
g. Plano de Comunicação do Macro-Plano de Projetos.

Etapa 4. Monitoramento da Estratégia

e sua

U_Estruturação da área responsável pelo monitoramento da estratégia (área de
monitoramento)

a. Memória das reuniões realizadas que demonstre as expettativas (frequência, 
envolvidos e escopo) dos líderes em relação ao processo de gestão;

b. Desenho da área de gestão, definido e aprovado, contemplando as responsabilidades 
da área, bem como o desenho dos macroprocessos e as respectivas competências 
definidas;

c. Descrição das atividades de capacitação dos servidores, respectivo conteúdo, listas de 
presença, pesquisa de satisfação dos participantes, fotografias de registro dos eventos.

4.2 Desenho do processo de monitoramento da estratégia

a. Desenho do processo de monitoramento da estratégia definido, aprovado e validado;
b. Descrição das atividades realizadas para a definição e validação, junto à liderança do 

órgão, do desenho do processo de monitoramento da estratégia,

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS

2.4 Detalhamento dos projetos

a. Planejamento e detalhamento dos projetos, que deverá utilizar referências do Project 
Management Institute (PMI) e apresentar, no mínimo: Termo de Abertura de Projeto 
(TAP), para projetos ainda não iniciados, Estrutura Analítica de Projeto (EAP), matriz de



^4- Agência Nacional 
^ .pr de Vigilância Sanitária elogroup»

responsabilidades, estratégia de execução, cronograma de entregas, respectivos 
responsáveis e recursos necessários;

b. Modelo de gestão dos projetos definido e aprovado pela liderança do órgão, contendo 
a sistemática de acompanhamento de cada projeto, periodicidade das atividades de 
monitoramento, indicadores de desempenho e responsáveis pela respectiva coleta.

Etapa 3: Alinhamento

3.1 Elaboração de Painéis de Contribuição de uma Unidade (Painel Estratégico)

a. Painel Estratégico de nove áreas da Anvisa, utilizando a metodologia do Balanced 
Scorecard (BSC), o qual deverá ser composto por, no mínimo: i) o Painel de 
Contribuição das áreas por objetivo estratégico do órgão; ii) indicadores de 
acompanhamento operacionais; iii) metas; iv) iniciativas/ações a serem desenvolvidas;

b. Definição dos objetivos de contribuição de cada área, com base na metodologia do 
Balanced Scorecard (BSC);

c. Descrição das atividades realizadas para a construção dos painéis de contribuição das 
áreas;

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

Davi Almeida 
Raquel Flecha 
Isabella Vallejo 
Renato Peixoto 
Carolina Prado

ESFORÇO ESTIMADO PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

3.426 horas
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METODOLOGIA E TECNOLOGIAS UTILIZADAS

Para o desenvolvimento e execução do projeto foram utilizadas as seguintes metodologias:

• Balanced Scoredcard (BSC)
• Modelo de Gestão Estratégica
• Matriz SWOT 

• * Análise PEST
• Elementos do Project Management Institute (PMI)

DURAÇÃO ESTIMADA DO PROJETO

8 meses

Brasília, 09 de dezembro de 2015

Rodrigo Lino de Brito

Assessor-Chefe da Assessoria de Planejamento da ANVISA
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

DADOS DO CONTRATANTE

Agência Nacional de Vigilância Sanitária - ANVISA

Endereço: Setor de Indústria e Abastecimento (SIA) - Trecho 5, Área Especial 57, Brasília/DF 

CNPJ: 03.112.386/0001-11

DADOS DO CONTATO DA ORGANIZAÇÃO CONTRATANTE

Nome: Rodrigo Lino de Brito

Telefone: (61) 9242-2950

E-mail: rodrigo.brito@anvisa.gov.br

DADOS DA EMPRESA CONTRATADA

Razão Social: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

CNPJ: 08.670.505/0001-75

Endereço: Rua Santa Luzia NS 651, 292 andar - SL 2903 - Centro

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

A contratação da empresa tem por objetivo a prestação de serviços de apoio ao processo de 
planejamento e gestão estratégica, utilizando como referência a metodologia do Balanced 
Scorecard - BSC, por demanda, contemplando serviços de revisão, desdobramento (tradução), 
alinhamento, implementação, monitoramento e capacitação.

mailto:rodrigo.brito@anvisa.gov.br
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DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES JÁ REALIZADAS

Etapa 1: Análise Ambiental e Formulação da Estratégia

1.1 Análise do Ambiente Interno

a. Descrição das atividades executadas, tipo (reunião, entrevistas, oficina, dentre outros), 
participantes, tempo de duração, e responsáveis por executar e validar cada atividade;

b. Análise do ambiente (interno e externo) que o órgão se encontra inserido;
c. Definição e análise de impacto das cordicionantes e variáveis externas nas atividades 

do órgão;

d. Mapa contendo a identificação dos principais interesses atendidos pelo órgão e dos 
principais macroprocessos responsáveis por meio dos quais esses interesses são 
atendidos;

e. Avaliação qualitativa dos interesses mapeados;
f. Informações e regras de negócio que complementam a descrição da situação atua! dos 

processos;

g. Matriz SWOT construída com participação efetiva das principais lideranças do órgão.

1.2 Definição/Revísão da Missão e Visão do Órgão

a. Análise dos instrumentos legais de criação e atuação do órgão, que aborde 
necessariamente a compatibilidade entre as competências institucionais do órgão 
a sua Missão e Visão;

b. Análise dos serviços ofertados pelo órgão e seu respectivo público alvo;
c. Análise da documentação de planejamento e gestão estratégica existente no órgão 

(PPA, planos específicos, planejamento e mapas estratégicos)
d. Definição de Missão e Visão (de longo e médio prazo) do órgão, homologada pela

liderança do órgão, contendo a descrição das atividades realizadas; ,
e. Plano de comunicação da Missão e Visão.

Etapa 2: Formulação e Desdobramento (tradução) da Estratégia

2.1 Elaboração do Mapa Estratégico

com

a. Descrição das atividades realizadas para a análise do contexto institucional do órgão e 
para a análise de cenários;

b. Mapa estratégico elaborado com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC)
c. Representação gráfica do mapa estratégico para sua visualização sistêmica;
d. Mapa estratégico homologado junto à diretoria do órgão.

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES EM ANDAMENTO

2.2 Elaboração e definição de indicadores e metas 

a. Análise dos indicadores atualmente existentes;
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b. Definição e descrição de cada um dos indicadores e metas relativos a cada objetivo 
estratégico definido, utilizando a metodologia do Balanced Scorecard (BSC);

c. Plano de Comunicação da Estratégia elaborado e implementado, utilizando a 
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), que contemple ações de divulgação dos 
indicadores e metas definidas.

2J Definição e composição da Carteira de Proietos Estratégicos

a. Descrição das atividades realizadas para a definição da carteira de projetos 
respectiva priorização, as quais deverão contar com a metodologia do Balanced 
Scorecard (BSC) e elementos do Project Management Institute (PMI);

b. Descrição das atividades realizadas para a composição do Macro-Plano de Projetos;
c. Definição da Carteia de Projetos do órgão;
d. Informações de cada projeto, tais como: nome, escopo, objetivo estratégico 

relacionado, graus de impacto na estratégia, prazo necessário e, quando possível, 
estimativa de recursos necessários;

e. Identificação das responsabilidades de cada área na execução da carteira de projetos;
f. Macro-Plano de projetos definido e aprovado pela liderança do órgão, contendo 

registro dos projetos que serão conduzidos e respectivos prazos de execução;
g. Plano de Comunicação do Macro-Plano de Projetos.

Etapa 4. Monitoramento da Estratégia

4-.1—Estruturação_da_ área responsável pelo monitoramento da estratégia (área de
monitoramento)

a. Memória das reuniões realizadas que demonstre as expettativas (frequência, 
envolvidos e escopo) dos líderes em relação ao processo de gestão;

b. Desenho da área de gestão, definido e aprovado, contemplando as responsabilidades 
da área, bem como o desenho dos macroprocessos e as respectivas competências 
definidas;

c. Descrição das atividades de capacitação dos servidores, respectivo conteúdo, listas de 
presença, pesquisa de satisfação dos participantes, fotografias de registro dos eventos.

4.2 Desenho do processo de monitoramento da estratégia

a. Desenho do processo de monitoramento da estratégia definido, aprovado e validado;
b. Descrição das atividades realizadas para a definição e validação, junto à liderança do 

órgão, do desenho do processo de monitoramento da estratégia.

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS

2.4 Detalhamento dos projetos

e sua

a. Planejamento e detalhamento dos projetos, que deverá utilizar referências do Project 
Management Institute (PMI) e apresentar, no mínimo: Termo de Abertura de Projeto 
(TAP), para projetos ainda não iniciados. Estrutura Analítica de Projeto (EAP), matriz de
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responsabilidades, estratégia de execução, cronograma de entregas, respectivos 
responsáveis e recursos necessários;

b. Modelo de gestão dos projetos definido e aprovado pela liderança do órgão, contendo 
a sistemática de acompanhamento de cada projeto, periodicidade das atividades de 
monitoramento, indicadores de desempenho e responsáveis pela respectiva coleta.

Etapa 3: Alinhamento

3,1 Elaboração de Painéis de Contribuição de uma Unidade (Painel Estratéeico)

a. Painel Estratégico de nove áreas da Anvisa, utilizando a metodologia do Balanced 
Scorecard (BSC), o qual deverá ser composto por, no mínimo: i) o Painel de 
Contribuição das áreas por objetivo estratégico do órgão; ii) indicadores de 
acompanhamento operacionais; iii) metas; iv) iniciativas/ações a serem desenvolvidas;

b. Definição dos objetivos de contribuição de cada área, com base na metodologia do 
Balanced Scorecard (BSC);

c. Descrição das atividades realizadas para a construção dos painéis de contribuição das 
áreas;

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

Davi Almeida 
Raquel Flecha 
Isabella Vallejo 
Renato Peixoto 
Carolina Prado

ESFORÇO ESTIMADO PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

3.426 horas
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METODOLOGIA E TECNOLOGIAS UTILIZADAS

Para o desenvolvimento e execução do projeto foram utilizadas as seguintes metodologias:

• Balanced Scoredcard (BSC)
• Modelo de Gestão Estratégica
• Matriz SWOT 

• • Análise REST
• Elementos do Project Management Institute (PMI)

DURAÇÃO ESTIMADA DO PROJETO

8 meses

Brasília, 09 de dezembro de 2015

Rodrigo Lino de Brito

Assessor-Chefe da Assessoria de Planejamento da ANVISA
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TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITÓRIOS/52S-C'

CERTIDÃO NEGATIVA DE DISTRIBUIÇÃO (AÇÕES DE FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS)

Ia e 2a Instâncias

CERTIFICAMOS que, após consulta aos registros eletrônicos de distribuição de ações de 
falências e recuperações judiciais disponíveis até 24/03/2020, NADA CONSTA contra o nome por 
extenso e CPF/CNPJ de:

LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA

27.592.025/0001-88

OBSERVAÇÕES:
a) Os dados de identificação são de responsabilidade do solicitante da certidão, devendo a titularidade ser conferida 
pelo interessado e pelo destinatário.
b) A certidão será emitida de acordo com as informações inseridas no banco de dados. Em caso de exibição de 
processos com dados desatualizados, o interessado deverá requerer a atualização junto ao juízo ou órgão julgador.
7 7 cert'dao sera negativa quando não for possível a individualização dos processos por carência de dados do Poder 
Judiciário, jartigo 8o, § 2o da Resolução 121/CNJ).
d) A certidão cível contempla ações cíveis, execuções fiscais, execuções e insolvências civis, falências, recuperações 
judiciais, recuperações extrajudiciais, inventários, interdições, tutelas e curatelas. A certidão criminal compreende os 
processos criminais os processos criminais militares e as execuções penais. Demais informações sobre o conteúdo 
das certidões, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Serviços, Certidões, Certidão Nada Consta, Tipos de Certidão
e) A certidão cível atende ao disposto no inciso II do artigo 31 da Lei 8.666/1993.
f) Medida prevista no artigo 26 do Código Penal, sentença não transitada em julgado.

Emitida gratuitamente pela internet em: 24/03/2020 
Selo digital de segurança: 2020.CTD.JBDU.29NJ.XFK1 .W3WR X16L 

VÁLIDA POR 30 (TRINTA) DIAS■k-k-k irk-k

Página 1 de 1 24/03/2020 22:40:46

c. , _ ... NUCER - Núcleo de Emissão de Certidões do TJDFT
Forum de Brasilia - Milton Sebastião Barbosa, Praça Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo

Brasília - DF
Horário de Atendimento: 7h às 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.
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/gh Instituto de 
Gestão e 
Humanlzação eliabe araujo <eliabe.araujo@igh.org.br>

Fwd: Proposta ao Edital Termo de Referência
1 mensagem

suprimentos3 erg <suprimentos3.erg@igh.org.br>
Para: eliabe araujo <eliabe.araujo@igh.org.br>, diego vilela <diego.vilela@igh.org.br>

25 de março de 2020 16:57

---------Forwarded message---------
De: CLEIDER ANTONIO DA FONSECA <cleider.iel@sistemafieg.org.br>
Date: qua, 25 de mar de 2020 15:54
Subject: Proposta ao Edital Termo de Referência
To: suprimentos3.erg@igh.org.br <suprimentos3.erg@igh.org.br>
Cc: ALANA BENFICA VALADAO <alanabenfica.iel@sistemafieg.org.br>

Prezado Senhor (Suprimentos/Compras)

Segue anexo, a nossa proposta de habilitação e valores, no intuito de atender a todas as exigências 
previstas no Edital e Termo de referência, para contratação de empresa especializada para a prestação 
dos serviços de:

• Treinamento e comunicação em Compliance,
• Implantação de modelo de gestão por competências,
• Instituição de plano de desenvolvimento de gestores.

Desde já nos colocamos ao inteiro dispor para eventuais esclarecimentos que se fizerem 
necessários.

Embora não esteja previsto no Edital/Termo de referência . mas podemos a qualquer momento 
assim que solicitado, fazer uma apresentação on-line da proposta visando sanar qualquer 
duvidas existentes, quanto a realização e execução dos serviços previstos na presente 
proposta.

Mos cobcamos também ao dispor para eventuais negociações, que se fizerem necessários 
sentido de adequar a ajustar a proposta à necessidade do processo.

Atenciosamente,

no

Cleider Antônio da Fonseca 
Coordenador de Mercado/Público
■QlgjdeLjel@sistemafiea.orq.br 
Fone(62)3257-65!I e 9 9814-8595

4 anexos
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INSTITUTO DE GESTÃO E HUMANIZAÇÃO

Licitante: INSTITUTO EUVALDO LODI

CNPJ. 01.647.296/0001-08 
End.: Avenida Araguaia, Edifício Albano Franco, 
cidade/estado de Goiânia/Goiás. CEP. 74.645-070 
Fone: (62) 3257-6511
Responsável Técnico: Sandra Márcia da Silva 
Responsável Comercial: Cleider Antônio da Fonseca

n. 1544, Bairro Leste Vila Nova, na

PROPOSTA DE PREÇO

1. APRESENTAÇÃO IEL/GO

A competitividade tem exigido das organizações contínuo aperfeiçoamento da gestão Neste 
cenário, o Instituto Euvaldo Lodi - IEL/GO. instituição do Sistema Federação das Indústrias 
do Estado de Goiás, representado pela área de Consultoria em Gestão Empresarial - 
CGE, contribui efetivamente para que as organizações estejam aptas para corresponder às 
necessidades mercadológicas identificadas.

O nosso processo de consultoria em gestão oferece soluções personalizadas conforme a 
necessidade e perfil dos clientes, procurando gerar valor e resultados aos mesmos e aos 
seus clientes finais.

O principal diferencial do IEUGO é sua capacidade de conectar-se às diversas tendências 
do meio empresarial por estar inserido no ambiente do Sistema Indústria e estar atento às 
demandas de aplicabilidade das diversas ferramentas gerenciais requeridas pelos gestores 
atuantes no mundo competitivo nacional e internacional

Com a missão de promover o desenvolvimento das empresas e das pessoas por meio da 
mteraçao com os centros de conhecimento o IEL/GO - CGE apresenta-se como o ponto de 
uunvo.gôno.c. da oomun.üadc ernp, «sarial para troca de experiências atuaiizaçao 
profissional e geraçao de negócios Para atingir este objetivo, produz e divulga informação e 
conhec,mento relevante para profíss,onais que atuam como líderes 
colaboradores, usuários 
cenário

^ empresariais,
e entusiastas de soíuçoes utilizando a gestão empresarial como

- Goiânia-GO
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2. OBJETIVO

Treinamento e Comunicação em Compliance. Consultoria para Implantação de Modelo de 
Gestão por CgrTigetgngjas e Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores para'

* Hospital Estadual Materno Infantil Dr, Jurandir do Nascimento - HMI
* Hospital Estadual Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMN SL
* Hospital de Urgências de Aparecida de Goiânia Cairo Louzada - HUAPA

3. METODOLOGIA / DESENVOLVIMENTO

PRODUTO I - Treinamento e Comunicação em Compliance

1.1 Reunião para Alinhamento sobre os Temas: padrões de conduta esperados código de 
etica do Instituto, políticas e procedimentos de integridade aplicáveis, canais de 
denúncias de irresponsabilidades, medidas disciplinares em caso de violação do 
Programa de Integridade, promovendo uma cultura que estimule a Ética. Integridade. 
Transparência e o Cumprimento das Exigências Normativas e Legais.

1.2 Pipeline de Comunicação e Treinamento Intensivo para aproximadamente 67 (sessenta 
e sete) turmas para aplicação dos Temas: padrões de conduta esperados, código de 
etica do Instituto, políticas e procedimentos de integridade aplicáveis, canais de 
denuncias de irresponsabilidades, medidas disciplinares em caso de violação do 
Programa de Integridade, promovendo uma cultura que estimule a Ética. Integridade.

ransparência e o Cumprimento das Exigências Normativas e Legais.

1 3 Workshop especifico de Comunicação e Treinamento Intensivo
^ r * T para ^ (duas) turmas

pa a aplicação dos Temas, padrões de conduta esperados, código de ética do Instituto
pohtioas e procedimentos de integridade aplicáveis canais de denúncias de 
irresponsabilidades. medidas disciplinares em caso de violação do Programa de 
Integridade e com foco abrangente na relação direta com terceiros (Fornecedores e 
Prestadores de Serviços), promovendo uma cultura que estimule a Ética, Integridade. 
Transparência e o Cumprimento das Exigências Normativas e Legais.

14 Aplicabilidade. Metodologia Expositiva com a co-participação dos treinandos a partir de 
atividades práticas para internaiização dos conceitos

PRODUTO II — Flahi Iã£go..gJmplementacão do Modelo de Gestán or Competências.

2.1 Realização de f 
Organizacionais Essenciais

Diagnóstico Identificação/Alinhamento 
a Partir dos Indicadores Corporativos Visão 

Valores, Estratégias e Políticas para Mapeamento de Competências dos 
Funções (levantamento de possíveis Gaps) seguindo 
R. Harvard Business Press, 1974 com abordagem para- 
Definição de metas.

das Competências 
Missão. 

Cargos e 
metodologia proposta por KATZa

* Análise dos processos e da estrutura.

KY

- Goiàma-GO
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* Mapeamento das competências 
e Avaliação das Competências.
* Identificação de gaps, que são 

competências atual e o nível desejado

2 2 Realizar Pipelines de Sensibilização e Divulgação do projeto para os profissionais 
indicados

as lacunas existentes entre o nível de

2.3 Acompanhar a Implantação da ferramenta informatizada de avaliação (por parte da 
contratante).

2.4 Treinar as Equipes designadas para utilização da Ferramenta Informatizada

2 5 Apoiar a primeira Rodada de Avaliação e Feedback e Consolidar os Resultados 

2.6 Apoiar na Construção do Plano de Desenvolvimento Individual

Assegurando que a organização possa identificar e mapear as necessidades de capacitação 
e desenvolvimento considerando as competências a estratégia organizacional 
necessidades das pessoas para o exercício das funções atuais e futuras, bem r* 
planejar e realizar programas de capacitação e de desenvolvimento conforme 
necessidades identificadas e ainda possa avaliar o desempenho das pessoas, de forma 
alinhada às competências essenciais da organização e específicas para cada função 
exercida e promover e desenvolver cultura de aprendizagem em equipe, compartilhamento 
de informações, inovações e melhores práticas com foco em:

^ Orientar os esforços para planejar, captar, desenvolver e avaliar, nos diferentes 
níveis da organização (individual, setorial e organizacional) as competências 
necessárias para alcançar seus objetivos
' Trazer à compreensão quais são as competências organizacionais criticas para o 
sucesso empresarial, desdobrando-as em termos de competências profissionais e 
desenvolvendo-as junto ao quadro de empregados em regime CLT 
cedidos, que atuam nas unidades geridas pelo IGH em Goiás.
^ Direcionar a Gestão de Pessoas para a ação, prioritariamente para 
das lacunas (gaps) de competências eventualmente existentes 
ou individual, procurando eliminá-las ou minimizá-las 
v Minimizar eventuais lacunas de competências orientando e estimulando os 
profissionais a eliminarem as incompatibilidades entre o que eles são capazes de fazer
(competências atuais) e o que a organização espera que eles façam (competências 
necessárias)

e as 
como possa

as

e servidores

o gerenciamento 
na organização, equipe

PROÜU IO tll - Instituiçáp/Aplicaçáo de Plano de Desenvolvimento de Gestores

3 1 Alinhar junto com ao RH/Diretoria quais 
exercício da Liderança (gestores) 
organizacionais

3.2 Desenhar/Estabelecer o Plano de Desenvolvimento de Gestores 
Competências essenciais estabelecidas com foco no alcance dos objetivos.

as competências essenciais necessárias para o 
a partir da análise das entregas previstas (metas)

a partir das

A'Ara9uate' "M-w ■ r£vrs8 - cep 74 545470 -
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3.3 Capacitar os gestores de forma a sensibilizá-los a identificar e fortalecer as 
potencialidades de seus colaboradores e para atuar na identificação e mapeamento das 
necessidades de capacitação e desenvolvimento considerando as competências, a 
estratégia organizacional e as necessidades das pessoas para o exercício das funções 
atuais e futuras, e ainda para atuarem de maneira adequada na avaliação do 
desempenho das pessoas, de forma alinhada às competências essenciais da 
organização.

3.4 Fortalecer a atitude da liderança no processo de disseminação e consolidação das 
competências institucionais.

3.5 Promover a autonomia e confiança dos gestores no que concerne ao gerenciamento de 
conflitos e desenvolvimento de seus colaboradores.

3.6 Aplicabilidade Metodologias Ágeis (Game Estruturado) e Metodologia Expositiva 
co-participação dos treinandos a partir de atividades práticas para internalização dos 
conceitos.

com a

4. CRONOGRAMA

PRODUTO PERÍODO
I - Treinamento e Comunicação em Compliance. Mès 1, Mês 2 e Mês

3
II ~ Elaboração e Implementação do Modelo de Gestão por
Competências.
III - Instituição/Aplicação do Plano de Desenvolvimento de 
Gestores

Mès 1 a Mês 7.

Mès 1 a Mês 9

5. INFORMAÇÕES GERAIS

Para a execução do serviço e alcance dos resultados esperados, foram consideradas as 
seguintes premissas básicas

Por parte do IGH
• Implantar ações necessárias para viabilizar a disponibilidade dos colaboradores 

treinamentos;
Designar um colaborador com perfil especifico, com autoridade e responsabilidade 

para gerenciar operacionalmente e fazer a interface com o IEL agendando as
m«ÁaceeSCOmoThL/l'ara acomPanhamenl° da condução dos trabalhos

d^b0rad0Terá' dentre 38 SUaS atribuidões cue se responsabilizar pela divulgação 
, participantes das decisões tomadas em conjunto com a consultoria e 

disseminação de cronograma de treinamentos junto aos colaboradores:

Convocar os participantes para os treinamentos.

✓

nos

e para
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Por parte do IEL

* Elaborar e disponibilizar material didático on line, que será enviado 
antecedência aos participantes,

* Realizar os treinamentos;
« Providenciar local para realização dos treinamentos e equipamentos de multimídia

com

6. COMUNICAÇÃO

O IEL/GO designará um Gerente de Projeto que será o responsável pelo gerenciamento 
da execução do projeto junto ao Coordenador, criando assim, um canal de comunicação 
quando o cliente precisar esclarecer uma dúvida ou resolver um problema junto á equipe 
do IEL, onde as mesmas serão analisadas e resolvidas, sanando assim as situações 
adversas que por virtude possam ocorrer.

7. VALOR DO PROJETO / FORMA PAGAMENTO

R$ 369.000,00 (Trezentos e sessenta e nove mil reais)
Forma de pagamento:
Em 09 parcelas de RS 41.000.00, 
vencimento no dia 10 de cada mês, a partir do inicio dos serviços

a serem pagas por meio de boleto bancário com

8. DATA LIMITE PARA ENTREGA DO SERVIÇO

Em 09 (nove) meses a partir do inicio dos serviços.

9. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

Esta proposta tem validade de 60 (sessenta) dias após a data de sua elaboração

Goiânia, 25 de Março de 2020.

Cléider Antônio da Fonseca
Gerente Comercial IEL/GO

Instituto Euvaldo Lodl
V ragua». n° 1 544 ■ ecilicw Atoino Franco • Casa da industnj Via Mova - CEP 74 645 070 Goiâma-GO

(6?) 3257-6551 - www -eigo com or
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JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAÇÃO DO IEL

INSTITUTO DE GESTÃO E HUMANIZAÇÃO

O INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL EM ÂMBITO NACIONAL

Criado pela Confederação Nacional da Indústria (CNI) em 29 de janeiro de 1969, o IEL É uma entidade civil, 

privada, de utilidade pública, sem fins lucrativos e iniciou suas atividades com uma proposta avançada para a 

época: aproximar os estudantes das linhas de montagem por meio de estágios supervisionados.

Nos anos 1990, quando o Brasil abriu as portas para a concorrência externa, a defasagem tecnológica da 

indústria brasileira ficou visível. Neste momento, o IEL começou a diversificar suas atividades. A partir daí, 

experiências internacionais levaram o Instituto a ser procurado por empresários que buscam 

aperfeiçoamento da gestão de seus negócios, da inovação tecnológica e da modernização das práticas 

empresariais.

o

Hoje, o Instituto atua nos 26 estados e no Distrito Federal. A partir da estrutura nacional do Sistema 

Indústria, o IEL estimula a autonomia de suas 101 unidades operacionais, que executam os projetos e 

desenvolvem novos negócios. Mais de 1,5 milhões de estudantes realizaram seu estágio por meio do IEL.

Aperfeiçoamento da gestão, capacitação empresarial e estágio, além de consultorias para empresas de todos 

os portes, esse é o trabalho do IEL, contribuindo para a geração de novos negócios, para a inovação e 

consequente aumento da competitividade da indústria em diversos segmentos.

O INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL GOIÁS

Em Goiás foi criado no dia 10 de março de 1970, no âmbito do Sistema Federação das Indústrias do 

Estado de Goiás e um dos seus primeiros projetos, o Programa de Estágio foi implantado no ano de

1971. Criou-se o escritório do IEL em Anápolis, em 1982, e posteriormente representações em outros 

municípios dn interior

Em 1991, o IEL passou a integrar a Rede de Núcleos de Informação Tecnológica do PADCT/CNPq/MCT. 

Através do Núcleo de Informação Tecnológica para o setor da Construção Civil - NIT, o IEL projetou-se 

nacionalmente, realizando pesquisas tecnológicas, criando bases de dados, 

com entidades de fomento e publicações técnicas.
acervo técnico, parcerias

„ v instituto Euvskte tc-di
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Preocupado em contribuir para o desenvolvimento empresarial, promoveu uma série de encontros com 

executivos das maiores empresas goianas para discussão de assuntos estratégicos para o 

desenvolvimento da economia do Estado. Atuando na vanguarda, fomentou a cultura da qualidade em 

Goiás, liderando o lançamento do Programa Goiano de Qualidade e Produtividade - PGQP, e a criação da 

Associação Goiana de Recursos Humanos - AGRH.

Ao longo dos anos, o IEI-GO cresceu não somente quanto aos serviços prestados, mas também quanto 

humanos. Atualmente, o Instituto conta aproximadamente 100 colaboradores (entre 

funcionários e estagiários), além de vários profissionais terceirizados.

aos seus recursos

Em 1996, o IEL-GO fez o seu primeiro planejamento estratégico, estruturação administrativa e nas áreas 

de atuação, reorganização do espaço físico, implantação do Sistema de Gestão da Qualidade segundo as 

da serie NBR ISO 9000, conquistando um Certificado Internacional de Qualidade, segundo a 

Norma NBR ISO 9001:2000 e sua autossuficiència financeira.

normas

O IEL-GO atua fortemente no programa de estágio, consultoria em gestão empresarial, desenvolvimento 

de fornecedores, realiza pesquisas e promove cursos na área de gestão.

As ações do IEL-GO podem ser realizadas com entidades públicas e privadas, nacionais e internacionais, 

devem privilegiar a articulação interinstitucional e a formação de parcerias na realização dos seus 

trabalhos, visando a expansão das atividades e a maximização dos resultados.

Hoje, o IEL conta com 5 (cinco) escritórios no interior do estado: Itumbiara, Rio Verde, Luzíânia, 

Anápolis, Catalão e 1 (um) em Goiânia.

No atendimento ao cliente, o IEL-GO está organizado da seguinte forma: Superintendência, que 

empreende as atividades de nível executivo, supervisionando os serviços internos e Áreas de Atuação: 

Programa de Estágio, Consultoria em Gestão Empresarial, Consultoria em Gestão da Inovação, 

Gestão de Pessoas, Programa de Desenvolvimento de Fornecedores, Estudos e 

Pesquisas, Educação Executiva e Programa Jovem Aprendiz.

Consultoria em

Instituto Euvatóo Lodi
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A ÁREA DE CONSULTORIA EM GESTÃO EMPRESARIAL

A competitividade tem exigido das empresas contínuo aperfeiçoamento da gestão e produção. Neste 

cenário, o Instituto Euvaldo Lodi - IEL/GO, instituição do Sistema Federação das Indústrias do Estado de 

Goiás, representado pela área de Consultoria em Gestão Empresarial - CGE contribui efetivamente para 

que as organizações estejam aptas para corresponder as necessidades mercadológicas identificadas.

Criada em 2999 a Área de Consultoria, inicia suas atividades firmando parceria com o CTE - Centro 

Tecnológico de Engenharia, para implantação de Sistema de Gestão da Qualidade - SGQ em empresas 

do Setor da Construção Civil.

Hoje, com 21 anos de atuação, são mais cie 600 empresas preparadas na área de gestão.

O nosso processo de consultoria em gestão oferece soluções personalizadas conforme a necessidade e 

perfil dos clientes, procurando gerar valor e resultados para o cliente e para os seus clientes finais.

A consultoria do IEL/GO - CGE pode ser realizada individualmente ou em grupo, (incluindo cursos, 

seminários, palestras, visitas técnicas e de acompanhamento e auditorias internas) com o objetivo de 

orientar as organizações na implantação de Sistema/ Programa de Gestão, segundo requisitos ou 

nor mas específicas, preparando as organizações de vários segmentos para uma atuação competitiva no 

mercado.

Neste contexto, o IEL/GO - CGE oferece os seguintes produtos aos seus clientes:

• SGI — Sistema de Gestão Integrada, envolvendo a gestão da qualidade, meio ambiente, 

segurança e saúde ocupaciona!

• Sistema de Gestão Ambiental (NBR ISO 14001)

• Sistema de Gestão da Qualidade (NBR ISO 9001)

• Sistema de Gestão da Segurança e Saúde Ocupacional (NBR ISSO 45001)

• Sistema de Gestão da Qualidade em Laboratórios (NBR ISO 17025)

• Sistema de Gestão de Compliance (NBR ISO 19600)

Gí»<;tãn ria Innuafãn

Sistema de Gestão por Processos e Indicadores

Auditorias internas em Sistemas de Gestão

* Gestão de Pessoas (Mapeamento de Competências, Plano de Cargos e Salários, Pesquisa 

Salanal, Cíima Organizacional dentre outros).

Instituto tuvalíto t odi
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Conta com profissionais capacitados e especialistas nos temas definidos e possui plataforma 

customizada para gestão, operação e acompanhamento dos projetos aplicados com diversas 

funcionalidades como: conteúdo, agenda de atividades, fóruns, chats, indicadores etc (atuação em 

rede).

ALGUMAS EMPRESAS ATENDIDAS

✓ Normas de Gestão (Qualidade, Saúde e Segurança, Ambiental, Compliance)

ONA - Organização Nacional de Acreditação 
CNS - Confederação Nacional da Saúde
CRER - Centro de Reabilitação e Readaptação Dr. Henrique Santillo
IPASGO - Instituto de Assistência dos Servidores Públicos do Estados de Goiás
Secretaria de Saúde do Município de Goiania
Unimed Goiânia Cooperativa de Trabalho Médico
Uniodonto Goiânia
Conselho Regional de Medicina * CREMEGO 
A Camargo & Cia Uda.
Açofergo Tubos e Perfilados S/A
AGANP - Agência Goiana de Administração e Negócios Públicos 
AGETUR - Agência Goiana do Turismo 
Arquivo Off 
Autotrac
Rioiine Fios Cirúrgicos Ltda.
Bioxi Brasil Indústria e Comércio Ltda.
Câmara dos Dirigentes Lojista de Itumbiara - CDL
CCG - Centro de Convenções de Goiânia
CEL Engenharia Ltda
Celso e Nieda Advogados Associados
Centro Sul Representações Ltda.
ClCOPAL Indústria e Comércio de Produtos Alimentícios e Higiene Pessoal Lida.
Cimel Industria Mecânica Ltda.
Clinica Radiológica de Anápolis
Comando de Apoio Logístico da Polícia Militar
COMIGO - Cooperativa Mista de Produtores Rurais do Sudoeste Goiano
Companhia Metalgraphica Paulista 
Condomínio Jardins Florença 
Conselho Federal da OAB
Consórcio da Rede Metropolitana de Transportes Coletivos - CRMTC 
Construtora Central do Brasil Ltda.
Cosmefar Indústria e Comércio de Produtos Químicos
CREA/GO " Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Estado de Goiás 
Cria Pecuária Técnica LTDA

Instituto Etivalrlo Lodi
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Data Traffic 5/A
Elka Indústria de Conexões Hidráulicas Ltda.

Elo Laboratório de Reparos
Empresa de Conservação e Limpeza DALU Ltda.

Engeserve Engenharia e Serviços Ltda 
Euro América Construtora Ltda.
Federal Imóveis Ltda.
Fuad Rassi Engenharia Indústria e Comércio Ltda.

Guardiã Administração e Serviços 
Halex Istar Indústria Farmacêutica Ltda.
Hidrodinâmica Comercial Técnica Ltda.

HP Transportes Ltda.
Impercia Atacadista Ltda.
Instituto Casa Brasil de Cultura
Integral - Produbon Nutrição Animal Ltda.
Ipiranga Indústria e Comércio de Materiais Recicláveis Ltda.
Jaepel Papéis e Embalagens S.A (Em implantação)
JBM Indústria e Comércio de Embalagens Plásticas Ltda.
JUCEG - Junta Comercial do Estado de Goiás
Lajes Santa Inês Engenharia Indústria e Comércio Ltda.

LANAGRO/MG
Leonardo Rizzo Participações Imobiliárias Ltda.

Liberté Veículos Ltda.
Locagyn
Luziama Bisco de Comargo JB Postes 
Metalúrgica 2 Irmãos Ltda.
Nilo Ferreira Macedo e Advogados Associados S/A 
Nova Indústria
Nova Rocha Indústria de Tintas Ltda. - Leinertex 
OAB/GO - Ordem dos Advogados do Brasil 
Oxxen Tecnologia em Rastreamento 
Pastarosa Serviços Ltda.
Pelá, Batista e Meirelles Advogados SS.
Perfinasa - Perfilados e Ferro Nossa Senhora Aparecida Ltda. 
Plastform Ind e Com Ltda 
Provenda Imobiliária Ltda.
Quick manutenção de Aeronaves Ltda.
Reciclar Reciclagem de Materiais Ltda.
Rei Empreendimentos Ltda.
Remmack Films Industria e Comercio Ltda
SAE - Superintendência Municipal de Agua e Esgolu de Catalão - GO 
Santa Tereza - Formas, Andaimes e Escoramentos Ltda.
Second
SEE - Secretaria de Estado da Educação
SEMARH - Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hídricos 
Senai Catalão

Insirtuto EuvaWo t.odi
* -a XO Ga if 1 121 E.riíf.,.,0Pedro a.*do m - Setor Uste Vi* Nova CEP •' 230 Gciamo 30

Foe'; ■•tf - v frf w.w/ ■eFjcr..r- tr



17?
InsiHuto buvàiilo Ukv

PELO FUTURO DA INDÚSTRIA

SENA! Rondônia
SESI-DF / CPA - Central de Produção de Alimentos
SIC - Secretaria da Indústria e Comércio / FUNMINERAL
SIFAEG - Sindicato da Indústria de Fabricação de Álcool do Estado de Goiás

Silva Lima e Caetano Advogados Associados
SINAI - Sindicato de Comércio Atacadista no Estado de Goiás
Sinduscon/GO - Sindicato da Indústria da Construção Civil - Goiás
Sistema FIEAC (FIEAC / SESI / SENAI / IEL) ~ Sistema Federação das Indústrias do Estado do Acre 
Tec Diesel Serviços e Auto Peças Ltda.
Joalheiros Anhanguera Ltda.
Toctao Engenharia Ltda.
Transportadora Tropical Ltda.
Trelíças Centro Oeste Ltda.
Tropical Imóveis Ltda.
Voar Aviação Ltda.
W Palmerston Administradora Ltda.

Gestão Por Processos - (Consultoria, Cursos E Auditoria)

• AGEHAB - Agência Goiana de Habitação
• AMPLA - Assessoria Corporativa

• APAE - Ass. de Pais e Amigos dos Excepcionais de Goiânia - GO

• ASA Alimentos
• CGM Digital Eletrônica Ltda
• CICOPAL Indústria e Comércio de Produtos Alimentícios e Higiene Pessoal Ltda.

• CIEB Engenharia
• Contabilidade Ramos
• Duro Plásticos Ltda.
• Federação das Industrias do Estado de Goiás
• Fortioli - Assessoria Empresarial
• Integral Contabilidade Ltda. ME

• IPASGO
• JLC Baiocchi Alimentos Ltda/ Vovó Nice
• Laboratório Médico Oswaldo Cruz Ltda.
» IDE Contabilidade de Administração de Condomínios Ltda ME/Contart

• Leart Livraria e Distribuidora e Editora Ltda - EPP
• Ministério Público do Estado de Goiás - MP/GO 
« OAB/GO - Ordem dos Advogados do Brasil
• Orlac Visão Soluções Ópticos Ltda.
• Orlan Distribuidora de Produtos Ópticos Ltda
• Orlex Óptica
• Ótica Veja
• óticas Fama
• PWA Engenharia Ltda - ME
• Quick Aviação

#
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Real Soluções Serviços Ltda/ Real Jurídica 
Santa Casa de Misericórdia de Goiânia 
Secretaria de Saúde de Goiânia 
SM - Produtos Ópticos LTDA-ME/ Óticas Fernando 
Telgo Telecomunicações Goiás Ltda 
Uniodonto Goiânia

^ Gestão De Pessoas

• Conselho Regional de Odontologia de Goiás - CRO

• Conselho Regional de Medicina - CREMtGO

• Conselho Regional de Administração

• OAB/GO - Ordem dos Advogados do Brasil

• OABPREV

• ADÃO Imóveis

• APAE - Ass. de Pais e Amigos dos Excepcionais de Goiânia - GO

• Toctao Engenharia Ltda.

• Conselho Federal da OAB

^ Programa 5S (Implantação E Cursos)

• Perfinasa -- Perfilados e Ferro Nossa Senhora Aparecida Ltda.

• Usina Alvorada

• Bioxi Brasil Indústria e Comércio Ltda.

• Consórcio da Rede Metropolitana de Transportes Coletivos - CRMTC

• Jaepel Papéis e Embalagens S.A (Em implantação)

• Votorantim Metais

^ Implantação De Siac (PBQP-H)

Alair Rb Engenharia e Construções Ltda.
Aincerce incorporadora Ltda.
AMCC Engenharia e Comércio Ltda.
Âncora Engenharia Ltda.
Arcei Engenharia Ltda.
Auge Engenharia Ltda.
Bare Construções e Comercio Ltda.
Block Engenharia. Construção e Incorporação Ltda.
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Bloco Engenharia Ltda.
Bretones Carvalho Arquitetura, Construtora e Incorporadora Ltda. 
Capital Assessoria e Empreendimentos Ltda.
Casei Serviços de Eletricidade Ltda.
CCB Construtora Ltda.

Central Engenharia Ltda.

City Construtora e Engenharia Ltda.
Conenge - Construções e Engenharia Ltda.
Consciente Construtora e Incorporadora Ltda.
Construmil Construtora Ltda.
Construsan Engenharia e Empreendimentos Ltda.
Construtermas imobiliária, Incorporadora e Construtora Ltda. 
Construtora Atlanta Ltda.
Construtora Centro Leste Ltda. - CCL 
Construtora e Incorporadora Campos Ltda.
Construtora Hábil Ltda.
Construtora Jade Ltda. - EPP 
Construtora Milão Ltda,

Construtora Moreira Ortence Ltda.
Construtora Regional Ltda.
Construtora Surya Ltda.
Continental Construtora e Incorporadora Ltda.
Dinâmica Engenharia Ltda.
Direcional Engenharia Ltda.
Eletroenge Engenharia e Construções Ltda.

Emisa Engenharia e Comércio Ltda.
Enec - Empresa Nacional de Engenharia e Construções Ltda.

Engel Engenharia e Construções Ltda.
Engenharia Pavimentação e Saneamento Ltda. Epasa 
Engil - Engenharia e Indústria Ltda.
EPCON Engenharia Planejamento e Construção Ltda.
F.B. Construtora Ltda.
Fuad Rassi Engenharia Indústria e Comércio Ltda.
GM Engenharia Construções e Comércio Ltda.
GPL Engenharia Ltda.
Guava Manutenção e Serviços Ltda.
Gyncasa Engenharia e Construções Ltda.
Harsil Construções Ltda.
Hot Line Construções Elétricas Ltda.
HSI Incorporadora Ltda.
impact Construções e Demolições Ltda.
Incorporadora Borges Landeiro Ltda.
Infracon - Infra-estrutura Engenharia e Construções Ltda.
Later Engenharia Ltda.
Liderança Engenharia e Construções Ltda.
Loctec Engenharia Ltda.

1
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Lugasa Empreendimentos Imobiliários Turismo e Hospedagem Ltda. 
MA Construções e Participações Ltda.
Máximo Consultoria Imobiliária 
MCA Engenharia Ltda.
MCR Construtora e Incorporadora Ltda.
Metro Engenharia e Construções Ltda.
MSI Construtora e Incorporadora Ltda.
Novo Horizonte Construtora Ltda.
Pavienge Engenharia Ltda.
PB - Construções c Comércio Ltda.
Percon Construtora e Incorporadora Ltda.
Perez Peixoto Construtora
Projeto Mares Construtora e Incorporadora Ltda.
Promede Agrimensura e Engenharia Ltda.
Prumus Construções e Empreendimentos Ltda.
Refer Engenharia e Comércio Ltda.
Rei Empreendimentos Ltda.
Rodrigues da Cunha Incorporadora e Construtora Ltda.
RS Engenharia Ltda.
Serca Construtora Ltda.
Seta Construtora Ltda.
Solobase Engenharia de Solos e Construções l tda.
Soma Engenharia Civil Ltda.
Sotelgo Construções Elétricas e Civil Ltda,
Sousa Andrade Const, o Incorporadora Ltda 
Staka Construtora Ltda.
TCI - Tocantins Construtora e Incorporadora Ltda.
Termoesle S/A Construções e Instalações 
Toctao Engenharia Ltda.
Triady Construtora e Incorporadora Ltda.
Unienge Construtora e Incorporadora Ltda.
Valenge Construtora e Incorporadora Ltda.
Vega Construtora Ltda.
Vertical Green do Brasil Ltda,
Vitória Construtora c Incorporadora Ltda.
Vortex Engenharia Soluções Sistemas e Meio Ambiente Ltda.
Z Gontijc Construtora e Empreendimentos Ltda. - ME

9
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Implantação De Sistema Da Qualidade, Segundo Os Requisitos Da NBR ISO 17025 - 

(Consultoria, Cursos E Auditoria)

Agrícola Wehrmann 
Agrocria 
Agrodefesa 
Carlos Campos
COMIGO - Cooperativa Mista de Produtores Rurais do Sudoeste Goiano.
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste 
Coorperfrigu - Cooperativa dos Produtores de Carnes e Derivas de Gurupi 
Laboratório da planta de Mineradora Anglo American Niquel Brasil Ltda.
Laboratório da planta de Mineradora Serra Grande (Crixás/GO)
Laboratório de Cerâmica - Superintendência de Geologia e Mineração 
Laboratório de Sementes de Goiás 
Laboratório de Sementes Lagoa Grande
Laboratório do Instituto Nacional de Criminalística da Polícia Federal
Laboratório do Ministério da Agricultura
LANAGRO/MG
Microlab Laboratório de Análises Microbiológicas e Ambientais Ltda.
SABIN BIOTEC Biotecnologia Ltda.
SANEAGO - Saneamento de Goias S/A 
Sementes Anhanguera Ltda.

✓

Planejamento Estratégico (Consultoria E Cursos)

AGETUR
Câmara dos Dirigentes Lojista de Itumbiara CDL
CICOPAL Indústria e Comércio de Produtos Alimentícios e Higiene Pessoal Ltda.
Conselho Federal da OAB
Federal Empreendimentos Imobiliários Ltda
LANAGRO/MG
Nilo Ferreira Macedo e Advogados Associados S/A
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
SINAT Sindicato de Comércio Atacadista no Estado de Goiás

✓
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A ÁREA DE EDUCAÇÃO EMPRESARIAL

A Área de educação do IEL -GO, foi criada em 1999 com o objetivo de formar profissionais e dar 

suporte ãs ações da Área de Consultoria em Sistemas de Gestão da Qualidade.

Consolidou as atividades com o curso Formação de Auditores Líderes segundo os requisitos das 

NBR ISO 9001.

Já capacitou mais de 7.000 pessoas em temas de gestão.

Nas modalidades presencial e à distância, de curta, média e longa duração, nossos cursos são 

realizados em turmas abertas e in company (desenvolvidos sob medida para empresas, de 

acordo valores,com seus estrutura demandas.

São construídos sempre em conjunto com o cliente, com ampla variedade de métodos, 

conteúdos e níveis de complexidade).

sua e suas

Estrutura:

Pós-Graduação✓

Liderança para Transformação Digital e Indústria 4.0 

Liderança para Inovação 

Gestão da Mudança 

Gestão Industrial

Estruturação de Projetos Compliance

Gerenciamento de Processos de Negocios

Gestão Empresarial

Gestão Estratégica em RH e Talentos

Desenvolvimento Gerencial com Práticas Integradas

Planejamento e Gestão Estratégica

Economia e Negócios

ncJiicação Exocutivo

• Cyber Defesa e Segurança Digital

• Compliance e Eficiência Empresarial

• Gestão da Mudança e Transformação Digital

• Governança Corporativa 1]

institutes Fuvaido l.odi
£ Cd SV i'" 1 ' íflrftóoPedro 4 vas hr ■;.b/jHra Sem'Us» /üt»Nr»*-» - CgP '43*5-230 - Goiftnc-rVO •

fiwA ego ecr fr•í-i ' -.-o-.M .«rliSs ■: }t



_

Insotuto t ..ivnliir
PELO MJ1URO flA tNOUSTHIA

• Liderança

• Programas Internacionais

Educação Empresarial - Áreas de Atuação✓

Criatividade e Inovação

Liderança, Pessoas e Equipes

Gestão Estratégica

Compliance

Governança

Gestão Empresarial

Marketing e Vendas

Gestão por Processos Lean Office

Gestão de Projetos

Outros ternas em Gestão

?

Coordenai de Metta

12
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ANEXO 2 - ALGUNS CURSOS REALIZADOS

Noções de Compliance e a Lei Anticorrupção Brasileira 

Compliance e Antissuborno 

Compliance e Integridade Corporativa 

Compliance Eficiência Empresarial

Interpretação e Implantação de Sistemas de Gestão de Compliance conforme a ISO 19600:2014 

Formação de Auditores do SGQ, para Acreditação de Instituições de Saúde ONA 

Análise Crítica da Alta Direção

Introdução ao Sistema Brasileiro de Acreditação - ONA

5S Otimização de Qualidade e Processos

Análise de Causa Raiz para Solução de Problemas

Análise de Certificado de Calibração

Análise de Risco Aplicada à Gestão da Qualidade

Análise de Risco baseada na NBR ISO 31000:2018

APPCC - Análise de Perigos e Pontos Críticos de Controle 

Atualização da ABNT NBR ISO 9001:2019 

Auditoria Interna da NBR ISO 9001:2015

Boas Práticas Laboratoriais - BPL

Cadastro de Materiais para Compras e Estoques

Como estruturar e conduzir reuniões produtivas e eficazes

Como transformar o SAC - Serviço de Atendimento ao Cliente em uma poderosa ferramenta de 

Negócios

Comunicação Eficaz e Oratória Contemporânea 

Criatividade e Inovação 

E-commerce na Prática

Eneagrama na Empresa 

E-Social na Prática

Especialização Transformação Digital 

Estatística Básica

Estimativa de Incerteza de Medição para Laboratórios de Ensaios e Calibração 

Estratégias de Mídias Digitais

Excelência no Atendimento, um diferencial competitivo para o seu negócio 

Ferramentas da Qualidade para Tratamento de Não Conformidades

1
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Formação de Auditor Interno da NBR ISO 9001:2015 

Formação de Auditores Líderes da Qualidade 

Gestão de Indicadores de Desempenho 

Gestão de Projetos Ágeis

Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos 

Gestão e Liderança

Gestão Integrada de Sistemas de Gestão Antissuborno e de Compliance, baseados nas normas 

ISO 37001:2015 e 19600:2014

Governança Corporativa

Integrado de Atualização da NBR ISO 9001:2015 e Siac/PBQP-H com Auditoria Interna 

Inteligência Competitiva de Mercado

Interpretação da NBR ISO 14001-2015 e OHSAS 18001:2007

Interpretação da NBR ISO 17025

Interpretação da NBR ISO 9001:2015

Interpretação do PBQP-H Segundo os Requisitos do Siac

Interpretação e Auditoria da ISO 45001:2018

Interpretação e Auditoria Interna Conforme RDC 16

Interpretação e Auditoria Interna da NBR ISO 9001:2015 

Interpretação e Auditoria Interna da NBR ISO/IEC 17025:2005 

Interpretação e Auditoria Interna da OHSAS 18001:2007 

Interpretação e Auditoria Interna da Qualidade NBR ISO 9001:2015

Interpretação e Auditoria Interna em Boas Práticas de Fabricação, Distribuição e Armazenamento 

Conforme RDC 16

Interpretação e Auditoria Interna NBR ISO 9001:2015, 14001:2015 e 19011:2012 

Interpretação NBR ISO 14001:2015 

Interpretação NBR ISO 9001:2015 

Introdução ao BPM

Liderança Aplicada a Implantação do SGQ 

Liderança Positiva 

Mapeamento cie Proceüoi 

Marketing Digital

Marketing Pessoal, Imagem Pessoal e Etiqueta Profissional 

MBA em Gestão Industrial

Metrologia e Calibração de Equipamentos no Laboratório
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• Modelagem da Verdade com Notação BPMN

« Modelagem de Negócios com Business Model Canvas

• Modelagem de Processos com BPM no Bizagí

• Os subtipos do Eneagrama - Módulo II

• Palestra de Sensibilazação do Planejamento Estratégico

• Palestra Empreendedorismo e Inovação

• Palestra Introdução ao Indicadores de Desempenho

• Palestra Sensibilização sobre Qualidade

• Planejamento de Marketing Digital

• Planejamento Estratégico com BSC e Indicadores de Desempenho

• Planejamento Orçamentário

• Reforma Trabalhista na Prática para Gestores e Empresários

• Sistema de Gestão Antissuborno - ISO 37001:2016

• Técnicas para Falar em Público

• Transformação Digital com Design Sprint

• Tratamento de Nào Conformidade

• Tratamento de Reclamações de Clientes Conforme a NBR ISO 10002:2005

• Validação de Métodos

• Whorkshop Oratória e Estilo para Gestores

Cl
Coo?
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PnrAgral'o 'I ercciro *\ reaii/açâo iff tarefas ou programas cm col.ilviraçào ou com a participação tic 
cntiÇatics quc icnham personalidade jurídica própria, far-se-á sempre sob forma msirumcmos jurídicos 
cm que sejam assegurados os objetivos do presente artigo

jnvio II, DA INTEQEACáfò AO SIS I KM A m>
Artigo y • f) IEL/GO c parte integrante do Sistema ÍEL. o qual à composto por uma unidade de 
âmbito nacional, sediada cm Brasília DP e uma em cada Estado ca Federação

Parágrafo Único O IHL/GO é autônomo na administração dos seus serviços, gestão dos recursos 
próprios, regime de trabalho c nas relações empreaattcias

mUUÜLUM-Ql ADRO sçKjAl

Artigo 4" - O IEUGO compflt-se tie três ciasses de associados, assim discriminados

INSTrn.iDORES PIEG. S ES eg O c SENAI/GO. qne na condição de entidades fundadora-, 
contribuirão coin dotações orçamentarias ou outras rmxlalidados pecuniárias a que se 
comprometerem, para o seu funcionamento
COOPERADORES outros órgãos do Sistema, inclusive o II I.''Nacional e outras instituições 
corno escolas e empresas públicas ou privadas, que participarem das atividades cio IFI/GO 
CONTRIBUINTES empresas, escolas, pessoas fisieas, orgãos públicos c entidades diversas, 
que subvencionarem com doações, contribuições, auxílios, apoio teemeo, ressarcimento pelos 
serviços prestados, inclusive financiamento de estudos, planos, projetos e programas, dentro 
dos objclÍNOs do IEUGO e de interesse comum

I

II

III

Parágrafo Primeiro 
privilégios em relação .aos demais em caso de dissolução do II I GO

Os Associados Instituidores na qualidade de membros natos, gozam de

Parágrafo Segundo A qualidade de associado c intraiísmissivcl contudo poderá este se desligar do 
quadro social a qualquer momento, mediante simples requerimento à Direção, com antecedência 
minima de 50 (trinta) dias revertendo suas quotas ou fração ideal de patrimônio, se os tiver, ao 
patrimônio da Instituição,

Parágrafo Terceiro Nenhum associado poderá ser impedido de exercer direito ou função que lhe 
tenha sido legilimamcnte conferido, a não ser nos casos e pela forma previstos em !« ou neste 
estai uto

A admissão de associados em qualquer das categorias, dependera do votoParágrafo Quarto
concorde de dois terços presentes ;i Assembléia, especialmente convocada para esse fim

gfr:Artigo 5° ■ So será admissível exclusão de associado nos seguintes casos
ts
rfctrês faltas consecutivas cm reuniõçk dos Conselhos

o associado, cujo conduta evidenciar dosídia cm suas funções, ou mediante comportamento
anuético compronreicr o bom nome da instiiuiçâo;
demonstrar incompatibilidade com os princípios que norteiam o Instituto.
motivo grave que impeça a participação do associado no quadro social

I
II

III
IV

Ao associado, contra quem for instaurado processo administrativo, éParágrafo Primeiro
assegurada ampla defesa, e da decisão do órgão que decretar a exclusão de associado cabcra. no prazo 
de 5 (emeo) dias, recurso a Assembléia Geral, porem da de 
rccubio

bera qualquer espécie den

VJ (
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Parágrafo Segundo O associado ou nâo, que no exercício de adnnnisrraçâo de qualquer oru.lo do 
IH GO. incorrer cm qualquer das condutas enumeradas nos itens 11. ill c IV. deste artigo, sujeitar- 
se-a a processo administrativo na forma disposta no paraj;ralo anterior

I!mai^DAx\PMíNlSTRACAo
.Artigo 6o - O 3EI./G0 c administrado por uma ASSEMBLE1A GERAI. CONSELHO 
CONSULTIVO, CONSELHO CISC Al c DIRETOR

CAPiJLLO I DA ASSEMBLÉIA (JERAl.

Artigo T ■ A Assembléia Geral é o órgAo máximo de deliberação da associação, sendo const nu ida 
por representantes da MEG. SLSI e SENA! órgSos instituidores. conforme descritos na artigo 4" 
inciso 1.

Parágrafo Primeiro - Compete pnvativamcntc à Assembléia Geral

i eleger os membros do Conselho Fiscal 
eleger os membros do Conselho Consultivo, 
destituir os administradores, 
aprovar as possíveis alterações do estatuto, 
aprovar o orçamento c as prestações contas, 
aprovar a alienação de bens imóveis do Instituto
determinar a abertura de processo administrativo para exclusão de sacio, decidir cm 
primeira e em segunda instância o(s) recumolsl, se impctradols).

VIII eleger c empossar o Diretor,
decidir sobre os casos omissos c a interpretação deste Estalulo

II
111
IV
V
VI
VII

IX

Parágrafo Segundo - A Assembléia se reunira ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes ao ano c. 
extraordinariamente, quantas vezes se fizer necessário

Parágrafo Terceiro - A convocação da Assembléia Geral se dara pot ato do Presidente do Conselho 
Consultivo, ou por requerimento de um qmmo (!/5) dos associados, mediante cana enviada com 
antecedência de sete dias, contra recibo.

Parágrafo Quarto - Para as deliberações a que se idarem os itens I. 11. 111. IV. u V do Parágrafo 
Primeiro c exigido o voto concorde de dois terços da Assembléia, especial mente convocada para i»se 
fim instalada cm 1“ convocação com maioria absolute dem associados, c em 2* convocação coin 
qualquer número Para a deliberação dos item VI. VII, VIII o IX. a Assembléia instalar-se-á em !' 
convocação com maioria simples dos associados e em 2* convocação com qualquer número, não 
podendo ela deliberar, em primeira convocação, sem o quorum oia estipulado

“5
<c

Parágrafo Quinto Para cumprimento do que trata o item VN do Parágrafo Primeiro, deste artigo, a 
Assembléia Geral, por provocação do Presidente do Conselho Consultivo, indicará uma (‘omissão 
constituída de 4 membros do Conselho Consultivo paia processar a exclusão do associado

*r

Parágrafo Sexto • As Assembléias Geral Ordinária c Extraordiinána tnxular-se-âo sempre em 
primeira convocação c, se necessário, após 30 itnnu) nu ou i os cm 2* convocação, com maioria 
simples de associados, porém, para aprovação de matenas. obodeecr-sc-à ao disposto no parágrafo 
quarto deste artigo

.oMt<I
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CAPITULO H ■ DO CONSRt-HO CONSI,l. 1.1V0

Artigo 8" • O Conselho Consultivo 6 deito pela As-sembleia Geral, além de suas funçta mstm.cionais 
atua também cumy érgâo técnico superior da entidade, incumbindo-ihc

avaliar periodicamente os planos de trabalhos c resultados obtidos, 
opinar sobre os assuntos submetidos á sua apreaaçüo pela Direção ou menibio do C onselho. 
convocar a Assembléia Geral

Artigo 9" ■ 0 Conselho Consultivo c composto por 9 (novel membros 3 (tres) representantes da 
INDUSTRIA, sendo um deles o pnSpno Presidente tia FIFiG 3 (três) de rNSTITUIÇüHS DE 
ENSINO SUPERIOR c ? (três) de ÓRGÃOS AFINS com o IEL/GQ. nestes estando inclusos o 
SESí/OO. o SENAUGO (membros instituidores) e o SF.BRAH

Artigo tü'1 Os membros do Conselho, exceto os Instuuidores. terão mandatos de dois anos, podendo 
reconduzidos jxv quantas vezes forem eleitos pela Assembléia Geral

Artigo 11" As rcumôcs serão convocadas pelo Presidente do Conselho ( onsultivo e será necessária 
a presença de no minimo dois representantes como Instituidores e utn representante de cada um dos 
segmentos para decisão do C onselho, exceto o estabelecido no artigo Parágrafo Quarto

Artigo 12" A Presidência do Conselho Consultivo sera exercida pelo Presidente da FIFO c nos seio 
impedimentos por quem ele delegar

Artigo 13° A substituição dc membros far-se-á por indicação do Conselho t onsultivo c aprovação 
da Assembléia Geral, proccdcndo-sc a respectivn alteração

I
II
III

ser

CAPm 1-0 1 ll r DOXONSFl .HO FJSXM

Artigo 14" - 0 Conselho Fiscal e o urgau incumbido de acompanhar a execução financeira c 
orçamentária do Instituto, sob a responsabilidade do Diretor, emitindo parecer sobre balancetes 
balanços e contas de cada exercício

Parágrafo Primeiro - Compete, também, ao Conselho Fiscal opinar sobre os negócios patrimoniais 
da entidade

Artigo 15" - 0 Conselho Fiscal será composto dc ? (três) industriais convidados c indicados 
bienalmenle. pelos instituidores. cabendo ao mais idoso dirigir ms reunifies c assinar as 
correspondências

Parágrafo Primeiro - Serão escolhidos suplentes cm igual número, 
substituir os titulares, nos respectivos impedimentos ou vacância de cargos

Parágrafo Segundo - 0 Conselho Fiscal elaborará seu Regimentu Interno para disciplinar seu 
funcionamento, atriluiiçõcs, quorum, c demais maténas de sua alçada, que entrara em vigor depois de 
aprovado pela Assembléia Geral

Parágrafo Terceiro - Ü Conselho Fiscal sc instalara c tomará deliberações somente com o 
cum parcel mento da maioria dc seus membros

*
2
::1

mesmas condições, para -ónas
i:
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I ft* - Os membros do Conselho Fiscal, efttivos c suplentes, exercerão suas funções sem direito 
c suâ!* 3tividades serão consideradas como serviços relevantes prestados a indústria c a

CAELXU Ul LVLJM d l R KC Ao
An.uo l. - O Diretor do lEL'GO sera eleito pela Assembléia Geral, devendo administrar a entidade 
Msando a consecução de seus objetivos, dentro dos planos c diretrizes traçadas representando a 
entidade atua e passivamente. cm juízo e fora dele. perante os poderes públicos, autarquias e 
instituições privadas, podendo, para esse fim, constituir procuradores, mandatários ou prepostos

Parágrafo l nko - Compete ao Diretor

i indicar o Superintendente do Instituto, para realizar as tarefas do nivd 
assinar, juntamente com o Superintendente, os documentos contábeis e financeiros; 
cumprir t fazer cumprir o presente Estatuto, 
submeter anualntcntc 
exercício seguinte:
submeter as contas de gestão financeira de cada exercício e o Relatório Anual de Atividades 
elaborado pelo Superintendente, à apreciação c deliberação da Assembléia Geral 
praticar atos ad referendum do Conselho Consultivo, sempre que a urgência e o interesse da 
entidade o exigir.

Artigo 18" - 0 Diretor exerce as suas ftmçôes em caráter honorífico, as quais são consideradas 
serviços relevantes prestados a sociedade, sem prazo determinado de gestão e sem remuneração de 
qualquer espécie

executivo.II
III
IV ao Conselho Consultivo o programa de trabalho do Instituto para o
V.

VI.

CAPJm&VL |)A SCPFRINTI-NDÊNCIA

Artigo 19“ ■ 0 IFUGO c admimstrado pelo Superintendente designado pelo Diretor, demissivcl od 
>v::um, sujeito a legislação trabalhista, para auxilin-lo c coordenar a gestão têcnieo-administrativa do 
Instituto, com as seguintes atribuições e responsabilidades:

empreender todas as tarefas de nive! executivo, supervisionando os serviços internos que lhe 
fiemri diretamente subordinados, de acordo com as recomendações c sugestões do Conselho 
('omultivo.
responsabilizar-se pelos planos c resultados de trabalhos da instituição, pelas contas da gestão 
financeira de cada exercício c relatório anual das atividades, para apreciação da Assembléia 
Geral,

III movimentar os recursos financeiros abertura de contas, investimentos, empréstimos c ~ 
aplicações cm instituições financeiras, mediante assinatura conjunta corn o Diretor: »
assmar portarias para aumento salarial, contratação, promoção e demissão de pessoal e outros f 
assuntos ligados á estrutura organizacional, §

\ I determinar a admissão, promoção c dispensa de empregados, bem como lhes conceder 
licenças c aplicar-lhes penas disciplinares, na forma da legislação cm vigor.

VII determinai o pagamento de despesas c contas, regularmente processadas inclusive xubvençdes 
e bolsas de estudo; 
aprovar a celebração de convênios:
elaborar anualmcntc. os orçamentos gerais de receita e despesa c submetê-los. a análise e 
aprovação da Assembléia Geral por intermédio do Diretor; 
desincumbir-sc das demais atribuições que lhe forem cojijbalfEiífpSírttjretor

I

II

8

V.

VII.
vm
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TSTl UI v - no PATRIMÔNIO

Artigo 211'' * O patrimônio do IKt/GO é constituído dc todos os swís bens. rendas, direitos, c stsrviços 
dc\ idanientc escriturados para os fins de direito

I'sriigrafo t nico • Constituem recursos patrimoniais

as subvenções ou contribuições de entidades fundadoras, cocperadoras ou contribuintes, 
contribuições, auxilieis, stlb^ençõe5 e estímulos concedidos por pessoas físicas ou jurídicas, de 
direito publico ou pnvado, inclusive os ontmdos de estabelecimento dc ensino; 
ressarcimentos decorrentes de serv iços prestados,
eomnbmçõcs resultamch dc convÊnios ou acordos com entidades publicas ou particulares, 
nacionais ou estrangeiras;
valores adquiridos, bens. juros dc títulos depósitos, mutações patrimoniais, donativos e 
legados,
receitas oriundas de pesquisas, planejamentos, estudos, cursos, seminários, 
atividades similares e outros serviços

a
b

c
d

e

eventos ouf

TJim q VI DOS DiKbi ros I. DIM Rí.s
A itigo 21" Constituem direitos dos associados

I - votar c ser votado, inclusive candidatai-se a cargo na estrutura da entidade.
I! - participar do Conselho Consultivo;
111 - participar de todos os eventos públicos patrocinados pelo ILX/GO.
IV- fiscalizar todas os atos da administração, na forma prevista no Rslatuto.
V rctirar-sc da Associação na forma prevista nesse Fsfatuto,

Artigo 22° - Constituem deveres dos associados

participar das Assembléias c reuniões, indcpcndentemcntc de convocação.
II - colaborar para o crescimento da instituição c das atividades do Instituto,
III - atender as convocações da Direção.

/ciar pelo bom nome da entidade e fiel cumprimento das disposições legais c esuituianas 
relativas ao bom funcionamento do Instituto

Parágrafo I nico - 0 IEUOO não tara distribuição de lucros, dividendos ou bomlieaçôes a Diretores .. 
e/ou AsMxnados

I -

IV- -8

t
r*

TÍR: 10 VII- DAS ■DISPQSIC.ÔM ÔS&Â\§

Aitigo 23" - Os dirigentes do ICL/GO. sno solidariamente, porém não subsidiaria nenu:. responsáveis 
administrativa, civil c criminalmemc pelas malversações que porventura cometerem, rcssalvando-sc 
que não responderão por irregularidades motivadas por força maior, casos fortuito, ou outros tatores 
para os quais não concorrerem c de cujos efeitos não se beneficiarem

Parágrafo U.úco - Os demais membros do IEIJG0 que não ocuparem cargos dc direção não 
jamtmdefüo subsidianamente pela» obrigações soctais. que não tenham dado causa
—-Ap-------------- —■ ^
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Artigo 24" - o II [/GO somente poder* ser disso!vido. afora c» casos Icjiass. por deliberação da 
Assernbleía GcraJ. profenda cm duas reuniões cspceuilmonte cnimKMslas para esse fim. com intervalo 
mínimo de um mês entre uma e outra

A dissoluçSo .somente podeni ser efetivada após o atendimento dosParágrafo Primeiro 
compromissos assumidos com terceiros c saldadas as dívidas pendentes

Parágrafo Segundo No caso de dissolução, o patrimônio do lEl.'GO sera revertido em favor da 
PIEG. Sl-.SPCiO c SKNAI/CiO

\nigo 25" - Este Estatuto somente poderá scr alterado por decisão da Assembléia Geral, na 
conformidade do art 7“. $ I®, inciso IV.

Artigo 26" - O IEI./GO, para os fins de direito, inscreverá no Registro Cm! competente os seus atos 
constitutivos, inclusive qualquer reforma estatutária ou o ato dc sua dissolução

Esta allot. fra cm vtnor nn presente data*
Goiânia. 23 dcabnl de 2014

\

7l’AUi.0 VARGAS 
Superintendente do SlvSKK) 

Diretor do SEN Al/C JO i
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18a ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO IEL/GO
Ao primeiro dia do mês de fevereiro de dois mil e onze (1°/2/2011), às quatorze horas e nove 
minutos (14h09min), no décimo primeiro andar do Edifício Albano Franco, Casa da Indústria, 
reuniram-se os senhores Pedro Alves de Oliveira - Presidente da FIEG (Federação das 
Indústrias do Estado de Goiás) -, Paulo Vargas - Diretor Regional do SENAI (Serviço 
Nacional de Aprendizagem Industrial / Departamento Regional de Goiás) e Superintendente 
do SESI (Serviço Social da Indústria / Departamento Regional de Goiás) -, sendo estes na 
qualidade de membros instituidores do IEL/GO e constituintes da sua Assembléia Geral, e 
ainda, Daniel Viana - Diretor do IEL/GO - e o Sr. Humberto Rodrigues de Oliveira. O Sr. 
Pedro Alves de Oliveira presidiu esta reunião, observado o disposto no Estatuto Social do 
IEL/GO, que, dando início às atividades, saudou a todos, desejando-lhes boas-vindas. O Sr. 
PEDRO ALVES DE OLIVEIRA, ratificou a todos que, em virtude da posse da nova Diretoria 
da FIEG, ocorrida em 29/10/2010, solenidade em que ele tomou posse como Presidente da 
FIEG, ele revestiu-se, por força do Estatuto do IEL/GO, a partir daquela data, como membro 
instituidor da Assembieia Geral do IEL/GO, na qualidade de presidente, e 
consequentemente presidente do Conselho Consultivo do IEL/GO, conforme os artigos 7° e 
9o, do referido Estatuto. Dando sequência aos trabalhos, a Assembieia Geral aprovou o 
desligamento do quadro de empregados do IEL/GO o senhor Paulo Galeno Paranhos, a 

V partir do dia 1ü/2/2011. Em seguida, passou a palavra para o Diretor do IEL/GO, senhor 
Daniel Viana que, em cumprimento ao disposto no artigo 17, parágrafo único, inciso I, do 
Estatuto Social do IEL/GO, procedeu à indicação e posse do senhor HUMBERTO 
RODRIGUES DE OLIVEIRA no cargo de Superintendente do IEL/GO a partir do dia 
1°/2/2011, sendo a referida indicação ratificada pela Assembieia Geral neste ato. O senhor 
Pedro Alves de Oliveira franqueou a palavra para os demais participantes. Nada mais 
havendo a tratar, a reunião foi encerrada às 14h35min. Eu, Raquel Divina Rosa Almeida, 
redigi a presente ata que foi aprovada e assinada por todos os presentes. Goiânia 
primeirpjdia do.mês de fevereiro de dois mil e onze (1°/2/2011).

i
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P ! pForO.AI,VES DE^UVEIF?X-'-.,
p Presidente da FIEGjtüa------—'
^ Assembieia Gêrãt"~
” (membro instituidor)

PAUU/VARGASl 
Diretor Regional do StqAI/GO 

Assembieia Geral
(membro instituidor)

PAULC//ARGAS 
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19" ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO IEL/GO
Aos nove dias do mês de fevereiro de dois mil e onze (9/2/2011), ás dezoito horas e quinze 
minutos (18h15min), no décimo primeiro andar do Edifício Albano Franco. Casa da Indústria, 
reuniram-se os senhores Pedro Alves de Oliveira - Presidente da FIEG (Federação das 
Industrias do Estado do Goiás) Paulo Vargas - Diretor Regional do SEN Al (Serviço 
Nacional de Aprendizagem Industrial / Departamento Regional de Goiás) e Superintendente 
do SESI (Serviço Social da Indústria / Departamento Regional de Goiás) sendo estes na 
qualidade de membros instituidores do IEL/GO e constituintes da sua Assembléia Geral, e 
ainda, Daniel Viana - Diretor do IEL/GO Humberto Rodngues de Oliveira - Superintendente 
do IEL/GO - e o Sr. Hélio Naves. O Sr Pedro Alves de Oliveira presidiu esta reunião, 
observado o disposto no Estatuto Social do IEL/GO, que. dando início às atividades, saudou 
a todos, desejando-lhes boas-vindas A Assembléia Geral, por seus membros constituintes, 
nos termos dos artigos 4o e 7o do seu Estatuto Social, aprovou o pedido de renúncia do Sr 
Daniel Viana do cargo de Diretor do IEL/GO, e do Sr Hélio Naves do cargo de Presidente- 
membro do Conselho Fiscal do IEL/GO, ambos a partir de 9/2/2011 Ato contínuo, em 
cumprimento ao disposto no artigo 7o, parágrafo primeiro, inciso VIII, do Estatuto Social, a 
Assembléia Geral elegeu e empossou o senhor HÉLIO NAVES no cargo de Diretor do 
IEL/GO. a partir do dia 9/2/2011 Todos se manifestaram favoráveis ás renúncias e à 
indicação e posse do novo diretor. Em seguida, o senhor Pedro Alves de Oliveira passou a 
palavra ao já empossado Diretor do IEL/GO. Sr, Hélio Naves, que ratificou a indicação do 
nome do Sr. Humberto Rodrigues de Oliveiia para continuar exercendo o cargo de 
Superintendente do IEL/GO, designado pelo Diretor antecessor conforme 18a Ata 

^ Assembléia Gera! do IEL/GO. de 1°/2/2011 O senhor Pedro Alves de Oliveira franqueo_ _ 
palavra para os demais participantes. Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada 
ás 18h50min. Eu, Raquel Divina Rosa Almeida, redigi a presente ata que foi aprovada e 
assinada por todos os presentes. Goiânia, aos nove dias do mês de fevereiro de dois mil e 
onze (9/2/2-91J).
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4o Tabelionato de Nocas 00689218PROTOCOLO

Io Traslado 001

INSTRUMENTO PÚBLICO DE PROCURAÇÃO

que outorg<T
INSTITUTO EUVALDO LODI GOIÁS - IEL/GO

en favor
CLEIDER ANTONIO DA FONSECA

conforme abaixo se declara:

Saibam quantos este público Instrumento de procuração bastante virem, aos vinte e cinco dias do mès 
tíe maio do ano de dois mil c dezessete (25/05/2017), neste CARTÓRIO INDIO ARTIAGA, 4° 
Tabelionato de? Notas da Comarca de Goiânia, Cap tai do Estado de Goiás, República Federativa do Brasil, 
inscrito no Cadasiro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o n» 02.884 484/0001-04, instalado na Rua 
9 esquina com a Rua Joào de Abreu, n° 1.155, Edifício Aton Business Style, Setor Oeste, perante mim. 
Ana Carolina Violatti Martins, brasileira, casada, notãrm, portadora da cédula de identidade n.° 
2.J5Í.702-SSP-DF, inscrita no CPF/Mf n014.713.281-98, residente e domiciliada nesta Capital, 
escrevente autorizada pelo Tabelião, compareceu como outorgeme, a pessoa jurídica cie direito privado 
com a denominação social de INSTITUTO EUVALDO LODI GOIÁS - IEL/GO, com sede e foro á 
Avenida Araguaia, número 1.544, Edifício Albano Franco, Setor Leste Vila Mova, Goiânia 
devidamente inscrita no „ Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica CNPJ sob o número 
01.647 296/0001 -08, neste ato representada por seu Diretor, o Sr. HELIO NAVES, brasileiro, viúvo, 
economista, portador ea Cédula de Identidade n° 10754 ?* VIA DGPC/GO e inscrito no C.P.f./M r. sob o 
n° 002 749.171-49, residente e domiciliado na Rua 20, número 220, Centro, nesta Capital; pessoa 
reconhecida como a própria de que trato, de cuja identidade e capacidade jurídica, ã vista de seus 
documentos pessoais, dou fé. Então, pela outor«jante, na forma aqui representada, me foi dito que por 
este instrumento e na melhor forma da lei, nomeia e constitui seu bastante procurador, CLEIDER 
ANTONIO DA FONSECA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula dc 
Identidade n° l 113.902 SSP/GO e inscrito no C.P.F./M.F. sob o nc 277.196.001-00, com enderoçe 
comercia na Avenida Araguaia, número 1400. Setor Leste Vila Nova, nesta Capital; a quem confere os 
seguintes poderes para fun especial de participação em pregões, licitações t concoirèncu» públicas <■ 
particulares, convites, decidir sobre as fases do processo eletrônico, apresentar propostas, ofertar lances 
de preços, Interpor e desistir de recursos administrativos, formalizar processos em habilitações, 
requerer, acompanhar, discordar dos resultados, lançar protestos, interpor recursos, efetivar 
cadastramento, seja em virtude de licitações, representar perante repartições públicas federais, 
estaduais, municipais, autarquias e entidades particulares, bem como praticar todos os atos pertinentes 
í»o' cerUime. E mais, praticar quaisquer outros atos em direito permitidos ao fiol cumprimento do 

/presente irWdato, a que tudo dará por bom, firmo c valioso, NÃO podendo substabelccer. E de como 
\assin|d;d)sbe, do que dou fé, redigi este instrumento, que lhe sendo lido, aceita, outorga c assina. Eu,

......... .Ví;/. ..!................................. . Ana Carolina Vioiatti Martins, o escreví e assino. Custos de lavratura: RS 40,32
Tax.T")íidi: âna R$ 13,13. Estado: 2,02 Penais 1,61. FUNESP 3.23, FUNEMP: t,?l, FUNCOMP 1.21, ' UNPROGí 
0.81, FUNDfPEG: 0.R1, ADV NATIVOS. 0,81, paga conforme guia de recolhimento expedida pe'e- Tribunal de Justiça 
do Estado rie Goiás, emitida vúi rede mundl.Tí nr- rximputadores (internet), na data seguinte a lavratura oeste ato 
Seio eletrônico n'’ 02041506101025087703821 consulte: http7/extra)urticial,tjgo,Jus.bi 
Hora da l avratura: 11:10 __

Goiás,

INSTITUTO EUVALDO LODI GOIAS - IEL/GO 
HELIO NAVES

fy. Representante ,
V c’ I li L4. Lt ILHJJ-JJ - .

Ana Carolina Víolatti Martins
Escrevente çÇm' ^
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Rua 6, n° 225, Centro, 
Telefone: (62)3212-1500, 

Fax: (62) 3229-3887, Goiânia - Goiás.
www.2prtd.com.br

2°7Afi£üQNA7G CE 
PROTESTOS E REGISTRO 
DE PESSOAS, JRfDiCAS 

TÍTULOS F DOCUMENTOS

CERTIDÃO

O Bal. MARCONI DE FARIA CASTRO, Titular do 2o 
Tabolionato do Protestos 
Pessoas Jurídicas, Títulos 
Comarca de Goiânia 
Goiás, na forma da lei.

e Registro de 
e Documentos da 

Capital do Estado de

Certifica, a requerimento de parte interessada, que revendo em seu poder e Tabelionatn
dlt Te^0/S37^7romtot,reHteS H° Re9isT°ndneT^as indices, dentre^es eníontmu m 

data de 10/03/ 970^protocolada sob numero 20.052, registrada no livro A-03, sob número 1 114
a inscrição de “NÚCLEO REGIONAL DO INSTITUTO EUVALDO LOOT'. Certifica, aTda que na
coluna de anotações constam várias averbações, dentre elas, em data de 24/08/1998 sob
protocolo numero 285.492, procedeu-se a averbação da Ata da 86a Reunião do Conselho
Consultivo datada de 10/07/1998, a qual dentre outros assuntos aprovou a alteração e

passa,ndo a entidade a denominar-se "INSTITUTO EUVALDO 
GDI NÚCLEO REGIONAL DE GOIAS”. Certifica, ainda, que em data de 01/03/2000 sob 

protocolo numero 356.206, procedeu-se a averbação da Ata da 88a Reunião do Conselho 
Consultivo datada de 16/12/1999, a qual dentre outros assuntos aprovou a alteração e 
consQhctàçã0 do estatuto social, passando a entidade a denominar-se "‘INSTITUTO EUVALDO 
LODI-GOIAS”. Certifica, ainda, que em data de 01/10/2007, sob protocolo número 778 745 
procedeu-se a averbação da Ata da Assembléia Geral datada de 01/09/2005. a qual dentre outros 
assuntos aprovou a alteração e consolidação do estatuto social. Certifica, finalmente, que em data 
de 22(05/2014, sob protocolo número 1.153.266, procedeu-se a averbação da Ata da 37a 
Assefnbleia Geral Extraordinária datada de 23/04/2014, a qual dentre outros assuntos aprovou 
alteração e consolidação do estatuto social, sendo a última alteração estatutária até a presente 
data.' Spp que cumpre certificar, â vista do que foi pedido e consta neste Tabelionato. Eu 

Escrevente, a fiz digitar, subscreví, dou fé e assino.

é

a

Goiânia utubro de 2018.
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20/03/2020 Situação cio Contnbuinia

Secretaria de Finanças
Cadastro de Atividade Econômica - CAE

Consulta Situação do Contribuinte

N° Inscrição Municipal 0808784

C.N.P.J. / C.P.F. 01.647.296/0001-08

Razào Social INSTITUTO EUVALDO LODI - GOIAS

Natureza Jurídica OUTROS

Data de Abertura 10/03/1970

Data Deferimento da 
Inscrição 12/06/1991

Situação ATIVO

Situação da Estimativa NÀO ESTIMADO

Simples Nacional NAO

Substituto Tributário SIM

Escrita Contábil SIM

Isento/lmune IMUN ISS

Voltar

fittpsyftwmgoiania.go.gov,hnsist&mas/scCíia/asp/sccasgOOlOrê asp
1.1



: 3.03,2C2C

MINISTÉRIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geraí da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

Nome: INSTITUTO EUVALDO LODI - GOIAS 
CNPJ: 01.647.296/0001-08

Ressalvado o direito ce a Fazenda Nacional cobrar^ e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que.

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal..... , . cio Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 ce outubro de '966 -
Codigo Tributário Nacional (CTN) ou objeto de decisão judicial que determina 
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencicos: e

sua

2. nác constam inscrições em Divida Aíiva da União (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda 
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este oocumento tem 
negativa.

Esta certidão é válida ps^a o estabelecimento matriz e suas filiais e. no caso de ente federativo, para 
tooos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do 
suje to passivo no âmbito da RF3 e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas 
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n0 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, 
endereços <http://rfb.gcv.br> ou <http //www.pgfn.gov.br>.

Cedidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751 de 2/10/20'4 
Emitida às 10:55:24 do dia 13/03/2020 <hora e data de Brasília>.
Válida até 09/09/2020.
Código de controle da certidão: ACA0.76DB.8049.2BF1 
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

os mesmos efeitos da certidão

nos

http://rfb.gcv.br
http://www.pgfn.gov.br


ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA
Sl PERINTENDENCIA EXECt TÍVA DA RECEITA
St PERINTENDENCIA DE RECÜPERACAO DE CRÉDITOS

CERTIDÃO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA 

NR. CERTIDÃO: N* 24199739

IDENTIFICAÇÃO:

NOME:
VALIDA PARA O CNPJ INFORMADO NESTE DOCUMENTO

CNPJ
01.647.296/0001-0

DESPACHO (C cnidao valida para a matri/ c suas filiais):

NAU CONSTA DEBITO

’A.*:.*: *• *• *• *• *• *. *. *. *.

*• *• *• *•
». *

*• *■ 4-. *. *■ 4'. *

*• 4' * ■ *. *, *. *. *. *. *. *. 
*• *• *• *■ *. *

*. *• *. ♦. *■. ♦. *. *. #

*- 4-. *

*. *
*• ♦. »». *. 4«. 4«. 4>. *

*. V. *. *
't,• *: ,i,• '*'• *• *■ *• *• *• *

«(. »!. ». !!•.. *. í,. *4*. W. í>, 5». S-. *
*. r. ,«5, * *. *• *• *• *• w. *. *. 4*. *. *

F! XD A MENTO LEGAL:

Esla ccrtidao c ^pedida nos termos do Paragrafo 2 do anigo 1, combinado com a alínea V do inciso II do artigo 2, ambos 

i\ nr. 405/1999-GSF, de 16 de dc dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF. de 13 de novembro de 2006 . 
constitui documento habil paru comprovar a regularidade fiseal perante a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso i 
do artigo 29 da Lei nr.H.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANÇA:

Certidão VALIDA POR 60 DIAS.
A autenticidade pode ser verificada pda INTERNE I , no endereço: 
http- . wvvu-.sefaz.go.gov.br.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na dívida 
ama e COBRAR EVENTUAIS DÉBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

VALIDÀDOR: 5.555.683.155J49 F MITID V Ví \ I\TP R VE1

SG n-SLI-A/ LOCAL E DATA: GOIANIA, 20 MARCO DE 2020 HORA: 12:20:40:3
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$ Oi GOIÂNIA Socretaria Munícipaf de Finan^s

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIÂNIA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

Ptezo de Validade: até 11/04/2020

CNPJ: 01.647.296/0001-08

Certifíca-se que ate a presente data NÃO CONSTA DÉBITO VENCIDO OU A 
VENCER referente a débitos de qualquer natureza administrados pela Prefeitura 
Mumapa! ce Goiânia para este CN=J, nos termos do artigo 206 da Le Municipal ^ 
5.040/1975 (C.T.M). atualizado e oo artigo 89. inciso I e seus parágrafos 2o e 7o ao 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

Esira CERTIDÃO abrange as informações de dívidas de natureza tributária 
mobiliária, de natureza tributária mobiliária ou de natureza não tributária.

A CERTIDÃO ora fornecida não exciui o direito da Fazenda Pública Municipal 
cobrar, em qualquer tempo, os débitos que venham a ser apurados pela autoridade 
administrativa, nos termos co artigo 204, parágrafo 10 oa Lei Municipal n° 5.040-1975 
(C.T.M.). atualizaao.

A validade desta Certidão á estabelecida nc artigo 92. paráqrafo do 
Decreto n° 1. /86/2015 (RCTM).

GOIANIA(GO), 13 DE MARCO DE 2020

devera sEh?v  ̂ êLETROMICAMENTE. e

r.Tn.ífT ELETPÔMICO 
UVIL.NUA .rviVALlüAKA £S i £ DOCUMENTO.

SUA AUTENTICIDADE. NO
oi jai. oi tm. A 53 U r>A o u

www.goiar-s.go.gov.&r/sjgtemas/tCcssn'osD/socwOO^OOwOasp



Certificado de 
Regularidade do FGTS -
CRF

inscrição: 
Razão Sociai: 
Endereço:

O: .647.296/0031 OS 
INSTITUTO EUVALDO LODI GOIAS
AV ARAGUAIA 1 544 EDIF Al. BAN O "RANÇO ' LEST E VILA NOVA ! GOIANIA / GO 
74&45-070

i

A uaixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 
8.03Ô, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima 
identificada encontra-se em situação 'eguiar perante o Fundo de Garantia do 
Tempo de Serviço ■ FGTS.

C presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos 
referentes a contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações 
com o FGTS.

Validade:08/03/2020 a 06/04/2020

Certificação Número: 2020030802'73420903029

Informação obtida em 20/03/2020 12:14.06

A ut; ização deste Certificado pa'a os fins previstos em Lei esta condicionada a 
verificação de autenticidade no site da Caixa: wwv/.caixa.gov.bri



CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Kome: INSTITUTO EUVALDO LODI - GOIAS
(MATRIZ I FILIAIS) CNPJ: oi.e^-.zse/ccoi-ce

Certidão n°: 6993355 •'202C
Expedição: 20/03/2020, ás 12:22:52
Validade: 15/09/2020 ~ 180 (cento e oitenta) dias,
cie sua expedição. contados da data

Certifica-se INSTITUTO 
(MATRIZ E FILIAIS),

NÃO CONSTA do Banco Naciona. de Devedores

a u e EUVALDO LODI GOIAS
inserit:o (a) no CNPJ sob o n

01 . 64 7.296/0001-08,
Trabaln1st as .
Certidão emitida com base no art.
Trabalhe,
na Resolução Administrativa n° 1470/2011 
Trabalho, de 24 de agesto de 2011.
Os dados constantes desta
T v

642-A da Consoiidaçâo das Leis do 
de 7 de julho cie 2011, e 
do Tribunal Superior dc

acrescentado pela Lei na 12.440,

Certidão são de responsabilidade dos 
e estão atualizados até 2 (dois)ribunais do Trabaihc d: as

anteriores á data ca sua expedição. 
No caso de pessca j ur1 dica, 
a todos os seus estabelecimentos.

a Certidão atesta a empresa em relação 
agências ou filiais.

â verificação de sua 
dc Tribunal Superior do Traba ~ho

A aceitação desta certidão cor.dí ciona-Se
autenticidade no portal 
Internet (http://www.tst.jus.br) . 
Certidão emitida gratuita.mente.

n a

INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas 
necessários á

o o n s t a r. cs d a d c s
identificaçãc das pessoas naturais e 

inadimplentes perante a Justiça do Trabalho, quanto às obrigações 
estabelecidas em sentença condenatcna 
acordos judiciais trabalhistas, 
r e c o 1 h i rr. e n t. o s pre v idenciários.

j u r 1 d i c a s

transitada em julgado ou em 
inclusive no concernente aos

c u s t a s , a 
cu decorrentes

a honorários, a
eme.1 umentos ou a recolhimentos determinados em lei;
r-.e ôxecucãô d<» «rrôrd-.s; firmadas: pc» ram to o Mi n.i *ifcferá o 
'rraoainc ou Comrssáo ae ÇonciliaÇâp Prévia.

P-'j o 1 i o o -do

http://www.tst.jus.br
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ESTADO DE GOIÁS
PODER JUDICIÁRIO

COMARCA DE GOIÂNIA

CARTÓRIO DISTRIBUIDOR

O Bel. LUIS SILVA, Distribuidor Judicial Cível do 
Termo e Comarca de Goiânia, Capital do Estado de 

na forma da lei, etc.CERTIDÃt)
-3 requerimento verbal da parte interessada

os livros, fichas,
péis e demais assentamentos, verificou dos mesmos INEXISTIR, em andamento, CONTRA:

CERTIFICA
revende nesta serventia o seu banco de dados informatizado.

8
fatentificaçào:

5E INSTITUTO EUVALDO LODI - GOIASRequerente 

^Çi^rofí ssSo
SK8pf/ccc

miei1io

<
PESSOA JURÍDICA 
01.647.296/0001-08 
NESTA CAPITAL

Quaisquer distribuições de ações eiveis em qeral, 
pec.ialmer.te ações de Execução Patrimonial, Falência e Concordata, até a presente
ta .

nada MAIS. Era tudo o que foi pedido para certificar, do!f e se reporta e dá fè.

Estado de Goiás acs vinte dias do mês de março do ano de dois mil
JJS;-Ê20/03/2020) .

Dada e passada nesta Cidade e Comarca de Goiânia, Capital
6 vinte

Cartório Distribuidor Cível 
i/ Bel. Luis Silva

o

v>

da certidão.........................
^r !,s Taxdl Judictârlí».• • • • •

l . . ........................... ..
fleccito.....................................
'Judiciária r«colhida atxovAí -ia «oi • d« rióa.,.*i9i 30410781’

RS3!>, <4U Escrivão
SS:5,l<l 

. i V> 40,43
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40000202053078173248
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MINISTÉRIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 
SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 6.0 5

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO
CNPJ

01 847.296<W)01-0§

NIRE

NOME" EMPRESARIAL
INSTITUTO EU VAI. DO LODI • ICí GOIÁS

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO
FORMA OA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL 
LiVTO Daho

NATUREZA OO LIVRO
PtartoGjüg__________________________________ ____ _______
IDENTIFICAÇÃO OO ARQUIVO (HASH)

FA.FFJE.ZT.pÇ.AF B0 EA.eKA1.aB BA 97 AF 11 30 07 4E CW ÇO

PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO 
,01/01/2019 a 31/12/2018 
NÚMERO OO LIVRO

...iii

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N» SÉRIE DO 
CERTIFICADO

MÁRCIO ANTONIO 128749285362053083 
REZENDE 315412071G8 
INSTITUTO EUVALDO 657013034007084685 

tom
GOl AS:016A7296000106

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATÁRIO RESPONSÁVEL
LEGAL

CPF/CNPJ NOME VALIDADE

28/05/2018 a 
1ft/05<202'

CONFAOOR 31541267168 Nâü5

31 /05-'2017 a 
30/05/7020

SUPERINTENDENTE 01B472960Q0108 189380058105133139 Sim
06

NUMERO DO RECIBO

FA.FF 7E.77.0C.AF.B0.EA.8F.A1 8B B4 
92 8F 31 20 D7.4F D4.C0-3

Escrituração recebida v*a Internet 
oelo Agente Receptor SERPRO

em 23/05/2019 às 16:14'18

79 6C 44 62 E7 4A65A3 
5A31 7A 46.89.96 71 A3

Ccns.dcra-ie auten'icado o l*vro contábil a que s« rufe-a tiste ledbo nos termos ao Deaoio n* 9 555-2018 dispensantío-se noainuer oulra íorma 
de autemicaçfla Este recibo comprova a autenticaç8b

© CARTÔRí0 índio ARTíAC a
ALT ; A ■

“pyifew I
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO ui

Entidade INSTITUTO EUVALDO LODI - IF L. GOIAS 
Pe^odo da Escrituração 0i/0t>'2018 a 31/12/2018 
Número de Ordem do Livro 48 
Período Selecionado 01 de Janeiro de 201S a 31 da Dezembro de 2018

CNPJ 01 64 7 296/0001-08

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial INSTITUTO FU VAI, OO LOOI lEl GOIAS

NIRE

CNPJ 01.647 2SSW3*-C3

Número de Ordem 43

Natureza do Livro Diano G«rul

Município GOIANIA

Data do arquivamento dos atos 
constitutivos
Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/Mia

29/07/1070

Quantidade total de unhas da arquivo 
digital 63006

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial INSTITUTO EUVALDO LOOI • SEI GOIAS

Natureza da Livro Disno Ge/ai

Número de ordem 4$

Quantidade total oe linhas do arquivo 
digital

Dota de inicio

69006

01/01/2016

Data de término 31/1272018

Este documento è pane integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
FAFF 7E.77.0C.AF BO.EASF- A1.8BB4.92 8F.31.20D7 4F D4 CG-3 nos termos do Decreto n* 9.555/2018

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Soed 
Versão 6 0 5 do Vtsuaiizador Pagina 1 de 1
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SITUAÇÃO DO ARQUIVO DA ESCRITURAÇÃO

INSTITUTO BlWlOOlOni • if I OOlAS

CNJJ Oi 04T 266-^0001-04 
0'«V»!8 .1 3KIÍW8
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

1Entidade INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL GOIAS
Período da Escrituração: 01/01/2018 a 31/12/2018 
Número de Ordem do Livro. 48 
Periodo Selecionado

CNPJ: 01 64 7 296/0001-08

01 tíe Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro oe 2018

RESULTADO DO EXERCÍCIO 
RECEITA OPERACIONAIS 
RECEITA OE CONTRIBU1COES E SUBVENÇÕES 
RECEITA FINANCEIRA 
RECEITAS OE SERVIÇOS 
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 
CONVENiOS

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS ATIVAS 
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 

(-) PESSOA. 6 ENCARGOS SOCIAIS 
(-) OCUPACOES E UTILIDADES 
ú) MATERIAIS DE CONSUMO E DE OIST GRATUITA 
(■) TRANSPORTES E VIAGENS 
(•) SERVIÇOS Üfc TERCEIRO 
(-) DF.SP FINANCEIRAS IMPOSTOS CONTRIBWCOES 
(•) DESPESAS DF CAP'TAL 
I ) VARIAÇÕES PATRIMONIAIS PASSIVAS

RS 241.750.19 
RS 15 292 034.01) 

RS 1.498.883.47 
R$ 3S1.18i.68 

RS 8 203 529.32 
RS 1 782 929.51 
RS 5 3M 960.38 

RS 84 749.70 
RS 115 050 283 871 
RS 110.824 290 24 

RS 1210 768 81) 
RS (627 495.42) 
RS (184 273.73) 

RS |2 900 451.39) 
RS (230.3B2,11) 

RS (88.749,70) 
RS (17B 192 47)

Este documento é pãrte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova peio recibo de número 
FA FF 7E 77 0C AF B0 EA.6F Al 8B.B4.92.8F.31 20 D7 4F D4.C0-3. nos termos do Decreto n" 9 555/2018

^^Este relatório foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituração Digital - Sped 

Versão 6.C 5 do Visualizador Página 1 de 1
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ÍeeÍh I ÊfÜÊm ODtCOl
Sardo S*tdoM Saldo cm Saldo em

stmn? WJS K201nw- 12/1 nnv 201
1 ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 
wseCNim.

8 ft*0 ?rz,T8 
6,188 i6t,27

!0,B20.ZS4,33 IS 172.269,M tf Í18.B03,4S 
7 03BMÍ.3T 11.42S.006,*4 IS 121 3S7.38 
1.178.561,67 78S.968.72

787,08 
1 178.037.97 

136.62

24 868.744,44 |£M 
«.811.497.91

“^SSl
745.422,37 
116 031.89 

0,00®

1.1 gr
1.1.01 
• 1 01 0! CAIXAS

1 10102 SA-iCOS CONTA MOVIMENTO 
’ i 01 03 BANCOS C- CONV E ACORDOS 

l 01 06 APUCAÇteS OC UOUIDE2 ;MSOIATA

757.0*7.79
082.56 

766.125.24

490,12 
852 365,83

-932.67 
77i 568.23 

U 457 82
■0,03 0.00l 0.00 0.00 0.00 0 00

6 348.214,35 U% %' 4H .V ' 86Í;

181 113.45 W"

1.102 APLIC DE CURTO E LONSO PRA2Ü 3.500.009.00 4.30É.060.0a ÍJ80 83S.77 S.107.540,77

CREOíTOS A RECEBER1.1.03 
1 1 03 01 CUENTES
1 1 03 02 {.) PROV W PERDAS REC CRÉDITO 
1 1 03 03 ADIANTAMENTOS A EMPftEQADOS 
1 1 03 (K ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 
1 1 03 06 DEPARTAMENTOS CO?.'TA MOVIMfiNTi 
1 1 03 07 VALORES EM COBRANÇA 
i i 03 06 RECEITAS A RECEBER 
M 03 10 SISTEMA IMO CONTA MOVIMENTO 
' • C3 11 CONVÊNIOS • AR REC DIRETA 
M 03 12 CONVf.MOS E ACORDOS 
1 1 03 13 CONTASCORRÉHTE ATVAS 
1 I 03 15 DEPOSITOR EM GARANTIA 
1 1.03 17 IMPOSTOS A RECUPERAR

1.651.739.86
1 439 203 26

1.491.2tQ,40
1 094 1*7 23

6 1*9.810.15 10.112.639,41
4 *13.045.M 9 777 166.06

0.00 3 33 0.00 0.00
159.284.72 74 395.25 91 194.28 

4 «00,50
96 745.01 11 4Í4 44

8.00 0 03 0.00 000
3 579.60 100.00 

1 171.72 
2S7 933.97

O.CO 1 683.78 1 32' SO
0.03 6 186,06 

458 *68.3'
COO 0.00

93 365.82 220 125 56 154 H7Q 71
0.00 0,00 C.OO 0.00o.« 0,0(1 C.OO o.oa
O.ÜO o.oo 5,00 ooa

238.34
5 964 9’

68.10 
23 394.18

0.00 0.00
18 817.00 16 *17 00 ' 548.70 r

0 00 0.0(1 3.00 0.00 0.00

1104 ESTOQUES
i 1 04 oi ESTOQUES DE MAT E PRODUTOS

0,00 0,08 0.00

'23-"SÍ

0.00
0.00 0 00 O.CO 0.30

1 1 08 VALORES A APROPRIAR
i 1 05 0i VALORES A APROPRIAR

83.155,67 
83 '55.67

60.566,3D
e0 5S« 30

59.398,50 
59 39* SO

144.089,41 
i44 oas.4i

114 839,62 
114 839 82

1.105 DESPESAS ANTECIPADAS
1 ’ 05 01 DESPESAS ANTECIPADAS

0.00 0.00 0.00 0.00 952.00
*52,000.00 0.90 C.63 0.00

12 NÀO CIRCULANTE 
12.01 REALIZÁVEL A LONGO PRAZO
12.0101 CUENTES

1 2 0103 DEP PARA RECURSOS JUDICIAIS

3.451.921.49
110.448,44

3.483.405,96 3.74* 762.50 3.697.146,07
105.291^48, 105.291.43 7 0 697.87

1607.227.68 V 
70.222.23 y '

0.00 ;1
70 2 22 23 rf

km
0,00 o.oo O.CO 000

1104<6.44 10S 291.48 105 291,48 70 697 fl7
1103. IMOBILIZADO
I 2 OJ 01 BENS IMOV6IS 
12 03 02 BENS MOVE.S 
1 2 03 04 ( • )DEP t 4JVORT ACUMULADA

3.340.892.41 
3.010 529.33 
1.164 933.08 

•834 570.00

3 777.«33.84
3 107 093,0'
1 474 934,20 
m «63,37

3.«40.890.45
3 167 093.01 
I «81 670.2« 
•1.C07 872 77

3.526.567,65 
3 305 619 «1 
I 525 050 00 
•1 205 001 PS

1S3T.O0M3 
3 305 819 41 
1 813799.70 
•1 382 «13.69._

f 2 04 INTANGÍVEL
’ ? 04 03 DIR DE usa ns UNHAS TELETON CAS

686,64
060 04

MD ,64 
550,54 - s H- s580,64

560.64
680,64

S60.Ü4

1.6 ATIVO COMPENSADO 
COMPENSAÇÕES ATtVAS DIVERSAS

0.00 0J3C 0.00 0.00 14 748.019.87
0.00 14.748.019,87
COO 14.748019 57

14 01
1 5 r>1 02 SERVÍÇC6 CONTRATADOS

0,00 0X0 0.00
0.00 5C0 0 00
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rjqp INSTITUTO EUVALDQ LOOI GOIÁS - IEL
31/12/10IEL Análise Horizontal 

K2M %2<n6 H201T 112010Saído «tf 
JWWM

Sokhtm
mens ■»8fei

3V»M8
2

j». i / »f 8io.803.45 24 8&5.74G.44
2 1 PASSIVO CIRCULANTE 

OBRIGAÇÕES A PAGAR 
fc 1 01 01 COMAS A PAGAR
1 1 01 07 FO»NECf.íX)RES
7 1 31 OJ IMP TAXAS E COWTRI8 A RECOLHER 
7 1 01 0-1 SAI ARíOS E ERCAROOS A PAGAR 
7 1 01 0S PROVISÕES
7 1.01 Oí. RET fjf- DEPÓSITOS EM GARANTIA 
2'01 07 DEPARTAVENTO CONTA MOVIMENTO
2 1 01 08 CONVÊNIOS ARRECAOAÇAO DIRETA 
2 1 0i 10 SISTEMA |NO • CONTA MOVIMENTO
2 101 11 CONVÊNIOS t. ACORDOS 
2 101 12 CONTAS-CCRRENTES PASSiVAS 
2101 13 RESTOS A PAGAR 
ÍT 01 14 OUTRAS OBRIGAÇÕES

2.151.167.67 
2.161 167,67

1.634.619,01 
1.604.819,01

$.718.907.4! 
* 718 907 4*

10.*K».98«.r7 
10 #20,986.87

#7}.459,50 
876.469,502,1.01

1 068 137 71 
19 129 21 

123 350 48 
212 647 29

1 225 «00,43 
19 422.29 

113 8S203 
74 638 01

4 788 009.83 
16 77 .1 33 

202 670 Q1 
m r/n rt

9 953 600 65 
10 531 00

'56 935.06 f 
2" 825 *3 4 

369 514 51 , 
74 030.00 "

274 432,27 
10? 609,' 6

000 O.OC 0 00 0,00
0.00 O.OC 0 00 0.00
000 ooc 0.00 ooo

45.050.01 36 077.91 19 631.19 17 384,76
0,00 ooc 0,00 O.OC

64 935.37 104 118,67 401 «79,97 44C 052.15 221 478,47
0,00 O.OC 0.00 0.0Q asoo.oo 10 8CI 77 11 855.49 12 656 67 39.514.97 t

NÀC CIRCULANTE 
2.2 01 EXIQlVEl A LONGO PRAZO
2 2 oi 03 Outras obrigações a longo PRAr

2.2 0,00 0,00 O.OC
0,00 0.00 0,00 0.00
0,00 0 03 0,00 0.00

PATRIMÔNIO social 
2.3.01. PATRIMÔNIO SOCIAL ACUMULADO 
2 3 01 01 PATRIMÔNIO SOCIAL ACUMULADO 
2 3 01 02 SALDO CO EXERClCIO 
2.302 RESERVAS
2 3 02 02 RESERVAS PARA CONTINGÊNCIAS

2.3 7 *89.116.0# 
7 076.264,36
b 167 2BJ0O 
1 500 000.78

«12 939.73
412 930/3

#.316.735,32 
9.902.#04,6#
7 078 294.36 
1 82Í 570.23

412.930.73
412.930.73

9.23S.267.97 
9 194.611,76 '——
S 963 861.56 ! %

241 750.19 :
*3.666.32 
43 655.3:1:9

# 463 861,56
# 041 030^3 
S #02 904 bi

na 126,24 
412.630,73 
412 630.73

9.997 616.18 
9 SSJ 861.6»
8 953 Hfl 1 56

0,00
43 655.32
43 655,32

2S. PASSWO COMPENSADO
2 6,01 COMPENSAÇÕES PASSIVAS DIVERSA

T- 0~- ncnviyu:» LONl K-MAlHKi

9 00 0.00 14 148 01#,87 ' . •
0,00 14 748 019.87
UgQ 14 14<t CU)

0.00 0.00
0,00 0.00 0.00
3 00 0.00 CM '

V
Á,>u 'v-t" ! ' 

í,/&US0V5tò’fí^ü 
' 010966

autenti
AGACARTÓRIOV <n :Ota3

5«'o DSit4< no 007719! L2ul

4° T; tonato W!

fN
♦O

A^OAÜ
otiUinsl ••'ouS Jo 111íiiDil /£ ji1CÇK11FICO tjufl *<■'■ii <

1t: 5Goiânia, 29 0* M»/
ROBSON PER aAKiSÍ - ESCREVE NT

^^V&08490949l08Ay 
T/iSloJl

«I

iU/C'be'o Digit»'
iCU.1

v

E



iff
ão

CO
V 

K CD
* O 
Ui —
> cr.
Ui v 
oe o.
o o =
S2-°l
■ CO i/

<ü P

|^l
i

Q' $ ov*2•-» x» .o
«jI-Jtc •* ■-r5-o cr-"fillZi-

csí

^ Jlí^ 

I ?!ll
5'íaf !j

3

RirtiQSVííV

:

o-è
I litfli
D |2S|

! fll" 
i nu § nu

< 2
Oc •Sr:—
ac:

5
TC.3 OZ1 -c in o

leliiio



j§§§=.
'.0ü(*c»- üouctfivn ,c*

UniEVANGÉLICA

Um Novo 

Sempre
tempo ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos para os «fcvwtos flm que o IEL INS 11TI I O F.IA M.D() I Oí>l GO prestou .%ct%iços ik- Csmstiltorm m GESI A<) POR

I'KtX 'ESS0S. com as seguintes «tividasfes principais:

✓ Identificação e definição dos processos da Diretoria Administrativa, Diretoria Financeira e 
Secretaria Geral a serem mapeados.
Capacitação em Gestão por Processos,
Modelagem, análise e desenho dos processos, utilizando a ferramenta Bizagí 
Detalhamento das atividades dos processos em procedimentos operacionais:
Definição de indicadores de desempenho,
Auditona interna em processos.

y

y
y
y

Informamos que contamos com 650 colaboradores no nosso quadro de pessoal e 01 unidade 
administrativa na estrutura organizacional,

Os trabalhos foram conduzidos pelos profissionais do IEL
Profissional

Margareth Mariano de Castro Oliveira 
Pat r i cia Vieira Almeida C a Ide ra n 
Ruche 11 e Arnbros io Ba rrios Bueno 
Adelaide Christina de Oliveira Rebouças Auditoria

Atividades Desenvolvidas
Gerente do Projeto e Consultoria 
Auditoria
Auditoria

Os serviços prestados atenderam as expectativas, e foram realizados no periodo de Março /2014 
a Janeiro/2015.

Goiânia, 06 de Abril de 2015.

Associâçãd' Educativa Evangélica 
Diretor Administrativo 

Lúcio Carlos B, Boggian

UniEVANGÉLICA
CENT R O U N I V E R S I T A R | (J

, ^ Associação Educativa Evangélica
vemda Un.versrtarta. Km. 3.5 Cidade Un.vers.lãrle - Anápolis-GO - OFP 75070-290 - Fone: (62)3310-6600 - FAX: (62) 3316-6388 

..grandes coisas fea o Senhor por nòs; por isso estamos alegres.” (S1126'3)
SÊÊ (i) CARTÓRIO INDIO ARTlAt><

'V 4 ".bvltoniUQ de Uofijr
mSÊ AUTENTICAÇÃO: CER'iRCO qu»
ãmM de orjin»i DOU Fí / / /V

a-lirt, 31 a, Juiha dt 2011- 
LEANDRO ME«SIM DOS SANTOS ■ ESCREVENTE
«.io Oigttii n* 02041 r08291105084900920
'"‘I» «Mtruudiíi.1 «go|v..BN.«ia



ESTADO DE GOIÁS
GOIÁS TURISMO - AGENCIA ESTADU AL DE TURISMO

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos para os devidos fins que o IEL - INSTITUTO EUVALDO LODI - GO 
prestou serviços de consultoria em: Planejamento Estratégico e Implantação de Sistema de 
Gestão da Qualidade segundo os requisitos da NBR ISO 9001:2000, Goiás Turismo - 
Agência Estadual de Turismo, através de:

• Cursos: -Interpretação dos Requisitos da Norma NBR ISO 9001:2000", “Análise e Melhoria 
de Processos e Indicadores de Desempenho e Qualidade", "Formação de Auditores 
Internos”;

■ Workshop para definição do Planejamento Estratégico;

• Orientações para realização da Auto Avaliação e elaboração do Relatório de Gestão para 
participar na avaliação no âmbito do Programa Qualidade de Goiás - PQG;

• Reuniões Técnicas com a Equipe da Qualidade (Presidência, Diretores, Representante da 
Direção. Gerente da Qualidade e Comitê da Qualidade), envolvendo as atividades: 
estabelecimento da gestão estratégica, mapa estratégico, indicadores estratégicos, gestão 
por processos e estabelecimento de indicadores de desempenho (táticos e operacionais); 
padronização e sistema de controle de documentos; elaboração / implementação do 
manual da qualidade e demais procedimentos do Sistema de Gestão da Qualidade; 
avaliação de desempenho da gestão e identificação de oportunidades de melhoria; revisão 
de indicadores.

• Auditoria Interna.

Os trabalhos foram conduzidos pelos profissionais do IEL:

Profissional Atividades desenvolvidas

Angélica Almeida de Sant'Ana Gerente do Projeto, Consultoria e Instrutoria

Ana Clara Schreiber Instrutoria e Auditoria Interna

Alessandra Érika Costa Auditoria Interna

Rua 30 a Rua 04, s/n*. Bi. A. 2* andar do Centro de Convonçóes de Goiânia. Centro. Goiânia - GO CEP 74 015-180
Telefone- (62) 3201-8100 Fax (62) 3201-8103

www.golasturismo.go.gov.br

T

http://www.golasturismo.go.gov.br


ESTADO DE GOIÁS
GOIÁS TURISMO AGENCIA ESTADUAL DE TURISMO

Vera Lúcia Elias de Oliveira Instrutoria

Rubens Monteiro Berredo Instrutona

Os serviços prestados atenderam as expectativas, iniciando em agosto/2005 e encerrando em 
setembro/2007, perfazendo um total aproximado 500 horas de consultoria.

Goiânia, 30 de julho de 2010.

.. 4 '
ur

/

gêncíà Estadual de Turismo 

Gerência da Assessoria de Planejamento 

Karla Patrícia G.G.de Rezende Albernaz

jj

Goiás Turk

Rua 30 d Rua 04, s/n’. A' 2* 00lânía - G0 C£P 74't,,5-le0 
www.golasturismo.go.gov.br

http://www.golasturismo.go.gov.br
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CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAÇÃO DE GOIÁS CP. A-GO

atestado de capacidade técnica

LODI - GO 
com as

✓ Levantamento dos 
responsabilidades;

Elaboração do M

cargos existentes para descrição, atribuições e
v'

nual de Cargos e Funçõesa
✓ junto^o^Comitê^de'i^.jaga^'dos^argos par^avaltação^o?0 ^

Realização de 
salarial;

cargos,
para definição das fa,xas salariais e tabelapesquisa salarial

it
Enquadramento dos cargos 

Definição da política

que contamos com 12 fringe) ^^1 u
o. ’“"'o “•

oomiSgo” ssraaKsy; sss
de Outubro /2013 aievereiro^oT/8 expeotafivas’ 6 foram realizados

✓

salarial.

Informamos 
pessoal e 01

no período

Goiânia. 05 de outubro de 2014

Adm. Samuel Afbernaz 
Presidente / 

CRA/GO 00192 (

FnnJ'^ Set0r Marista ' CEP 74I'80-160 - Goiânia-GO
rone. (62} 3230-4769 - Fax (62) 3230-4731 - £*mai!:cragG@crago.org,br - Site: www.crago.ar^íf
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FUNDAÇÃO DE APOIO 
.. AO HOSPITAL DAS 

fjCLÍNICAS DA UFG

m
ii •T:

atestado de capacidade técnica

Atestamos para os devidos fins que o IEL - iNJ^rmirn chwa,
serviços de consultoria no desenvoivim#»nrr . - EUVALD^ l-001 - GO prestou

estrutura da Diretoria Tècn.ca nlref^ -lmplanlaçao de GESTÀ0 POR PROCESSOS 
Maternidade Dona Íris - HMDIJnst.tuição queTar8'^ ? D'!et°r'a Acadêrnica ào Hospital 

Hospital das Clinicas da Universidad^ r-n ’ , ,0m^tS,rada pela FundaÇão de Apoio 
seguintes atividades: - ' 6ra e Goias * PUNDAHC, por meio das

na
e

ao

' Workshop sobre Gestão por Processos
Reuniões técnicas 
organizacional 
processos

e de acompanhamento, envolvendo as w; • .
estabe?^ P-tos 0^,00^^

sistema de conirole de documen ot av L-io padr0"*a?â° «
idantifrcação de oportunidades de melhoria ^ ^sempenho da gestão e

✓ Auditoria interna em processos.

✓ Avaliação dos resultados da auditoria interna 
tratamento de bem como a definição de ações para 

oportunidades de melhoria
não conformidades, observações e

Informamospessoal do HMDI e Olmrdade^d'min^t^vr8"16que
com 529 colaboradores no quadro de 

na estrutura organizacional da instituição.

Os trabalhos no HMDI foram conttados pelos

Profissional
Angélica Almeida de Santana 
B art iria Gomes Rocha 
Ratriaa Vieira Almeida Calderan 
Ruchelle Ambfosio Barrios Buenc 
Adelaide Christina de Oliveira Rebouças 
Alessandra Éríka Costa

seguintes profissionais do IEL 
Atividades Desenvolvidas 

Gerente do Projeto e Consultoria 
Auditoria 
Auditoria 
Auditoria
Auditoria
Auditoria

Os serviços prestados 
I2Q'A a Dezembro/2014

atanderam as expectativas, e foram realizados
no período de Março

Goiânia 06 de Março de 2015

José ArT_. tQDiO diTKríorais 
DrretorTxéiJitivc da FUNDAHC

l
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MINISTÉRIO DA AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO 
Secretaria da Dtifasa Agropecuária 
Coordtínaçflo Garal de Apoio Lnboralorial 
Laboratório Nacional Agropecuário mn Goiás

ATESTADO DE CAI’ACIDADE IÉí NICA

Alestamos para os devidos tins que o 1EL - INSTIII I O EL'VA EDO LOD1 - LiO 
prestou serviços de consultoria no desenvolvimento e implementação de Sistema de 
Gcstlo da Qualidade segundo os requisitos da NBR ISO / 1EC 17025:2005 para o 
LANAGRO-GO - LABORATÓRIO NACIONAL AGROPECUÁRIO GOIÁS,
através de:

• Consultoria ao atendimento à NBR 1SO/IEC 17025:2005 (Requisitos gerais para 
Tí competência de laboratórios de ensaio e calibraçâo) para: Desenvolví mentí, e 
Implementação dos documentos padronizados, acompanhamento dos processos 
e atividades padronizadas.

• Treinamenlos in company para os colaboradores em:
• Interpretação da NBR ISO/ IEC 17025:2005

InteipretaçSo de Certificados e Periodicidade da Calibraçâo 
Noçóes de Estatísticas e Cálculo de Incerteza nas Medições 
Validação do Métodos Analíticos 
Tratamento de Resíduos de Laboratório 
Formação de Avaliadores Internos de Laboratório

« Auditorias internas para atestar o atendimento aos requisitos not inativos junto 
aos 11 laboratórios que compõem o LANAGRO-GO.

Os trabalhos foram conduzidos pelos seguintes profissionais:

Profissional Atividade desenvolvida

Adelaide C. O. Rebouças Auditoria interna

Angélica Almeida de 
 Sanfana Auditora interna

Cassiano Pacheco da Silva Consultoria e Auditoria interna

AIITffNTtOACÂq 
original. DOÚ TÉ.
Solo Digital mOZOíl 2081 SI 709028000925. I\
Confirmo a AutonUcidfida do solo no sito: httpif/extrajudilm

CartArlo índio Arliaoo - Setor Oeste • R 
Goiânia, 22 do Agosto do 2012. _ . CFRTIFICO quo osla r.ftpin ó roprodução fi«l do 

_____ UUUSÜW TtHUfclKA «AMOS II, bSCHfeVfcNI h.]/
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__
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Confirme a Autenticidade do selo no site: http:/fextrajudicial.tjgó.jus.br/selo



H ministério da aoricuitura. pecuAri* e abastecimento wm
3i' Sscretarta de Defesa Agropecuária WrWjp
(P Coordenaçõo Geral de Apoio Laboraiorial |

p(r LaboraWrio Nacional Agropecuário em Golôs
•MiiKixnn^MMU 

«M«W*0onuu , a

Cristiane Martins A. Silva Consultoria ,
ínstrutora do curso dc Interpretação cía NBRlsÒ/ ir~
---- ---------------- 17025:2005
Inslmior no curso de NoçSes de Estatísticos e Cilculo"

_____ de In ve: tcv.ii ngg Mci lições
instriitor do curso dc Interpretação de Certificados

--------------Periodicidade da Calihrasâo
ínstrutora no curso de Formação de Àvaliad

-----------------Internos de l aboratóri
ínstrutora no curso de Tratamento de Resíduos líe 

----—______ Laboratório

Auditora especialista
ínstrutora no cürêõde Validav5(> dclvTéTod 

___Analíticos
curso de Tratamento de Rcsíduo^de 
 Laboratório

I Cristiane Martins A. Silva

Fdaniel Jornada

Joüson José Inácio

Uulair César S. Mendes ores
i

Of Iene Silva da Cosia

Patrícia Vieira Cakl eran

^ ScheillaVitorinoC.de Souza

Sérgio Botelho de Oliveira 

Thaíssa Machado Eli

os

Instrutor no

as Auditora especialista

Aprraaçao de wrviços leve inicio cm janeiro dc 2008
e encerramento em dezembro de

Goiânia, 25 de setembro de 2(509

, ^mxuoxU^-
Cicia Ferreira Duarte 

Coordenadora do Unagro-GO
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■ ministério da agricultura
’ peci^fua e abastecimento ímm/ <

■

• SDA

Coordenação Ge™, „„ A(10l0 ^

LABORATÓRIO NACIONAL Agropecuário

t
’WWlNMI iatW#«|MM| ✓

- UNAGRO/MG

ATESTATO hf
CAPACIDADEjtÇNIÇA

a.«. ~»rsz“irsr;,s° tl“ t”,' ^ ~cidade/estado do Golânia/Goiés CEP m ««1^’ Balrro Lesle vi'a Nova. na 
01.647.29a/0001-08, proatou servi™ nI ®? 0™' n0 ^ ®b o ^ 
melhoria, documentação e implantação de' ora™5*0’ p,iorl2açâo' mapsamento. 
implementação dos requisitos da ABNT NBR isSr Tvoo^fnlZÍ,Ci0nals' ^ana° à 

|Pal!a^ ^pslência de Laboratórios de En-iió „ p7^5’200? ~ "Rec1uisl,0s Gerais 
LANAGRO/MG, por força cio confratn n o nA 6 ^a*'braÇfio" dos laboratórios cia 
13/08/2009. Ç d0 COn,m,° n-’ 615./2008. no período de 13/08/2008 a

pessoal e 37 001^3^ '1° "osso quadro de

na estrutura organizacional. deS de apoi° taboratorial e 22 laboratórios

especificações e^rs^n^sT^rtrStf de a“"1o com as

Idoneidade e capacidade da retódda empresa na a)ndiç^I^(v"reTerWaab0n8 a

Goiânia, 23 do novembro de 2009.

Ministério da Agrteultur», Pocuírla B Abastoclmonto 
Laboratório Nacional Agropocuério

RICARDO A. PINTO NASCIMENTO 
Coordenador Geral - LANAGRO/MG

- LANAGHO/MG
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FUNDAÇÃO DE APOIO 
AO HOSPITAL DAS 
CLINICAS DA UFG

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos para os devidos fins que o IEL - INSTITUTO EUVALDO LODI - GO prestou 
serviços de consultoria no desenvolvimento e implantação de GESTÃO POR PROCESSOS 
na estrutura da Diretoria Técnica, Diretoria Administrativa e Diretoria Acadêmica do Hospital 
e Maternidade Dona Íris - HMDI, instituição que é administrada pela Fundação de Apoio 
Hospital das Clínicas da Universidade Federal de Goiás - FUNDAHC, por meio das 
seguintes atividades:

ao

Workshop sobre Gestão por Processos;

^ Reuniões técnicas e de acompanhamento, envolvendo as atividades: diagnóstico 
organizacional, mapeamento de processos, tratamentos dos pontos críticos dos 
processos, estabelecimento dos indicadores de desempenho; padronização e 
sistema de controle de documentos; avaliação de desempenho da gestão e 
identificação de oportunidades de melhoria;

Auditoria interna em processos,

^ Avaliação dos resultados da auditoria interna, bem como a definição de ações para 
tratamento de não conformídades. observações e oportunidades de melhoria.

✓

Informamos que a FUNDAHC conta atualmente com 529 colaboradores no quadro de 
pessoal do HMDI e 01 unidade administrativa na estrutura organizacional da instituição.

Os trabalhos no HMD) foram conduzidos pelos seguintes profissionais do IEL
Profissional

Angélica Almeida de Santana
Atividades Desenvolvidas

Gerente do Projeto e Consultoria
Bartiria Gomes Rocha Auditoria
Patricia Vieira Almeida Calderan Auditoria
Ruchelle Ambrosio Barrios Bueno Auditoria
Adelaide Christina de Oliveira Rebouças Auditoria 
Alessandra Érika Costa Auditoria

Os serviços prestados atenderam as expectativas, e foram realizados no periodo de Março 
/2014 a Dezembro/2014.

Goiânia, 06 de Março de 2015. r

José Arltoni lorais
•HTfeturExequtivo da FUNDAHC

1a Avenida n° 545 - Setor Leste Universitário - CEP 74605-020
Fone/Fax: (62) 3202-5355/3202-0450/3202-4441 - E-mail:

- Goiânia - Goiás 
fundahc@hc.ufg.br - http.7/vwvw.fundahc.ufg.br

mailto:fundahc@hc.ufg.br


Ipasgo

ATESTADO DE CAPACIDADE 
TÉCNICA

IEUG0 - nsmuto EuvaWo L.od inscnta no CNPJ/MF sob o n 11 
IKJ<-TITI Si' íle.rHserviÇÜS fj0 ConsuHOfta e Instrutona para mnha empresa
IPaISo ?NDPVo?]4l«3%A00Di°S0SERVIDORES PUBUC0S DO ESTADO DE GO,AS
2020. . , , no de setembro de 2019 até setembro de

atendendo de forma plena ao objeto contratado efetuando os seguintes serviços

Sery*ço Consuitcna para Implantação de Sistema de Conformidade segundo 
da ISO 19600 2014
Carga horária 288 horas

os requisitos

Servjço Curso de nterpretaçâo das diretrizes da norma ISO 19600 2014 
Carga horária 12 horas

Serviço Curso de Prevenção integridade e Compliance na Saude 
Carga hora na 24 horas

Os serviços foram executados de forma satisfatória

Goiânia. 20 de março de 2020

/■

Silvio A'nionio Párnandes Filho
Presidente do iPASGO 
Fone í62| 3238-2662



Anexo I

COMPOSIÇÃO DE CUSTOS TREINAMENTO COMPLIANCE
Participantes do Treinamento 2.000
Estimativa de Pessoas por Turma 30
Total de Turmas (67 geral e 02 Liderança) 69
Quantidade de Horas Definida por Treinamento 4

f Total de Horas do Treinamento 276
Estimativa de Conclusão do Curso (meses) 3
Custo Unitário por Turma R$ 1.589,33

CUSTOS TREINAMENTOITENS Hora %
UNITÁRIO TOTAL

Hora Aula Treinamento1 276 58% R$ 230,00 R$ 63.480,001.2 Custo de Elaboração/Revisâo do Material a ser apresentado para cada nível hierárquico 80 10% R$ 140,00 R$ 11 200,00
1.3 Custo de Supervisão e Acompanhamento do Treinamento 120 17% R$ 158,67 R$ 19.040,001.4 Outros Custos Operacionais e Administrativos 276 1% R$ 5,94 R$ 1.640,00

SUBTOTAL CUSTOS 87% R$ 95.360,00
1.6 [Impostos (15%) 276 13% R$ 51,83 R$ 14.304,00

TOTAL CUSTOS ioo%: R$ 109,664,00
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REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 
CARTEIRA DE IDENTIDADE PROFISSIONAL 
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

DO ESTADO DE GOlAS
N' nOKÍíClIÍSTUO 

00-020642/0-2
ou tacw 

CONTADOR 
NOl.'k

tlIlAGO FRANCISCO ALVES 
SANTANA

‘

2’, í
FlUAÇAC
OSMAR ALVES SANTANA
APARECIDA FRANCISCA ALVES

RAUO propsrionaI
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crivu
DECLARAÇÃO - ISENÇÃO INSCRICÃO ESTADUAL.

A CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA

LTD A, portadora do CNPJ 19.863.213/0001-75, sediada na Rua 138

Qd. 52, Lt.05 N° 165, Setor Marista, Goiânia-GO, CEP: 74.170-140, 

por intermédio de seu representante legal Thiago Francisco Alves 

Santana, inscrito no CPF sob o n° 006.771.071-96, DECLARA para
quaisquer efeitos, que é considerada NÃO CONTRIBUINTE DO 

ICMS/GO, nem sujeita à inscrição no Cadastro de Contribuinte da

Secretaria da Fazenda do Estado de Goiás e consequentemente, 

dispensada das obrigações fiscais, por não realizar operações de 

circulação de mercadorias neste CNPJ e, não está obrigada a emitir 

quaisquer das notas fiscais previstas no Regulamento do ICMS/GO., 

conforme legislação vigente.

CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA 
CNPJ 19.863.213/0001-75

Rua 138. n° 165. St. Marista. Goiâma-GO
62 3095-‘7197 www.crivu.com.br

AUDlTCmiA CONSULTORIA COMPLIANCE

http://www.crivu.com.br


Poder Judiciário da União

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITÓRIOS

CERTIDÃO NEGATIVA DE DISTRIBUIÇÃO (AÇÕES DE FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS)

1a e 2a Instâncias

CERTIFICAMOS que, após consulta aos registros eletrônicos de distribuição de ações de 
falências e recuperações judiciais disponíveis até 25/03/2020, NADA CONSTA contra o nome por 
extenso e CPF/CNPJ de:

AVISO PUBLICO EIRELI

19.863.213/0001-75

OBSERVAÇÕES:
a) Os dados de identificação são de responsabilidade do solicitante da certidão, devendo a titularidade ser conferida 
pelo interessado e pelo destinatário.
b) A certidão será emitida de acordo com as informações inseridas no banco de dados. Em caso de exibição de 
processos com dados desatualizados, o interessado deverá requerer a atualização junto ao juízo ou órgão julgador.
c) A certidão será negativa quando não for possível a individualização dos processos por carência de dados do Poder 
Judiciário, (artigo 8o, § 2o da Resolução 121/CNJ).
d) A certidão cível contempla ações cíveis, execuções fiscais, execuções e insolvências civis, falências, recuperações 
judiciais, recuperações extrajudiciais, inventários, interdições, tutelas e curatelas. A certidão criminal compreende os 
processos criminais, os processos criminais militares e as execuções penais. Demais informações sobre o conteúdo 
das certidões, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Serviços, Certidões, Certidão Nada Consta, Tipos de Certidão.
e) A certidão cível atende ao disposto no inciso II do artigo 31 da Lei 8.666/1993.
f) Medida prevista no artigo 26 do Código Penal, sentença não transitada em julgado.

A autenticidade deverá ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Serviços, Certidões, 
Certidão Nada Consta, Validar Certidão - autenticar, informando-se o número do selo digital de segurança 
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 25/03/2020 
Selo digital de segurança: 2020.CTD.HRM1 .D7G3.56XF.B57Q.HRRG 

VÁLIDA POR 30 (TRINTA) DIAS

Página 1 de 1 25/03/2020 10:33:21

NUCER - Núcleo de Emissão de Certidões do TJDFT 
Fórum de Brasília - Milton Sebastião Barbosa, Praça Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.

Brasília - DF
Horário de Atendimento: 7h às 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.

http://www.tjdft.jus.br
http://www.tjdft.jus.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

A CD ASSESSORIA MUNICIPAL LTDA-ME, inscrita no CNPJ/CPF n° 
14.692.450/0001-05 estabelecida na AV.C-255 N°270 Qd.588 LT.04/08 sala 807 Edif. 
empresarial Scbba empresarial Estado de GO, neste ato representada por seu Sócio 
Admimstrador / Diretor, Marcelo Gomes Batóo, brasileiro, casado, inscrito CPF sob o n° 
623.716.901-63, documento de identidade profissional n° GO - 015909/0-9 CRC-GO, 
residente e domiciliado na Rua Prudente dc Morais, Qd. 46 Lt. 09, Casa 01, Parque 
Anhanguera, CEP 74.340-025, Goiânia Goiás, vem ATESTAR A CAPACIDADE 
TÉCNICA da empresa CRIVU ASSESSORIA, CONSULTORIA E AUDITORIA 
LTDA, inscrita no CNPJ, sob o n.° CNPJ: 19.863.213/0001-75, com sede na Rua 138, n° 
165, Qd. 52, Lt. 05, Sala 02 - Setor Marista - Goiânia - GO, CEP: 74.170-140, 
representado por seu Diretor, Sr. Thiago Francisco Alves Santana, brasileiro, casado, 
contador, portador da carteira de identidade RG n° 1086103 PM/GO, inscrito no CPF sob o 
n° 006.771.071-96, cm vista dos serviços prestados à empresa, consoante descritos abaixo:

• Análise da estrutura governamental da empresa e proposição e mudanças 
buscando melhor controle, índice elevado de governança e 
desburocratização para ganho de eficiência da empresa no mercado;

• Análise de Risk Assessment para identificar os riscos existentes quanto à 
integridade da empresa do ponto de vista de fraude e corrupção, trazendo 
medidas possíveis para mitigação da probabilidade e impacto dos riscos 
dc compliance-,

• Auxílio na estruturação das normas da empresa no tocan-te às políticas de 
fraude e corrupção, tais como: assessoria na elaboração do código de 
conduta, política dc compras e fornecedores, política de brindes e 
hospitalidades, trato com autoridades públicas, relação entre funcionários, 
entre outras políticas internas;

• Realização de treinamento de funcionários, em Goiânia-GO e em São 
Luís-MA, a respeito das políticas implementadas buscando a 
disseminação do programa dc integridade da empresa e o cultivo da 
conduta ética esperada dos colaboradores;

• Realização de treinamento sobre a estrutura de governança da empresa e 
as mudanças reaOizadas para melhorar a eficiência e atender aos 
parâmetros das boas práticas na gestão;

• Sendo prestados serviços nas áreas de assessoramento de implantação e 
disseminação do programa dc compliance e plano dc integridade, 
avaliação de riscos, consultoria em governança corporativa.

Não havendo fatos que desabonem sua conduta técnica dentro dos padrões de qualidade e 
desempenho certificamos que u empresa supracitada cumpriu satisfatoriamente com suas

Rua Av. C-255, n« 270, Sala. B07, Setor Nova Suíça, CtP 74.280-010, Goiânia - GO 
Fone: (62) 3045-7445 • e-mall: cdconsultorla@cdconsultorla.com.br

Digitalizado com CamScanner

mailto:cdconsultorla@cdconsultorla.com.br
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obrigações, entregando os serviços objeto do contrato com a qualidade desejada por esta 
Contratante.

r\/
jmâniaV GO, aos 03 de fevereiro de 2020

Marl
SobioAdmínístrador 

CD Assessoria Municipal

or

Rua Av. C-255, 270, Sala. 807, Selor Nova Suíça, CtP 74.280-010, Goiânia
rone: (62) 3945-7445 • e-mall: cdconsultorlaQicdconsultorla.com.br

- GO

Digitalizado com CamScanner



/gh Instituto de 
Gestão e 
Humanlzação eliabe araujo <eliabe.araujo@igh.org.br>

Fwd: [EloGroup e Loiola Advocacia] Proposta Técnica e Financeira
1 mensagem

suprimentosS erg <suprimentos3.erg@igh.org.br>
Para: eliabe araujo <eliabe.araujo@igh.org.br>, diego vilela <diego.vilela@igh.org.br>

25 de março de 2020 17:41

----------Forwarded message----------
De: llanna Fortes <ilanna.fortes@elogroup.com.br>
Date: qua, 25 de mar de 2020 17:40
Subject: [EloGroup e Loiola Advocacia] Proposta Técnica e Financeira 
To: <suprimentos3.erg@igh.org.br>
Cc: <antonio@loiola.com.br>, Davi Almeida <davi.almeida@elogroup.com.br>, Rafael Freire 
<rafael.freire@elogroup.com.br>, Gabriela Serra <gabriela.serra@elogroup.com.br>

Prezados,

Em resposta ao Processo Seletivo para Aquisição de Bens, Materiais e Serviços de N° 20200603S001IGH- 
GO, a EloGroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda. e a Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 
apresentam a sua PROPOSTA TÉCNICA E FINANCEIRA para prestação de serviços de consultoria.

Em virtude da limitação do envio de arquivos por e-mail, dividiremos a mensagem em três, sendo esta 
primeira reservada à proposta Técnica e Financeira. Os anexos com a documentação de habilitação e 
atestados seguirão nas próximas mensagens.

Aguardamos a confirmação do recebimento deste conteúdo.

Obrigada!

Atenciosamente,

élogroup
llanna Fortes* +55(81)99601-7281
ilanna.fortes@elogroup.corn.br
www.elogroup.corn.br

^CE*%

SHRM-CP

>fíes0

^loGroup e Loiola Advocacia] PROPOSTA TÉCNICA E COMERCIAL.pdf

mailto:eliabe.araujo@igh.org.br
mailto:suprimentos3.erg@igh.org.br
mailto:eliabe.araujo@igh.org.br
mailto:diego.vilela@igh.org.br
mailto:ilanna.fortes@elogroup.com.br
mailto:suprimentos3.erg@igh.org.br
mailto:antonio@loiola.com.br
mailto:davi.almeida@elogroup.com.br
mailto:rafael.freire@elogroup.com.br
mailto:gabriela.serra@elogroup.com.br
mailto:ilanna.fortes@elogroup.corn.br
http://www.elogroup.corn.br




APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA

ORGANIZAÇÃO E EXPERIÊNCIA
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PROPOSTA TÉCNICA E FINANCEIRA

Goiânia, 25 de março de 2020

Ao Instituto de Gestão e Humanização - IGH,
Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor Coimbra, Goiânia/GO, CEP: 74.530-026. 
Setor de Compras

Prezados

Em resposta ao Processo Seletivo para Aquisição de Bens, Materiais e Serviços de N° 
20200603S001IGH-GO, a Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda. e a Loiola Advocacia e 
Consultoria Jurídica apresentam a sua PROPOSTA TÉCNICA E FINANCEIRA para prestação de 
serviços de consultoria especializada para Treinamento e comunicação em Compliance, 
Implantação de Modelo de Gestão por Competências e Instituição de Plano de Desenvolvimento 
de Gestores para o HMI - Hospital Estadual Materno-lnfantil Dr. Jurandir do Nascimento, o 
HEMNSL - Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, e o HUAPA - Hospital de 
Urgências de Aparecida de Goiânia Cairo Louzada.

Nossa atuação é caracterizada pelo forte enfoque na transferência de conhecimento e formação 
de capacidades nas organizações, garantindo-lhes a perenidade dos ganhos obtidos e autonomia 
para a execução de futuros projetos similares.

Temos uma ampla visão sobre os processos e estruturas do fisco e acreditamos que esse 
diferencial pode trazer maior velocidade e qualidade ao trabalho pretendido.

Esperamos atender às suas expectativas em relação ao objetivo proposto e ficamos à disposição 
para os esclarecimentos julgados oportunos.

Atenciosamente

km /

ANTpWO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA
Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 
SMPW Quadra 17 Conj. 10 Lote 8 casa F 

Park Way Brasília - DF, 71741-710
an tQnio@|.9ÍQla, com. br

(61) 98114-8226

I
DAVI MONTERIO DE ALMEIDA

EloGroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda 
Setor de Grandes Áreas Norte - SGAN 607,
Ed. Centro Clinico Brasilia Medical Center, 

Bloco A, Sala 311, 607, Brasília - DF, 70297-400
davi. a I rn eida@eloqroup.com.br

(21) 98106-2391

elogroup
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PROPOSTA TÉCNICA E FINANCEIRA 5

Desde a sua fundação, em janeiro de 
2007, a EloGroup atua na transformação das 
organizações em que trabalha, auxiliando-as 
a obter resultados de excelência e crescer de 
maneira sustentável. Trabalhamos em 
parceria com nossos clientes para criar 
soluções de alto impacto para seus 
problemas de gestão, ajudando-os a 
conquistar seus objetivos e metas.

A EloGroup se caracteriza por uma 
entrega completa de serviços, partindo da 
concepção das soluções até a sua 
implementação. Dessa forma, apoiamos a 
tomada de decisão e somos parceiras dos

clientes na conversão dessa decisão em 
ações concretas. Essa atuação é 
possibilitada por uma combinação de 
serviços de consultoria, treinamento, 
desenvolvimento de sistemas e venturing, 
permitindo a tradução das visões de nossos 
clientes em resultados no dia a dia da 
organização.

Nossa missão é apoiar nossos clientes 
transformações 

necessárias para superar os seus desafios 
de gestão, através de um time comprometido 
e competente em combinar diferentes 
metodologias, da concepção a execução.

organizacionaisnas

PRESENTE EM 12 ESTADOS

engenheiros, economistas, administradores, desenvolvedores, designers, cientistas de dados, servidores públicos e 
outros, trabalhando juntos para melhorar os serviços públicos.
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Trabalhamos no que gostamos, junto de pessoas 
de quem gostamos.

Desafios são o nosso combustível: Cultivamos 
diariamente uma prepotência saudável. Somos 
prepotentes o bastante para encarar desafios que 
as pessoas normais náo enfrentariam, mas 
saudáveis o suficiente para trabalhar duro para 
vencê-los.

Somos todos responsáveis por ter um time 
vencedor: Todo mundo quer jogar em time que 
está ganhando. Pessoas boas atraem pessoas 
boas, que atraem desafios, que atraem mais 
pessoas boas. A competência de cada um 
contribui diretamente para que a empresa seja um 
imã de talentos e cresça de forma sustentável.

O que nos torna diferente é a nossa capacidade de 
aprender: Somos diferenciados pois aprendemos 
mais rápido que os demais. Cada um aqui busca 
incansavelmente melhorar seu processo de 
aprendizado.

Somos inquietos na busca pela melhoria:
Cultivamos uma inadequação positiva. Sempre 
nos sentimos inadequados em relação ao que o 
futuro reserva para nós. Se não temos a todo 
tempo algo que estamos tentando melhorar, algo 
está errado.

Atitude de dono: Atitude de dono é uma postura 
fundamental para todos na empresa. Cada um de 
nós representa a empresa perante a nossos 
clientes, e dessa forma assumimos os resultados 
pessoalmente.

Temos o compromisso em transformar as 
organizações em que atuamos: queremos 
transformar as organizações com que atuamos. 
Não nos importamos em entregar mais do que o 
combinado se isso for necessário.

Antiguidade não é posto: Somos uma empresa 
jovem e aqui as pessoas ganham 
responsabilidades e crescem na empresa com 
base na merítocracia.

Nossos Diferenciais

Na EloGroup acreditamos em um modelo diferente 
de gerar resultados para nossos clientes. Aqui nós:

Compartilhamos desafios: Nos comprometemos 
com os desafios de nossos clientes e entregamos 
o que for preciso para superá-los. Nosso foco é a 
resolução de problemas, não a geração de 
relatórios.

Soluções customizadas: Construímos soluções que 
combinam melhores práticas do mercado e da 
academia com inovações customizadas para a 
realidade de cada cliente. Não acreditamos em 
soluções de prateleira.

Integração ponta a ponta: por termos uma atuação 
em consultoria, educação, tecnologia e venturing, 
conseguimos atuar na resolução de problemas de 
forma integrada, desde a concepção da melhor 
solução até a sua efetiva implantação, gerando 
um maior retorno sobre o investimento em nossos 
projetos.

Pessoas diferenciadas: Time de consultores 
diverso, oriundos das principais instituições 
acadêmicas do país, com números expressivos de 
mestres, pós-graduados e profissionais 
certificados.

Expertise internacional: contamos com uma rede 
exclusiva de international partners, que nos 
permite trazer o que há de melhor em termos de 
conhecimento em gestão no inundo para os 
nossos projetos

Nossos Valores

Para entregarmos uma proposta de valor 
diferenciada para nossos clientes, firmamos nossa 
atuação em um conjunto de valores. Esses valores 
refletem a nossa essência e transparecem no nosso 
pensar e no nosso agir cotidiano:

• Paixão pelo trabalho: Estamos aqui por paixão pelo 
que fazemos. Não enxergamos no trabalho uma 
obrigação ou apenas uma fonte de renda.

elogroup
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NOSSOS SERVIÇOS

INOVAÇAO ESTRATÉGIA & 
ORGANIZAÇÕES

TECNOLOGIA

Modelo de Gestão da Inovação 
Estratégia de Crescimento 
Innovation as a Service (Lab) 
Assessment de Barreiras à 
Inovação
Technology Roadmapping 
Inovação Aberta 
Modelagem e Implantação de 
Novos Negócios 
Captação de Recursos e 
Incentivos Fiscais

Planejamento Estratégico 
M&A
New Business Development 
Design Organizacional 
Dimensionamento de Pessoal 
Centros de Serviços 
Compartilhados (CSC)

Robotic Process Automation 
RPACoE
Robot Outsourcing 
Hybrid Integration Platform 
Automação de Processos 
(BPMS)
Internet of Things (loT) 
Desenvolvimento de Soluções

ANALYTICSPROCESSOS & 
OPERAÇÕES

CORPORATEVENTURE Transformação de Processos 
(BPT)
Escritório de Processos 
Gestão da Rotina 
Gestão da Mudança 
Implantação de Sistemas 
Otimização da Cadeia de 
Suprimentos 
Otimização de Despesas 
Gestão de Riscos e Compliance

• Data Driven Comparny 
Transformation 
End-to-end Analytics 
Advanced Analytics, Machine 
Learning & Al 
BI & Data Visualization 
Estruturação de BD/DW, Data 
Lake
Analytics CoE 
Produtos de Inteligência

• Estratégia de Relacionamento 
com Startups 
Programas de Aceleração 
Hackaton
New Ventures Development 
Screeaning de Startups 
Fundo de Corporate Venture 
Capilal

GENTE & GESTÃO DIGITAL

Modelo de Gestão 
Indicadores de Desempenho 
Desdobramento de Métricas 
Programas de Meritocracia 
Gestão de Competências

• Estratégia de Transformação 
Digital

• Digital Assessment
• Jornada e Customer Experience
• Design de Serviços
• Design de Experiências
• Design Thinking

i-

élogroup
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NOSSA EXPERIENCE 

EM SAÚDE
REGULAÇÃO DE PRODUTOS E 

SERVIÇOSFEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL

• Mais de 45 mil vidas monitoradas por meio de 
linhas de cuidado inteligentes com apoio de 
tecnologia, educação em saúde e profissionais 
especializados.

Definição do novo modelo de 
regulamentação da ANVISA
Foco no atendimento das 
necessidades de prevenção 
das doenças e promoção da 
saúde da população; e no 
provimento de ambiente 
favorável ao desenvolvimento 
sustentável do mercado 
regulado.

Revisão das 
estruturas do sistema 
em 4 estados 
brasileiros
- Redesenho da RAS 
-ALeMT
- Revisão de 
estrutura -ES
- Dimensionamento e 
planejamento da 
força de trabalho com 
foco em
produtividade - CE e

Redesenho do 
modelo de 
financiamento de 
investimentos em 
saúde (FNS) e 
abastecimento do 
SUS

fP) Implantação de 

Linhas de Cuidado

Conclusão da análise de 
11.163 das 13.218 petições 
do passivo de registro e pós- 
registro de produtos sujeitos à 
vigilância sanitária, 
representando uma redução 
de 84%.

AL

Reestruturação de 40 
Hospitais 
Universitários 
Federais
Sustentabilidade, 
Ambulatório; Centro 
Cirúrgico; Internação; 
Serviços de apoio à 
assistência (Hotelaria 
Hospitalar,
Engenharia Clínica, 
etc.); Gestão da 
Farmácia e Estoque; 
entre outros

Reestruturação do 
ambulatório do 
Hospital de Base do

Reestruturação de 
Unidades de Saúde 
em nível municipal
- 30 UPAs
- 10 hospitais
- 100 unidades 
básicas ou 
secundárias

DF
Reestruturação das unidades 
de Portos Aeroportos e 
Fronteiras da Anvisa, com 
redução de 104 para 50 
postos contribuindo para a 
economia de R$ 58 milhões.

Foco na melhoria da 
prestação de 
serviços com 
aumento de 
produtividade e de 
receita para o maior 
hospital do DF com 
57 especialidades 
ambulatória is

elogroup
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NOSSA EXPERIENCIA 

EM SAÚDE
Nossa experiência em saúde nos permite adotar uma abordagem 

específica e integrada. Trazemos todos os conhecimentos temáticos 

sobre gestão de pessoas em uma abordagem totalmente adaptada à 

realidade do setor de saúde. Os profissionais alocados para o 

desenvolvimento do trabalho tem amplo conhecimento não somente a 

respeito do conteúdo abordado, mas também sobre o mercado em 

questão.

Esse aspecto é relevante para aproximar o que está sendo dito e 

construído à realidade dos colaboradores, além de casar os produtos 

# com as principais exigências de entidades reguladoras e boas práticas 

do mercado em questão.

elogroup
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PRODUÇÃO DE 

CONTEÚDO
A EloGroup é amplamente reconhecida no 

Brasil pelo conhecimento gerado e 
disseminado no que tange a disciplina de 
gestão por processos. REPFNSANDO 

A GfcSTÀO 
POR MEIO DE 
PROCESSOS

:?

MANUAL DE BPM
Gestão de processos 
de negócio
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PRINCIPAIS
EVENTOS

25 edições - Mais de 5.000 participantes

Biasiliõ

1 edição - 200 participantes

BUSINESS

1 edição - 200 participantes

«café
4 edições - Mais de 3.000 participantes

jjjUJ^globa trends

6 edições - Mais de 2.000 participantes

^^SENIMRIOMCtONALDE 
COBRANÇA E RECUPERAÇÃO D 

m CRÉDITOS OA FAZENDA PÚBLICA
•v-

1 edição - 200 participantes

elogroup
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Parcerias e 

Associações 

internacionais 

Relevantes (1/2)
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A LOIOLA ADVOCACIA
A Loiola Advocacia atua predominantemente nas áreas do Direito Público e 

Regulator^ bem como em Governança, Risco e Compliance - GRC, atividades 

que a equipe de especialistas acumula vasta experiência profissional e 

9 acadêmica, o que propicia a adoção de soluções criativas com 

interdisciplinaridade tanto na seara consultiva, preventiva e contenciosa.

Nossos sócios participaram de políticas públicas seja na elaboração 

da Lei de Combate à Lavagem de Dinheiro - Lei n^ 9.613/1998, da Lei de 

Responsabilidade Fiscal - Lei-Complementar n5 101/2000, bem como no projeto 

piloto de Avaliação de Integridade nas empresas estatais, implementado pela 

Controladoria-Geral da União/CGU nos termos da Lei Anticorrupção - Lei n- 

12.846/2013.

A experiência adquirida pela atuação no setor público na gestão de

com relevância nacional, aliada ao 

conhecimento técnico e acadêmico, assegura o desempenho em investigações 

corporativas internas, auditorias de Compliance, Due Diligence, desenvolvimento 

e implementação ou aprimoramento de programas de Compliance e Integridade 

em observância aos padrões normativos, nacionais e internacionais (FCPA, UK 

Bribery Act e Sapiens II), para dar suporte aos nossos clientes de como autuar de 

maneira segura, com governança e em prevenir, detectar e reagir às ações 

indesejadas e atividades ilícitas no meio corporativo.

processos complexos e sofisticados

elogroup
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A LOIOLA ADVOCACIA

Assessoramos e aconselhamos clientes em processos sancionatórios 

por crimes contra o sistema financeiro nacional, de lavagem de dinheiro e 

financiamento do terrorismo, contra a ordem tributária, antitruste, antissuborno 

£ e/ou anticorrupção.

Possuímos expertise e atuamos em:

- Programas de Compliance e de Integridade;

- Auditorias de Compliance;

- Elaboração de códigos de ética e de conduta, bem como em políticas 

corporativas;

- Due Diligence;

- Governança Corporativa;

- Processos Sancionadores;

- Anticorrupção e Fraudes;

-Antissuborno e Lavagem de Dinheiro;

- Investigações Corporativas Internas e Criminais;

- Prevenção e Gestão de Crise;

- Avaliação, Mapeamento e Gerenciamento de Riscos;

- Modelagem Organizacional e Normativa;

-Comunicação Interna; e

- Canal de Denúncias e Tratamento de Denúncias.

elogroup
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A LOIOLA ADVOCACIA

Face às competências e experiências na atuação na área de 

GRC/Governança, Risco e Compliance, propiciamos aos nossos clientes 

Capacitação e Treinamento com linguagem, conteúdo e escopo customizáveis, 

conscientização, palestras, cursos e eventos variados conforme a 

necessidade peculiar de cada organização.

com

A metodologia para a capacitação e treinamento no Instituto de 

Gestão e Humanização - IGH será a exposição e discussão do conteúdo 

abordando as legislações internacionais e brasileira (federal, estaduais e 

municipais), nas normas específicas com ferramentas de Compliance e de gestão, 

especialmente na área da saúde.

O aprendizado será consolidado mediante estudo de casos práticos 

e reais sobre a cultura do Compliance, canais de denúncia, medidas disciplinares 

e a conscientização interna.

Será apresentado material didático com a legislação e normativos 

pertinente ao tema do Compliance e integridade na área da saúde, bem como em 

consonância ao Manual de ética e conduta do IGH.

A capacitação e treinamento será liderado pelo advogado Antonio 

Alfredo Ventura de Loiola que seu currículo pode ser acessado na plataforma 

Lattes do CNPQ https://lattes.cnpq.br/9536756134127580 .

#

élogroup
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1. Treinamento e comunicação em 

Compliance
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Compliance

O Decreto n- 8.420/2015 definiu no seu art. 41 o que é Programa de 

Integridade:

''Programo de integridade consiste, no âmbito de uma pessoa jurídica,

0 conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e 

incentivo à denúncia de irregularidades e na aplicação efetiva de códigos de ética 

e de conduta, políticas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, 

fraudes, irregularidades e atos ilícitos praticados contra a administração pública, 

nacional ou estrangeira."

Neste sentido conforme proposto pela Controladoria Geral da União o 

programa de integridade perpassa 5 pilares, são eles:

no

COMPROMETIMENTO : #1 
E APOIO DA ALTA

elo group
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Compliance

#1 COMPREENDENDO A RELEVÂNCIA DA GESTÃO DE 

RISCOS E COMPLIANCE PARA OS RESULTADOS 

INSTITUCIONAIS
Conceitos e aspectos fundamentais;

Estudo da estrutura do risco operacional;

A estrutura da gestão de riscos e as responsabilidades;

O processo de gestão de riscos;

Os instrumentos e a tecnologia aplicável à gestão de riscos;

A comunicação e o report em gestão de riscos;

o desenvolvimento de uma cultura e a capacitação em gestão riscos;

Por que implementar um programa de compliance e um sistema de 

gestão de compliance;

Relação entre governança corporativa, riscos e compliance;

Os elementos fundamentais de um programa de compliance;

Código de Conduta e Ética e Comitê de Compliance.

elogroup
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Compliance

#1 COMPREENDENDO A RELAÇÃO ENTRE GOVERNANÇA, 

RISCOS E COMPLIANCE
9 A visão integrada de governança, riscos e compliance (G+R+C); 

• Conceitos iniciais.

#2 COMPREENDENDO A RELAÇÃO ENTRE GOVERNANÇA, 

RISCOS E COMPLIANCE
• Entendimento da operação da organização;

Resultados da avaliação do ciclo de gestão de riscos anterior;

• Priorízação de processos;

• Dinâmica para entendimento dos fatores de contexto.

#3 IDENTIFICAÇÃO DO RISCO
Entendimento do processo priorizado - diagrama de escopo; 

9 Prospecção inicial de eventos e fatores de risco;

• Dinâmica para identificar riscos.

#4 ANÁLISE DO RISCO
Identificação de causas, consequências e controles existentes - visão 

sistêmica de riscos;

• Modelo da "bow tie";

Quantificação do risco por meio de impacto e frequência - escalas;

• Dinâmica de análise de riscos.

elogroup
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Compliance

#5 AVALIAÇÃO DO RISCO
Avaliação do risco - o essencial; 

Priorização de riscos;

Dinâmica de Avaliação.

#6 TRATAMENTO DO RISCO
Abordagens clássicas de evitar, reduzir, transferir e aceitar;

Verificar lacunas de controles, eficácia e eficiência dos controles 

existentes e ideação de novos controles;

Planos de ação;

Dinâmica de tratamento .

7 MONITORAMENTO E ANÁLISE CRÍTICA
Fluxo do trabalho do monitoramento;

Utilizando os KRI;

Registro e investigação de ocorrências e perdas;

Indicadores de acompanhamento de implantação das ações de 

controles.

elogroup
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Compliance

#8 GOVERNANÇA E COMUNICAÇÃO DE RISCOS
• Abordagem das Três linhas;

• O rito de revisão da estratégia de risco, prestação de contas para 

stakeholders.

#9 RETROSPECTIVA GESTÃO DE RISCOS
- Idéias força com feedback dos participantes;

• 10 passos para pensar riscos de maneira estruturada em sua
organização.

#10 INTRODUÇÃO À GESTÃO DE SISTEMAS DE 

COMPLIANCE
• Conceitos e fundamentos - ISO 19600.

#11 ELEMENTOS IMPORTANTES NA IMPLEMENTAÇÃO DE 

UM SISTEMA DE COMPLIANCE
• Papel da alta administração e posicionamento da função compliance;

• Política, normas internas e código de conduta/ética;

• Identificando e gerenciando os riscos de compliance;

• Desenvolvendo a cultura de compliance;

• Monitorando o cumprimento e a aderência às normas e regulamentos 

auditorias, KRI e controle de exceções;

• Due diligence e canal de recepção e tratamento de denúncias.

elogrocp



2. Implantação de Modelo de 

Gestão por Competências

3. Instituição de Plano de 

Desenvolvimento de Gestores
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NOSSA
ABORDAGEM
INTEGRADA

Nós acreditamos e defendemos que a 

implantação de um modelo efetivo de gestão 

por competências não pode seguir dissociado 

do plano de desenvolvimento, visto que este 

£ último constitui o principal produto da gestão 

por competências. É a partir do plano de 

desenvolvimento que os colaboradores 

(empregados e servidores) são preparados para 

realizar as entregas pactuadas na estratégia da 

organização. É onde tudo se conecta.

Entendemos que definir competência 

simplesmente por definir e realizar uma 

avaliação pautada nelas não gera impacto, 

mudança ou melhoria na realidade de trabalho 

dos colaboradores. Esse é um dos principais 

aprendizados obtidos ao longo dos anos e das 

tentativas na implantação do modelo.

Por essa razão, na abordagem 

metodológica desta proposta técnica, os dois 

conteúdos serão trabalhados de forma coesa e 

sequencial, motivo pelo qual nem sequer os 

dividimos em capítulos distintos.
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A Gestão por Competências

No Brasil, os teóricos envolveram-se com 
o debate a partir do final da década de 90 e 
diversas empresas privadas iniciaram a 
adequação dos seus processos de recursos 
humanos para uma gestão baseada em 
competências, de modo a conectar todos os 
subsistemas voltados 
máxima de comunicar as necessidades e 
desenvolver capacidades de

planejamento estratégico de instituição

comunica o seu propósito e a visão de "onde 
queremos chegar". Isso é feito a partir da 
definição da missão, visão e dos objetivos 
organizacionais. Entretanto, 
estratégia seja executada, 
desdobrada até dar clareza 
colaboradores de quais as entregas e 
iniciativas os farão alcançar os resultados 
estabelecidos. A essa definição e à forma 
como isso é monitorado é dado o nome de 
Gestão do Desempenho.

para que a 
precisa ser 

para os

a pessoas com a

forma
intimamente relacionada com a estratégia 
das organizações.

O modelo de gestão por competências 
passou a ser a regra e o centro das melhores 
práticas em Gestão de Pessoas nas empresas 
privadas, mas ao longo dos anos foram 
registrados muitos aprendizados 
implantação do método, isto porque logo se 
percebeu que implantar o modelo em sua 
totalidade dependia de um esforço conjunto 
da empresa toda - e não somente da área de

Se a gestão do desempenho é a forma 
de medir os resultados para a viabilização das 
estratégias corporativas, a 
desenvolvimento aparece como um segundo 
conceito fundamental

com agestão do

para a gestão
estratégica, pois é o que habilita os
empregados a estarem preparados para os
desafios organizacionais. Dentro da temática 
de gestão do desenvolvimento, a abordagem 
proposta é a da gestão por competências.

As primeiras discussões sobre a temática 
de Gestão por Competências 
ainda na década de 70, com as contribuições 
de psicólogos e administradores americanos, 
consolidando-se mais fortemente após a
publicação do artigo "Testing for Competence 
rather than Intelligence" em 1973, 
McClelland. O autor é considerado um dos

Gestão de Pessoas, além do modelo todo 
robusto:

ser
o mapeamento, avaliação e 

um processo que 
meses de trabalho 

por uma

desenvolvimento é
demanda muitos
dedicado, muitas vezes executado 
consultoria que, ao sair, não possibilita que o 
modelo se perpetue pela impossibilidade de 
gestão de algo tão grande.

apareceram

A Gestão por Competências em sua 
plenitude envolve, antes de qualquer coisa, o 
forte patrocínio da alta administração, 
área de Gestão de Pessoas alinhada

por
uma 

com a
estratégia da organização e inserida no 
centro das mudanças da empresa, gestores 
dispostos a atuarem como verdadeiros 
mentores de suas equipes e um aparato 
tecnológico que permita gerenciar as 
competências definidas, as trilhas de carreira, 
a avaliação e o desenvolvimento de gaps.

percussores mais relevantes no assunto.
As publicações sobre o tema ganharam 

corpo a partir da década de 90, com o artigo 
de Prahalad e Hamel, o "The 
competence of the 
competência essencial da organização)".

core
Corporation (A

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

Seguindo a análise dos fatores 
preponderantes para o insucesso das 
aplicações dos modelos de gestão 
competências, está a finalidade da. 
implantação. Historicamente, o modelo vem 
sendo adotado para justificar decisões 
associadas à remuneração, 
promoção, progressão, bonificação de

mesmo

mais à vontade para realizar avaliações mais 
condizentes com a realidade, com a certeza 
de que aquilo não trará impacto negativo 
para o avaliado, somente servirá como 
direcionador para o seu plano de 
desenvolvimento. Com esse ajuste, o modelo 
de gestão por competências passa a ter uma 
conexão direta com a estratégia da 
organização, de modo 
combinar os direcionamentos do

por

tais como

atéequipes
desliga mento/descomissiona mento quando 
aplicável.

dee que consegue
negocio

com as lacunas de desenvolvimento gerais e 
individuais da organização.Quando o modelo de gestão 

competências tem por finalidade aspectos 
que resultam em prejuízos ou ganhos 
financeiros, a tendência é a obtenção de 
resultado menos fidedigno à realidade, pois 
nota-se uma tendência

por
Outro fator importante para o sucesso 

do modelo é adotar abordagens de 
aprendizagem não tradicionais, adotando um 
formato que combine sala de aula 
interações com outros colegas e aprendizado 
diretamente na rotina de trabalho - Como já 
citamos anteriormente, a abordagem que 
ficou conhecida como 70-20-10 (70% do 
aprendizado sendo diretamente na rotina de 
trabalho, 20% de aprendizado com outros e 
10% de aprendizado em sala de aula), 
exemplificada a seguir:

um
com

à complacência
exagerada, especialmente de pares e
subordinados - esse segundo grupo também 
por temer retaliações.

As últimas aplicações do modelo têm 
mostrado maior sucesso quando a finalidade 
é claramente o desenvolvimento dos 
envolvidos. Dessa forma, o avaliador sente-se

APLICAÇÃO PRATICA (70% do tempo):

• Participar 
interdepartamentais;

Conduzir reuniões com sua equipe;

• Participar de projetos desafiadores;

• Executar um piloto de melhoria
área.

APRENDIZADO COM OUTROS (20% do tempo)

• Dar/repassar treinamentos para outras
pessoas;

• Realizar/receber mentoria;

• Acompanhar um colaborador mais
experiente na execução do trabalho.

trabalhosem

na

APRENDIZAGEM FORMAL OU AUTO ESTUDO (10% 
do tempo):

e-learning;

Livros, podcasts, artigos, filmes; 

Cursos formais (sala de aula).

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

ABORDAGEM PEDAGÓGICA
NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER

DEPÓSITO APRENDIZAGEM INTEGRADA 

70-20-10 e aprendizagem baseada em 

problemas - ABP
DE CONHECIMENTO

■ Já está provado que um adulto só 

consegue aprender 20% do que é 

ensinado em palestras e consegue manter 

a atenção por no máximo 50 minutos.

Os desafios e as pessoas estão conectados — o

conhecimento não pode ser diferente.

Diferentes campos do conhecimento 

orquestrados em apresentações teóricas e 

exercícios práticos para maior aprendizagem e 

utilização na prática.

■ O principal fator para a aprendizagem é a 

motivação, o senso de propósito, mas 

cursos tradicionais muitas vezes não 

conversam com o dia-a-dia do aprendiz.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

ABORDAGEM PEDAGÓGICA
NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER

12 Desenvolvimento em foco
Foco total nos profissionais que genuinamente queiram destravar o seu potencial e se 
desenvolver enquanto profissional. Não existe punição, não está atrelado à 
remuneração. O objetivo comum deve ser o desenvolvimento.

Trabalhar o pensar, o sentir e o agir
O aprendizado deve ser desenhado a partir de processo integrado que dialoga 
crenças, emoções e ação para uma efetiva adoção de novos comportamentos.

com

Construir um espaço de confiança
Estabelecer um lugar onde os líderes possam ser mais honestos e falar sobre 
seus desafios, dificuldades, fragilidades, etc. com menor receio de serem 
julgados.

Construir uma identidade de grupo
Estreitar as relações de confiança e empatia entre os participantes, gerando 
maior sentimento de grupo.

um

Competências prioritárias
Priorização das competências que são estratégicas para o negócio e possuem as 
maiores lacunas no diagnóstico.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

ABORDAGEM PEDAGÓGICA
NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER

Mensurar e avaliar o impacto do programa
Definir métricas claras, instrumentos acessíveis e grupos de controle para verificar as 
mudanças decorrentes do programa.

Jornada de Aprendizagem
O aprendizado deve ser uma jornada com diversos marcos e não um momento isolado.

Resolução de caso
Gerar debates e reflexões sobre situações conectadas ao mundo real para tornar o 
aprendizado mais aplicável.

Abordagem Iterativa para Entrega de Projeto
^.Definição de projeto a ser realizado; com entregas parciais ao longo programa e 

apresentação em evento final.

Pílulas de conhecimento e grupos de debate
Pequenos conteúdos compartilhados (artigos, e-books, vídeos, filmes, livros) e 
discussão em grupos pré-agendados.

elo group
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A Gestão do desenvolvimento

ABORDAGEM PEDAGÓGICA
NOVAS FORMAS DE ENSINAR E APRENDER

PALESTRA

LEITURA MÉTODOS PASSIVOS

AUDIO/VISUAL

DEMONSTRAÇÃO

DISCUSSÃO EM GRUPO
MÉTODOS PARTICIPATIVOS

PRATICAR AO FAZER

ENSINAR
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Jornadas de aprendizagem 
pensadas de forma coletiva, 

considerando os maiores gaps 
identificados no diagnóstico.

< Ações individuais pensadas a 
partir do diagnóstico individual e 
da visão de futuro de cada um. 

As ações individuais são 
compromissos estabelecidos pela 

própria liderança e sua chefia.

ca
Q
ui

■nU- >

INÍCIO E ACOMPANHAMENTO DOS RITOS PELA GESTÃO DE PESSOAS
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A Gestão do desenvolvimento

ciclo da gestão do desenvolvimento é a composição de 03 grandes partes: 1)

Realização de diagnóstico de competências e definição do escopo do programa 

de desenvolvimento a partir das competências com maiores lacunas na 

organização; 2) realização dos feedbacks a respeito das lacunas de competências 

individuais e elaboração dos planos de desenvolvimento; 3) realização das 

formações e acompanhamento da execução do programa de desenvolvimento 

da organização e dos planos de desenvolvimento individuais.
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A Gestão do desenvolvimento

\j\VJ\BNTO 1. Diagnóstico & Programa
H

de Desenvolvimento

1.1 Priorização de competências para a 

avaliação e detalhamento de comportamentos 

observáveis (indicadores de comportamento).

1.2 Definição dos parâmetros da avaliação, 

formatação do formulário e realização da

| avaliação de Competências.

1.3 Construção do Programa de 

1 Desenvolvimento corporativo.

agnóstico
^oGRAAM

s

2. Feedbacks e Planos Individuais

4) 2.1 Divulgação do resultado geral da

| avaliação e do programa de 

desenvolvimento corporativo.

| 2.2 Preparação das reuniões de
.

feedback e decisões sobre trajetórias
|
I e incentivos.

3. Formação & 

Acompanhamento

3.1 Formação de lideranças.

2.3 Reuniões de Feedback e 

Elaboração dos PDI.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

O QUE É?
Revisão, com periodicidade anual, das competências comportamentais 
prioritárias, a partir das diretrizes definidas pela alta liderança.
Definição dos comportamentos observáveis que servirão como base 
para a avaliação.

1.1 Priorização 
^le competências 
™ara a avaliação 

e detalhamento
de
comportamentos 
observáveis 
(indicadores de 
comportamento).

1. Diagnóstico &
Programa
de Desenvolvimento

ATIVIDADES
a. Definição em conjunto com o Instituto de Gestão e Humanização- 

IGH e com a alta liderança dos hospitais de quais competências 
prioritárias serão avaliadas.

b. Desdobramento das competências priorizadas em comportamentos 
observáveis.

c. Validação dos comportamentos observáveis com a alta 
administração (IGH e hospitais).

DICAS
• Para manter o foco, é recomendável priorizar 5 a 7 competências 

comportamentais para cada ciclo anual, cada qual descrita através de 
01 ou 02 comportamentos observáveis.

• Os comportamentos selecionados devem ser descritos em termos 
concretos, de forma que seja facilmente observar se o avaliado 
demonstra ou não demonstra o comportamento analisado.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

EXEMPLO

1.1 Priorização 
e competências 
ara a avaliação 

e detalhamento

COMPORTAMENTO OBSERVÁVEL
GESTÃO DE EQUIPES

Busca conhecer as competências individuais dos membros da 
equipe e aloca as pessoas nas funções considerando 
habilidades

Conduz estratégias de desenvolvimento da equipe para as 
entregas chaves e cumprimento do planejamento

orienta a equipe, provendo 
regularmente feedbacks que permitem melhorar o trabalho nos 
planos coletivo e individual

de suas
comportamentos 
observáveis 
(indicadores de 
comportamento).

1. Diagnóstico &
Programa
de Desenvolvimento

Dissemina conhecimento e

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

i O QUE É?
Definição dos parâmetros para a avaliação (ex1.2 Definição dos 

arâmetros da 
valiação, 

formatação do 
formulário e 
realização da 
avaliação de 
Competências

1. Diagnóstico &
Programa
de Desenvolvimento

régua de avaliação, 
árvore de avaliação) e avaliação das competências priorizadas, através 
de aplicação de questionário.4
ATIVIDADES1

Validação dos critérios da avaliação com a alta administração (IGH 
e alta liderança dos hospitais)
Preparação do questionário com base nas competências e 
comportamentos priorizados
Definição do período de avaliação
Envio do link de avaliação por e-mail, com orientações para o 
preenchimento
Acompanhamento e suporte ao preenchimento dos questionários e 
caso necessário, envio de lembretes para o preenchimento antes 
do fim do prazo estabelecido
Geração dos relatórios gerais e individuais de competências 
base nas respostas aos questionários

a.

b.

c.
d.

e.

f. com

DICAS
• O sucesso desta etapa exige orientações e preparo dos avaliados e 

avaliadores, reforçando o sentido e propósito genuíno da avaliação 
(foco no desenvolvimento dos avaliados).

• A comunicação é o fator mais importante para o sucesso da aplicação 
da avaliação.

• O uso de uma ferramenta de fácil manuseio, com adaptação mobile e 
amiga do usuário é um diferencial importante.

• A visualização do progresso do preenchimento da avaliação por 
dashboards contribui para o monitoramento e cobrança tempestiva.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

EXEMPLO

1.2 Definição dos 
arâmetros da 
valiação, 

formatação do 
formulário e 
realização da 
avaliação de 
Competências

1. Diagnóstico &
Programa
de Desenvolvimento

QUESTIONÁRIO E DASHBOARD

4
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A Gestão do desenvolvimento

EXEMPLO

1.2 Definição dos 
arâmetros da 
valiação, 

formatação do 
formulário e 
realização da 
avaliação de 
Competências

1. Diagnóstico & 
Programa
de Desenvolvimento

RELATÓRIOS

€

Competôrtcias
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A Gestão do desenvolvimento

O QUE É?
Construção, pela área de gestão de pessoas, das jornadas de 
aprendizagem para desenvolvimento das competências com maiores 
lacunas, de acordo com o relatório geral de avaliação

1.3 Construção 
^lo Programa de 
desenvolvimento 

corporativo

1. Diagnóstico & 
Programa
de Desenvolvimento

ATIVIDADES
a. Seleção das competências a serem desenvolvidas com base 

relatório de avaliação.
b. Levantamento da oferta de capacitação e conteúdo disponível nas 

competências priorizadas.
c. Construção da jornada.
d. Contratações e parcerias para execução da jornada.

no

I DICAS
• Identificar ações de desenvolvimento de competências ofertadas 

gratuitamente por instituições públicas ou privadas
• Identificar ações de desenvolvimento de competências 

comportamentais que possam ser realizadas através de parcerias 
com atores e instituições externos à organização, como sistema S e 
entidades do terceiro setor, sem ônus financeiro para a organização.

• Identificação de competências a serem desenvolvidas com maior 
potencial de engajamento pelos colaboradores (ex.: competências 
cuja autoavaliação foi mais negativa tendem a obter maior 
engajamento na formação.

• Adotar abordagem 70-20-10 para a execução das jornadas e 
aprendizagem baseada em problema (ABP).

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

i O QUE É?
Divulgação do relatório geral de avaliação e as jornadas de 
aprendizagem construídas para o programa de desenvolvimento 
corporativo.

2.1 Divulgação 
o resultado 
eral da 

avaliação e do 
programa de 
desenvolvimento 
corporativo.

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

4
ATIVIDADES
a. Definição dos canais e formato de divulgação do relatório geral da 

avaliação.
b. Agendamento da data para divulgação.
c. Realização da divulgação.

DICAS
• Esse é um momento crítico para orientação a respeito do espírito de 

leitura e interpretação dos resultados da avaliação, permitindo evitar 
frustração e desânimo por parte dos avaliados, e chamando a 
atenção dos avaliadores para os pontos sensíveis da condução do 
feedback.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

O QUE É?
2.2 Preparação 
das reuniões de 

feedback e 
decisões sobre 
trajetórias e 
incentivos.

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

Análise e decisões sobre incentivos e trajetória de cada gestor 
base no desempenho e competências aferidas no período.

com

ATIVIDADES
a. Análise e decisões a respeito do avaliado a partir de matriz de 

desempenho e desenvolvimento (ex.: matriz 9box).
b. Levantamento das oportunidades de desenvolvimento e 

reconhecimento possíveis.

DICAS
• Para os colaboradores com melhor desempenho e maior domínio de 

competências, há o desafio de pensar no próximo passo e de ajudar 
a lidar com as frustrações que possam existir com a organização.

• Para os colaboradores com menor nível de desempenho e 
I demonstração de competências, é necessário uma reflexão

aprofundada sobre perfil e oportunidades, de forma a se certificar, 
antes de qualquer decisão de desligamento: 1) de que todas as 
ações foram tomadas para que o colaborador tenha a oportunidade 
de se desenvolver no cargo, ou; 2) de que foram analisadas todas as 
oportunidades de adequação da atuação do colaborador em funções 
alternativas, de acordo com seu perfil.
Para os colaboradores aderentes ao propósito e valores, porém com 
dificuldade de garantir ciclos sustentados de entrega, o foco deve 
em oportunidades de desenvolvimento técnico e gerencial.

| # pfra 03 colaboradores com grande capacidade de entrega mas que 
não demonstram propósito ou aderência aos valores da organização 
o foco deve ser em ações de integração e de desenvolvimento de

1

ser

competências.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

EXEMPLOi

2.2 Preparação 
^das reuniões de 
^feedback e 

decisões sobre 
trajetórias e 
incentivos.

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

MATRIX 9B0X
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EXEMPLO
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2.2 Preparação 
^das reuniões de 
feedback e 

decisões sobre 
trajetórias e 
incentivos.

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

MATRIX 4B0X
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A Gestão do desenvolvimento

O QUE É?
Reuniões individuais entre cada gestor e sua liderança para 
transmissão do feedback acerca de competências e desempenho, e 
para elaboração do Plano de Desenvolvimento Individual.

2.3 Reuniões de 
Feedback e 
Elaboração dos 
PDI.

ATIVIDADES2. Feedbacks e 
Planos Individuais a. Agendamento prévio de todas as reuniões.

I b. Leitura e análise dos relatórios individuais de avaliação.

v c. Seleção dos exemplos fatuais que permitem ilustrar os pontos de 
destaque do relatório.

d. Seleção das ações de desenvolvimento aplicáveis
e. Condução da reunião, incluindo as seguintes etapas:

• Quebra-gelo/rapporf
• Trailer: prévia de qual será a principal mensagem do feedback, 

evitando que o avaliado seja pego de surpresa
• Coleta de percepção: momento em que o avaliado sobre sua 

autoavaliação e avaliação do líder
• Elogios
• Críticas construtivas

f. Encorajamento: exemplos já ocorridos de melhoria, percepção dos 
ganhos que as melhorias almejadas podem trazer.

g. Elaboração do Plano de Desenvolvimento Individual.
h. Encerramento: resumo das principais mensagens, checagem do 

entendimento e agradecimento.

r:

DICAS
• Não é recomendado entregar o relatório da avaliação diretamente ao 

avaliado. O papel do líder nesse processo é amortecer as 
informações e tirar o melhor daquilo com o foco genuíno no 
desenvolvimento do avaliado.

elogroup
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A Gestão do desenvolvimento

II
DICAS

2.3 Reuniões de 
^Feedback e 
^Elaboração dos 

PDI.

• 0 local deve ser pensado de forma a evitar interrupções ao longo da 
reunião, de preferência em ambientes reservados (sem paredes 
portas de vidro) e com um aviso na porta solicitando a não 
interrupção

I # A reunião deve ser agendada com antecedência (mínimo 3 dias 
antes).

• A etapa de quebra-gelo também cumpre o papel de verificar 
há nenhuma situação que possa estar causando um abalo emocional 
grave no avaliado.

ou

2. Feedbacks e 
Planos Individuais

se nao

jiii

• O avaliador deve praticar a escuta ativa, focando no que está sendo 
dito sem deixar-se levar por distrações externas.

;í:

1
* O avaliador deve fazer anotações, mostrando que acolhe e que 

levará em conta as observações do avaliado.

elogroup
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EXEMPLO'

2.3 Reuniões de 
eedback e 
laboração dos 

PDI.

MODELO DE PDI

4
2. Feedbacks e 
Planos Individuais

VISÃO DE FUTURO COMPROMETIMENTOREALIDADE
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« EXEMPLO,

2.3 Reuniões de 
^Feedback e 
wElaboração dos 

PDI.

GUIA PARA 0 FEEDBACK

2. Feedbacks e 
Planos Individuais
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A Gestão do desenvolvimento

i O QUE É?
Formação das lideranças nas competências comportamentais 
definidas e acompanhamento periódico dos PDIs.

3.1. Formação de 
^ideranças.

3. Formações & 
Acompanhamento ATIVIDADES

a. Levantamento prévio de conteúdos
b. Seleção das competências prioritárias de acordo com atualização 

de competências para o cargo
c. Levantamento das principais metas e diretrizes que se aplicam ao 

cargo
d. Construção da agenda
e. Construção dos suportes e atividades para transmissão dos 

conteúdos selecionados (apresentações, capacitações e dinâmicas)
f. Exemplos de apresentação: 1) diretrizes, metas e sistema de 

acompanhamento; 2) principais processos de trabalho; 3) 
depoimentos de pares

g. Exemplos de capacitação: 1) gestão do desempenho; 2) gestão de 
equipes

h. Exemplos de dinâmica: 1) autodiagnóstico de competências; 2) 
discussão dos principais problemas e iniciativas críticas no âmbito 
do cargo

i. Preparação do local e logística
j. Execução das atividades previstas
k. Preenchimento de avaliação de reação pelos participantes
l. Consolidação das informações constantes nas avaliações de 

reação e reunião de feedback e aprendizagens do time responsável 
pela organização do acolhimento

m. Realização de reuniões de acompanhamento do PDI das lideranças 
com os liderados, buscando verificar o andamento das atividades e 
corrigir rumos.
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I DICAS
O tom do momento deve ser também o de criação de vínculos, para 
que as lideranças estabeleçam um ambiente de segurança 
psicológica para trocas/compartilhamento de experiências.
A abordagem pedagógica deve combinar conteúdos 
multidisciplinares e multicanais, pautados na aprendizagem 70-20-

a.3.1. Formação de 
^ideranças.

3. Formações & 
Acompanhamento

b.

10.
É desejável a realização de um segundo encontro após cerca de 

um mês para feedback sobre os pontos discutidos com base na 
experiência inicial, visando acompanhar e apoiar os gestores em 
sua atuação de forma mais efetiva e sistemática.

c.

elogroup
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ONA ONA

Organização Nacional de Acreditação estabelece como um de seus critérios

para a certificação a subseção 1.4 Gestão de Pessoas, que traduz os padrões 

para como é feita a organização das atividades relativas ao planejamento de 

recursos humanos/ condições de trabalho, saúde, segurança e desenvolvimento 

de pessoas, de forma alinhada aos objetivos da organização.
Em seus requisitos de nível 1 (requisitos mínimos) desta subseção, a ONA 

estabelece como necessário a identificação e o mapeamento de necessidades 

de capacitação e desenvolvimento considerando as competências, a estratégia 

organizacional e as necessidades das pessoas para o exercício das funções atuais 

e futuras; o planejamento e a realização de programas de capacitação e de 

desenvolvimento conforme necessidades identificadas;
aprendizagem em equipe e também aponta a necessidade de capacitar as 
lideranças.

Considerando os requisitos de nível 2, a ONA traz a importância da 

organização estabelecer um processo de acompanhamento e avaliação do 

desempenho das pessoas por meio de instrumento objetivo, alinhado 

competências essenciais da organização e a necessidade de definir planos de 

capacitação e desenvolvimento de pessoas conforme lacunas identificadas.

Diante do exposto, nota-se que o escopo definido está em linha com as boas 

práticas sugeridas pela Organização Nacional de Acreditação.

trata sobre a

com as

Requisitos de gestão de pessoas estabelecidos pela ONA 

contemplados nessa proposta de trabalho:

1. Avaliação de 
desempenho por 

meio de 
instrumento 

objetivo

2. Identificação e 
mapeamento de 
necessidades de 

capacitação e 
desenvolvimento + 

planos de 
desenvolvimento 

individual

3. Programa de 
capacitação de 

lideranças
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CONSTRUÇÃO

CAPACITAÇÃO
A abordagem metodológica apresentada a seguir 

é essencialmente pautada na lógica de capacitação e 

repasse de conhecimento, mas considerando um 

conteúdo personalizado, construído especificamente 

para o IGH e os hospitais envolvidos.

Isso significa que os treinamentos que serão 

realizados ao longo do projeto terão o propósito 

maior de construir práticas para o IGH e hospitais 

envolvidos. Não é uma capacitação por si só, mas a 

construção, orientação e implantação dos 

normativos de compliance e do sistema de gestão 

por competências, focando especificamente nos 

^ processos de avaliação por competências, feedback, 

plano de desenvolvimento individual e um programa 

de desenvolvimento das lideranças.

Serão discutidas as diretrizes 

funcionamento desses processos com a alta 

administração do IGH e dos hospitais envolvidos, 

para só então ser ministrada a capacitação para os 

demais colaboradores , com o intuito de sensibilizar 

e indicar como esses processos irão se estabelecer 

dentro das organizações.
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CAPACITAÇÕES
Usualmente as empresas contratam serviços de 

melhoria de gestão com duas abordagens distintas:

poder, conflitos de interesse, visão de futuro pouco 
definida, etc.

O programa de consultoria e treinamento da 
EloGroup muda significativamente este contexto 
propondo
transferência de conhecimento focada em dotar os 
colaboradores dos conceitos, ferramentas, motivação 
e, principalmente, dos mecanismos necessários para 
liderar mudanças estruturantes na organização.

Assim, muito mais do que ensinar um método ou 
disciplina, o programa de formação proposto é 
focado em transformar os próprios colaboradores em 
agentes da mudança e preparar a organização para 
receber sua atuação.

Nossa abordagem é inspirada no método de 
aprendizado 70/20/10 criado pelo Centro de 
Liderança Criativa (CCL na sigla em inglês), um dos 
mais renomados institutos globais de educação 
executiva. Este método preconiza que a forma mais 
efetiva de desenvolvimento de uma habilidade 
comportamento se dá através da prática em situações 
reais. Dessa forma, na fórmula 70/20/10, o aspecto 
mais importante do processo de aprendizado deve 
ocorrer através de experiências reais vivenciadas pelo 
indivíduo, que devem abarcar cerca de 70% do 
tempo. Momentos de trocas de experiências e 
feedbacks, por sua vez, devem representar 20%. 
Finalmente, o treinamento teórico formal, ocupa 10% 
do tempo.

No primeiro caso, trata-se de um projeto de 
consultoria em que um prestador de serviço é 
contratado para resolver os problemas da 
organização. Nesta linha, uma organização externa é 
legitimada como o "agente da mudança" que irá 
realizar um diagnóstico profundo e conduzir a 
organização em uma trajetória de transformação e 
aumento de desempenho.

abordagem inovadora deuma

Contudo, em muitos casos observa-se que o 
afastamento deste "agente de mudança" contratado 
implica na interrupção e muitas vezes até mesmo 
retrocesso da transformação proposta. Ou seja, o 
colaborador responsável pelo processo não 
internalizou efetivamente o processo de mudança 
organizacional e não se sentiu dono ou criador da 
transformação proposta pela empresa externa.

ou
No segundo caso, trata-se de um treinamento. 

Nesta linha, uma empresa externa é contratada para 
capacitar um conjunto de profissionais da 
organização
conhecimento/metodologia de gestão. Neste caso, o 
que muitas vezes ocorre é que o colaborador não 
consegue acumular conhecimento e motivação 
suficiente para efetivamente internalizar aquela 
prática de gestão aprendida no dia a dia da

disciplinaem deuma

organização quando se depara com as complexidades 
e resistências encontradas no "mundo real" que
tange a pessoas, sistemas, estrutura organizacional,

PROSPECÇÃO 
DE TALENTOS

FORMAÇÃO
CONCEITUAI

APLICAÇÃO
PRÁTICA

TROCA DE 
EXPERIÊNCIAS

70% As atividades devem ser selecionadas e monitoradas de acordo com o 
que o profissional precisa desenvolver

do aprendizado se dá por

O segundo aspecto está relacionado com a troca de experiências: 
aprendizagem por observação, feedback do Gestor, outros feedbacks e 
acompanhamento e gestão de desempenho

do aprendizado se dá POR20%
co aorendizado se cá por O terceiro aspecto está relacionado corn educação formal: Programas 

formais oferecidos pela organização: cursos, palestras, eventos, 
reuniões informativas sobre normase procedimentos.

Abordagem de capacitação

elogroup
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Desta forma, a abordagem de trabalho proposta 
combina de forma exclusiva as seguintes iniciativas 
com foco em transformação da gestão:

cuidadosamente formado por profissionais com 
passagens pelas principais escolas de gestão do 
país e dotados de longa experiência na realização 
de projetos e treinamentos em múltiplos tipos de 
organização.

A essa competência dos professores soma-se a 
grande expertise da EloGroup na realização de 
projetos de gestão, multidisciplinares passando por 
planejamento estratégico, estrutura organizacional, 
gestão de processos, gestão de indicadores, gestão 
de competências, dimensionamento, inovação de 
serviços, gestão matricial de despesas e 
desenvolvimento de software.

Finalmente, ressaltamos que todo projeto de 
consultoria a EloGroup possui um objetivo 
primordial de desenvolver uma nova competência 
na organização. Ou seja, não adianta entregar 
fluxos de processo redesenhados, listas de 
indicadores ou planos de ação, se a organização 
não absorver a competência de gerir.

Em todos os nossos programas sobressai nosso 
foco em transformar o próprio colaborador e em 
dotá-los de motivação, conceitos e ferramentas 
necessários para efetivamente realizar grandes 
transformações organizacionais estruturentes.

Em linhas gerais acreditamos que um bom 
projeto de consultoria não consegue mudar os 
processos de uma organização. Um bom projeto de 
consultoria muda as pessoas e estas pessoas que 
mudam sua forma de trabalhar.

• Aulas baseadas em exercícios práticos.
Acreditamos que as pessoas realmente 
aprendem apenas quando são desafiadas a 
refletir sobre como utilizar um determinado 
arcabouçou conceituai para resolver os seus 
problemas do dia a dia. Desta forma, as 
principais mensagens a serem transferidas são 
pautadas em problemas, situações ou desafios 
(contextualizados ou não para o dia a dia da 
justiça) que obriguem os alunos a utilizar o 
conteúdo teórico aprendido.

• Combinação de aulas presenciais com 
disponibilização de conteúdos de educação a 
distancia. Muitas vezes. o conteúdo 
apresentado em sala pode ser percebido 
enquanto claro e inequívoco. Contudo, passados 
alguns dias começam a surgir dúvidas sobre o 
que realmente era aquele conceito. Neste 
sentido, nossos cursos disponibilizam aos 
alunos, ou uma gravação oficial do treinamento 
realizado, ou um conteúdo de EAD desenvolvido 
especificamente para este fim: Se necessário, a 
abordagem presencial pode ser totalmente 
adaptada para a abordagem remota.

• Combinação de aulas presenciais com educação 
continuada. Costumamos associar as aulas 
realizadas com algum trabalho in loco que 
obrigue os alunos a efetivamente aplicar os 
conceitos identificados em seu dia a dia de 
trabalho. Neste caso, prevemos alguns pontos 
de encontro periódico para validar como o 
conteúdo apresentado está sendo aplicado na 
prática e. principalmente, quais os produtos e 
resultados estão sendo gerados: Se necessário, 
a abordagem presencial pode ser totalmente 
adaptada para a abordagem remota.

• Quantificação do resultado gerado. Toda 
iniciativa de gestão tem que comprovar que se 
justificou e isto não pode ser diferente com 
relação ao presente programa de formação. Os 
resultados obtidos com cada projeto realizado 
são mensurados e comparados com os custos 
incorridos ao longo de todo o programa.

Entre os projetos de treinamento e capacitação já 
realizados pela EloGroup, destacam-se os mais de 
40 atestados de inexigibílidade técnica obtidos ao 
longo dos últimos anos. Essas contratações por 
inexigibílidade atestam a excelência da EloGroup 
na transferência de conhecimento, empresa com 
notório saber reconhecido pela gestão pública.

O corpo de docentes da ELOGROUP é

elogroup
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Eap Estrutura Analítica do projeto

l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.Implantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

2.1 SensifeHií-açáo e divulgação do 
projeto para os envolvidos

1.1 Planejamento e preparação 3.1 Planejamento e preparação

3.2 Realizáçáç cia formação e 
acompanhamento dos gestores no 

período

2.2 Treinamento sobre a 
ferramenta informatizada

1.2 Realização do treinamento

2.3 Apoio à primeira rodada de 
avaliação o feedback e consolidar 

os resultados

1.3 Avaliação e compartilhamento 
dos resultados

3.3 Avaliação e compartilhamento 
dos resultados

2.4 Apoio na construção do Plano 
de Desenvolvimento individual 

(PDI)

élogroup
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.Implantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

Cada uma dessas etapas seguirá uma lógica semelhante de trabalho, que 

envolverá os passos a seguir:
mw-w1 ..........................

1

1

.... .....\

^ A etapa 2 envolverá também a definição de critérios para a avaliação (árvore de 

avaliadores, periodicidade, régua de avaliação, conteúdo do relatório 

disponibilizado), o monitoramento e cobrança do preenchimento das avaliações 

e o monitoramento e cobrança do preenchimento dos PDIs. A consultoria irá 

fornecer o apoio também com os templates padrão dos formulários de PDI e na 

formatação dos relatório da avaliação.

a ser

A avaliação e os PDIs serão feitos para os 2000 profissionais, entre servidores e 

celetistas. A etapa de formação em feedback e na elaboração dos PDIs será feita 

em turmas restritas para as lideranças.

elogroup
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.Implantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

1.1 Planejamento e preparação Avaliação e compartilhamento 
dos resultados

I. Alinhamento da ementa da capacitação

1. Apresentação da ementa programada para a 
alta liderança do IGH e hospitais envolvidos;

2. Realização dos ajustes necessários e 
validação do conteúdo.

II. Preparação do material de apoio

1. Elaboração do material suporte para a 
realização da capacitação.

2. Validação do material de apoio.

3. Configuração das salas virtuais para o 
acesso ao conteúdo da capacitação.

III. Apoio na organização da infraestrutura para a
realização da capacitação

1. Apoio na formação das turmas e elaboração 
dos convites para a capacitação.

2. Definição da infraestrutura necessária para a 
realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? 
Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a capacitação 
conforme infraestrutura definida

I. Avaliação de reação

1. Elaboração do questionário de avaliação de 
reação.

2. Definição da ferramenta para aplicação do 
questionário.

3. Aplicação de piloto de questionário de 
reação.

4. Realização dos ajustes necessários.

5. Validação do conteúdo do questionário com 
a alta liderança do IGH e hospitais 
envolvidos.

6. Aplicação da avaliação de reação após 
conclusão das aulas.

II. Avaliação de aprendizagem

1. Elaboração do questionário de avaliação de 
aprendizagem.

2. Definição da ferramenta para aplicação do 
questionário.

3. Aplicação de piloto de questionário de 
aprendizagem.

4. Realização dos ajustes necessários.

5. Validação do conteúdo do questionário com 
a alta liderança do IGH e hospitais 
envolvidos.

6. Aplicação da avaliação de aprendizagem 
após conclusão das aulas.

III. Tabulação, análise e compartilhamento dos
resultados.

1. Elaboração do relatório de análise da 
capacitação com os resultados da avaliação 
e frequência dos alunos.

Realização do treinamento

I. Realização do treinamento conforme ementa 
aprovada.

élogroup
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.lmplantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

Sensibilização e divulgação do 
projeto para os envolvidos

4. Mobilização e divulgação de central de suporte 
para dúvidas e sugestões.

5. Realização do treinamento.
I. Elaboração da estratégia de comunicação e 

gestão da mudança

1. Alinhamento e construção dos pilares da 
estratégia de comunicação e gestão da 
mudança do projeto.

2. Elaboração de sugestão de identidade visual 
e nome da pesquisa.

3. Construção do plano de ação para 
comunicação e redução de possíveis 
resistências.

4. Validação da estratégia e abordagens com a 
alta liderança do IGH e dos hospitais.

II. Realização de evento de sensibilização

1. Alinhamento das mensagens do evento de. 
sensibilização, em linha com a estratégia de 
comunicação e de gestão da mudança 
definida.

2. Definição da infraestrutura necessária para a 
realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? 
Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a sensibilização 
conforme infraestrutura definida.

4. Impressão/aquisição de materiais suporte 
para a sensibilização (Ex.: materiais gráficos, 
brindes, etc.).

5. Realização da sensibilização.

Apoio à primeira rodada de 
avaliação e feedback e 
consolidar os resultados

I. Alinhamento da ementa da capacitação sobre
avaliação e feedback

1. Apresentação da ementa programada para a alta 
liderança do IGH e hospitais envolvidos;

2. Realização dos ajustes necessários e validação 
do conteúdo.

II. Preparação do material de apoio

1. Elaboração do material suporte para a realização 
da capacitação.

2. Validação do material de apoio.

3. Configuração das salas virtuais para o acesso ao 
conteúdo da capacitação.

III. Apoio na organização da infraestrutura para a
realização da capacitação

1. Apoio na formação das turmas e elaboração dos 
convites para a capacitação.

2. Definição da infraestrutura necessária para a 
realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? 
Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a capacitação conforme 
infraestrutura definida

IV. Lançamento da avaliação

1. Lançamento da avaliação conforme estratégia de 
comunicação definida.

2. Fortalecimento do canal de suporte à dúvidas.

3. Realização de plantão para suporte aos 
avaliadores.

V. Monitoramento do status da avaliação

1. Monitoramento tempestivo do preenchimento da 
avaliação.

2. Divulgação diária dos resultados.

3. Realização de medidas previamente definidas 
para aumentar a adesão.

Treinamento sobre a ferramenta 
informatizada

1. Teste e entendimento sobre a ferramenta 
adotada.

2. Construção de material de apoio para os 
usuários da ferramenta.

3. Planejamento preparação dos 
treinamentos (definição das turmas, 
definição da infraestrutura necessária, envio 
de convites).

e

elogrocp
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.Implantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

Apoio na construção do Plano de Desenvolvimento individual (PDI)

I. Alinhamento da ementa da capacitação sobre elaboração de programas de desenvolvimento 
individual

1. Apresentação da ementa programada para a alta liderança do IGH e hospitais envolvidos;

2. Realização dos ajustes necessários e validação do conteúdo.

II. Preparação do material de apoio

1. Elaboração do material suporte para a realização da capacitação.

2. Validação do material de apoio.

3. Configuração das salas virtuais para o acesso ao conteúdo da capacitação.

III. Apoio na organização da infraestrutura para a realização da capacitação

1. Apoio na formação das turmas e elaboração dos convites para a capacitação.

2. Definição da infraestrutura necessária para a realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a capacitação conforme infraestrutura definida

IV. Abertura do período de construção dos PDIs

1. Lançamento do período de construção dos PDIs conforme estratégia de comunicação definida.

2. Fortalecimento do canal de suporte à dúvidas.

3. Realização de plantão para suporte aos líderes responsáveis pela construção do material.

V. Monitoramento do status das construções

1. Monitoramento tempestivo da construção dos PDIs.

2. Divulgação diária dos resultados.

3. Realização de medidas previamente definidas para aumentara adesão.

elogroupV V
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l.Treinamento e comunicação 
em compliance

2.lmplantação do modelo de 
Gestão por Competências

3.Instituição do Plano de 
Desenvolvimento de Gestores

Planejamento e preparação Avaliação e compartilhamento 
dos resultados

I. Alinhamento da ementa da capacitação

1. Apresentação da ementa programada para a 
alta liderança do IGH e hospitais envolvidos;

2. Realização dos ajustes necessários e 
validação do conteúdo.

II. Preparação do material de apoio

1. Elaboração do material suporte para a 
realização da capacitação.

2. Validação do material de apoio.

3. Configuração das salas virtuais para o 
acesso ao conteúdo da capacitação.

III. Apoio na organização da infraestrutura para a
realização da capacitação

1. Apoio na formação das turmas e elaboração 
dos convites para a capacitação.

2. Definição da infraestrutura necessária para a 
realização da capacitação (Ex.: presencial ou 
remota? Qual local ou ferramenta virtual? 
Materiais necessários, etc.)

3. Envio dos convites para a capacitação 
conforme infraestrutura definida

I. Avaliação de reação

1. Elaboração do questionário de avaliação de 
reação.

2. Definição da ferramenta para aplicação do 
questionário.

3. Aplicação de piloto de questionário de 
reação.

4. Realização dos ajustes necessários.

5. Validação do conteúdo do questionário com 
a alta liderança do IGH e hospitais 
envolvidos.

6. Aplicação da avaliação de reação após 
conclusão das aulas.

II. Avaliação de aprendizagem

1. Elaboração do questionário de avaliação de 
aprendizagem.

2. Definição da ferramenta para aplicação do 
questionário.

3. Aplicação de piloto de questionário de 
aprendizagem.

4. Realização dos ajustes necessários.

5. Validação do conteúdo do questionário com 
a alta liderança do IGH e hospitais 
envolvidos.

6. Aplicação da avaliação de aprendizagem 
após conclusão das aulas.

III. Tabulação, análise e compartilhamento dos
resultados.

1. Elaboração do relatório de análise da 
capacitação com os resultados da avaliação 
e frequência dos alunos.

Realização das capacitações

I. Realização das capacitações conforme ementa 
e cronograma aprovados.

elogroup
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Turmas Previsão de turmas de capacitação

1. Treinamento e comunicação em Compliance

1 18 6

2 16 6

3 17 6

2. Modelo de gestão por competências

• ENCONTROS
NOTURNOS

1 16 6
2 16 6
3 17 6
4 10 3
5* 6
6* 6

Encontros para trabalhar as etapas IV e V, especificamente 

encontro pode ser noturno ou diurno, a depender da disponibilidade"
com os gestores. O

elogroup..... -i>.
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Turmas Prev/isão de turmas de capacitação

3. Plano de desenvolvimento de gestores

ENCONTROS DIURNOSMES

1 2

2 2

3 2

4 2

5 2

6 2

elogroup
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A equipe apresentada é uma referência. Outros profissionais poderão atuar em diferentes momentos do 
projeto, de qualificação igual ou superior aos perfis listados a seguir:

Nome Empresa Cargo Atividade Atribuída

Possui experiência superiora 15 anos em consultoria 

estratégica. Responsável pela análise de melhorias 

em relação aos métodos de gestão. A participação 

será prioritariamente de assessoria ao time do 

projeto e presencialmente de acordo com a 

necessidade do projeto.

Coordenador de 
Projetos

Davi Monteiro de Almeida EloGroup

Atua em discussões de gestão (processos, estratégia, 

dimensionamento, entre outros) há 12 anos, 

redesenho de serviços desde 2010 e em gestão de 

saúde desde 2014; Possui experiência para projetos 

voltados para sustentabilidade, eficiência, 

abastecimento, gestão hospitalar, investimentos em 

saúde, dimensionamento e gestão de redes de saúde; 

Já atuou em discussões de saúde em nível municipal, 

estadual e federal, além de mais participar de 

projetos em mais de 40 hospitais públicos.

Isabella Vallejo Consultor MetodológicoEloGroup

10 anos de experiência profissional na área de 

consultoria empresarial, com foco em projetos de 

projetos de transformação de processos, redesenho 

de estrutura organizacional, gerenciamento de riscos, 

dimensionamento de quadro de pessoal, 

planejamento estratégico, dentre outros em diversos 

setores (fazenda, educação, saúde, planejamento e 

gestão).

Rafael Freire Consultor MetodológicoEloGroup

Advogado com especialização em Direito 

Administrativo e pós-graduando em Concessões e 

Parcerias com a Administração Pública, ambas pelo 

Instituto Brasiliense de Direito Público/IDP. 

Secretário-Geral Adjunto da Comissão 

de Compliance e membro da Comissão de Combate à 

Corrupção da OAB/DF, bem como Professor da Escola 

Superior da Advocacia ESA/DF. Desde 1999 atua nas 

áreas de controle interno, auditoria e governança 

corporativa, e com Programas de Compliance e de 
Integridade.

Loiola

Advocacia e Instrutor de Gestão de 
Riscos e Compliance

Antônio Loiola
Consultoria

Jurídica

Possui mais de 10 anos de experiência em projetos 

de consultoria, sendo 6 anos em projetos de recursos 

humanos, com atuação específica no desenho e 

aplicação de avaliação de desempenho por 

competências, ministrando treinamentos a respeito 

de feedbacks e construção de PDI e desenho de 

programa de desenvolvimento de liderança.

Instrutor de Gestão por 
Competências e Plano 
de desenvolvimento de 

gestores

llanna Fortes Elogroup
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DAVI MONTEIRO

■ Sócio-diretorda EloGroup.
■ Instrutor do curso de formação de gestão de processo, projetos e riscos,
■ Mestrado em Administração (Estratégia), COPPEAD, Universidade Federal do Rio 

de Janeiro;
■ Graduação em Engenharia da Produção, Universidade Estadual do Rio de 

Janeiro.
■ Possui mais de 15 anos de experiência liderando projetos. Responsável técnico 

por diversos projetos realizados na Administração Pública.
Projetos de Referência:
■ Planejamento Estratégico do Ministério das Comunicações;
■ Planejamento Estratégico do Ministério da Justiça;
■ Planejamento Estratégico da ANVISA;
- Planejamento Estratégico do Ministério da Agricultura;
■ Elaboração do Plano Diretordo Cebraspe;
■ Reestruturação Organizacional e Dimensionamento da Força de Trabalho 

Cebraspe;
■ Planejamento Estratégico da Ebserh;
■ Gestão de Processo da Ebserh;
■ Elaboração de Cenários Prospectivos da RNP sobre o tema Segurança da 

Informação, com levantamento de Diretrizes para elaboração do Plano 

Estratégico;
■ Desenvolvimento da Estratégia do Cespe, levando em consideração o contexto 

de mudança para uma Organização Social, com desdobramento em Iniciativas 

Estratégicas, nova Estrutura Organizacional e remodelagem de um Processo 

Crítico de Negócio.
■ Transformação por Processos na Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - 

EBSERH, abrangendo todos os processos da Sede, assim como frentes de 

trabalho nas filias (Hospitais Universitários Federais) e estruturação de Linhas de 
Cuidado em Hospitais Universitários Federais;

■ Diagnóstico e fortalecimento dos Judiciários Estaduais (com apoio do Conselho 

Nacional de Justiça) por meio do levantamento e apoio à implantação de boas 

práticas nos processos decisórios de alocação de recursos.
■ Definição dos Princípios Organizacionais e o seu desdobramento para o 

comportamento diário da Biosev.

no
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DAVI MONTEIRO

■ Estruturação da Plataforma e do Conteúdo de Ensino à Distância para o curso de 

Empreendedorismo para a Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.
■ Diagnóstico do Estaleiro Ilha AS. Estruturação do Escritório de Gestão de 

Empreendimentos. Revisão dos processos das áreas de Planejamento, Engenharia e 
Suprimentos.

■ Revisão do modelo de efetividade das ações de merchandising da Coca-Cola. Revisão 
dos processos e definição dos requisitos do novo sistema de gestão de merchandising 
“Canal Coca-Cola”.

■ Revisão dos processos e estruturação da gestão dos projetos da Diretoria de 
Engenharia da LLX.

£ " Estruturação da área de Riscos Financeiros do Grupo EBX, com modelagem de
processos.

■ Definição da estratégia e modelagem dos processos da Diretoria de Sustentabilidade 
do Grupo EBX.

■ Definição da estratégia e estrutura da Diretoria de Implantação do Grupo EBX.
■ Dimensionamento das áreas corporativas da Vale (TI, Serviços Jurídicos, Total 

Rewards & Mobility).
■ Elaboração de cenários prospectivos para o CENPES/Petrobras.
■ Elaboração de cenários prospectivos e planejamento estratégico para o setor 

petroquímico e de fertilizantes para a Petrobras.
■ Avaliação e recomendações para a melhoria da gestão tecnológica para a Quattor 

(antiga Suzano Petroquímica).
0 ■ Análise prospectiva para o suprimento de matérias-primas do setor petroquímico para

a Quattor (antiga Suzano Petroquímica).
Elaboração do Plano Estratégico 2007-2010 para o Governo do Estado do Rio de 
Janeiro.

Focalização dos cenários do Abastecimento em Logística e priorização da carteira de 

projetos estratégicos para a área de Logística da Petrobras.
■ Identificação e priorização da carteira de projetos para o Governo do Espírito Santo.
1 Focalização dos Cenários Corporativos para a área Abastecimento da Petrobras.
■ Elaboração de cenários prospectivos para o Governo de Minas Gerais.
■ Elaboração do Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo “PMDI 2023” para o Governo 

de Minas Gerais.
■ Elaboração dos Cenários Prospectivos 2025 para o Governo do Espírito Santo.
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DAVI MONTEIRO

■ Elaboração do Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo “Espírito Santo 2025” 
para o Governo do Espírito Santo.

■ Elaboração do planejamento estratégico do Selo Procel.
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ISABELLA VALLEJO

■ Administradora pela Universidade de Brasília (UnB);

■ MBA em Gestão de Projetos pela Universidade de São Paulo (USP);

■ Certified Business Process Professional (CBPP) pela ABPMP;

■ Gerente responsável por projetos de transformação em saúde;
■ Atua em discussões de gestão (processos, estratégia, dimensionamento, entre outros) há 12 anos, 

redesenho de serviços desde 2010 e em gestão de saúde desde 2014;
■ Experiência para projetos voltados para sustentabilidade, eficiência, abastecimento, gestão 

hospitalar, investimentos em saúde, dimensionamento e gestão de redes de saúde;
■ Já atuou em discussões de saúde em nível municipal, estadual e federal, além de mais participar 

de projetos em mais de 40 hospitais públicos;

■ Membro da Rede de Talentos da Saúde da Fundação Lemann desde 2017;

■ Clientes cie referência: Ministério da Saúde, Fundo Nacional de Saúde, Empresa Brasileira de 
Serviços Hospitalares (EBSERH), Agência Nacional de Vigilância Sanitária (ANVISA), Instituto 
Hospital cie Base, Secretaria de Estado de Saúde de Alagoas, Secretaria Municipal de Saúde da 
Prefeitura de Belo Horizonte, Ministério da Educação, Ministério da Fazenda, entre outros.

Projetos de Referência:

■ 10/2018 - 12/2018 - Gestora no projeto de Reestruturação da Rede de Atenção à Saúde de Alagoas 
e Dimensionamento da Força de Trabalho. Maceió/AL;

- 05/2018 - 06/2018 - Gestora no projeto de Construção do Relatório de Gestão da Rede SARAH, 
Brasília/DF;

■ 02/2016 - 02/2019 - Gestora nos projetos de Transformação de Processos da Rede Ebserh, 
Brasília/DF;

Principais projetos desenvolvidos: Sustentabilidade hospitalar; Estruturação e implantação de 
linhas de cuidado; Desenvolvimento do Modelo de Gestão da Rede Ebserh (etapas 1 e 2); 
Desenvolvimento e Implantação dos Modelos de Referência de Hotelaria Hospitalar, Engenharia 
Clínica, Manutenção Predial e Patrimônio; Reestruturação e operação assistida do Rehuf; 
Implantação do SEI; Estruturação do modelo de compras centralizadas e distribuição; Revisão do 
Modelo de Gestão de Processos, entre outros.

■ 12/2014 a 07/2016 - Gestora no projeto de Transformação de Processos de Compras para o SUS, 
Gestão do Portfolio de Soluções de TI e Transferência de Recursos de Investimentos no Ministério 
da Saúde (MS), Brasília/DF;

■ 02/2016 a 07/2016 - Gestora do projeto de Reestruturação do Escritório de Processos do Ministério 
da Saúde (MS), Brasília/DF.

■ Consultora no projeto de Planejamento Estratégico da Secretaria da Receita Federal (RFB), 
Brasília/DF;

- Consultora no projeto de Transformação de Processos de Contratações Públicas no Ministério cia 
Educação (MEC), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação de Processos do SISUTEC no Ministério da Educação 
(MEC), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Desdobramento da Estratégia no Ministério da Educação (MEC), 
Brasília/DF;
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ISABELLA VALLEJO

Projetos de Referência:
■ Consultora no projeto de Transformação do Plano de Ações Articuladas Públicas no Ministério 

da Educação (MEC), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação de Processos de Contratações Publicas no Instituto 
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação de Processos de Gestão das Representações na 
Confederação Nacional do Comércio de Bens (CNC), Serviços e Turismo, Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação e Automação de Processos de Contratações Públicas 
no Ministério de Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), Brasília/DF;

■ Consultora no projeto de Transformação de Processos de Vendas na BRB Seguros, Brasília/DF;
■ Consultora no projeto de Transformação de Processos do ENEM no Instituto Nacional de 

Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP), Brasília/DF.
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RAFAEL FREIRE
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■ Bacharel em Administração pela Universidade de Brasília - UnB.
Projetos de Referência:

■ 2019/2020 - Instituto de Gestão Estratégica em Saúde do Distrito Federal - gestor responsável 
pela condução dos projetos institucionais, são eles: melhoria da dos processos da internação: 
melhoria dos processos pronto socorro do Hospital de Base e do Hospital Regional de Santa 
Maria; estudo de capacidade instalada, entre outros;

■ 2019/2020 - Ministério da Saúde - gestor responsável pelo projeto de transformação dos 
processos de fomento a pesquisa, contratação direta, PPSUS, PROADI, PRONON e PRONAS;

■ 2019 - Secretaria de Fazenda do Estado de Rondônia - gestor responsável pela estruturação 
do Planejamento Estratégico do Governo do Estado de Rondônia, com a definição de batalhas 
e resultados-chaves para 2060;

2019 - Secretaria de Economia do Distrito Federal - gestor responsável pela estruturação do 
Planejamento Estratégico do Governo do Distrito Federal, com a definição de batalhas e 
resultados-chaves para 2060, levando em consideração as tendências de futuro e os ODS;

■ 2018 - Secretaria de Planejamento do Estado do Ceará - gestor responsável pela condução do 
projeto de reforma administrativa do Estado. Ao final do projeto foram elaborados os 
organogramas de toda administiação direta e da maior parte dos órgãos dá administração 
indireta;

2018 - Secretaria de Fazenda do Estado de Alagoas - gestor responsável pela estruturação do 
modelo de remuneração variável da Secretaria do Estado de Alagoas;

* 2017/2018 - Ministério da Fazenda - Consultor em Gestão de Processos e Planejamento 
Estratégico do objeto prestação de serviço de consultoria para assessorara operacionalização 
do Modelo de Gestão Integrada com foco em Resultado, especificamente com relação às 
temáticas de “Planejamento Estratégico Institucional” e “Gestão de Processos”.

■ 2016 - Secretaria do Tesouro Nacional - gestor do projeto de redesenho do modelo de 
negócio (valor, estrutura, processos, regras de negócio entre outros) do Programa de Apoio à 
Reestruturação e Ajuste Fiscal (PAF). E gestor do projeto de redesenho dos processos de 
empenho, pagamento e liquidação das trnasferências constitucionais para Estados e 
Municípios.

2016 - Secretaria do Tesouro Nacional - gestor do projeto de redesenho do processo de 
concessão de garantia da União para operações de crédito externo de Estados e Municípios.

■ 2015/2016 - Receita Federal - Consultor especialista do projeto formulação da estratégia da 
RFB para o período 2016-2019.

- 2014/2015 - Ministério da Fazenda - Consultor especialista do projeto de construção do 
modelo de gestão integrada com foco em resultados do Ministério da Fazenda, incluindo a 
execução do 3U e 4o ciclo de planejamento estratégico, implantação da sala de situação da 
gestão, integração das informações riscos, orçamento, pessoas e custos e o suporte ao 
monitoramento, avaliação e revisão da estratégia.

■ 2013/201.4 - CNC - Consultor do projeto de reestruturação do processo de relacionamento 
institucional com o Legislativo, incluindo a prototipação do sistema de monitoramento 
parlamentar.
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■ Bacharel em Administração pela Universidade de Brasília - UnB.
Projetos de Referência:

- 2013/2015 - MEC - Consultor do projeto de apoio à gestão e melhoria de processos de 
negócios do Ministério da Educação, envolvendo atividades de planejamento e estratégia 
análise de processos de negócio, desenho e moelagem de processos de negócio, 
implementação, monitoramento, controle e refinamento dos processos, viabilizando o 
aumento de resultados e alcance de objetivos estratégicos do Ministério da Educação. 
Brasília/DF.

■ 2013 - TRT10 - Consultor do projeto de desdobramento do planejamento estratégico do 
Tribu nal
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ANTONIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA

■ 2010 - Bacharel em Direito pelo Centro Universitário do Distrito Federal
■ 2014 - P^ós-graduação em Direito Administrativo pelo Instituto Brasiliense de Direito Público

IDP

■ 2018 - Pós-graduação em Concessões e Parcerias corn a Administração Pública pelo Instituto 
Brasiliense de Direito Público

■ 2018 - Governança Corporativa e Compliance pela Insper
■ 2019 - Secretário-Geral Adjunto - Comissão de Compliance da OAB/DF
Histórico profissional:
■ 2017 - até o momento - Sócio da Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica

■ A Loiola Advocacia acumula vasta experiência profissional em Direito Público e 
Regulatório, bem como em Governança, Risco e Compliance - GRC, o que propicia a 
adoção de soluções criativas com interdisciplinariedade tanto na seara consultiva, 
preventiva e contenciosa.

Com larga experiência em disputas judiciais de diferentes naturezas, assessoria preventiva 
e em governança corporativa, atuamos com um amplo leque de serviços perante as 
justiças comum, federal e a Tribunais Superiores, em órgãos do Executivo e Legislativo 
Federal, com representação e acompanhamento de processos junto ao Tribunal de Contas 
da União, Agências Reguladoras e Órgãos de concorrência e regulação, oferecendo, ainda, 
atuação como parceiros e correspondentes perante as cortes superiores em Brasília

■ 2012 - 2017 Auditor interno da Empresa de Planejamento e Logística S A
■ esponsável adjunto da Auditoria Interna da estatal EPL S/A, participação das reuniões e 

assessorando os Conselhos de Administração/CONSAD e Fiscal/CONFIS

Planejamento e coordenação das atividades técnicas e administrativas desenvolvidas na 
Auditoria Interna da EPL, desde o Programa Anual de Atividades de Auditoria 
Interna/PAINTao Relatório Anual de Atividades de Auditoria Interna/RAINT, da proposição 
de certificados de auditoria sobre prestações de contas anuais e relatórios de gestão, 
passando pela governança e controles internos daquela Empresa Pública.

Gerenciamento, coordenação e execução ele auditorias internas e acompanhamento da 
gestão da Empresa, relatando o desempenho e a eficácia das áreas financeira, 
orçamentária, administrativa, operacional e patrimonial, avaliando o aperfeiçoamento das 
ações gerenciais, propondo medidas que visem a eficiência, eficácia, regularidade 
normativa, ética, legal e de Programa de Integridade/Compliance.

Acompanhamento e monitoramento dos trabalhos realizados pelos órgãos de controle - 
CGU e TCU - nas áreas de transporte, logística, de gestão, finanças e orçamento
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ANTONIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA

■ 2009 - 2012 Auditor interno do Instituto Chico Mendes de Conservações da Biodiversidade 

■ Prestador de serviços lotado no ICMBio.

Execução de auditorias internas na área administrativa, financeira, orçamentária e 
finalística do Instituto visando comprovar a legalidade dos atos, examinando os 
resultados quanto à eficácia, eficiência e economicidade.

Acompanhamento e monitoramento dos trabalhos realizados pelos órgãos de controle - 
CGU e TCU, elaborando respostas e monitorando os acórdãos.

Assessoramento nas ações de Corregedoria encampadas pela Auditoria Interna do ICMBio
■ 2004 - 2009 - Auditor interno da Agência Nacional de Telecomunicações

- Execução de auditorias internas na área administrativa, financeira e orçamentária da 
Agência.

Acompanhamento dos trabalhos regulatórios e dos leilões de concessões, em especial o 
de frequência de 3G ocorrido no de 2007.

Acompanhamento e monitoramento dos trabalhos realizados pelos órgãos de controle - 
CGU e TCU, elaborando respostas e monitorando os acórdãos.
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ILANNA RENATA DE SOUZA FORTES

■ SHRM Certified Professional (SHRM-CP®) pela Society of Human Resources Management - 
ju I ho/2019

■ MBA em Data Analytics e Big Data pela Fundação Getúlio Vargas - junho/2019 - junho/2021 
(em andamento)

■ MBA em Gestão Estratégica de pessoas pela Universidade Federal de Pernambuco - 
janeiro/2016

■ Bacharel em Administração de Empresas pela Universidade Estadual de Pernambuco - 
dezembro/2013.

■ 10 anos de experiência profissional na área de consultoria empresarial, com foco em projetos 
de projetos de transformação de processos, planejamento estratégico, gestão de pessoas, 
redesenho de estrutura organizacional, gerenciamento de riscos, dentre outros.

Projetos de Referência:
■ Gestão do desempenho e desenvolvimento das lideranças (mapeamento de competências, 

avaliação por competências, feedback, elaboração de PDI e Programa de desenvolvimento 
das lideranças) - Secretaria de Planejamento e Gestão do Estado de Pernambuco, Secretaria 
de Educação e Esportes do Estado de Pernambuco e Secretaria de Administração do Estado de 
Pernambuco;

■ Modernização dos instrumentos de gestão de pessoas da prefeitura de Maués (Plano de 
Cargos e Salários, Avaliação de Desempenho, Modelo de Treinamento e Desenvolvimento);

■ Definição e implantação do modelo de gestão por competências e melhoria dos processos da 
Coordenação Geral de Pessoas da Escola Nacional de Administração pública - ENAP;

■ Reestruturação dos processos de recursos humanos - Sistema FIEC CE, contemplando: 
implantação do modelo de gestão por competências, redesenho e implantação de avaliação 
de desempenho por competências e por resultados e criação do modelo de remuneração 
variável;

■ Banco da Amazônia - Reestruturação da área de Gestão de pessoas, contemplando os 
seguintes subprojetos: Pesquisa de clima organizacional; reestruturação organizacional; 
dimensionamento de quadro de pessoal; mapeamento de processos da área de gestão de 
pessoas; definição de normas e políticas para a área de gestão de pessoas; levantamento de 
requisitos sistêmicos para escolha de sistema integrado de gestão para a área de Gestão de 
Pessoas; mapeamento de competências organizacionais, comportamentais e técnicas; 
pesquisa de remuneração e benefícios; construção da estrutura de cargos, funções e carreira; 
definição de critérios de movimentação interna e promoção; construção de tabela salarial; 
definição de plano de sucessão; desenvolvimento de programa de T&D; Modelo de avaliação 
de desempenho por competências; modelo de avaliação de desempenho por resultado e 
distribuição de PLR; plano de ação para implantação dos subprojetos listados.

■ Serviço Brasileirode Apoio às Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/AL- Planejamento 
Estratégico de RH.

■ Nacional Empreendimentos - Mapeamento de Processos de Legalização de Obras, Contas a 
Receber, Comercial, Recursos Humanos, Suprimentos e Contas a Pagar.
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ILANNA RENATA DE SOUZA FORTES

Projetos de Referência:

■ Moura Dubeux S/A - Mapeamento de Processos e Dimensionamento de Quadro de Pessoal 
dos processos de Legalização de Obras, Contas a Receber, Comercial e Tecnologia da 
Informação.

- Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/PE -PMO para 

implantação do plano de ação do planejamento estratégico de RH.

■ Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA (Área Jurídica)- Mapeamento de 

Processos, Dimensionamento de Quadro de Pessoal e Reestruturação Organizacional.

Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA - Reestruturação organizacional.

■ Serviço Social da Indústria - SESI/PE - Diagnostico (estratégia, operações, recursos humanos, 
estrutura organizacional e Ti) e Reestruturação organizacional.

■ Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/PE - Planejamento 
Estratégico de RH

■ A geradora - Pesquisa de Clima Organizacional

■ Instituto Nokia de Tecnologia -Mapeamento de Processos, análise da maturidade de RH, 
elaboração de matriz de riscos e controles e seleção de sistema integrado de gestão.

■ Fundação Chesf de Assistência e Seguridade Social - EACH ESF - Pesquisa de Clima 
Organizacional.
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RAUL GUSTAVO FERNANDES MESSIAS

■ Engenheiro de Produção pela Universidade Federal de Minas Gerais - dezembro/2017
■ 4 anos de experiência em pesquisas acadêmicas com foco em gestão da inovação, 

desenvolvimento de competências, aprendizagem organizacional e organização do trabalho 
focado a inovação tecnológica.

■ 2 anos de experiência na área de consultoria empresarial, com foco em projetos de gestão da 
inovação, transformação de processos, design de estrutura organizacional, apoio a 
implantação e gestão de pessoas.

Projetos de Referência:

■ Projeto de pesquisa analisando desenvolvimento de competências e aprendizagem 
organizacional para inovação em uma subsidiária do setor automobilístico brasileiro

■ Organização de fóruns temáticos para executivos de empresas brasileiras na Fundação Dom 
Cabral abordando os seguintes temas: estruturação de equipes de inovação, desenvolvimento 
de mindset para a inovação e gestão de conhecimento para a inovação

■ Análise e proposição de urna estrutura organizacional para fomentara inovação em uma 
empresa em transição de consultoria ambiental para uma empresa de tecnologia

■ Desenho de uma estrutura para um modelo de gestão da inovação integrado para uma das 
maiores empresas de telecomunicações no Brasil

■ Apoio a implantação da nova estrutura de gestão da inovação para uma empresa de 
telecomunicações, apoiando o desenvolvimento do novo modelo de gestão de pessoas 
seguintes temáticas:

■ Desenho dos cargos
■ Transformação dos processos no que tange: gestão da estrutura organizacional, 

recrutamento e seleção, movimentação, treinamento e desenvolvimento
■ Adaptação de políticas de movimentação e contratação
■ Desenvolvimento de um modelo de avaliação de desempenho
■ Criação, implantação e condução de um novo modelo de recrutamento e seleção com 

base em employer branding

* Estruturação da ambientação e integração dos primeiros contratados para a nova 
estrutura

■ Análise da experiência do novo empregado ao longo de todo o processo seletivo e 
período de ambientação e integração

■ Redesenho de estrutura organizacional do departamento comercial em uma programadora de 
televisão brasileira, propondo uma estrutura ágil e integrada

■ Redesenho de todo o processo de onboarding em uma fintech brasileira em alto crescimento 
com objetivo de acelerar a geração de valor dos novos colaboradores

nas
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1. Treinamento e comunicação em compliance

1.1 Planejamento e preparação

1.2 Realização do treinamento

1.3 Avaliação e compartilhamento dos resultados
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2.Implantação do modelo de Gestão por Competências

2.1 Sensibilização e divulgação do projeto para os envolvidos

2.2 Treinamento sobre a ferramenta informatizada

2.3 Apoio à primeira rodada de avaliação e feedback e consolidar os resultados

2.4 Apoio na construção do Plano de Desenvolvimento individual (PDI)
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3.Instituição do Plano de Desenvolvimento de Gestores

3.1 Planejamento e preparação

3.2 Realização da formação e acompanhamento dos gestores no período

3.3 Avaliação e compartilhamento dos resultados
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Goiânia, 25 de março de 2020

Ao Instituto de Gestão e Humanização - IGH,
Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor Coimbra, Goiânia/GO, CEP: 74.530-026. 
Setor de Compras

Prezados

Agradecemos a oportunidade de apresentação de nossa proposta técnica para execução do 
projeto de Treinamento e comunicação em Compliance, Implantação de Modelo de Gestão por 
Competências e Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores para o Instituto de Gestão 
e Humanização - IGH. A Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda, inscrita no CNPJ n° 
08.670.505/0001-75 e a Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica, inscrita no CNPJ n° 
27.592.025/0001-88 são empresas com ampla experiência no objeto a ser contratado.

O investimento previsto para a execução desse projeto é de R$255.000,00 (duzentos e cinquenta 
e cinco mil reais).

Esperamos atender às suas expectativas em relação ao objeto proposto e ficamos à disposição 
para o esclarecimentos julgados oportunos.

Atenciosamente

•

t /
ANTONIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA

/Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 
SMPW Quadra 17 Conj. 10 Lote 8 casa F 

Park Way Brasília - DF, 71741-710 
antonio@loiola.com.br

(61)98114-8226.

DAVI MONTERIO DE ALMEIDA
EloGroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda 

Setor de Grandes Áreas Norte - SGAN 607,
Ed. Centro Clinico Brasília Medical Center, 

Bloco A, Sala 311, 607, Brasília - DF, 70297-400
dayi,almeida@elogroup.com.br

(21) 98106-2391

elogroup

mailto:almeida@elogroup.com.br
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PROPOSTA TÉCNICA E FINANCEIRA 2

Goiânia, 25 de março de 2020

Ao Instituto de Gestão e Humanização - IGH,
Av. Perimetral Qd. 37 Lt. 64, Setor Coimbra, Goiânia/GO, CEP: 74.530-026. 
Setor de Compras

Prezados

Agradecemos a oportunidade de apresentação de nossa proposta técnica para execução do 
projeto de Treinamento e comunicação em Compliance, Implantação de Modelo de Gestão por 
Competências e Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores para o Instituto de Gestão 
e Humanização - IGH. A Elogroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda, inscrita no CNPJ n° 
08.670.505/0001-75 e a Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 
27.592.025/0001-88 são empresas com ampla experiência no objeto a ser contratado.

O investimento previsto para a execução desse projeto é de R$255.000,00 (duzentos e cinquenta 
e cinco mil reais) a serem pagos em 03 parcelas iguais, de acordo com a conclusão de cada 
produto.

inscrita no CNPJ n°

Esperamos atender às suas expectativas em relação ao objeto proposto e ficamos à disposição 
para o esclarecimentos julgados oportunos.

Atenciosamente

ri ?
m /w

7 ■

ANT0NIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA
/Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica 

SMPW Quadra 17 Conj. 10 Lote 8 casa F 
Park Way Brasília - DF, 71741-710 

.antonio@loiola.com.br 
(61)98114-8226.

DAVI MONTERIO DE ALMEIDA
EloGroup Desenvolvimento e Consultoria Ltda 

Setor de Grandes Áreas Norte - SGAN 607,
Ed. Centro Clinico Brasília Medical Center, 

Bloco A, Sala 311, 607, Brasília - DF, 70297-400
davi.almeida@elogroup.com.br

(21) 98106-2391

elogroup

mailto:davi.almeida@elogroup.com.br


i ■■ i . ' l1!, a "(giSii, •• i

kjilib V[ft

ifi* ■ ■:

l • :il :r

I!;



24/03/2020 22:43

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

NÚMERO DE INSCRIÇÃO
27.592.025/0001-88
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO 
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
10/04/2017

NOME EMPRESARIAL
LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA

TlTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA

PORTE
DEMAIS

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL
69.11-7-01 - Serviços advocatícios

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDÁRIAS
Não informada

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURÍDICA
223-2 - Sociedade Simples Pura

LOGRADOURO
ST SMPW QUADRA 17 CONJUNTO 10

NÚMERO COMPLEMENTO
LOTE 08 CASA FS/N

CEP BAIRRO/DISTRITO
PARK WAY

MUNICÍPIO
BRASILIA71.741-710

ENDEREÇO ELETRÔNICO

ANTONIO.LOIOLA@GMAIL.COM
TELEFONE
(61)8114-8226

ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)*****

SITUAÇÃO CADASTRAL
ATIVA DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL

10/04/2017

MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

SITUAÇÃO ESPECIAL******** DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL********

Aprovado pela Instrução Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018. 

Emitido no dia 24/03/2020 às 22:43:03 (data e hora de Brasília). Página: 1/1

http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante .asp Página 1 de 1

mailto:ANTONIO.LOIOLA@GMAIL.COM
http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante


24/03/2020 23:40

MINISTÉRIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

Nome: LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA 
CNPJ: 27.592.025/0001-88

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de responsabilidade 
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) 
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 - 
Código Tributário Nacional (CTN), ou objeto de decisão judicial que determina sua 
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

2. não constam inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda 
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão 
negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para 
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do 
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas 
alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos 
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1 751 de 2/10/2014 
Emitida às 23:38:13 do dia 24/03/2020 <hora e data de Brasília>
Válida até 20/09/2020.
Código de controle da certidão: 7FCD.6E20.2D54.4F4E 
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

com

nas

http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CndConju...r/EmiteCertidaolnternet.asp?ni = 27592025000188&passagens = 1&tipo = 1 Página 1 de 1

http://rfb.gov.br
http://www.pgfn.gov.br
http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CndConju...r/EmiteCertidaolnternet.asp?ni


ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA 
SUPERINTENDÊNCIA EXECUTIVA DA RECEITA 
SUPERINTENDÊNCIA DE RECUPERACAO DE CRÉDITOS

CERTIDÃO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA

NR. CERTIDÃO: N° 24217210

IDENTIFICAÇÃO:

NOME:
VALIDA PARA O CNPJ INFORMADO NESTE DOCUMENTO

CNPJ
27.592.025/0001-88

DESPACHO (Certidão valida para a matriz e suas filiais):

NAO CONSTA DEBITO

. *. *. *. *. *, *. *. *. *. *. *, *. *, *. *, *, ,1,. ^

. *. >(c. >|<. >|c, *. *. *. *. *. *. *. *. *. *, Jj.,

• *■ *. *• *• *. *• *. *• *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *
. *. *. *. *. *. *. * . *. *. *. *. 51c. >[;. ^

>(=. =!<• *■ *. *. *■ *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *, *
• *• *• *■ *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *. *, *. *, *. *. *. *
.*.*.*, X:. sf: ■ *. *. *• *• *. *. *. *. *. *. *. s(c. X=. *• *
• X<. *. *■ *. *. X<. *. Xs • *. * . *. *• *. *. *. *. *. X=

FUNDAMENTO LEGAL:

Esta certidão e expedida nos termos do Paragrafo 2 do artigo 1, combinado com a alinea V do inciso II do artigo 2, ambos da 

IN nr. 405/1999-GSF, de 16 de de dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF, de 13 de novembro de 2006 e 
constitui documento habil para comprovar a regularidade fiscal perante a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso III 
do artigo 29 da Lei nr.8.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANÇA:

Certidão VALIDA POR 60 DIAS.
A autenticidade pode ser verificada pela INTERNET, no endereço: 
http://www.sefaz.go.gov.br.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na divida 
ativa e COBRAR EVENTUAIS DÉBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

VALIDADOR: 5.555.532.355.551 EMITIDA VIA INTERNET

SGTI-SEFAZ: LOCAL E DATA: GOIANIA, 24 MARCO DE 2020 HORA: 22:13:38:4

http://www.sefaz.go.gov.br


Consulta Regularidade do Empregador 24/03/2020 22:28

Voltar Imprimir

CAIXA
CAIXA ECONÔMICA FEDERAI.

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrição: 27.592.025/0001-88
Razão SociahLOiOLA advocacia e consultoria jurídica
Endereço: loiola advocacia e consultoria jurídica / park way /

BRASILIA / DF / 71741-710

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a 
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de 
quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos 
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade:07/03/2020 a 05/04/2020

Certificação Número: 2020030703234393343509

Informação obtida em 24/03/2020 22:28:21

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
Página 1 de 1

http://www.caixa.gov.br
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIÂNIA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

CERTIDÃO CONJUNTA DE REGULARIDADE FISCAL 
NEGATIVA DE DÉBITOS DE QUALQUER NATUREZA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DA CERTIDÃO: 6.142.337-8

Prazo de Validade: até 23/04/2020

CNPJ: 27.592.025/0001-88

Certífica-se que até a presente data NÃO CONSTA DÉBITO VENCIDO OU A 
VENCER referente a débitos de qualquer natureza administrados pela Prefeitura 
Municipal de Goiânia para este CNPJ, nos termos do artigo 203 da Lei Municipal n° 
5.040/1975 (C.T.M), atualizado e do artigo 89, inciso I e seus parágrafos 2o e 7o do 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

Esta CERTIDÃO abrange as informações de dívidas de natureza tributária 
imobiliária, de natureza tributária mobiliária ou de natureza não tributária.

A CERTIDÃO ora fornecida não exclui o direito da Fazenda Pública Municipal 
cobrar, em qualquer tempo, os débitos que venham a ser apurados pela autoridade 
administrativa, nos termos do artigo 204, parágrafo 1o da Lei Municipal n° 5.040/1975 
(C.T.M.), atualizado.

A validade desta Certidão é estabelecida no artigo 92, parágrafo 1o do 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

GOIANIA(GO), 25 DE MARCO DE 2020

ESTA CERTIDÃO É GRATUITA E EMITIDA ELETRONICAMENTE, E 
DEVERÁ SER VALIDADA PARA CONFIRMAÇÃO DA SUA AUTENTICIDADE, NO 
ENDEREÇO ELETRÔNICO www.aoiania.ao.aov.br. QUALQUER RASURA OU 
EMENDA INVALIDARÁ ESTE DOCUMENTO.

www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp 1/1

http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp
http://www.aoiania
http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp


ANEX01 -
DOCUMENTOS DE 

HABILITAÇÃO
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33.2.0793142-6

Data de criação do protocolo na web: 26/12/2019
17:17:31TooliuMoi

Sociedade empresirla limitada

Pont lirterrurui 00-2019/684873-3
Normal

REQUERIMENTO

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

requer a v, sa o deferimento do seguinte ato:

Ccdigo 
do Ato

Código
Evento Qtde, DescrtçSo do ato / 0escrl;3o do evento

0C2 Alteração / Consolidação de Contrato / Estatuto051 1
KXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXyyiCXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXyXKXX

xxxxxxxx»xxx«xxxxxyxxxyxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxnxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxyxxx

XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX

Representante legal da empresaRio de Janeiro
Nome: José Felipe JúniorLocal
Assinatura:

'j.AAÁ A
26/12/2019 Telefone de contato:

Data E-mail: josejunior@plbrasil.coin.br
Tipo de documento: Híbrido

Data de criação: 26/12/2019

Data da 1! entrada:

00-2019/684873-3

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
HIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101AlED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, inforrne o n° de protocolo.

JUL.L I I IA
y

Pag. 2/123

mailto:josejunior@plbrasil.coin.br
http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital
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PODER JUDICIÁRIO 
JUSTIÇA DO TRABALHO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Nome: LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA
(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 27.592.025/0001-88

Certidão n°: 7178202/2020
Expedição: 24/03/2020, às 22:35:55
Validade: 19/09/2020 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedição.

Certifica-se que LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito (a) no CNPJ sob o n° 

NÃO CONSTA do Banco Nacional de27.592.025/0001-88 ,
Trabalhistas.

Devedores

Certidão emitida com base no art. 642-A da Consolidação das Leis do 
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 12.440, de 7 de julho de 2011, e 
na Resolução Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade 
Tribunais do Trabalho

dos
diase estão atualizados até 2 (dois)

anteriores à data da sua expedição.
No caso de pessoa juridica, 
a todos os

a Certidão atesta a empresa em relação 
seus estabelecimentos, agências ou filiais.

A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
no portal do Tribunal Superior do Trabalho 

Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.

autenticidade na

INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas 
necessários à identificação das pessoas naturais e juridicas 
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações 
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em 
acordos judiciais trabalhistas, 
recolhimentos previdenciários, 
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes 
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do 
Trabalho ou Comissão de Conciliação Prévia.

constam os dados

inclusive no concernente aos
a honorários, a custas, a

http://www.tst.jus.br


APARECIDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE APARECIDA DE GOIANIA 

INEXISTÊNCIA DE CADASTRO

CERTIDÃO NÚMERO: 1201726

NOME: Válido para o portador do documento indicado 
CPF / CNPJ: 27.592.025/0001-88

Certifico para os fins de direito que até a presente data não consta em nossos 
cadastros, inscrições em nome do contribuinte acima identificado. Portanto não há débitos 
amigável ou ajuizado referentes a quaisquer tributos imobiliários e econômicos.

Reserva-se a Fazenda Pública Municipal o direito de cobrar posteriormente 
débitos constatados, inclusive no período desta certidão.

OBSERVAÇÃO:

Válido até 24/04/2020
Emitido em Quarta-feira 25 de Março às 12:53:11 
Código de validação: 127411201726

Impressão: 25/03/2020 SSERVICOSONLINE Pag.: 1 /1

PREFEITURA MUNICIPAL DE APARECIDA DE GOIANIA1.0-I.A.O.- 03/03/2017



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica
Este relatório tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrônicas 
realizadas diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade 
pela veracidade do resultado da consulta é do Órgão gestor de cada cadastro consultado. A 
informação relativa à razão social da Pessoa Jurídica é extraída do Cadastro Nacional da 
Pessoa Jurídica, mantido pela Receita Federal do Brasil.

Consulta realizada cm: 24/03/2020 22:33:09

Informações da Pessoa Jurídica:
Razão Social: LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA 
CNPJ: 27.592.025/0001-88

Resultados da Consulta Eletrônica:
Órgão Gestor: TCU
Cadastro: Licitantes Inidôncos 
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI.

Órgão Gestor: CNJ
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade 
Administrativa e Inelegibilidade
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUF

Órgão Gestor: Portal da Transparência
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas 
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI.

Órgão Gestor: Portal da Transparência
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa jurídica visa atender aos princípios de simplificação e



racionalização de serviços públicos digitais. Fundamento legal: Lei n° 12.965, de 23 de abril 
de 2014, Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, 
Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.



14/01/2020

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA

NÚMERO DE INSCRIÇÃO
08.670.505/0001-75
MATRIZ

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO 
CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
18/01/2007

NOME EMPRESARIAL
ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
DEMAIS

********

CODIGO E DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE ECONÔMICA PRINCIPAL
62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES ECONÔMICAS SECUNDÁRIAS ' “
62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizáveis 
62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador não-customizáveis 
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informação
64.62- 0-00 - Holdings de instituições não-financeiras
64.63- 8-00 - Outras sociedades de participação, exceto holdings
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestão empresarial, exceto consultoria técnica especifica 
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial 
82.30-0-01 - Serviços de organização de feiras, congressos, exposições e festas 
58.11-5-00 - Edição de livros
46.47-8-02 - Comércio atacadista de livros, jornais e outras publicações

CÓDIGO E DESCRIÇÃO DA NATUREZA JURlDICA
206-2 - Sociedade Empresária Limitada

LOGRADOURO
R DA QUITANDA

NÚMERO COMPLEMENTO
SALA 30160

CEP BAIRRO/DISTRITO
CENTRO

MUNICÍPIO
RIO DE JANEIRO20.011-030

ENDEREÇO ELETRÔNICO
CONTATO@ELOGROUP.COM.BR

TELEFONE
(21) 3174-8300/ (21) 3174-8333

ENTE FEDERATIVO RESPONSÁVEL (EFR)*****

SITUAÇÃO CADASTRAL
ATIVA DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL

18/01/2007

MOTIVO DE SITUAÇÃO CADASTRAL

SITUAÇÃO ESPECIAL DATA DA SITUAÇÃO ESPECIAL****************

Aprovado pela Instrução Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018. 

Emitido no dia 14/01/2020 às 12:31:55 (data e hora de Brasília). Página: 1/1
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ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ/MF n° 08.670.505/0001-75 

NIRE n° 33.2.0793142-6

18a ALTERAÇÃO DO CONTRATO SOCIAL

ADEMIR RIBEIRO DE SOUSA .JUNIOR, Brasileiro, Solteiro, nascido 
04/07/1994, Consultor, nascido em domiciliado à Rua Euler, 84, Padre Eustaquio, Belo 
Horizonte, MG, CEP 30720-160, número da Carteira de Identidade 15301670 SSP MG 
eCPF 124.885.766-62.

era

ü
ADRIANA MOTA GONÇALVES; Brasileira, Solteira, nascida em 25/04/1984, 
Engenheira, domiciliada à Rua Araticum 1245 casa 01, Jacarépagua, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22753-501, número da Carteira de Identidade 011796179-7 DETRAN-RJ e CPF 
106.404.147-70.

ÒWt

ADRIANO FIGUEIREDO DE OLIVEIRA GOMES, Brasileiro, Solteiro, Nascido 
15/10/1994, Engenheiro, domiciliado à SMDB Conjunto 29 Lote 6 Casa B, Lago 

Sul, Brasília, DF, CEP 71680-290, número da Carteira de Identidade 299301-8 SSP -DF 
e CPF 046.236.581-63.

em

ALESSANDRA SAYURI TAKARA FERREIRA, Brasileira, Solteira, Nascida 
31/10/1991. Engenheira Química, domiciliada à Rua Carlos Sampaio, 117, ap 93, Bela 
Vista, São Paulo, SP, CEP 01333-020, número da Carteira de Identidade 49613499-1 
SSP SP c CPF 353.072.838-14.

em

0

V*4c
• ^ ALEXANDRE VELLOSO GUIMARÃES, Brasileiro, Casado,

15/10/1965, Contador, domiciliado à SQN 307 Bloco E Apt. 206, Asa Norte, Brasília, 
DF, CEP 70746-050, número da Carteira de Identidade 434867 MD 

r* 062.996.648-60.

nascido cm

Wif ú/f
e CPF

11/
ALVARO PÁDUA DE OLIVEIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 31/10/1995, 

Engenheiro Mecatrónico, domiciliado à Rua Eduardo Azzuz, 1380, Jardim do Eden 

> Franca, SP, CEP 14402-121, número da Carteira de Identidade 45357048-3 SSP SP 
f CPF 418.941.638-00. ^ Á// I, tiAwH''
^/l :n irV ^

/,/. w.

(W
e! ^

l

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 303 O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
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4
ANA PAULA JAEGER, Brasileira, Solteira, nascida em 10/02/1991, Administradora, 

domiciliada à SQN 104, Bloco D, Apto 608, Asa Norte, Brasília - DF, CEP 70733-040, 
número da Carteira de Identidade 484193-7 SSP/SC e CPF 077.067.839-44.

ANDRÉ ALVES VIGGIANO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 14/12/1991, 

Administrador, domiciliado à Rua Doutor Jarbas Vidal Gomes 156, Cidade Nova, Belo 
Horizonte, MG, CEP 31170-070, número da Carteira de Identidade 1246821-3 SSP/MG 
e CPF 064.265.546-42.

ANDRE FERREIRA DO NASCIMENTO, Brasileiro, Solteiro, nascido 
20/09/1990, Consultor, domiciliado à Rua Espírito Santo, Centro, Belo Horizonte, MG, 
CEP 30160-031, número da Carteira de Identidade MG-15702598 SSP/MG e CPF 
071.287.566-20.

em

P ANDRÉ LUIS FRANCO LIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 23/03/1989, 

Consultor, domiciliado à SQN 410 Bloco N apartamento 313, Asa Norte, Brasília, DF, 
CEP 70865-140, número da Carteira de Identidade 2351876 SSP/DF e CPF 
012.873.551-10.

^5 'f

ANDRÉ LUIS GANDELMAN GUERRA, Brasileiro, Solteiro, nascido 

29/03/1991, Consultor, domiciliado Av.Vice Presidente José Alencar, Bara da Tijuca, 
Rio de Janeiro, RJ, CEP 24230-252, número da Carteira de Identidade 22105752-4 
DETRAN e CPF 123.747.107-93.

'Ts' em / -o.
P-V

ANDRÉ PRESSENDO MENDES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 23/08/1991, 

Consultor, domiciliado à Avenida Atlântica, 1230, apto 501, Copacabana, Rio de 
Janeiro, RJ, CEP 22021-000, número da Carteira de Identidade 10.163.021-8 SSP e ® 

CPF 079.387.329-07.$

^ v ANDRÉ REGO MACIEIRA, Brasileiro, Casado, nascido em 16/06/1982, Engenheiro, 

domiciliado à Rua Domingos Ferreira, 147, ap 701, Copacabana, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22050-011, número da Carteira de Identidade 012655008-6 DIC/RJ e CPF 
053.662.027-01. í

-'Kill tf U I {vr ~ VÍV

1A >1

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

KEmpresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar c documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/serviços/chanceladigital
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&

BARBARA VIANA MACHADO FEITOS A, Brasileira, Solleira, nascida 
17/02/1989, Engenheira de Produção, domiciliada à Rua São Romão, 505, ap 101, 

Santo Antonio, Belo Horizonte, MG, CEP 30330-120, número da Carteira de identidade 
14925835 SSP MG e CPF 082.876.536-73.

em

(B-
BERJVAJRDO CASTELLINI BICHUCHER, Brasileiro, Solteiro, nascido 
10/07/1994, Engenheiro, domiciliado à Rua Francisco Leitão, 614, ap62, Pinheiros, São 
Paulo, SP, CEP 05414020, número da Carteira de Identidade 2004010208589 SSP-CE 
e CPF 32823426833.

em ao
&

&
BRUNA ROSSO BEZ FONTANA, Brasileira, Solteira, nascida em 30/05/1991, 
Engenheira, domiciliada à Rua Treze de Maio, 1566, Bela Vista, São Paulo, SP, CEP 
01327-002, número da Carteira de Identidade 5167690 SSP-SC e CPF 079.493.359-

98.

BRUNO LASCA LLA POPIN, Brasileiro, Solteiro, nascido em 29/01/1990, 
Engenheiro de Produção Mecânica, domiciliado à Alameda Joaquim Eugêncio de Lima, 
1213, ap 82, Jardim Paulista, São Paulo, SP, CEP 01403-003, número da Carteira de 
Identidade 46228588-1 SSP-SP e CPF 377.648.188-95.

La

caio MOURA MACHADO SANTOS, Brasileiro, Solteiro, nascido em 24/05/1995, 
Consultor, domiciliado à Rua Governador Rubim 210, Viana Sede, Viana, ES, CEP 
29130148, número da Carteira de Identidade 3.360.060 SPTC e CPF 145.546.107-56.

CAIO SILVEIRA JORDÃO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 01/10/1993, 

Engenheiro, domiciliado à Rua Gomes Carneiro 141/503, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22071-110, número da Carteira de Identidade 21269789-0 DETRAN-RJ e CPF 
128.517.067-99.

CAMILA MELO DE CARVALHO, Brasileira, Solteira, nascida em 06/10/1993, 
Administradora, domiciliada à QE17, conjunto M, casa 48, Guará 2. Brasília, DF, CEP 
71050-132, número da Carteira de Identidade 3076732 SSP DF e CPF 047.086.741-80.

% ^
CARLOS EDUARDO GELAPE AZEVEDO, Brasileiro, Solteiro, nascida 
H/O /1989, Engenheiro, domiciliado à Rua da Bahia 1192, apto 502, Centro, Belo

em

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
HIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/68'!873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1B9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF5210ÍA]ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,
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Â)

Horizonte, MG, CEP 30160-001, número da Carteira de Identidade 12198731 SSP e 
CPF 091.180.706-39.

CAROLINA PRADO CRISÓSTOMO, Brasileira, Solteira, nascida em 21/04/1994, 

Engenheira, domiciliada á SQS 204 Bloco J apt 308, Asa Sul, Brasília, DF, CEP 

70234-100, número da Carteira dc Identidade 2780510 SSP e CPF 046.594.921-50.

CAROLLINA APARECIDA GUTIÉRREZ BRAGA DA CUNHA, Brasileira, 

Casada, nascida em 28/04/1992, Engenheira, domiciliado à Rua Tenente Vitórino, 185, 
apto 202, Santa Tereza, Belo Horizonte, MG CEP 31010-280, número da Carteira de
Identidade MG 16.166.748 SSP e CPF 099.776.746-47.

CESAR AUGUSTO LAGE DOS SANTOS, Brasileiro, Solteiro, nascido 
20/04/1995, Engenheiro de Produção, domiciliado à Rua Piauí, 1435/1101,
Funcionários, Belo Horizonte, MG, CEP 30150-321, número da Carteira de Identidade
16036982 SSP/MG e CPF 128.838.716-47.

DAIANE GRESSLER DE BRUM, Brasileira, Solteira, nascida em 13/12/1989, 
Administradora, domiciliada á SQSW 304 Bloco K Apto 308, Sudoeste, Brasília, DF,
CEP 70673-411, número da Carteira de Identidade 2.669.613 SSP-DF e CPF
021.451.141-30.

DANIEL KARRER DA CRUZ, Brasileiro, Casado, nascido em 11/08/1982,
Engenheiro, domiciliado à Rua 5 de Julho 108 apto 201 , Copacabana, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 22051-030, número da Carteira de Identidade 117959742 IFP/RJ e CPF
097.267.627-90.

DAVI MONTEIRO DE ALMEIDA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 27/04/1984,
Administrador, domiciliado à Rua Cinco de Julho, 344/803, Icaraí, Niterói, RJ, CEP 
24220"110’ nÚmCr° da CarTeira de ^entidade 20061037-6 DIC/RJ e CPF 099.) 87.227- ^ Pt1'"

|/ ^

DEBORA MAYUMI VIOL SAKODA, Brasileira, Solteira, nascida em 22/11/1993,

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROÜP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 
autenticação.

r ta
JULL.I i IAV Je demais constantes do termo de V
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%
CEP 01409-000, número da Carteira de Identidade 455118036 SSP-SP e CPF 
354.005.418-95.

DIOGO DE LACERDA SANTOS, Brasileiro, Solteiro, nascido em 11/03/1993, 
Econômista, domiciliado à Rua Leopoldina, 120, Santo Antonio, Belo Horizonte, MG, 
CEP 30330-230, número da Carteira de Identidade 15386289 SSP/MG e CPF 
090.777.426-11.

EDUARDO RANGEL BRAGA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 25/01/1990, 
Consultor, domiciliado Rua Aluysio Soriano Aderaldo 151, Coco, Fortaleza, CE, CEP 
1448-969, número da Carteira de Identidade 2005002000123 SSP/CE e CPF 
043.393.853-60, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo^t^"' 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj,
Cep 21620-070.

fer
V1-

T6^ ELIZABETH WILTGEN MANCEBO, Brasileira, Solteira, nascida em 11/03/1988, 
Consultora, domiciliada à Rua Paula Freitas, 83/802, Copacabana, Rio de Janeiro. RJ, 
CEP 22040-010 número da Carteira de Identidade 208512640 DETRAN e CPF 

123.023.297-40, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro.Inscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

/fe 4.
jíl ^

EMMANUELLE HARDT PIRES, Brasileira, Solteira, nascida em 04/02/1991, 
Consultora, domiciliada à Avenida Yara 281, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 60281-100, 
número da Carteira de Identidade 479064325 SSP/SP e CPF 396.342.068-59, neste ato 
representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, 
Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro.Inscrito No Cpf/Mf 
138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, 
Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-

9 v M M
„ (A«pM'

070.

4- 1? rx ' I •

r,é/
%

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO F, CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793:m;?-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC43870105334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2EDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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3t
fí>ESTHER ZHI HONG ZHENG, Brasileira, Casada, nascida cm 20/05/1990, 

Engenheira, domiciliada à R. João Pais, 185, Chácara Santo Antônio, São Paulo, SP, 
CEP 04603-039, número da Carteira de Identidade 271557503 SSP e CPF 407.075.518- 

70, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES 

DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No 
Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

<W
(à

FILIPE GUJMARAES GOMES DA CUNHA, Brasileiro, Solteiro, nascido 
10/08/1990, Administrador, domiciliado à SQS 413 Bloco A apto. 205, Asa Sul, 
Brasília, DF, CEP 70296-010, número da Carteira de Identidade 5184941 SSP-GO e , ^ 
CPF 035.916.481-16.

FLAVIO ANDRE KAMINISHI, Brasileiro, Solteiro, nascido em 11/08/1990, 
Engenheiro, domiciliado à Alameda Santos, 663 AP 111, Cerqueira César, São Paulo, 
SP, CEP 01419-001, número da Carteira de Identidade 6904148 SSP e CPF 
383.930.308-70.

J

FLAVIO ONO DO NASCIMENTO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 28/01/1993, 
Consultor, domiciliado Rua Fradique Coutinho, 795, Apto 92, Pinheiros, São Paulo, 
SP, CEP 3448-969 número da Carteira de Identidade 422287131 SSP e CPF 
411.833.918-89.

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA MAGALHÃES, Brasileiro, Casado, 
nascido em 06/12/1982, Engenheiro, domiciliado à Rua Timóteo da Costa, 600 - Apto 
102 - Bloco 1, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22450130, número da Carteira de 
Identidade 126408590 IFP RJ e CPF 097.449.157-81. 3^^

m 0
GABRTELÀ CABRAL DE ARAUJO DA TRINDADE, Brasileira, Solteira, nascida 

11/05/1992, Consultora, domiciliada à SHIN QI 14 Conjunto 3 Casa 1, Lago Norte, 
Brasília, DF, CEP 71530-030, número da Carteira de Identidade 2915997 SSP/DF c

em

CPF 036.470.121-81, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MEN S DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito
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No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Ccp 21620-070. Y
GABRJELA MOZAS ALVES, Brasileira, Solteira, nascida em 26/05/1994, 
Consultora, domiciliada à Rua Heloísa Penteado, 436, Vila Esperança, São Paulo, SP, 

CEP 36490-100, número da Carteira de Identidade 412962561 SSP /DF e CPF 
418.966.498-74, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 

MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiroJnscríto 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

<$> {SR

GABRIELLE GUIMARÃES DE SOUZA LIMA, Brasileira, Solteira, nascida 

21/07/1990, Consultora, domiciliada à Rua Voluntários da Pátria, 415, Apto 801, 
Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22270-005, número da Carteira de Identidade 
22106511-3 DETRAN/RJ e CPF 138.188.547-00, neste ato representado por 
bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido 
Em 03/02/1991, engenheiroJnscríto No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade 
N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, 
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

/

seu

U L
GUILHERME SCHLAEPFER PEREIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido 
17/01/1992. Engenheiro, domiciliado à SMPW Qd.28 Cj.03 Lt.Ol Casa - C, Park Way, 
Brasília, DF, CEP 71745-803, número da Carteira de Identidade 2858334 SSP-DF e 
CPF 036.411.571-88.

em

GUILHERME VELOSO MORENO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 24/07/1991, 
Consultor, domiciliado à Rua José Bonifácio, N° 45, APT 904, São Domingos, Niterói, 
RJ, CEP 24210-230, número da Carteira de Identidade 16516093 

098.786.786-52, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiroJnscríto 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo

PC e CPF

í>f
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep i20-070.
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GUSTAVO COVOLAN BOZZETTI, Brasileiro, Soiteiro, nascido em 10/05/1990, 
Consultor, domiciliado à Rua Prof. Fitzgerald 139/302, Petrópolis, Porto Alegre, RS, 

CEP 90470-160, número da Carteira de Identidade 9055681523 SSP e CPF 
025.064.260-35.

GUSTAVO LARA FERREIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 22/11/1994, 
Economista, domiciliada à Rua Castelo de TorciesiLhas, 419, Castelo, Belo Horizonte,
MG, CEP 31330-230, número da Carteira de Identidade 15851910 SSP/MG e CPF fM*"* 

107.271.646-19. ,

GUSTAVO VALVERDE REZENDE, Brasileiro, Solteiro, nascido em 26/10/1989, 
Administrador, domiciliado à SQN 104, Bloco H, Apartamento 108, Asa Norte, 
Brasília, DF, CEP 70733-080, número da Carteira de Identidade 12.965.044 SSP-MG e 
CPF 098.996.086-29.

ILANNA RENATA DE SOUZA FORTES, Brasileim, Casada, nascida em 
17/09/1990, Consultora, domiciliada à SQN116, BL E, ap 410, Asa Norte, Brasília, DF, 
CEP 70773-050, número da Carteira de Identidade 8216850 SDS-PE 
070.558.154-36.

e CPF

ISABELLA CARVALHO GRADE VALLEJO, Brasileira, Casada, nascida 
20/08/1991, Administradora, domiciliada Rua Babaçu, Lote 03, Cond. Art Life Design, 
Apto. 1118, Ág

Identidade 2923051 SSP-DF e CPF 047.108.039-00.
Claras Sul, Brasília, DF, CEP 71928-000, número da Carteira deuas

ISABELLA MATTOS PASQUALETTE MARTINS, Brasileira, Solteira, nascida 
17/08/1994, Consultora, domiciliada À Avenida das Acácias, 540, 

Apartamento 103, Bana da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22776-000, número da 
Carteira de Identidade 256374307 DETRAN

<8Wfcem
I

Bloco 2,

Mi p/e CPF 154.566.707-12, neste ato 
representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE,
Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No Cpf/Mf

§

1^
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A
ISADORA CIDADE MARJANO, Brasileira, Solteira, nascida em 01/09/1988, 

Engenheira, domiciliada à Rua Doutor Virgilio de Carvalho Pinto, 354 casa 1, 
Pinheiros, Sâo Paulo, SP, CEP 05415-020, número da Carteira de Identidade 
1093276002 SJS-RS e CPF 016.633.510-07.

\

&IVAN PATELLI JULIANI BOSCARIOL, Brasileiro, Casado, nascido 
19/10/1988, Consultor, domiciliado à SHIN CA 10 Lotes 1 a 4 Bloco A Apto 102, 

apartamento 103, Lago Norte, Brasília, DF, CEP 71503-510, número da Carteira de 
Identidade 43484118 SSP-SP e CPF 338.136.298-48, neste ato representado por 
bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido 
Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade 
N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, 
Ricardo de Albuquerque, Rj, Ccp 21620-070.

em

^ A
seu

0<^2./

oLJAMILLE PÍNTO SOUSA ARAÚJO, Brasileira, Solteira, nascida em 12/06/1995, 

Engenheira de Produção, domiciliada à Rua Professor Francisco Gonçalves, 1.104, 
Dionísio Torres, Fortaleza, CE, CEP 60135-430, número da Carteira de Identidade

200800912247-4 SSP-CE e CPF 055.980.153-07, neste ato representado 

bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido 
Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade

por seu

N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52,
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

JOANNA GUSSEN CARNEIRO, Brasileira, Solteira, nascida em 30/10/1990,
Engenheira, domiciliada à Rua Bolívar, 54 apt 605, Copacabana, Rio dc Janeiro, RJ

A- CEP 22061-020, número da Carteira de Identidade 208584185 DETRAN-RJ e CPF
137.579.537-62.V
JOÃO GABRIEL ALVES DOMINGOS, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 12/05/1985,

Consulor, domiciliado à Rua Thomas Jefferson, 770, Jardim Industrial, Contagem, MG,
CEP 32215-290, número da Carteira de IdentidadeÊ- 1279492-6 SSP/MG e CPF

£ 067.758.076.27.
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nJOÃO RICARDO NASSEH, Brasileiro, Solteiro, nascido 03/12/1996, Engenheiro, 

domiciliado à Rua John Kennedy, 355, ap. 301, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22620-260, número da Carleira de Identidade 0635244093-8 DETRAN RJ e CPF 
128.448.417-32.

Y

LAIS HABIB VIEIRA MENDES, Brasileira, Solteira, nascida em 17/12/1993, 
Economista, domiciliada à SQS203, BL A, Ap 402, Asa Sul, Brasília, DF, CEP 70233- 

010, número da Carteira de Identidade 2825590 SSP DF e CPF 036,548.041-01.

LEANDRO DOS SANTOS DE JESUS, Brasileiro, Casado, nascido em 18/03/1982,
Engenheiro, domiciliado à Av. Antonio Frederico Ozanan, 9100, casa 109 - Jundiaí, SP, 
.CEP 13.214-206, número da Carteira de Identidade 116665480 1FP/RJ e CPF
088.884.387-93, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheirojnscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070. %

%
LEONARDO DE SOUZA PERROTTA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 14/06/1991, 
Administrador, domiciliado à Avenida Bartolomeu Mitre, 350, Leblon, Rio de Janeiro, 
RJ, CEP 22431-002, número da carteira de identidade n° 264870460 SSP e CPF 
137.365.877-08, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 

MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenlieiro,Inscrito 
No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

Sli/U
LETICIA BORLINI RIZZO, Brasileira, Solteira, nascida em 28/03/3 993, Engenheira, 
domiciliada à Rua Sergipe, 12, Centro, Belo Horizonte, MG, CEP 30130-170, número 
da Carteira de Identidade MG-19637448 SSP-MG e CPF 129.873.417-76, neste ato0) w $
representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, 
Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheirojnscrito No Cpf/Mf 
138.275.687-90, Carteira Dc Identidade N0 20735978-7, Emitida Pelo Dctran/Rj,

$4 Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-
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LORENZA ARÊAS NEVES, Brasileira, Solteira, nascida em 22/11/1987, Consultora, 
domiciliada À Rua Lauro Muller, 36 - Apto.803, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 

22290-160, número da Carteira de Identidade 116613654 DETRAN e CPF 

121.552.147-23, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 

MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Ccp 21620-070.

£

õp
ÍL

LU ANA RAMOS RIBEIRO, Brasileira, Solteira, nascida em 08/08/1994, Engenheira 
de Produção^ domiciliada à SMDB, conjunto 27, Lote 9, casa D, Lago Sul, Brasília, DF, 

CEP 71680-270, número da Carteira de Identidade 2838507 SSP DF e CPF 
051.794.771-40.

LUCAS MATTOS DE SOUZA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 23/04/1991, 
Consultor, domiciliado à Rua Minas Novas, 234, apartamento 402, Belo Horizonte, 
MG, CEP 30310-090, número da Carteira de Identidade 13014442 PC-MG e CPF 
073.196.376-85.

LUCAS SANTOS SALES, Brasileiro, Casado, nascido cm 21/04/1985, Economista, 
domiciliado à Rua Henrique Gorceix, 1243, apto 8, Padre Eustáquio, Belo Horizonte, 

MG, CEP 30720-360, número da Carteira de Identidade 11748087 SSP-MG e CPF 
014.745.466-25.

A
\s>

LUÍS PAULO SENRA HUBER, Brasileiro, Solteiro, nascido em 17/05/1986, 
Administrador, domiciliado à Rua Amaral 33/1001,

20510-080, número da Carteira de Identidade 20901003-2 DETRAN RJ e CPF
Andaraj, Rio de Janeiro, RJ, CEP

114.017.507-61.

^ LUISA CAVALCANTE DE AZEVEDO DA SILVA, Brasileira, Solteira.
nascida em

26/04/1994, Administradora, domiciliada à SQS111, BL C, Ap 503, Asa Sul, Brasília, 
DF, CEP 70374-030, número da Carteira de Identidade 2749247 SSP DF e CPF
044.188.251-00.

6A. %
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LUIZ GUILHERME MERCÚRIO DE SOUZA MELO, Brasileiro, Solteiro, nascido

em 05/11/1990, Consultor, domiciliado à Rua Francisco Alves Dos Anjos, 737,

PARQUE Santana, Mogi Das Cruzes, SP, CEP 08730-640, número da Carteira de
Identidade 43092085-4 SSP/SP e CPF 396.870.528-99, neste ato representado por seu 

bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido
Em 03/02/1991, engenheiro,Inseri to No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade mN° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52,
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

MARCELLA BORASQUE DE PAULA, Brasileira, Solteira, nascida em 21/08/1993, 
Engenheira, domiciliada à Rua Visconde de Nácar, 1510, Centro, Curitiba, PR, CEP
80410-201, número da Carteira de Identidade 491308735 SSP e CPF 41024659879.

MARCELLO PONCE LEONIS FONSECA, Brasileiro, Solteiro, nascido
16/02/1995, Economista, domiciliado à SQS 404 Bloco F apto. 101, Asa Sul, Brasília, 
DF, CEP 70238-060, número da Carteira de Identidade 2989743 SSP-DF e CPF
050.898.211-19.

MARCELO ELIAS OKA DE LIMA, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 09/03/1995,
Engenheiro, domiciliado à Rua Coronel Linhares, 2400 ap 1301, bloco Anna Cristina, 
Dionísio Torres, Fortaleza, CE, CEP 60170-241, número da Carteira de Identidade
2005009061586 SSP-CE e CPF 063.041.163-81.

MARCUS CASA NOVA NOGUEIRA JUNIOR, Brasileiro, Solteiro, nascido
07/04/1994, Engenheiro Aeronáutico, domiciliado à Rua Arlindo Veiga dos Santos, 25,

ap 31, Bloco A, Jardim Promissão, São Paulo, SP, CEP 04753-130, número da Carteira
dé Identidade 3627790-0 SSP-SP e CPF 040.836.421-14, neste ato representado por 
seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, 
Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De 
Identidade N0 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua

m

Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

MARIA MARIANA MELLO CALDAS, Brasileira, Solteira, nascida em 23/05/1991,
Consultora, domiciliada à Rua Jardim Botânico, 742, Bloco 2, Apt 506, Jardim 

; " V Botânico, Rio de Janeiro, RJ, QEP 22460-000, número da Carteira de Identidade
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4)
264035213 DETRAN e CPF 126.818.677-54, neste ato representado por seu bastante 

procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 
03/02/1991, engenheiro Jnscrito No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 

20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, 
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

v a
MARIANA DE ABREU SOUZA, Brasileira, Solteira, nascida em 13/02/1991, 
Consultora, domiciliada à Rua Ribeiro Guimarães, número 220 - apartamento 404, 
Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20511-070, número da Carteira de Identidade 
213743859 DETRAN e CPF 043.577.579-08, neste ato representado por seu bastante 

procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 
03/02/1991, engenheiro,Inseri to No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 
20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, 
Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

MARIANA DE MENDONÇA MOLLES MAZZINI PERPÉTUO, Brasileira, 
Solteira, nascida cm 03/01/1995, Engenheira, domiciliada à Rua Gustavo Sampaio, 710, 
apto 1402, Leme, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22010-010, número da Carteira de Identidade 
211176029 DETRAN RJ e CPF 117.373.257-80.

MARIANNE CARDOSO ROSAL, Brasileira, Solteira, nascida em 06/06/1990,

Piraporinha, 570, bloco Red, apto 54, Planalto, São 
Bernardo do Campo, SP, CEP 09891-001, número da Carteira de Identidade 47905737- 
0 SSP-SP e CPF 529.277.682-34, neste ato representado por seu bastante procurador. 

RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, 
engenheiro,Inscrito No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, 
Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de 
Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

Administradora. domiciliada à Av.

MARINA DE SÁ MELO, Brasileira, Solteira 

Administradora, domiciliada à Rua Azevedo Junior, 43, Minas Brasil, Belo Horizonte, 
MG, CEP 30730-190, número da Carteira de Identidade 15607978 PCC MG e CPF

nascida em 08/01/1995,

015.210.496-88.

$ ^ y,/v
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M
MARTIM ANCONA DE FARIA BUENO DE AGUIAR, Brasileiro, Solteiro, 
nascido cm 26/11/1993, Engenheiro, domiciliado à Rua Peixoto Gomidc, 1561, Jardim 
Paulistano, S3o Paulo, SP, CEP 01403-009, número da Carteira de Identidade 
390815020 SSP eCPF 386.436.558-99.

MATHEUS BARROS MACEDO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 31/10/1991, 
Consultor, domiciliado à Rua S2o Joaquim, 1607 - Ap 112, Vila Monteiro, São Carlos, 
SP, CEP 13560-300, número da Carteira de Identidade MG - 11.971.104 PCMG e CPF 

065.877.596-02, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, eugenlieiro,Inscrito 
No CpfTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj; 
Cep 21620-070.

&

W9
U t

MATHEUS SOARES FERES VELOSO DE MELLO, Brasileiro, Solteiro, nascido 
em 19/09/1992, Engenheiro, domiciliado à Alameda Jau, 409/801, Jardim Paulista 
São Paulo, SP, CEP 01420-000, número da Carteira dc Identidade 13.517.066 SSP e 
CPF 106.246.386-26.

A.

Tk*
MAURÍCIO ISAC CARDOSO, Brasileiro, Casado, nascido em 17/11/1988, 
Engenheiro, domiciliado à Rua Min. Eduardo EUery Barreira, 29 - 504/B, Guararapes, 

Fortaleza, CE, CEP 60810-010, número da Carteira de Identidade 93164865 SSP-PR e 
CPF 063.018.029-69.

1

L,
f/ V- £/

MURILO DINÍZ ROCHA FILHO, Brasileiro, Solteiro, nascida em 05/11/1992, 
Economista, domiciliado à Sqs 211 bloco E apto 602, Asa Sul. Brasília, DF, 
CEP 70274-050, número da Carteira de Identidade 2664995 SSP-DF e CPF 
037.104,181-35.

NAONE MANUEL GARCIA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 09/05/1986, 

Administrador, domiciliado à Rua Maria Eleonora Pereira, 1101, ap 201, Jardim da 
Penha, Vitória, ES, CEP 29060-180, número da Carteira de Identidade 435212953 SSP- 
ES e CPF 228.219.828-01.

yOw
Í1V

‘Vfe Mi
■
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NURIA ROJO PEREZ, Brasileira, Solteira, nascida em 14/09/1991, Administradora, 

domiciliada à Rua Deputado Bernardino de Sena Figueiredo, 945, ap 501, Cidade Nova, 
Belo Horizonte, MG, CEP 31170-210, número da Carteira de Identidade 1771474-1 

SSP MG e CPF 112.072.146-63.

PABLO CERRI, Brasileiro, Casado, nascido em 11/03/1993, Engenheiro de Produção, 

domiciliado à Rua 6 JN, 941, Jardim Novo I, Rio Claro, SP, CEP 13502-600, número da 
Carteira de Identidade 49066172-5 SSP-SP e CPF 515.844.468-38.

PAULA COMARELLA NOGUEIRA, Brasileira, Solteira, nascida em 13/03/1992,
Engenheira, domiciliada à Rua Prof. Antonio Felippe da Rocha, 271, Camboinhas,
Niterói, RJ, CEP 24358-711, número da Carteira de Identidade 215217548 DETRAN-
RJ e CPF 143.707.557-60, neste ato representado por seu bastante procurador.
RODRIGO MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991,
engenheiro.Inscrito No CpíTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7,
Emitida Pelo Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo
Albuquerque, Rj, Cep 21620-070.

âr
PAULO ARTHUR MAURO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 20/02/1988,

Engenheiro, domiciliado à Rua Assis Brasil, 111, Ap 802, Copacabana, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 22030-010, número da Carteira de Identidade 21.013.778-2 DETRAN RJ e
CPF 124.294.637-33.

PAULO DAMÁSIO WERNECK, Brasileiro, Solteiro, nascido em 01/03/1985

Consultor, domiciliado à Rua Gurindiba, 174, apto 302, Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP \s>
20530-580, número da Carteira de Identidade 20257908-2 DETRAN/RJ e CPF
111.107.047-47.

^ &PAULO HENRIQUE YOSHIDA DE SOUZA, Brasileiro, Solteiro, nascido cm
30/10/1992, Engenheiro, domiciliado á Rua Venancio Veloso 421, apartamento 301,
Recreio dos Bandeirantes, Rio dc Janeiro, RJ, CEP 22790420, número da Carteira dc
Identidade 270397565 DETRAN RJ e CPF 147.420.787-13.

PEDRO DA CUNHA BRANDÃO, Brasileiro, Solteiro, nascido em 15/06/1988, ^
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Janeiro, RJ, CEP 22245-120, número da Carteira de Identidade 22230448-7 DETRAN 
cCPF 124.107.497-63. V
PEDRO FÀEZ BRIDI, Brasileiro, Solteiro, nascido em 10/02/1993, Engenheiro de 

Produção, domiciliado à Rua Leôncio Carvalho, 166, ap 65, Paraíso, São Paulo, SP, 
CEP 04003-010, número da Carteira de Identidade 48993944-2 SSP SP e CPF 
326.295.438-11.

dPEDRO HENRIQUE BRASILEIRO DO VALE, Brasileiro, Casado, nascido 
12/09/1990, Consultor, domiciliado à SQN 104 BLOCO I ap 508, Asa Norte, Brasília, 
DF, CEP 70733-090, número da Carteira de Identidade 2571533 SSP-DF e CPF 
035.836.901-09, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO 
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N" 20735978-7, Emitida Pelo 
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52. Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070

em

v/ PEDRO HENRIQUE LEITE DE MENEZES, Brasileiro, Solteiro, nascido 
10/02/1988, Engenheiro, domiciliado à Avenida Bartolomeu Mitre 980, Leblon, Rio de 
Janeiro, R.1, CEP 22431-000, número da Carteira de Identidade 20.261.497-0 DETRAN 
e CPF 123.378.297-58.

«-rs

PEDRO VICTORELLI DIAS, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 19/02/1993, Consultor, 
domiciliado à Rua Dos Alfeneiros, 140, Residencial Vila Verde, Campinas, SP, CEP 

13091-623, número da Carteira de Identidade 374687110 SSP e CPF 408.684.698-58, 
neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES DUARTE, 
Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito No CpfTMf 
138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo Detran/Rj, 
Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, Cep 21620-

&

0070. N ^
^p^PERSEU FRAZÃO DE MENEZES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 02/06/1990, 

Administrador, domiciliado à Rua Francisco Eugênio Mussiello, 1090, 401, Jardim da 
Penha, Vitória, ES, CEP 29060-290, número da Carteira de Identidade 3079549 SPT-ES e CPF 116.613.127-05. i )// / ^ / Yv,

^7^7 iLo/i
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M
RAFAEL CÂNDIDO GUIMARÃES FREIRE, Brasileiro, Solteiro, nascido 

17/05/1991, Administrador, domiciliado à SHIGS 706 Bloco G Casa 41, Asa Sul, 
Brasília, DF, CEP 70350-757, número da Carteira de Identidade 2.669.753 SSP-DF e 
CPF 032.872.451-39.

em

RAFAEL CHAGAS VTTALINO, Brasileiro, Casado, nascido em 30/11/1987, 
Engenheiro de Produção, domiciliado à Alameda dos Anapurus, 71, Indianápolis, SP, 
CEP 04087-000, número da Carteira de Identidade 21017338-1 DETRAN e CPF 
058.634.397-00.

RAFAEL FABRINO GOMES SILVA, Brasileiro, Casado, nascido em 12/04/1986, 
Engenheiro, domiciliado á Avenida Rainha Elisabeth da Bélgica 122, apto 402, 
Copacabana, Rio de Janeiro, 1U, CEP 22051-032, número da Carteira de Identidade 
2372450 SSP DF e CPF 017.779.241-89.

RAFAEL GOMES CLEMENTE, brasileiro, solteiro, nascido em 04/08/1980, 
engenheiro, inscrito no CPF/MF sob o n.° 087.321.187-16, portador da carteira de 
identidade n.° 12055172-6, emitida pelo IFP/RJ, residente e domiciliado na Cidade do 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Guimarães Natal, n° 19, sala 201, 
Copacabana, CEP 22.011-090.

RAFAEL PEREIRA DE ARAUJO PEDROSA, Brasileiro, Casado, nascido 
19/03/1985, Administrador, domiciliado à Tv Teodomiro Pereira 300, B01, AP706, 
Freguesia, Rio de Janeiro, TU, CEP 2275035-0, número da Carteira dc Identidade 
26841074-4 SSP-SP e CPF 073.506.726-08.

RAFAEL PIQUEIRA ANDRADE FIÚZA DE MELLO, Brasileiro, Casado, nascido 
em 30/05/1991, Consultor, domiciliado à Rua Dr. Albuquerque Lins, 528, Apt 102, 
Santa Cecília, SP, CEP 339968, número da Carteira de Identidade 6611024 PC/PA e
CPF-012.785.242-58.

Y RAIANE SAMANTHA SAMPAIO, Brasileira, Solteira, nascida em 26/12/1987,
^ Engenheira, domiciliada à Rua Heman Centurion, 470 Apto 1103, Jardins, Aracaju, SE, ■
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t<0
f %CEP 49025-170, número da Carteira de identidade 44433674-6 SSP/SP e CPF 

352.088.868-80.

RAPH-A1SL de MOURA JAP1ASSU GONÇALVES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 
17/10/1990, Engenheiro, domiciliado à Rua Henry Ford, 161/202, Tijuca, Rio de 
Janeiro, RJ, CEP 20520-150, número da Carteira de Identidade 203003405 
DETRAN/RJ e CPF 133.733.437-55.

aRAUL GUSTAVO FERNANDES MESSIAS, Brasileiro, Solteiro, nascido 
05/01/1993, Engenheiro de Produção, domiciliado à Av. Brigadeiro Luis Antonio, 1910, 
ap 72-E, Bela Vista, São Paulo, SP, CEP 01318-002, número da Carteira de Identidade 
MG 14914504 SSP-MG e CPF 081.860.856-02.

em

RENATO GUERRA ROTELLI, Brasileiro, Solteiro, nascido em 10/05/1990, 'fi'^

Engenheiro Mecatrônico, domiciliado à Rua Oscar Freire, 1735, ap 53, Pinheiros, São 

Paulo, SP, CEP 05409-011, número da Carteira de Identidade 14152518 SSP-MG e 
CPF 103.893.766-39.

OL. ¥
RICARDO FABRINO DE MOURA COUTINHO, Brasileiro, Solteiro, nascido 
02/03/1990, Administrador, domiciliado à Rua dos Timbiras, 2505 - Apto 1203, Santo 

Agostinho, Belo Horizonte, MG, CEP 30140-063, número da Carteira de Identidade 
MG-13789904 SSP e CPF 100.708.486-37.

em é

V'#lRODRIGO MENDES DUARTE, brasileiro, solteiro, nascido em 03/02/1991, 

engenheiro, residente e domiciliado na Rua dos Artistas, 90, ap 103, Vila Isabel, Rio dc 
Janeiro, RJ, CEP 2541-035, número da Carteira de Identidade 20735978-7 DETRA/RJ 
e CPF 138.275.687-90.

%

THIAGO AMARAL FUKAMATI, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 30/06/1984, ^
Engenheiro, domiciliado à Rua Alice Manholer Piteri N° 23 apto 31, Jardim Bela Vista, ^

{]/£/ ^ Osasco, SP, CEP 06018-160, número da Carteira de Identidade 44212586 SSP-SP e W

^ CPF 333.600,398-90. '

THIAGO BACK NEVES, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 02/08/1988, Consultor,

0

c
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-^1

88080-145, número da Carteira de Identidade 4.857.826 SSP/SC e CPF 062.655.549- 
30, neste ato representado por seu bastante procurador, RODRIGO MENDES 
DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
CpfTMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida 

Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque. Rj, 
Cep 21620-070.

No
Pelo

THIAGO LEITE DE MOURA E SOUZA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 
07/04/1991, Engenheiro, domiciliado à Rua Aveiro, 75, Apartamento 
Francisco, Belo Horizonte, MG, CEP 31255-060, número da Carteira de Identidade 
MG-16.027.689 PCMG eCPF 092.749.886-30.

&
101, São S^vvA-

/r4
1HOMAS PEREIRA KLEN, Brasileiro, Solteiro, nascido em 12/05/1994, Engenheiro 
Sanitário e Ambientai, domiciliado à Rua Itapeva, 220, Bela Vista, São Paulo, SP, CEP 
01332-000, número da Carteira de Identidade 6145813 IGP e CPF 043.577.579-08.

irVICTOR CATEIN SOBREIRA, Brasileiro, Solteiro, nascido em 27/07/1987,
Engenheiro, domiciliado à Rua Ministro Luiz Galotti, 310, Anil, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22750045, número da Carteira de Identidade 200088177 
H3.707.757-33, neste ato representado por

D1C-RJ e CPF 
seu bastante procurador, RODRIGO 

MENDES DUARTE, BrasUeiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenliciro,Inscrito 
No Cpf/Mf 138.275.687-90, Gaiteira De Identidade N° 20735978-7,

'x, Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj, 
Cep 21620-070.

Emitida Pelo

(\) Na qualidade de sócios quotistas representantes da totalidade do Capital Social da

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA. (“Sociedade”!, 
sociedade limitada brasileira, com sede e foro na Rua da Quitanda, n° 60, sala 30!, 
Centro, CEP 20.011-, inscrita no CNPJ sob o n° 08.670.505/0001-75, com contrato 
social devidamente arquivado na JUCERJA - Junta Comercial do Estado do Rio de 
Janeiro, sob c NIRE n° 33.2.0793142-6, e suas alterações posteriores;

V
w
4- %

E, ainda, neste ato ingressando na Sociedade:

ÁMs

K
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ALEXANDRE FURIGO GONÇALVES, Brasileiro, Casado, nascido em 14/10/1973, 

Engenheiro, domiciliado à Rua Madre Paulina, 191, casa 4, Parque dos Príncipes, São ^

Paulo, SP, CEP 05396-300, número da Carteira de Identidade SSP 55.575.167-3 SSP-
SPeCPF 259404838-01.

ALEXANDRE SAWAYA ALVES GUIMARAES, Brasileiro, Solteiro, nascido

04/05/1995, em Administrador, domiciliado à Rua Doutor Renato Paes de Barros, 319,
ap 131, Itaim Bibi, São Pauto, SP, CEP 04530-000, número da Carteira de Identidade
37724208-1 SSP-SP e CPF 458.006.658-85.

ANDRE LEMOS PECEGO Brasileiro, Solteiro, nascido em 11/12/1992, Engenheiro,
domiciliado à Rua Avenida Ataulfo de Paiva, Leblòn, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22440-
034, número da Carteira de Identidade 24597189-0 DETRAN-RJ e CPF 153.137.827-
70.

ANDRE WAGNER FRANCA Brasileiro, Casado, nascido em 24/09/1992, Cientista 
da Computação, domiciliado à SIICES Quadra 505 Bloco B, 306, Cruzeiro Novo, 
Brasília, DF, número da Carteira de Identidade 2734229 SSP-DF e CPF 036.366.601-
01.

ANNA CAROLINA DOS SANTOS BARROS Brasileiro, Solteira, nascida 

06/02/1987, Engenheira, domiciliado ã Rua Dona Mariana, 53 Apt. 1401, Botafogo, Rio 
de Janeirom RJ, CEP 22280-020, número da Carteira de Identidade SSP 215609884
DETRAN/RJe CPF J61.109.317-13.

ARTHUR MUNDIM RODRIGUES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 30/09/1993,
Engenheiro, domiciliado à Rua Ouro Fino, 94, ap 402, Cruzeiro, Belo Horizonte, MG,
CEP 30310-110, número da Carteira de Identidade MG-16.461.649 SSP-MG e CPF
096.714.536-86.

BERNARDO CUNHA DE OLIVEIRA FERNANDES, Brasileiro, Solteiro, nascido 
-^jps^O em 07/12/1992, Engenheiro, domiciliado à Rua Califórnia, 93, ap 1402, Sion, Belo
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4
BRENO DE ALMEIDA LUCHESI Brasileiro, Solteiro, nascido em 30/06/1997, 
Administrador, domiciliado à Rua Marquês de Abrantes, 189, 1001, Flamengo, Rio de 
Janeiro, RJ, CEP 22230-060, número da Carteira de Identidade 23550688-8 DETRAN- 
RJeCPF 115.420.737-40.

BRUNO DA VEIGA CABRAL, Brasileiro, Casado, nascido em 16/07/1991, 
Engenheiro, domiciliado à Rua 5 de Julho, 350/401, Copacabana, Rio de Janeiro, RJ, 

CEP 22051-030, número da Carteira de Identidade 20.256.062-9 DETRAN e CPF 
132,693.267-50.

BRUNO DE OLIVEIRA MORAES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 16/08/1989, 
Analista de Sistemas, domiciliado ã Rua Wilson Teixeira, Nova Caieiras, São Paulo, 
SP,. CEP 07704-070, número da Carteira de Identidade 44814167 SSP-SP e CPF 
383.013.568-80.

CASSIUS MARCELLUS DO CARMO FIGUEIREDO, Brasileiro, Casado, nascido 
18/01/1971, Analista de Sistemas, domiciliado à Rua Santa Sofia, 134, ap 405, 

Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20540-090, número da Carteira de Identidade 
0061840752-0 DETRAN RJ e CPF 005.457.397-13.

em

CLOVIS MARINHEIRO ROLIM FILHO, Brasileiro, Solteiro, nascido 
20/08/1994, Profissão, domiciliado à Rua Joaquim Lima, 527, Papicu, Fortaleza CE, 
CEP 60175-005, número da Carteira de Identidade 2005010233352 SSPDS CE e CPF 
025.246.973-98.

¥ ^DIOGO VIEIRA DE CASTRO COUTO DA SILVA, Brasileiro, Solteiro, nascido 
27/10/1984, Psicologo, domiciliado à Rua Fonte da Saudade, Ill, ap 403, Lagoa,

Rio de Janeiro, RJ, CEP 22471-210, número da Carteira de Identidade 210310306^1^ 

DETRAN RJ e CPF 110.863.427-39.

^ Ijem

V
m

ELISA MUSSUMECI CALAZANS, Brasileira, Casada, nascida em 09/02/1994, 
I Matemática, domiciliada à Rua Guilhermina Guinle, 41, AP 202, Botafogo, Rio de 

Janeiro, RJ, CEP 22270-060, número da Carteira dc Identidade 280182775 DETRAN- 
RJ e CPF 139.798.077-03. a

rmCV)__

^ b í.l ^ :<}. <K k~21
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I Pi
FELIPE DA SILVA SIQUEIRA, Brasileiro, Divorciado, nascido em 31/10/1987, 

Administrador, domiciliado à Rua Real Grandeza, 490, Botafogo, Rio dc Janeiro, RJ, 
CEP 22281-032, número da Carteira de Identidade 134185750 DETRAN-RJ e CPF 
119.238.037-19.

T3«'aV5*

FELIPE FORNAZIERK, Brasileiro, Casado, nascido 11/12/1987, Profissão, 
domiciliado à Rua Justino Paixão, 317, ap 101A, Jardim São Caetano, São Caetano do 
Sul, SP, CEP 95807-800, número da Carteira de Identidade 273224347 SSP e CPF 
352.495.868-05.

FERNANDA ALMEIDA FERNANDES DE OLIVEIRA, Brasileira, Solteira, 
nascida em 17/06/1992, Consultora, domiciliado à Rua Gustavo Sampaio, 650, ap 1201, 
Leme, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22010-010, número da Carteira de Identidade 14286287 
SSP-MG e CPF 070.269.286-78.

FERNANDA SILVA MATHIAS, Brasileira, Casada, nascida em 27/08/1988, 
Consultora, domiciliada à Rua Doutor Padrilha, 350, ap 204, Engenho de Dentro, Rio 

de Janeiro, RJ, CEP 20770-006, número da Carteira de Identidade 223568254 SSP e 
CPF 132.545 367-62

FRANCISCO DE ALMEIDA ROCHA ALVES, Brasileiro, Solteiro, nascido 
14/01/1991, Administrador, domiciliado à Alameda dos Aicás, 392, Indianapolis, São 

Paulo, SP, CEP 04086-001 , número da Carteira de Identidade 256178971 DETRAN e 
CPF 144.939.917-71.

GABRIELA VIEIRA ALVES, Brasileira, Solteira, nascida em 07/04/1995, 
Consultora, domiciliado à Rua SQS 108 bloco G, ap 201, Asa Sul, Brasília, DF, CEP 
70347-070, número da Carteira de Identidade 2918724 SSP-DF e CPF 035.804.041-80.

#

HELOÍSA SIMÕES TOM AZ, Brasileira, Solteira, nascido em 13/08/1994, 
Engenheira, domiciliada à Rua Rua Carlos Sampaio, 210, ap 72, Bela Vista, São Paulo, 
SP, CEP 01333-020, número da Carteira de Identidade MG-13.199.842 SSP-MG e CPF
084.312.576-44.

L
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%JOÂO MANOEL CHAGAS SILVA, Brasileiro, Casado, nascido em 29/05/1983, 

Engenheiro, domiciliado à Rua São Salvador, 51, ap 51, Flamengo, Rio de Janeiro, RJ, 
CEP 22231-130, número da Carteira de Identidade 115162612 SSP eCPF 092.671.887-
80.

JOÃO PAULO AMATO E ANTUNES, Brasileiro, Solteiro, nascido em 25/09/1993, 

Engenheiro, domiciliado à Rua Doutor Paulo Vieira, 383, ap 203, Sumaré, São Paulo. 

SP, CEP 01257-000, número da Caneira de Identidade 52613558x SSP e CPF 
430.206.148-05.

JULIA THOMAS CUELLAR, Brasileira, Solteira, nascido em 29/06/1993,
Engenheira, domiciliado à Avenida Rouxinol, 837, ap 183a, Indianapolis, São Paulo,
SP, CEP 04516-001, número da Carteira de Identidade 5077396934 SSP-CS e CPF
841.957.700-68

JULIANO BOLDRJN DE MENDONÇA, Brasileiro, Solteiro, nascido em
31/07/1995, Engenheiro, domiciliado à Rua José Antônio Coelho 220. ap 111, Vila
Miranda, São Paulo, SP, CEP 04011-060, número da Caneira de Identidade 4862310
SSP-GO e CPF 033.480.061-71

LARA BARREIRA FERREIRA, Brasileira, Solteira, nascida em 29/03/1993,
Engenheira, domiciliado à Rua Professor Francisco Gonçalves, 1300, ap 1402, Dionisío
Torres, Fortaleza. CE, CEP 60135-430, número da Carteira de Identidade
2008009116156 SSP-CE e CPF 048.660.313-01.

LEONARDO ROCHA MATOS, Brasileiro, Solteiro, nascido cm 23/06/1989, 
Engenheiro, domiciliado «à SGAN 912, Módulo D, Bloco G. Ap 207, Asa Norte, 
Brasília, DF, CEP 70790-124, número da Carteira de Identidade MG-17345428 SSP-

, V
MG e CPF 097.751.906-65.

LÍVIA MARIA GONÇALVES FRANCA, Brasileira, Solteira, nascida em
03/04/1993, Engenheira, domiciliado à Rua Marcílio dias, 231, ap 202, Nova Suíssa, ^
Belo Honzonte, MG, CEP 30421-023, número da Carteira de Identidade MG 16634683

M
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LORENA GARCIA CARNEIRO, brasileira, solteira, nascida em 21/04/1995, 

Engenheira, domiciliada à QNG 25, Taguatinga Norte, Brasília, DF, CEP 72130-250, 
número da Carteira de Identidade 3146228 SSP/DFeCPF 048.110.711-82.

LUCAS CLABOTTI TAVORA, brasileiro, casado, nascido em 22/01/1987, 

Administrador, domiciliado à SQS 11! Bioco B, 111, apto 64, Asa Sul, Brasília, DF, 
CEP 70374-020, número da Carteira de Identidade 540519789 SSP/SP e CPF 
073.091.956-04

ejí Cfíy
ÊJ-

nascido em 05/12/1995, f/jALUCAS FERNANDES LIMA, brasileiro,
Administrador, domiciliado à Rua Pinheiro Machado, 22, Laranjeiras, Rio de Janeiro, 

£J, CEP 22231-090, número da Carteira de Identidade 285783585 DETRAN/RJ , 
CPF 157.445.847-73

solteiro.

; r #"
LUCAS RODRIGUES LIGEIRO DE ALMEIDA MELO, brasileiro 

nascido em 16/09/1993, Engenheiro, domiciliado à Rua Bernardo Guimarães, 1297, 
203, Boa Viagem, Belo Horizonte, MG, CEP 30140-084, número da Carteira de 
identidade MG-18.264.411 SSP/MG e CPF 110.302.696-88

solteiro,

LUISA BARRETO LEAL, brasileiro, solteiro, nascida em 01/10/1992, Engenheira, 
domiciliada à Rua Gonçalves Dias, 2525, 702 Lourdes, Belo Horizonte, MG, CEP 
30330-010, número da Carteira de Identidade Mg 15119723 PC/MG e CPF 
107.310.396-02

LUISA JULIÃO BONFÁ, brasileira, solteira, nascida em 27/09/1995, Administradora, 

domiciliada à Rua SMPW Quadra 14 Conjunto 5 Lote 5 Casa B, Park Way, Brasilia, 

número da Carteira de Identidade 2676421 SSP/DF# DF, CEP 71741-405 e CPF
045.533.871-07

LUIZA DE CASTRO FERREIRA DA SILVA, brasileira, casada, nascida 
16/04/1984 , Engenheira, domiciliada Rua Gustavo Sampaio, 710, apto 702, Leme, Rio 
de Janeiro, RJ, CEP 22010-010, número da Carteira de Identidade 010801430-9 DIC/RJ

em

£w
3^ ^

â

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-20]9/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.

rr\.
v % I i .A
^ J V

Autenticação: 9832CC4C7ClE9BCd4387DlC5334BEFDDAC99F5EC2BF52101AlED32C8D2FDD234
° documer'Co acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 26/12p

http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital


/€>
MARCOS PAULO NAVARINI, brasileiro, solteiro, nascido em 17/09/1996, 

Engenheiro, domiciliado à Rua Fernando Nogueira de Sousa, 137, apto 301, Barra da 
Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22620-380, número da Carteira de Identidade 
20.956.810-4 SECC/RJ eCPF 134.469.627-94

MARIA VICTORIA LINS LANGE ROSA, brasileira, solteira, nascida em 
08/11/1993, Engenheira, domiciliada à Rodovia Jo2o Paulo, Joao Paulo, Florianópolis, 

SC, CEP 88030-300, número da Carteira de Identidade 4900462 SSP/SP e CPF 
063,701.999-74

MARIANA DE OLIVEIRA VALE COUTINHO, brasileira, solteira, nascida 
42/12/1993, Engenheira, domiciliada à Rua Rodolfo Dantas, apto 1008, Copacabana, 
Rio de Janeiro, RJ, CEP 22020-040, número da Carteira de Identidade 239871601
DETRAN e CPF 142.190.897-21

MARILA FONTENELLE SILY DE ASSIS, brasileira, solteira, nascida 
08/03/1996, Admistradora, domiciliado à Av. Rui Barbosa 80/1202, Flamengo, Rio de 
Janeiro, RJ, CEP 22250-020, número da Carteira de Identidade 29578361-7
DETRAN/RJ e CPF 127.277.027-36

MÁTHEUS ENRIQUE MARTINS JACUNDA, brasileiro, solteiro, nascido 
21/11/1995 , Cientista da Computação, domiciliado à SQN 104 Bloco 1, Asa Norte, 
Brasília, DFt CEP 70733-090, número da Carteira de Identidade 5970125 SSP/GO e
CPF 049.580.521-19

MATHEUS SOLDI HARDT, Brasileiro, Solteiro, nascido em 03/07/1986, Cientista 
de dados, domiciliado à Quadra SQS 103, Bloco F SN, Asa Sul, CEP 70342-060,
número da Carteira de Identidade 34145626 SSP-SP e CPF 345.828.768-03.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.07931 '<2-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/201 9
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC433701C5334BEFDDAC99F5F.C2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.hr/servicos/chanceladiqital, informe o n" de protocolo.

JUCED l IA
7

Pag. 27/12p

http://www.jucerja.rj.gov.hr/servicos/chanceladiqital


OLAVO PONTES SANTANA, brasileiro, solteiro, nascido em 29/12/1997, 

Consultor, domiciliado à CLN 409, Bloco D, Asa Norte, Brasilia, DF, CEP 70857-540, 
número da Carteira de Identidade 2686795-8 SSP/AM e CPF 018.383.882-30

PAULA MIRANDA BRASIL, brasileira, solteira, nascida em 02/09/1994, 

Engenheira, domiciliada à Rua S5o Carlos do Pinhal, apto 31, Bela Vista, Belo 

Horizonte, MG, CEP 01333-00, número da Carteira de Identidade MG-12.937.078 
SSP/MG e CPF 087.900.656-03

PEDRO SOARES COSTA ARRUDA FERNANDES, brasileiro, solteiro, nascido
em 08/09/1992, Engenheiro, domiciliado à Rua Paraisópolis, 281, Apto 303, Santa 
Teresa, Belo Horizonte, MG, CEP 31010-475, número da Carteira de Identidade
-MG 14830023 SSPeCPF 121.218.736-94

PRISCILLA GOMES BORGES, brasileira, casada, nascida em 13/09/1990,
Engenheira, domiciliada à Rua Joaquim Nabuco, Meireles, apto 803, Fortaleza, CE,
CEP 60125-120, número da Carteira de Identidade 3351282 SSP/PB e CPF
076.061.744-90 neste ato representado por sen bastante procurador, RODRIGO* >
MENDES DUARTE, Brasileiro, Solteiro, Nascido Em 03/02/1991, engenheiro,Inscrito 
No CpFMf 138.275.687-90, Carteira De Identidade N° 20735978-7, Emitida Pelo
Detran/Rj, Domiciliado e Residente na Rua Aripua, 52, Ricardo de Albuquerque, Rj,
Cep 21620-070.

RAFAEL DE VAZQUEZ CABRAL, Brasileiro, Casado, nascido em 25/03/1988,
Engenheiro, domiciliado à Rua Ramiro Magalhães, 470, Casa 1, Engenho de Dentro,

Rio de Janeiro, RJ, CEP 20730-460, número da Carteira de Identidade 22.233.623-2 %
DETRANJRJ e CPF 124.749.277-00.

l?o
RENATO DE ABREU
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SIMONE SANTOS FRAGA, brasileira, casada, nascida em 06/10/1972, Profissão, 
domiciliada á Rua Álvaro Rodrigues, 304, Brooklin, São Paulo, SP, CEP 04582-000, 

número da Carteira de identidade 053452173 IFP/RJ e CPF 035.559.457-93

SONIA MARILIA TEIXEIRA FACIROLI, brasileira, solteira, nascido 
03/04/1975, Administradora, domiciliada à Rua Timóteo da Costa, 305/2, Leblon, Rio 

de Janeiro/RJ, CEP 22450-130, número da Carteira de Identidade 7233243 SSP/MG e 
CPF 975.073.186-72

TARIK LUIS MAIA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido em 13/07/1993, 
Engenheiro, domiciliado à Rua Pires da Mota, Aclimação, São Paulo, SP, CEP 01529- 
001, número da Carteira de Identidade 41546030X SSP e CPF 419.093.258-21

$

THAYANE MARQUES DE SOUZA, brasileira, solteira, nascido em 21/03/1988, 
Administradora, domiciliada à Rua Conselheiro Lafaiete, 68, Copacabana, Rio de 
Janeiro/RJ, CEP -22081020, número da Carteira dc Identidade 21535027-3 
DETRAN/RJ e CPF 137.615.177-42

e-Gk
jrw' #

THOMAZ OS WALDO CRUZ PENIDO GUERRA, brasüeiro, solteiro, nascido 
15/01/1994, Engenheiro de Produção, domiciliado à Rua Visconde de Itauna 257, 
Jardim Botânico, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22460-140, número da Carteira de 
Identidade 267174563 DETRAN e CPF 154.462.897-81

em

J4r

^ VICENTE ROCHA CONDE ALJAN LOTUFO PEREIRA, brasileiro, solteiro, 
nascido em 31/12/1990, Administrador, domiciliado à Rua Rua General Severiano, 
12, 1002, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22290-040, número da Carteira de 
Identidade 21813944-2 DIC/RJ e CPF 138.419.907-11

ft

&

VINÍCIUS AZEVEDO PEREIRA, Brasileiro, solteiro, nascido em 02/02/1986, 
Administrador, domiciliado à Rua Décio Vilares, 157, ao 102, Copacabana, Rio de 

Janeiro, RJ, CEP 22041-040, número da Carteira de Identidade 209802107 DETRAN- 
RJe CPF 106.889.707-45.

,Áy-

VINÍCIUS CHAGAS BRASIL, brasileiro, solteiro, nascido em 15/06/1990,^®'^ 

Engenheiro dc Produção, domiciliado à Rua Joaquim Antunes, 996, Ap 53, Pinheiros, J ^-
rr-

y- 27ltfí> p;
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dtp
São Paulo, SP, CEP 05415-001, número da Carteira de IdentidadeMG-14.237.543 
SSP/MF e CPF 080.363.256-83

T^rsw^

Resolvem aprovar, por unanimidade, por parte de todos os sócios quotistas presentes, 
as seguintes deliberações:

A.) CESSÃO DE QUOTAS;

Com a anuência unânime de todos os sócios quotistas presentes e renúncia por todos de 
eventuais direitos de preferência que pudessem deter a respeito das respectivas cessões, 
foram realizadas as seguintes operações:

%

•

1 (£L-
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede dc forma onerosa, ao sócio quotista Ademir Ribeiro de Sousa Junior, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedentc, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

éoí.
i

A quotista Adriana Mota Gonçalves, já anteriormente qualificada, neste ato retirando- 
se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e
Participações Ltda., já anterionnente qualificada, a totalidade de suas 1.375 (mil 
trezentas c setenta e cinco) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum 
real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, 
assim, cedenle, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.^3

Aw-Í'
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Adriano Figueiredo de Oliveira 
Gomes, já anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

If 1/1
para
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4 4A quotista Alessandra Saynri Takara Ferreira, já anterlorraente qualificada, neste ato 
retirando-sc da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 395 (trezentos e 

noventa e cinco) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada 

uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferíndo-se, assim, 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das 
outras, seja a que título for.

%

\

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterioimente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Alexandre Furigo Gonçalves, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 1.500 (mü e quinhentas) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se. assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Alexandre Sawaya Alves Guimaraes, já 
anteriormente qualificado, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e 
cinco) quotas de sua titularidade, valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma,ao

valor este nesta data pago pelo cessionário â cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja
a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Alvaro Padua de Oliveira, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
dc RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,

neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Ana Paula de Oliveira Santos, já 
anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas dc sua titularidade, ao valor nominal de R$ 
1,00 (hum real) cada uma valor este nesta data pago pela cessionária à cedente,

. h
Ico/iX
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conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 

reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Ana Paula Jaeger, já anteriormente 
qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum 
real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, 

assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda„ já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Andre Ferreira do Nascimento, já 
anterionnente qualificado, 49 (quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal dc R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Andre Lemos Pecego, já anteriormente qualificado, 
ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de sua 

titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

O quotista André Luls Gandelman Guerra, já anteriormente qualificado, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede dc forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anterionnente qualificada, a totalidade de suas 597 (quinhentas 
e noventa e sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada 
uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos 

outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista André Pressendo Meudes, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas dc sua titularidade, ao valor nominal dc

Pa
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RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Andrc Wagner Franca, já anteriormente 

qualificado, ora ingressando na Sociedade, 314 (trezentas e quatorze) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Párticipaçdes Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Anna Carolina dos Santos Barros, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 441 (quatrocentas e quarentqa e uma) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este
nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título

1 ^
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Antonia Tourinho Rocha, já 
anteriormente qualificada, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for. V1

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Arnaldo Aragão An tu 

Filho, já anteriormente qualificado, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total ffyj

quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

V Pereira<</ ^nes

&

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, ^ 
neste ato cede de forma onerosa, a Arthur Mundim Rodrigues, já anteriormente w ®

^ q, /).
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qualificado, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedenle, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Barbara Viana Machado Feitosa, já 
anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 
1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

O quotista Bernardo Castellini Bichucher, já anteriorraente qualificado, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriorrnente qualificada, a totalidade de suas 422 
(quatrocentas e vinte e duas) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R% 1,00 (hum 
real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, 
assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

I!

^fr; A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriorrnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Bernardo Cunha de Oliveira Fernandes, já 
anteriormente qualificado, ora ingressando na Sociedade, 449 (quatrocentas e 
quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ ] ,00 (hum real) 
cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedenle, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos 
outros, seja a que título for. %m V
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriorraente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Breno de Almeida Luchesi, já anteriorrnente 

^ qualificado, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

lí
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A quotista lunvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Bruno da Veiga Cabral, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 1.125 (mil cento e vinte cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 {hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-sc, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Bruno de Oliveira Moraes, já anterionnente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 750 (setecentas e cinquenta) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, j^yg/ 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. /

sua

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Caio Moura Machado Santos, já

< anteriormente qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao valor ^ 0/ yy
<^j? . nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à ^

cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para ^Ly\ ty)
'T7Í9 . nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

M \Q^
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Caio Silveira Jordão, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

£>V\fc:
tr& &

*

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Camila Melo de Carvalho, já 
anteriormente qualificada, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conterindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

&
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A quotista lonvcnt Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Clovis Marinheiro Rolim Filho, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à ccdente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Itmvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Daniel Brasil Caldeira Brant, já 
anteriormente qualificado, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

a
Hlí%

&r «'fw
Y> e-A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Debora Mayumi Viol Sakoda, já 
anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 
1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.'VZ A

\ A quotista Innvent Consultoria e Participações Lida., já anteriormente qualificada,
\ neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Diogo de Lacerda Santos, já

anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas dc sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-sc, assim, cedente, cessionário c Sociedade, total quitação, para nada mais * 

reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

a
#5

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

Ify of* neStC at° Ce^e *0rma onerosa> a ^108° Viei™ de Castro Couto da Silva, já 
anteriormente qualificado, ora ingressando na Sociedade, 875 (oítocentas e setenta e 
cinco) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, 

valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente,

F
, ^
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cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja 
a que título for.

O quotista Eduardo Rangel Braga, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se 
da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 

Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476 (quatrocentas e setenta e 

seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título
for.

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, '0 

neste ato cede de forma onerosa, a Elisa Mussumcci Calazans, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 532 (quinhentas e trinta e duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária c Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

%

A quotista Elizabeth Wiltgen Mancebo, já anteriormente qualificada, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, è quotista Innvent Consultoria c 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 750 (setecentas 
e cinquenta) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma.
valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, ccdcnte,assim.
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras.%
seja a que titulo for.

A quotista Emmanucilc Hardt Pires, já anteriormente qualificada, neste ato retirando- 
se da Sociedade, cede de forma onerosa, á quotista Innvent Consultoria e
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 597 (quinhentas
e noventa e sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada
uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim,
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das
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.5 ^A quotista Esther Zhi Hong Zheng, já anteriormente qualificada, neste ato retirando-sc 

da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista lunvcnt Consultoria c Participações 
Ltda., já anteriorrnente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentas e sessenta e 
sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 

nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título
for.

O quotista Fabio Bozolla Scrpa, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se da 
Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 

Ltda,, já anteriormente qualificada, a totalidade dc suas 750 (setecentas e cinquenta) 
'íjuotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta 

data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
.Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título

■5>-

P
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Felipe da Silva Siqueira, já anteriormente 

qualificado, ora ingressando na Sociedade, 441 (quatrocentas c quarenta c uma) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 

nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título

ff&
~T6

t/for.

JSV& ^
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda,, já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Felipe Fornaziere, já anteriormente qualificado, ora 
ingressando na Sociedade, 875 (oitocentas e setenta e cinco) quotas de sua titularidade, 
ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo . y
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total ^ 

quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. /

&

m V

VA quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Fernanda Almeida Fernandes de Oliveira, já 
anteriormente qualificada, ora ingressando na Sociedade, 476 (quatrocentas e setenta e 
seis) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor
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este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitaçáo, para nada mais reclamarem, umas das outras, 
seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Fernanda .Silva Mathias, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 412 (quatrocentas e doze) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

sua

jrA quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Filipe Guedes de Oliveira Almeida, 
já anteriormente qualificado, 49 (quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, confsrindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação. para
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Flavio Andre Karainislii, já
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de titularidade, valor nominal desua ao
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente,
conferindo-se, assim, cedente, cessionário Sociedade, total quitação, para nada mais
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

O quotista Flavio Ono do Nascimento, já anteriormente qualificado, 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e

já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 536 (quinhentas W-
e trinta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, ^

neste ato

Participações Ltda.,
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auteriormente qualificado, ora ingressando na Sociedade, 536 (quinhentas e trinta e 

seis) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor 
este nesta data pago pelo cessionário à cedente, confèrindo-se, assim, cedente, 

cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja 
a que título for.

A quotista Gabriela Cabral de Araujo da Trindade, já anteriormente qualificada, 
neste ato retirando-sc da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent 

Consultoria e Participações Ltda., já anterionmente qualificada, a totalidade de 
646 (seisceutas e quarenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo- 
se, assim, cedente, cessionária c Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

suas

A quotista Gabriela Mozas Alves, já anteriormente qualificada, neste ato retirando-se 
da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentos e sessenta e 
sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Gabriela Vieira Alves, já anteriormente qualificada, 
ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

e>wvr
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<(/'

H A quotista Cabrielle Guirnaraes de Souza Lima, já anteriormente qualificada, neste 
ato retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentos 
c sessenta e sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada 
uma, valor este nesla data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim,
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cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das

outras, seja a que título for.

O quotista Guilherme Veloso Moreno, já anteriormente qualificado, neste ato
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e

Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476
(quatrocentas e setenta c seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum

real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao ccdente, conferindo-se,

assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns
dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada.
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Gustavo Covoian Bozzetti, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de Ê
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Gustavo Lara Ferreira, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte e sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal

de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente,

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

O quotista Gustavo Valverde Rezende, já anteriormente qualificado, neste alo
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria c
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 597 (quinhentas
e noventa e sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada
uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim,

cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos
outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, a Heloísa Simões Tomaz, já anteriormente

0$^

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse nttp://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

JUL.L.I l IA
7

Pag. 42/12p

http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital


qualiGcada, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Ilanna Renata de Souza Fortes, já O^jò 

anteriormente qualificada, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao valor •' 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à OfO
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para
nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Irwin Eches Ronacher Souza, já
anteriormente qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao valor
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada.
neste ato cede de forma onerosa, á sócia quotista Isabel» Alves Correia, já 

anteriormente qualificada, 32 (trinta e duas) quotas de sua titularidade, ao valor

nominal dc RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para

&nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for,

A quotista Isabella Mattos Pasqualette Martins, já anteriormente qualificada, neste

ato retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476
(quatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum
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A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Isadora Cidade Mariano, já 

anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 
1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

O quotista Ivan Patcili Julian! Boscarioi, já anteriormente qualificado, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentas
e sessenta e sete) quotas na Sociedade, , ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada
uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos
outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Izabella Alcanfor Gontijo, já 
anteriormente qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innveut Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Jaime Beer Frenkel, já 
anteriormente qualificado, 250 (duzentas e cinquenta) quotas de sua titularidade 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 

cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

ao

mA quotista Jamille Pinto Sousa Araujo, já anteriormente qualificada, neste ato 
rctirando-se da Sociedade, cede dc forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria c 
Participações Ltda-, já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 422 
(quatrocentas e vinte duas) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum
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assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Jhennyson Robert Ribeiro dos 

Santos, já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, an valor 

nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 

cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

Participações Ltda-, já anteriormente qualificada, ^A quotista Innvent Consultoria e 

neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Joanna Gusscn Carneiro, já 
anteriormente qualificada, 153 (cento e cinquenta e três) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela 
cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

Í)L
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda,, já anteriomiente qualificada, 

, neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista João Antonio de Santa Ritta c 

Rondina, já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

-"7S r
d ís

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Joüo Gabriel Alves Domingos, já 
anteriomiente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, rota! quitação, para nada mais ^
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. j,

4*
tr^

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a João Manoel Cbngas Silva, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 718 (setecentas e dezoito) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data

sua
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a
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a João Paulo Amato e Antunes, já anteriormente 

qualificado, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Julia Thomas Cuellar, já anteriormente qualificada, 
ora ingressando na Sociedade, 506 (quinhentas e seis) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela 

cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriomiente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Jiiliano Boldrin de Mendonça, já anteriormente 
qualificado, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de 

titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

\ u
sua

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriomiente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Laira Brito Oliveira, já anteriomiente 

^qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária á cedente, conferindo- ^

) se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem,
umas das outras, seja a que título for. ^ t/

mri. í
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, â sócia quotista Lais Habib Vieira Mendes, já 
anteriomiente qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente,

ffif 44
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conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações I-tda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Lara Barreira Ferreira, já anteriormente 

qualificada, ora ingressando na Sociedade, 449 (quatrocentas e quarenta e nove) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitaçao, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Lays Abreu Lobato, já anteriormente
qualificada, 250 (duzentas e cinquenta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de
RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente.
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais

reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista luiavent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Leandro dos Santos de Jesus, já
anterionnente qualificado, 280 (duzentas e oitenta) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à

Ècedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para

nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

O quotista Leonardo de Souza Perrotta, já anterionnente qualificado, neste ato
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e

Participações Ltda., já anteriormenle qualificada, a totalidade de suas 449
(quatrocentas e quarenta e nove) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-

b &se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem,
tU ^uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada,
neste ato cede de forma onerosa, a Leonardo Rocha Matos, já jmteriormente
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qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data

pago pelo cessionário à cedentc, conferindo-se, assim, cedente, cessionário c Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Lfda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Leonardo Silveira Haag, já 
anteriormente qualificado, 125 (cento e vinte cinco) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

ofh

4
A quotista Leticia Borüni Rizzo, já anteriormente qualificada, neste ato retirando-se da 
Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 646 (seiscentas e quarenta e 
seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título m OL
for.

y hy %
^ £>\M=

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lívia Maria Gonçalves Franca, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-sc, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

^ l—

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lorena Garcia Carneiro, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A»#0^
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A quotista Lorenza Areas Neves, já anterionnente qualificada, neste ato retirando-se da 

Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvcnt Consultoria e Participações 
Lida., já antersonnente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentas e sessenta e 
sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 

nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 

Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título

CV
Oòfor. a

A quotista Innvcnt Consultoria e Participações Lida., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Luana Ramos Ribeiro, já 
anterionmente qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Lida., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lucas Clabotti Tavora, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 750 (sctccentas e cinquenta) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

sua

0YV^'A quotista Innvcnt Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lucas Fernandes Lima, já anterionnente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à ccdcnte, conferindo-sc, assim, cedente, cessionário e Sociedade, f 

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

4
&

¥
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Lucas Lima Ribeiro, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedenre, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. ‘tyV

® 0
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-4
A quotista Innveut Consultoria e Participações Ltda., já anteriomiente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Lucas Mattos de Souza, já 
anteriormente qualificado, 49 (quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor 

nominal dc R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assira, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Lucas Rodrigues da Silva, já 
anterionnente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Lucas Rodrigues Ligeiro de Almeida Melo, já 
anterionnente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte 
duas) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada 
valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja 
a que título for.

uma.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Luisa Barreto Leal, já anteriormente qualificada, 
ora ingressando na Sociedade, 476 (quatrocentas e setenta e seis) quotas de sua 

titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data
Pag° Pe,a cessionária à cedente> conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.£
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 

^ neste at0 cede de forma onerosa, à sócia quotista Luisa Cavalcante de Azevedo da
^ Silva, já anteriormente qualificada, 506 (quinhentas e seis) quotas de sua titularidade,

" 0 30 Va,°r n0tT1Ínal ÍÍC R-<* ^ reaI) cada uma’ valor esle ncsta data Pago pela
-i/wsep v-- cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total 

quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que titulo fou r

wíj/ A N-1
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A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterioimente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Luisa Juliao Bonfa, já anteriormente qualificada, 

ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

sua

O quotista Luitz Guilherme Mercúrio de Souza Melo, já anterionnente qualificado, 
neste ato retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista loovent 

Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de 
476 (quatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo- 
se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem,

suas

uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvcnt Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Luiza de Castro Ferreira da Silva, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 875 (oitocentas e setenta e cinco) quotas dc 

titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta datasua

pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária c Sociedade,
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista MarccUa Borasque dc Paula, já anteriormente qualificada, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvcnt Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476 
(quatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum 
real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se.
assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada reclamarem,mais
umas das outras, seja a que título for.

MA quotista lunvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, ^

sócio quotista Marcello Ponce Leonis Fonseca, já |neste ato cede de forma onerosa, ao
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cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 

nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvcnt Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Marcelo Elias Oka de Lima, já 

anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas dc sxia titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

£
\

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Marcos Paulo Navarini, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 147 (cento e quarenta e sete) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

$

O quotista Marcus Casanova Nogueira Junior, já anteriormente qualificado, neste ato 

retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria c 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 395 (trezentas e 
noventa e cinco) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada 

uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos^, 
outros, seja a que título for.

/!Í

sV
&

A quotista Maria Mariana Mello Caldas, já anteriormente qualificada, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 

Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 449 
(quatrocentas c quarenta c nove) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 
(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo- 
sc, assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

\s>

V

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Maria Victoria Lins Lange Rosa, já anteriormente
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qualificada, ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 

sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Mariana de Abreu Souza, já antcriormcntc qualificada, neste ato retirando- 
se da Sociedade, cede de fomia onerosa, à quotista Inuvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 750 (setecentas 
e cinquenta) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, 
valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras,
seja a que titulo for.

A quotista Innvcnt Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste atu cede de forma onerosa, a Mariana de Oliveira Vale Coutinho, já 
anteriormente qualificada, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e 
cinco) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada 

valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras,

uma.

seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Mariana Giorgi Mariano, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais

V

reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Mariana Tasso de Sousa Martins, 

já anteriormente qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se

V neste

í^l
, assitn, cedente, cessionário e Sociedade, total
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#

A quotista Marianne Cardoso Rosai, já anteriormente qualificada, neste ato retirando- 

sc da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Iiinvent Consultoria c 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 506 (quinhentas 
e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor 

este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 

cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, 
seja a que título for.

£

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Marila Fontcndle Sily de Assis, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 395 (trezentas e noventa e cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Marina de Sa Melo, já 
anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Marina Oliveira Bclarmino de
Almeida, já anteriormente qualificada, 104 (cento e quatro) quotas de sua titularidade,

(W ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total
quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

^4-
V ^ quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriomiente qualificada, l^Tj 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Martim Ancona dc Faria Bueno dc 
Aguiar, já anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. #0 iT
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0 quotista Matbeus Barros Macedo, já anteriormente qualificado, neste ato retirando- 
se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista luuveut Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 395 (trezentas e 

noventa e cinco) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada 
uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, ^ 
cedente, cessionária e Sociedade, total quitaçáo, para nada mais reclamarem, uns dos £2^-

outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Matheus Carvalho da Silva, já 
anterion-nente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário â cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Matheus Enrique Martins Jacunda, já 
anteriormente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 314 (trezentas e quatorze) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título<ú
,or.

A quotista Matheus Soares Feres Veloso de Mello, já anteriormente qualificada, 
ato retirando-se da Sociedade, code de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476 

/$, (quatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum ^ 

real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-sc,^ 

assim, cedente, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
umas das outras, seja a que título for.

neste

4-w X
êrhk fsçj

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Matheus Soldi Hardt, já anteriormente qualificado, 
que ora ingressa na Sociedade, 532 (quinhentas e trinta e duas)yquotas de sua

*
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titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedentc, conferindo-se, assim, cedcntc, cessionário e Sociedade, TjtAVií# 

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Inuvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Murilo Diniz Rocha Filho, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 

RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferíndo-se, assim, cedcnte, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Inuvent Consultoria e Participações-Ltdla., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Nadia Andrade Armelin, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 868 (oitocentas e sessenta e oito) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas dos outras, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste alo cede de forma onerosa, à sócia quotista Natalia Veroneze Alves Santos de 
Melo, já anteriormente qualificada, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionária à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, 
uada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

para

À quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Nicholas Augusto Ribeiro, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 

f/ Y"' ctmferíndo-se> assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais ^

^ reclamarem, uns dos outros, seja a que título for, /^j

'Mr, A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada,

T~^<Kpí^) neste at0 cede dc forma onerosa, à sócia quotista Nuria Rojo Perez, já anteriormente

KtvT3

qualifi (trinta) quotas de30 titularidade, valor nominalIa. le R$ 1,00 (humsua ao
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real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionária à cedente, contcrindo-se, 

assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, D(^o5/ 
umas das outras, seja a que título for.

/

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriorrnente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Olavo Pontes Santana, já anteriormente qualificado, 

que ora ingressa na Sociedade, 39S (trezentas e noventa e cinco) quotas de sua 
titularidade, ao valor nominal dc R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Otávio Martin Vianna, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 

RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

0 ^

é 0L,
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

/ neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pablo Cerri, já anteriormente
' qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum

real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, 

Jssim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns 
dos outros, seja a que título for.

ê\A^r

A quotista Paula Comarella Nogueira, já anteriormente qualificada, neste ato 
rctirando-sc da Sociedade, cede dc forma onerosa^ à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 536 (quinhentas 
e trinta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, 
valor este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 

cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, 
seja a que título for.

v Ê/

t/ y
sy

V3

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
este ato cede de forma onerosa, a Paula Miranda Brasil, já anteriormente qualificada,€ a
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ora ingressando na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas dc sua 

titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, \ 

total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

C/l'
A quotista lunvent Consultoria e Participações Ltd a., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Paulo Henrique Yoshida de Souza, 
jâ anteriormente qualificado. 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 

de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, lotai quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

4 ^

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pedro da Cunha Brandão, já 
anteriormente qualificado, 49 (quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

J 0

$s'0^
A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, ^ 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pedro Faez Bridi, já anteriormente j 
qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS j 

1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, J 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais V 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

r

%
Vv

O quotista Pedro Henrique Brasileiro do Vale, já anteriormente qualificado, neste ato 

retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista lunvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 476 
(qoatrocentas e setenta e seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (h 

real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, 
assim, cedente, cessionária c Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
dos outros, seja a que título for.

um r
Ma uns

%
•“■pwCjQ

0
:V 56

u

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROÜF DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: OO-aoig/SB-ISVS-i Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A]ED32C8D2FDD234
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/3ervicps/ahanceladigital, informe o n"

r
JUCEII I IA

V. J

de protocolo. Pag. 58/1 2fi

http://www.jucerja.rj.gov.br/3ervicps/ahanceladigital


&A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pedro Henrique Menezes, já 
anteriormente qualificado, 31 (trinta e uma) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 

cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Pedro Roberto Lemos Cortez, já 
anteriormente qualificado, 229 (duzentas e vinte nove) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Pedro Soares Costa Arruda Pernandes, já 
anteriormente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte 
duas) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, 
valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja

que título for.

fk
O quotista Pedro Victorclli Dias, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se da 
Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista innvent Consultoria 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 449 (quatrocentas e quarenta 

e nove) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor 
este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja

Participações

a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Perseu Frazão de Menezes, já 
anteriormente qualificado, 72 (setenta e duas) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário á

Yv
'f-*
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cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltdn., jâ anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Priscilla Gomes Borges, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 476 (quatrocentas c setenta e seis) quotas 

de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta 
data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária c 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Rafael Brasileiro Miranda, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

já anteriormente qualificada,

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Rafael de Vazquez Cabral, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, S06 (quinhentas e seis) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada urna, valor este nesta data 

pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

sua

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda,, já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Rafael Pereira de Araujo Pcd 
já anteriormente qualificado, 250 (duzentas e cinquenta) quotas de sua titularidade, ao 
valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que titulo for.

rosa,

O quotista Rafael Piqueira Andrade Fiúza de Mello, já anteriormente qualificado, 
neste ato retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent 
Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente, qualificada, a tptalidade de suas

V
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422 (quaírocemtas e vinte duas) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 

(hum real) cada uma, valor este nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo- 
se, assim, cedeute, cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, 
uns dos outros, seja a que titulo for.

A quotista Innvcnt Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, à sócia quotista Rafaela Leão Osório, já 
anteriormente qualificada, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 
1,00 (hura real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionária à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

A quotista Raiane Samantha Sampaio, já anteriormente qualificada, neste ato 
retirando-se da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e 
Participações Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 718 (setecentas 
e dezoito) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor 
este nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, 
cessionária e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, 
seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anterionnente qualificada, 
neste ato cede dc forma onerosa, ao sócio quotista Raul Gustavo Fernandes Messias, 
já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 
de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, ^ 

conferindo se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for. *

tyA quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Renato de Abreu Orlandi, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 875 (oitocentas e setenta e cinco) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.
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A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede dc forma onerosa, ao sócio quotista Renato Guerra Rotelli, já 
anteriornients qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 

R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 

conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Rodrigo de Moura Lacerda 
Aguera, já anteriormente qualificado, 57 (cinquenta e sete) quotas de sua titularidade, 
ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Samuel Gomes e Ayres, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de 
R$ 1,00 (hum real) cada unia, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, 
conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Simone Santos Fraga, já anteriormente qualificada, 
ora ingressando na Sociedade, 875 (oitocentas e setenta e cinco) quotas de 
titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, ^ 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

ê
4sua

f/tí'
& $,v

A quotista Itmvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Sonia Marilia Teixeira Faciroli, já anteriormente

'25’.. qualificada, ora ingressando na Sociedade, 1.761 (mil setecentas e sessenta e uma)
/Oi quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este ^

nesta data pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título ^

■/.fríX,IjjtóW
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A quotista Innvcot Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Tarik Luís Maia da Silva, já anteriormente 

qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 422 (quatrocentas e vinte duas) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pelo cessionário à cedcnte, conferindo-se, assim, ccdente, cessionário e Sociedade, 

total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Thayane Marques de Souza, já anteriormente 
qualificada, ora ingressando na Sociedade, 597 (quinhentas e noventa e sete) quotas de 
sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data 
pago pela cessionária à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e Sociedade, 
total quitação, para nada mais reclamarem, umas das outras, seja a que título for.

%

fe VA quotista [nnvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Thiago Amaral Fukamati, já 
anteriormente qualificado, 125 (cento e vinte cinco) quotas de sua titularidade, ao valor 
nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

$

para

ii/ U'

tZ6I O quotista Thiago Back Neves, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se da 
Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Innvent Consultoria e Participações 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade dc suas 536 (quinhentas c trinta e 
seis) quotas na Sociedade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma, valor este 
nesta data pago pela cessionária ao cedente, confcrindo-sc, assim, ccdente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título ?

Mr

c
fc/r.

br]
A quo1'51» Innvent Consultoria e Participações Lida,, já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Thiago Esteves Correa, já 
anteriormente qualificado, 30 (trinta) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de r ivT1

K'fíy 'ifníccp
R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente,
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conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 

reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Thomas Pereira Klen, já 

anteriormente qualificado, 54 (cinquenta e quatro) quotas de sua titularidade, ao valor 

nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 

cedente, conferindo-se, assim, ccdente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede dc forma onerosa, a Tbomaz Oswaldo Cruz Penido Guerra, já 
anteriormente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 449 (quatrocentas e 
quarenta e nove) quotas de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) 
cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, 
cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos 
outros, seja a que tílulo for.

A quotista Innvent Consultoria c Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Vicente Rocha Conde Aljan Lotufo, já 
anteriormente qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 506 (quinhentas e seis) 
quotas de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este 

nesta data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título
for.

O quotista Victor Catein Sobreira, já anteriormente qualificado, neste ato retirando-se 
da Sociedade, cede de forma onerosa, à quotista Inuvent Consultoria c Participações 
Ltda., já anteriormente qualificada, a totalidade de suas 567 (quinhentas e sessenta e
sete) quotas na Sociedade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este

nesta data pago pela cessionária ao cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionária e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título

© ^
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A quotista Innvent Consultoria e Participações Lida., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Victor Henierly Moreira Vieira 

Torres, já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor 

nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à 
cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para 
nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já antcriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, a Vinícius Azevedo Pereira, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 597 (quiubentas e noventa e sete) quotas 
de sua titularidade, ao valor nominal de RS 1,00 (hum real) cada uma,- valor este

^ /

nesta
data pago pelo cessionário à cedente, confcrindo-sc, assim, cedente, cessionário e 
Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, a Vinícius Chagas Brasil, já anteriormente 
qualificado, que ora ingressa na Sociedade, 567 (quinhentas e sessenta e sete) quotas 
de sua titularidade, ao valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta 
data pago pelo cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e 

Sociedade, total quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título *
for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 

neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Vinícius dos Santos Ribeiro, já 
[\j~ anteriormente qualificado, 250 (duzentas e cinquenta) quotas de sua titularidade, ao 

valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo 
cessionário à cedente, conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total 

^ quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

A quotista Innvent Consultoria e Participações Ltda., já anteriormente qualificada, 
neste ato cede de forma onerosa, ao sócio quotista Vítor Augusto Fortunato Andrade, 
já anteriormente qualificado, 27 (vinte sete) quotas de sua titularidade, ao valor nominal 

r de R$ 1,00 (hum real) cada uma, valor este nesta data pago pelo cessionário à cedente,

. ■
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conferindo-se, assim, cedente, cessionário e Sociedade, total quitação, para nada mais 
reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

0(0Como resultado das transferências de quotas descritas nos ileus anteriores, a 
Cláusula Quarta do contrato social da Sociedade é alterada, de forma a passar a 
vigorar com a seguinte nova redaçào:

“CLÁUSULA QUARTA

O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do País, é de 
RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), dividido em 250.000 (duzentos e 
cinquenta mil) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada 
distribuídas entre os sócios-quotistas:

uma, assim
#

á VADEMIR RIBEIRO DE SOUSA JUNIOR 476 476,00 0,19%
ADRIANO FIGUEIREDO DE OLIVEIRA GOMES 506 506,00 0,20%

(> ALEXANDRE FURIGO GONÇALVES 1.500 1500,00 0,60%
l// ALEXANDRE SAWAYA ALVES GUIMARAES 395 395,00 0,16%

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARÃES 875 875,00 0,35%
ALVARO PADUA DE OLIVEIRA 449 449,00 0,18%
ANA LUIZA ANDRADE NOVO 476 476,00 0,19% í|
ANA PAULA DE OLIVEIRA SANTOS 506 506,00 0,20%
ANA PAULA JAEGER 536 536,00 0,21%
ANDRE ALVES VIGGIANO 597 597,00& 0,24% &

• I ^ ANDRE FERREIRA DO NASCIMENTO 646 646,00 0,26%
ANDRE LEMOS PECEGO 422 422,00 0,17%V£ ANDRÉ LUÍS FRANCO LIRA 750 750,00 0,30%

êm vANDRE PRESSENDO MENDES 506 506,00 0,20%
ANDRE REGO MACIEIRA 1.800 1800,00 0,72%
ANDRE WAGNER FRANCA 314 314,00 0,13%
ANNA CAROLINA DOS SANTOS 3ARROS 441 441,00 0,18%tW
ANTONIA TOURJNHO ROCHA 567 567,00 0,23%

M ^ti
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ARNALDO ARAOÃO ANTUNES PEREIRA
567 567,00 0.23%

FILHO

422 422,00 0,17%ARTHUR MUNDIM RODRIGUES

536 0,21%BARBARA VIANA MACHADO FE1TOSA 536,00

BERNARDO CRAVEIRO BEZERRA 750 750,00 0,30%

BERNARDO CUNHA DE OLIVEIRA
449 449,00 0,18%

FERNANDES (MsBRENO DE ALMEIDA LUCHESI 422 422,00 0,17%

ÍLBRUNA ROSSO BEZ FONTANA 750 750,00 0,30%

BRUNO DA VEIGA CABRAL 1.125 1125,00 0,45%

BRUNO DE OLIVEIRA MORAES 7S0 750,00 0,30%

BRUNO LASCALLA POPIN 506 506,00 0,20% # <£•jCAlO MENEZES THIERS 449 449,00 0,18%

CAIO MOURA MACHADO SANTOS 449 449,00 0,18%

CAIO SILVEIRA JORDÃO 449 449.00 0,18%

CAMILA MELO DE CARVALHO 422 422,00 0,17%

CARLOS EDUARDO GELAPE AZEVEDO 750 750,00 0,30%

CARLOS EDUARDO GONÇALVES 1375 1375,00 0,55%

CAROLINA PRADO CRISÓSTOMO 449 449,00 0,1 S%

CAROLLINA APARECIDA G. B. DA CUNHA 597 597,00 0,24%

CASSIO VASCONCELOS SOARES MENEZES 476 476,00 0,19%

-li CASSIUS MARCELLUS DO C. FIGUEIREDO 536 536,00 0,21%

CESAR AUGUSTO LAGE DOS SANTOS ' 476 476,00 0,19% •N
CLOVIS MARINHEIRO ROLIM FILHO 422 422,00 0,17%

Atf1t DAJANE GRESSLER DE DRUM 750 750,00 0,30%

y-4 DANIEL BARROSO BARROS 1375 1375,00 0,55%

DANIEL BRASIL CALDEIRA BRANT 567 567,00 0,23%v DANIEL KARRER DA CRUZ 1800 1800,00 0,72%

DAVI MONTEIRO DE ALMEIDA 1500 1500,00 0,60%

DEBORA MAYUMI VIOL SAKODA 506 506,00 0,20%

]L ô DIOGO DE LACERDA SANTOS 476 476,00 0,19%

DIOGO VIEIRA DE CASTRO COUTO DA SILVA 875 875,00 0,35%

ELISA MUSSUMECI CALAZANS 532 532,00 0,21%

ÁMi
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FABIO BOZOLLA SERPA 750 750,00 0,30%

FELIPE DA SILVA SIQUEIRA 441 441,00 0,18% £
FELIPE FORNAZIERE 875 875,00 0,35%

FERNANDA ALMEIDA F, DE OLIVEIRA 476 476,00 0,19%

FERNANDA SILVA MATHIAS 412 412,00 0,16%

FILIPE GUEDES DE OLIVEIRA ALMEIDA 646 646,00 0,26%

FILIPE GUIMARAES GOMES DA CUNHA 718 718,00 0,29%

FLAVIO ANDRE KA.M1NISHI 597 597,00 0,24%

FRANCISCO DE ALMEIDA ROCHA ALVES 536 536,00 0,21%

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA 
MAGALHÃES

1625 1625,00 0,65%

GABRIELA ARMSTRONG BARRETO 
GONÇALVES

#
#875 875,00 0,35%

GABRIELA VIEIRA ALVES 395 395,00 0,16%

GUILHERME DOGOSSIAN S. DE A. SINDEAUX 449 449,00 0,18%

GUILHERME FERREIRA SOARES 875 875,00 0,35%
GUILHERME LOPES FURLAN 449 449,00 0,18%

GUILHERME SCHLAEPFER PEREIRA 536 536,00 0,21%
GUSTAVO COVOLAN BOZZETTJ 536 536,00 0,21%

rGUSTAVO LARA FERREIRA 476 476,00 0,19%
HELOÍSA SIMÕES TOMAZ 422 422,00 0,17%
1LANNA RENATA DE SOUZA FORTES 567 567,00 0,23% to'✓jdINNVENT CONSULTORIA E PART. LTD A. 132941 132941,00 53,18%

IRWIN ECHES RONACHER SOUZA 476 476,00 0,19%4 ISABELA ALVES CORREIA 750 750,00 0,30%m ISABELLA CARVALHO GRADE VALLEJO 875 875,00 sF0,35%

ISADORA CIDADE MARiANO 597 597,00 0,24%V TIZABELLA ALCANFOR GONTIJO 422 422,00 0,17%

ifJAIME BEER FRENKEL 1375 1375,00 0,55%

JHENNYSON ROBERT RIBEIRO DOS SANTOS 476 476,00 0,19%

JOANNA GUSSEN CARNEIRO 750 750,00 0,30%
JOAO ANTONIO DE SANTA RITTA E 
RONDINA

/476 476,00 0,19%
j.

5
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506 506,00 0,20%JO AO GABRIEL .ALVES DOMINGOS

718 718,00 0,29%JOAO MANOEL CHAGAS SILVA

422 422,00 0,17%JOAO PAULO AMATO E ANTUNES

147 147,00 0,06%JOAO RICARDO NASSEH

506 0,20%506,00JULIA THOMAS CUELLAR

395 395,00 0,16%JUL1ANO BOLDRIN DE MENDONÇA

476 0,19%476,00LAIRA BRITO OLIVEIRA

LAIS HABIB VIEIRA MENDES 449 449,00 0,18%

449LARA BARREIRA FERREIRA 449,00 0,18%

1375 1375,00LAYS ABREU LOBATO 0,55%
LEANDRO DOS SANTOS DE JESUS 1800 1800,00 0,72%

* LEONARDO ROCHA MATOS 422 422,00 0,17%

LEONARDO SILVEIRA HAAG 875 875,00 0,35%
LIVIA MARIA GONÇALVES FRANCA 422 422,00 0,17%
LORENA GARCIA CARNEIRO 395 395,00 0,16%
LUANA RAMOS RIBEIRO 422 422,00 0,17%

LUCAS CIABOTTI TAVORA 750 750,00 0,30%

LUCAS FERNANDES LIMA 395 395,00 0,16%

LUCAS LIMA RIBEIRO 476 476,00 0,19%
LUCAS MATTOS DE SOUZA 646 646,00 0,26%
LUCAS RODRIGUES DA SILVA 422 422,00 0,17%
LUCAS RODRIGUES LIGEIRO DE A. MELO 422 422,00 0,17%

LUCAS SANTOS SALES 875 875,00 0,35%

875LUIS PAULO SENRA HUBER 875,00 0,35%
LUIS PEDRO TAKADA 1375 1375,00 0,55%
LUISA BARRETO LEAL 476 476,00 0,19%
LUISA CAVALCANTE DE AZEVEDO DA

506 506,00 0,20%
SILVA

422LUISA JULIAOBONFA 422,00 0,17%

20 20,00 0,01%LUIZ AUGUSTO MOREIRA DA COSTA

875 875,00LUIZA DE CASTRO FERREIRA DA SILVA 0,35%

MARCELLO PONCE LEONIS FONSECA 567 567,00 0,23%

476 476,00 0,19%MARCELO ELIAS OKA DE LIMA
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MARCOS PAULO NAVARINI 147 147,00 0,06%
MARÍA VICTORIA LINS LANCE ROSA 422 422,00 0,17%

MARIANA DE MENDONÇA M. M. PERPETUO 422 422,00 0,17%

MARIANA D£ OLIVEIRA VALE COUTINHO 395 395,00 0,16% £
MARIANA GJORGI MARIANO 536 536,00 0,21%

MARIANA TASSO DE SOUSA MARTINS 476 476,00 0,19%

M ARI LA FONTENELLE SILY DE ASSIS 395 395,00 0,16%

CfLMARINA DE SA MELO 449 '149,00 0,18%

&MARINA OLIVEIRA BEL ARM INO DE 
ALMEIDA

750 750,00 0,30%

MARTIM ANCONA DE FARIA B. DE AGUIAR 506 506,00 0,20%
MATHEUS CARVALHO DA SILVA 536 536,00 0,21%

MMATHEUS ENRIQUE MARTINS JACUNDA 314 314,00 0,13%
MATHEUS SOLDI HARDT 532 532,00 0,21%

& 01VMAURÍCIO 1SAC CARDOSO 718 718,00 0,29%

MURILO DINIZ ROCHA FILHO 536 536,00 0,21%
I?NADIA ANDRADE ARMELIN 868 868,00 0,35%

NAONE MANUEL GARCIA 449 ■149,00 0,18%

NATALIA VERONEZE ALVES SANTOS DE 
MELO

449 449,00 0,18% I-,NICHOLAS AUGUSTO RIBEIRO 506 506,00 0,20%

Vj N1LTON LUIZ ANTONI ALLI JÚNIOR 536 536,00 0,21%
NURIA ROJO PEREZ 506 506,00 0,20%
OLAVO PONTES SANTANA 395 395,00 0,16%

%OTÁVIO MARTIN VIANNA 536 536,00 0,21%4 PABLO CERRJ 536 536,00 0,21%
PAULA MIRANDA BRASIL 422 422,00 0,17%
PAULO ARTHUR MAURO 875 875,00 0,35%

íyPAULO DAMASIO WF.RNECK 567 567,00 0,23% yPAULO HENRIQUE YOSHIDA DE SOUZA 422 422,00 0,17%

PEDRO DA CUNHA BRANDÃO 646 646,00 0,26%
PEDRO FAEZ BRID! 476 476,00 0,19%"TWjo,

JtPEDRO HENRIQUE ALMEIDA SILVa 476 476,00 0,19%

è rL7<
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0,23% p, \PEDRO HENRIQUE MENEZES 567 567,00

PEDRO ROBERTO LEMOS CORTEZ 875 875,00 0.35% M'v'

PEDRO SOARES COSTA ARRUDA
422 422,00 0,17%

FERNANDES

PERSEU F RAZÃO DE MENEZES 718 718,00 0,29%
PRISCILLA GOMES BORGES 476 476,00 0,19%
RAFAEL BRASILEIRO MIRANDA 506 506,00 0,20%

RAFAEL CÂNDIDO GUIMARÃES FREIRE 750 750,00 0,30%
RAFAEL CHAGAS VITALINO 750 750,00 0,30%
RAFAEL DE VAZQUEZ CABRAL 506 506,00 0,20%
RAFAEL FABRINO GOMES SILVA 597 597,00 0,24%

RAFAEL GOMES CLEMENTE 1800 1800,00 0,72%#
RAFAEL PEREIRA DE ARAUJO PEDROSA 1375 1375,00 0,55%
RAFAELA LEA O OSORIO 597 597,00 0,24%
RAPHAEL DE MOURA JAPIASSU

750 750,00 0,30%
GONÇALVES

RAUL GUSTAVO FERNANDES MESSIAS 449 449,00 0,18%

RENATO DE ABREU ORLANDI 875 875,00 0,35%

RENATO GUERRA ROTELL1 506 506,00 0,20%

RICARDO AVILA GUTERRES PINHEIRO LEITE 1125 1125,00 0,45%
RICARDO FABRINO DE MOURA COUTINHO 597 597,00 0,24% ¥RICARDO RODRIGUES GONÇALVES 1375 1375,00 0,55%
RODRIGO BARBOSA BASSANIm 1375 1375,00 0,55%
RODRIGO DE MOURA LACERDA AGUERA 506 506,00 0,20%
RODRIGO MENDES DUARTE 718 718,00 0,29%

SAMUEL GOMES E AYRES 536 536,00 0,21% *
SIMONE SANTOS FRAGA 875 875,00 0,35% '4'Y SONIA MARILIA TEIXEIRA FACIROLI 1761 1761,00 0,70%

AiTARIK LUIS MAIA DA SILVA 422 422,00 0,17%
THAYANE MARQUES DE SOUZA IpM

& y

597 597,00 0,24%
THIAGO AMARAL FUKAMATI 1500 1500,00 0,60%u THIAGO ESTE VES CORREA 506 506,00 0,20%
THIAGO LEITE DE MOURA E SOUZA 750 750,00 0,30%
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449,00 0,18%449THOMAS PEREIRA KEEN

0,18%449 449,00THOMAZ OSWALDO CRUZ PENIDO GUERRA

506,00506 0,20%VICENTE ROCHA CONDE AUAN LOTUFO

VICTOR HEMERLY MOREIRA VIEIRA
476,00 0,19%476

TORRES

597 597,00 0,24%VINÍCIUS AZEVEDO PEREIRA

567,00 0,23%VINÍCIUS CHAGAS BRASIL 567

1125 1125,00 0,45%VINÍCIUS DOS SANTOS RIBEIRO

VÍTOR AUGUSTO FORTUNATO ANDRADE 449 449,00 0,18%

PAFLÍGRAFO ÚNICO

A responsabilidade dos sócios-quotistas é restrita ao valor de suas quotas, mas todas 
respondem solidariamente pela integralizaçâo do capital social, nos termos do artigo 
1052 da Ui n° 10.406, de 10.01.2002. "

B.) SUBSTITUIÇÃO DE ADMINISTRADOR:

' Fazendo uso da oportunidade, a sócia administradora, Adriana Mota Gonçalves, já 
anteriormente qualificada, apresentou aos demais sócios presentes seu pedido de saída 
e destituição do cargo, o qual foi unanimemente aceito. Como resultado, a referida 
sócia administradora confere à Sociedade e a todos os seus sócios e recebe desses total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

&

~rc
> i»

Fazendo uso da oportunidade, o sócio administrador, Daniel Karrcr da Cruz, já 
anteriormente qualificado, apresentou aos demais sócios presentes seu pedido de saida 
e destituição do cargo, o qual foi unanimemente aceito. Como resultado, o referido 
sócio administrador confere à Sociedade e a todos os seus sócios e recebe desses total 
quitação, para nada mais reclamarem, uns dos outros, seja a que título for.

r
V

kn 0
kAlo contínuo, os sócios quotistas presentes, por unanimidade, elegeram para o cargo 

de sócios administradores, cm conjunto com os demais sócios administradores atuais 
ã Sociedade (todos os quais mantindos no cargo, exceto pela renunciante) o(a)

rk

w
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sócio(a) quotista Gabriel Renault Pinto de Almeida Magalhães e o(a) sócio(a) 

quotista Souia Marilia Teixeira Faciroli, já anteriormente qualificado.

Os administradores ora eleitos declaram que aceitam sua eleição e imediata posse, e 
declaram, ainda, para fins da lei, que não estão impedidos por lei especial, tampouco ^ 

condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão ou 

peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema fnanceiro nacional, contra 
as normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a
propriedade.

Como resultado dessa medida, o caput da Cláusula Sexta do contrato social da 
Sociedade é alterada, de forma a passar a vigorar com a seguinte nova redação:

#

“CLÁUSULA SEXTA

A gerência e a administração da Sociedade caberá aos seguintes sôcios-quotistas: (i) 
Andre Rego Macieira; (ii) Rafael Gomes Clemente; (Ui) Davi Monteiro de Almeida; 
(iv) Gabriel Renault Pinto de Almeida Magalhães; (v) Sonia Marilia Teixeira
Faciroli; e (vi) Thiago Amaral Fukamati, todos anteriormente qualificados, 
designados como "Diretores". Observado o disposto neste contrato, caberão 

Diretores o uso da denominação social e todos os poderes necessários para gerir os
aos

negócios sociais, podendo praticar todo e qualquer ato de gestão no interesse da
Sociedade, dentre eles:

f/ ^% (o) a representação da Sociedade em juízo e fora dele, ativa ou passivamente, 
^ perante terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades federais, estaduais 

IV municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
ou

mparaestatais;

a administração, orientação e direção dos negócios sociais, inclusive a 
compra, venda, troca ou a alienação, por qualquer outra forma, de bem móveis e 
imóveis da Sociedade, determinando os respectivos temos, preços e condições-
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a assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando importem em 

responsabilidade ou obrigação da Sociedade, inclusive escrituras, títulos de dívidas, 
cambiais, cheques, ordens de pagamento e outros. ”

(c)

C.) REPRESENTAÇÃO LEGAL PARA OPERAÇÕES BANCÁRIAS: ^ (ML'
Os sócios presentes decidiram por unicidade alterar a forma de representação legal para 

realização de operações bancárias para que a assinatura de cheques, ordens de 
pagamento ou movimentação financeiras realizadas pela Sociedade sejam assinadas 
conjuntamente por 2(dois) Diretores ou 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador ou 2 (dois) 
Procuradores.

r
#

Como resultado dessa medida, o parágrafo segundo da Cláusula Sexta do contrato
social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte nova redação:

“PARÁGRAFO SEGUNDO:

Observado o disposto neste Contrato Social, todos os documentos que criem obrigações 
para a Sociedade ou desonerem terceiros de obrigações para com a Sociedade deverão,
sob pena de >ião produzirem efeitos contra a mesma, assinados: (a) por um Diretor;ser
ou (b) por 02 (dois) procuradores constituído nos termos do Parágrafo Sexto desta 
cláusula. Sendo certo que, a assinatura de cheques, ordens de pagamento ou 
movimentação financeiras realizadas pela Sociedade deverão ser assinadas
conjuntamente por 2(dois) Diretores ou l (uni) Diretor c 1 (um) Procurador ou 2 (dois)
Procuradores. ”

D.) REPRESENTAÇÃO LEGAL PARA PROCURAÇÃO:

Os sócios presentes decidiram por unanimidade que as procurações deverão ser
assinadas obrigatoriamente por 2 (dois) Diretores conjuntamente.

Como resultado dessa medida, o Parágrafo Sexto da Cláusula Sexta do contrato

V7 rfV
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As procurações outorgadas pela Sociedade deverão ser assinadas por no mínimo 2 
(dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, vedar o 
substabelecimento e conter prazo de validade limitado a 01 (um) ano. O prazo previsto 

neste parágrafo e a restrição quanto ao substabelecimento não se aplicam às 
procurações outorgadas a advogados para representação da Sociedade em processos 
judiciais ou administrativos." 'ftofiü
Por fim, resolvem os sócios quotistas da Sociedade, por unanimidade, por 
reformular o contrato social da Sociedade, passando o Contrato Social a vigorar
corn a seguinte nova redação:
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ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA.
CNPJ/MF 0’08.670.505/0001-75

NIRE n° 33.2.0793142-6

CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO

DENOMINAÇÃO SOCIAL E SEDE

CLAUSULA PRIMEIRA

A Sociedade é empresária e tem a denominação de “Elogroup Desenvolvimento e
Consultoria Ltda.” e rege-se pelo presente Contrato Social, pela Lei n° 10.406. de
10.01.2002 (Código Civil Brasileiro), supletivnmente pela Lei n° 6.404, de 15.12.1976
(Lei das Sociedades por Ações) e demais normas legais aplicáveis.

PARÁGRAFO ÚNICO

A Sociedade tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
Rua da Quitanda, n° 60, sala 301 Centro CEP 20.011-030, e filiais na Cidade de São
Paulo. Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Luiz Antônio, n° 2.503, 3o andar,
Jardim Paulista, CEP 01.401-002 e também na Cidade de Brasília, Distrito Federal, zia
SCRN 702/703, bloco h, entrada 49, sala 101, CEP 70720-680, podendo abrir e manter
outras filiais, escritórios, representações ou outro estabelecimento em qualquer 

N localidade do país ou do exterior, por deliberação dos sócios-quotistas que representem
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(iv) treinamento profissional, técnico e científico; (v) promoção de eventos ligados ao 

seu ramo de atuação; (vi) Editora de livros; (vii) Venda de livros; e (viii) a assessoria e 
consultoria de qualquer natureza. £
II -A Filial de São Paulo terá como objetivo: (i) o desenvolvimento e licenciamento de 

sistemas ou programas dc computador que permitam a realização dc customizações; (ii) 
a consultoria e assessoria em tecnologia da informação e gestão empresarial; (iii) a 
participação cm outras empresas, comerciais ou civis, como sócia, acionista ou quotista; 
(iv) treinamento profissional, técnico e científico; (v) promoção de eventos ligados ao 
seu ramo de atuação; (vi) Editora de livros; (vii) Venda de livros; e (viii) a assessoria e 
consultoria de qualquer natureza. 0
II -A Filial de Brasília terá como objetivo: (i) o desenvolvimento e licenciamento de 
sistemas ou programas de computador que permitam a realização de customizações; (ii) 

a consultoria e assessoria em tecnologia da informação e gestão empresarial; (iü) a 
participação em outras empresas, comerciais ou civis, como sócia, acionista ou quotista; 
(iv) treinamento profissional, técnico e científico; (v) promoção de eventos ligados ao 
seu ramo dc atuação; (vi) Editora de livros; (vii) Venda de livros; c (viii) a assessoria e 

consultoria de qualquer natureza.

$

PRAZO DE DURAÇÃO

h 4^~yê CLÁUSULA TERCEIRA

O prazo de duração da Sociedade é indeterminado.

«I CAPITAL SOCIAL
4T

fMCLÁUSULA QUARTA

Jí &

O capital social, totalmeme subscrito e integralizado em moeda corrente do País, é de 
RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), dividido em 250.000 (duzentas e 
cinquenta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim 

distribuídas entre os sócios-quotistas:

$

J
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ADEMIR RIBEIRO DE SOUSA JUNIOR 476 476,00 0,19%

506ADRIANO FIGUEIREDO DE OLIVEIRA GOIvíES 506,00 0,20%

ALEXANDRE FURIGO GONÇALVES 1.500 1500,00 0,60%

395ALEXANDRE SAWAYA ALVES GUIMARAES 395,00 0,16%
ALEXANDRE VELLOSO GUIMARÃES 875 875,00 0,35%
ALVARO PADUA DE OLIVEIRA 449 449,00 0,18%
ANA LUIZA ANDRADE NOVO 476 476,00 0,19%
ANA PAULA DE OLIVEIRA SANTOS 506 506,00 0,20%

ANA PAULA JAEGER 536 536,00 0,21%
ANDRE ALVES VICGIANO 597 597,00 0,24%

ANDRE FERREIRA DO NASCIMENTO 646 646,00 0,26%
ANDRE LEMOS PECEGO 422 422,00 0,17%
ANDRÉ LUIS FRANCO URA 750 750,00 0,30%
ANDRE PRESSENDO MENDES 506 506,00 0,20%
ANDRE REGO MACIEIRA 1.800 1800,00 0,72%
ANDRE WAGNER FRANCA 314 314,00 0,13%
ANNA CAROLINA DOS SANTOS BARROS 441 441,00 0,18%
ANTONIA TOURINHO ROCHA 567 567,00 0,23%

ARNALDO ARAGÀO ANTUNES PEREIRA
567 567,00 0,23%

FILHO

~yro. ARTHUR MUNDIM RODRIGUES 422 422,00 0,17%
BARBARA VIANA MACHADO FEITOS A 536 , A536,00 0,21%
BERNARDO CRAVEIRO BEZERRA 750 750,00 0,30%

i $
BERNARDO CUNHA DE OLIVEIRA

449 449,00 0,18%
FERNANDES

BRENO DE ALMEIDA LUCHESI 422 422,00 0,17%
BRUNA ROSSO BEZ FONTANA 750 750,00 0,30% V $
BRUNO DA VEIGA CABRAL 1.125 1125,00 0,45%
BRUNO DE OLIVEIRA MORAES 750 750,00 0,30%1
BRUNO LASCALLA POPIN 506 506,00 0,20%

W ^ CAIO MENEZES THIERS 449 449,00 0,18%
■c*

CAIO MOURA MACHADO SANTOS 449 449,00 0,18% >p--J

y'r ® >-

f ^ ^ u f,
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V*
449 449,00 0,18%CAIO SILVEIRA JORDÃO

422 422,00 0,17%CAMILA MELO DE CARVALHO

750 750,00 0,30%CARLOS EDUARDO GELAPE AZEVEDO

1375 1375,00 0,55%CARLOS EDUARDO GONÇALVES

CAROLINA PRADO CRISÓSTOMO 449 449,00 0,18%

597 597,00 0,24%CAROLLINA APARECIDA G. B. DA CUNHA

CASSIO VASCONCELOS SOARES MENEZES 476 476,00 0,19%

536CASSIUS MARCELLUS DO C. FIGUEIREDO 536,00 0,21%

476 476,00 0,19%CESAR AUGUSTO LAGE DOS SANTOS

422 422,00 0,17%CLOVIS MARINHEIRO ROLIM FILHO

^ tf750 750,00 0,30%DAIANE GRESSLER DE DRUM

1375 1375,00DANIEL BARROSO BARROS 0,55%

567 567,00 0,23%DANIEL BRASIL CALDEIRA BRANT

1800,00DANIEL KARRER DA CRUZ 1800 0,72%

1500 1500,00DAVI MONTEIRO DE ALMEIDA 0,60%

506 506,00DEBORA MAYUMI VIOL SAKODA 0,20%

476 476,00DIOGO DE LACERDA SANTOS 0,19%

875 875,00 0,35%DIOGO VIEIRA DE CASTRO COUTO DA SILVA r
^ / 

X A532,00532 0,21%ELISA MUSSUMEC1 CALAZANS

FABIO BOZOLLA SERPA 750 750,00 0,30%&
FELIPE DA SILVA SIQUEIRA 441 441,00 0,18%

FELIPE FORNAZIF.RE 875 875,00 0,35%

476 476,00FERNANDA ALMEIDA F. DE OLIVEIRA 0,19%

412 412,00 0,16%FERNANDA SILVA MATHIAS
K 646 646,00 0,26%FILIPE GUEDES DE OLIVEIRA ALMEIDA

.j

718FILIPE GUIMARAES GOMES DA CUNHA 718,00 0,29%V FLAVIO ANDRE RAM INIS HI 597 597,00 0,24%

536FRANCISCO DE ALMEIDA ROCHA ALVES 536,00 0,21%

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA 
MAGALHÃES

1625 1625,00 0,65%
N0/lGABRIELA ARMSTRONG BARRETO T!J é X f875 875.00 0,35%

GONÇALVES

-TW*p 395GABRIELA VIEIRA ALVES 395,00 0,16%
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449 449,00GUILHERME BOGOSS1AN S. DE A. SINDEAUX 0,18%

875 875,00 0,35%GUILHERME FERREIRA SOARES

449GUILHERME LOPES FURLAN 449,00 0,18%

4GUILHERME SCHLAEPFER PEREIRA 536 536,00 0,21%
GUSTAVO COVOLAN BOZZETTI 536 536,00 0,21%
GUSTAVO LARA FERREIRA 476 476,00 0,19%
HELOÍSA SIMÕES TOMAZ 422 422,00 0,17%

JLANNA RENATA DE SOUZA FORTES 567 567,00 0,23%

132941INNVENT CONSULTORIA E PART. LIDA. 132941,00 53,18%
IRWIN ECHES RONACHER SOUZA 476 476,00 0,19%
ISABELA ALVES CORREIA 750 750,00 0,30%

ISABELLA CARVALHO GRADE VALLEJO 875 875,00 0,35%
597ISADORA CIDADE MARIANO 597,00 0,24%

422IZABELLA ALCANFOR GONTUO 422,00 0,17%

JAIME BEER FRENKEL 1375 1375,00 0,55%
JHENNYSON ROBERT RIBEIRO DOS SANTOS 476 476,00 0,19%
JOANNA GUSSEN CARNEIRO 750 750,00 0,30%

JOAO ANTONIO DE SANTA RJTTA E
476 476,00 0,19%

RONDINA

JOAO GABRIEL ALVES DOMINGOS 506 506,00 0,20%

AJOAO MANOEL CHAGAS SILVA 718 718,00 0,29%
JOAO PAULO AMATO E ANTUNES 422 422,00 0,17%

JOAO RICARDO NASSEH 147 147,00 0,06%
JULIA THOMAS CUELLAR 506 506,00 0,20%

JULIANO BOLDRIN DE MENDONÇA 395 395,00 0,16%
LA1RA BRITO OLIVEIRA 476 476,00 0,19%
LAIS HABIB VIEIRA MENDES 449 449,00 0,18%
LARA BARREIRA FERREIRA 449 449,00 0,18%

LAYS ABREU LOBATO 1375 1375,00 0,55%
&LEANDRO DOS SANTOS DE JESUS 1800 1800,00 0,72%

LEONARDO ROCHA MATOS 422 422,00 0,17%
LEONARDO SILVEIRA HAAG 875 875,00 0,35%
LIVIA MARIA GONÇALVES FRANCA 422 422,00 0,17%

r'i
(<

/if
1/^
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w

LORENA GARCIA CARNEIRO 395 395,00 0,16%

LU ANA RAMOS RIBEIRO 422 422,00 0,17%

750 750,00LUCAS CIABOTTI TAVORA 0,30%

LUCAS FERNANDES LIMA 395 395,00 0,16%
LUCAS LIMA RIBEIRO 476 476,00 0,19%
LUCAS MATTOS DE SOUZA 646 646,00 0,26%
LUCAS RODRIGUES DA SILVA 422 422,00 0,17%
LUCAS RODRIGUES LIGEIRO DE A. MELO 422 422,00 0,17%

875LUCAS SANTOS SALES 875,00 0,35%

ví>LU IS PAULO SENRA HUBER 875 875,00 0,35%
LUIS PEDRO TAKADA 1375 1375,00 0,55%
LUISA BARRETO LEAL 476 476,00 0,19% nLU1SA CAVALCANTE DE AZEVEDO DA

506 506,00 0,20%
SfLVA aLUISA JULIAO BONFA 422 422,00 0,17%
LUIZ AUGUSTO MOREIRA DA COSTA 20 20,00 0,01%

LUIZA DE CASTRO FERREIRA DA SILVA 875 875,00 0,35%
MARCELLO PONCE LEONIS FONSECA 567 567,00 0,23%

476MARCELO ELIAS OKA DE UMA 476,00 0,19%
MARCOS PAULO NAVARINI 147 147,00 0,06%

L /AMARIA VICTORIA LINS LANGE ROSA 422 422,00 0,17%

MARIANA DE MENDONÇA M. M. PERPETUO 422 422,00 0,17%
4

MARIANA DE OLIVEIRA VALE COUTINHO 395 395,00 0,16%

p-''
MARIANA GIORGI MARIANO 536 536,00 0,21%
MARIANA TASSO DE SOUSA MARTINS 476 476,00 0,19%
MARILA FONTENELLE SILY DE ASSIS 395 395,00 0,16%

V MARINA DE SA MELO 449 449,00 0,18%
MARINA OLIVEIRA BELARMINC DE

750 750,00 0,30%
ALMEIDA

MARTIM ANCONA DE FARIA B. DE AGUIAR 506 506,00 0,20%

MATHEUS CARVALHO DA SILVA 536 536,00 0,21%

^ Q> MATHEUS ENRIQUE MARTINS JACUNDA 314 314,00 0,13% SNy ® ytrMATHEUS SOLDI HARD! 532 532,00 0,21%'O,
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718 718,00 0,29%MAURI DO JSAC CARDOSO

536 536,00 0,21%MURILO DINTZ ROCHA FfLHO

868 868,00 0,35%NADIA ANDRADE ARMELIN

449 449,00 0,18%NAONE MANUEL GARCIA

NATALIA VERONEZE ALVES SANTOS DE
449 449,00 0,18%

MELO

506 506,00 0,20%NICHOLAS AUGUSTO RIBEIRO

if lia'
4 Í/ a

NILTON LUIZ ANTONIALLI Jl'JNIOR 536 536,00 0,21%

506,00506 0,20%NURIA ROJO PEREZ

395 395,00 0,16%OLAVO PONTES SANTANA

OTÁVIO MARTIN VIANNA 536 536,00 0,21%

536 536,00 0,21%PABLO CERRJ

422 422,00 0,17%PAULA MIRANDA BRASIL

875 875,00 0,35%PAULO ARTHUR MAURO

567,00567 0,23%PAULO DAMASIO WERNECK

422 422,00 0,17%PAULO HENRIQUE YOSHIDA DE SOUZA

PEDRO DA CUNHA BRANDÃO 646 646,00 0,26%

476 476,00 0,19%PEDRO FAEZ BR1DI

I 476 476,00 0,19%PEDRO HENRIQUE ALMEIDA SILVA

567 567,00 0,23%PEDRO HENRIQUE MENEZES

f 0 ^ /C875 875,00 0,35%PEDRO ROBERTO LEMOS CORTEZ
PEDRO SOARES COSTA ARRUDA

422 422,00 0,17% * ve>FERNANDES

PERSEU FRAZÃO DE MENEZES 718 718,00 0,29%

476 476,00 0,19%PRISCILLA GOMES BORGES

506 506,00 0,20%RAFAEL BRASILEIRO MIRANDA

V'' RAFAEL CÂNDIDO GUIMARÃES FREIRE 750 750,00 0,30%

750 750,00 0,30%RAFAEL CHAGAS VITAL1NO
/

506 506,00 0,20%RAFAEL DE VAZQUEZ CABRAL

597 597,00 0,24%RAFAEL FABRJNO GOMES SILVA

V1800 1800,00 0,72%RAFAEL GOMES CLEMENTE

/RAFAEL PEREIRA DE ARAUJO PEDROSA 1375 1375,00 0,55% f&~TVMCn# RAFAEL A LEAP OSORIO_____________________

u \i À
597 597,00 0,24%

^

Af 80/« wW
/%
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RAPHAEL DE MOURA JAPIASSU
750 750,00 0,30%

GONÇALVES

RAUL GUSTAVO FERNANDES MESSIAS 449 449,00 0,18%
RENATO DE ABREU ORLANDI 875 875,00 0,35%
RENATO GUERRA ROTELL1 506 506,00 0,20%
RICARDO AVILA GUTERRES PINHEIRO LEITE 1125 1125,00 0,45%

597RICARDO FABRINO DE MOURA COUTINHO 597,00 0,24%

1375RICARDO RODRIGUES GONÇALVES 1375,00 0,55%
RODRIGO BARBOSA BASSANI 1375 1375,00

9
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A responsabilidade dos sócios-quotislas é restrita ao valor de suas quotas, mas todas 

respondem solidariamente pela integralizaçao do capital social, nos termos do artigo 
1052 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002.

'mà

CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE QUOTAS

CLÁUSULA QUINTA

A quota representativa do capital social é indivisível em relação à Sociedade, inclusive 
para efeito de cessão e transferencia.

Seção I - Direito de Preferência at/
PARÁGRAFO PRIMEIRO

As quotas podem ser objeto de cessão, desde que seja garantido o direito dc preferência 
à sócia-quotista INNVENT, em igualdade de preços e condiçdes.

<PARÁGRAFO SEGUNDO

6WO direito de preferência previsto nesta cláusula somente poderá ser exercido, pela 
INNVENT, em relação ao total das quotas do Sócio-Ofertante.£ 9-
PARÁGRAFO TERCEIRO *

|x^-A oferta acima referida deverá scr feita por escrito, e entregue sob protocolo a 
INNVENT, informando o valor pretendido pelo Sócio-Ofertante para suas quotas e o 
pretendente à aquisição desta participação.

rv
ht PARÁGRAFO QUARTO An

A INNVENT recusará qualquer oferta que não preveja o pagamento das quotas da 
Sociedade exclusivamente em dinheiro, isto é, em caso de oferta que preveja pagamento 'V-' 

que não em moeda corrente não serão consideradas, caso em

rí0
"TWocjg _ (Lserá vedada a

% ^ ^ \p. aP

i?
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUF DESENVOLVIMENTO S CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.07931'12-6 Protocolo: 00-201 O/fiB-l 873-3 Data do protocolo: 27/12/2010
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticagâo.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BFFDDAC89F5EC2BF52101A1FD32C8D2FDD234  
Para validar o documento acesse http://www.juceria.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.

r ^
JUL.L.I l JA

V. J

Pag. 84/ I 2fl

http://www.juceria.rj.gov.br/servicos/chanceladigital


alienação das referidas quotas, ressalvada a hipótese da INNVENT anuir por escrito 
cora o prosseguimento da oferta.

PARÁGRAFO QUINTO

Caso a INNVENT não exerça seu direito de preferência, no prazo de 15 (quinze) dias 

contados da data do recebimento da oferta, o Sócio Ofertante deverá notificar os demais 
sócios-quotistas, que terão prazo de 10(dez) dias contados da data do recebimento, para 
exercer esse direito de preferência relativamente as quotas ofertadas, em igualdade de 
preços e condições da proposta recebida pelo Sócio-Ofertante, que sempre deverá 
era moeda corrente.

tf-ser

%

PARÁGRAFO SEXTO

Não exercido o direito de preferência, nas formas descritas nos parágrafos primeiro ao 

quinto acima, fica o Sócio-Ofertante liberado para vender sua participação ao terceiro 
interessado, nas mesmas condições firmadas na oferta a que se refere o parágrafo 
primeiro acima e dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir do termo final do 
prazo mencionado no parágrafo sexto, informando a conclusão da operação de venda a 
cada um dos Sócios-Ofertados. Após o decurso de tal prazo, sem a efetivação da 
alienação, o Sócio-Ofertante, caso tenha a intenção de renovar a alienação de 

quotas, deverá se submeter novamente ao procedimento previsto nesta cláusula, 
concedendo novamente o direito de preferência aos demais sócios-quotistas.

suas

PARÁGRAFO SÉTIMO

O terceiro que vier a adquirir as quotas ofertadas deverá aderir a eventual Acordo de ^ 

Quotistas firmado pelo sócio-ofertante e vigente na data da transferência das quotas da 
Sociedade, sendo que o não cumprimento do aqui disposto tomará a alienação ineficaz 
perante a Sociedade e os sócios-quotistas.

Iv
Ai

PARÁGRAFO OITAVO e r
yAlém do direito de preferência acima descrito, todos os sócios-quotistas também 

derão, prazo estipulado no parágrafo sexto acima, aderir à proposta apresentada,

l/b
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incluindo todas as suas quotas, no lote de quotas que estão sendo oferecidas pelo sócio- 
quotista cedentc, de tal forma que o proponente deverá adquirir todas as quotas 
ofertadas, pelas mesmas condições constantes da proposta apresentada.

PARÁGRAFO NONO

Na hipótese de um dos sócios-quotistas aderir à proposta apresentada, oferecendo as

suas quotas, o Sócio-Ofertante somente poderá validamente ceder as suas quotas
proponente se a cessão contemplar, também, as quotas do que exercer tal direito.

PARÁGRAFO DÉCIMO

Jodas e quaisquer comunicações ou avisos entre os sócios-quotistas, em especial, para o 
exercício do direito de preferência e de retirada, ou mesmo, as convocações para a 
realização das reuniões ou assembléias de quotistas deverão ser feitas por meio de 
simples carta com aviso de recebimento encaminhado para o endereço do sócio-quotista 

descrito no preâmbulo deste contrato, ou por meio de correio eletrônico com aviso de
recebimento, esclarecendo-se que os prazos somente passarão a contar do dia seguinte
ao do efetivo recebimento da correspondência ou do aviso.

Seção II - Não Aplicação do Direito dc Preferência

PARÁGRAFO DÉCIMO PRIMEIRO

O Direito dc Preferência, assegurado nos termos desta Cláusula, não se aplica na 
subscrição e/ou transferência de quotas da Sociedade detidas pela INNVENT para 
empregados ou colaboradores da Sociedade, aos quais tenham sido oferecidas ou 
venham a ser oferecidas oportunidades para aquisição de quotas de emissão da 
Sociedade, assim como a aquisição de quotas de qualquer sócios-quotista pela
INNVENT.

Seção III - Não Oneração das Quotas

PARÁGRAFO DÉCIMO SEGUNDO

o-
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%A>

Os sócios-quotistas, ou quaJquer outra pessoa que venha a se tomar quotista da 

Sociedade na forma indicada nessa cláusula, não poderão constituir penhor, caução ou 
outra forma de garantia sobre as quotas de sua titularidade, nem sujeitá-las a quaisquer 
ônus ou gravame convencional, salvo na hipótese de prévio e expresso consentimento 
de 3/4 dos sócios-quotistas.

%

P È
CSeção IV - Penhora

PARÁGRAFO DÉCIMO TERCEIRO

1 ^
Sem prejuízo do Direito de Preferência estabelecidos nesta Cláusula, na hipótese de as 
Quotas de qualquer dos sócios-quotistas serem penhoradas, arrestadas, ou forem objeto 
de qualquer outra constrição judicial (“Penhora”'). entende-se que foi feita uma oferta 
para sua Alienação aos demais sócios-quotistas se a constrição das Quotas não for 
levantada dentro de 05 (cinco) dias. Neste caso, entende-se como preço de oferta o valor 

patrimonial das Quotas, conforme último balancete mensal lavrado no livro diário da 
Sociedade ou, na falta deste, conforme o último balanço da Sociedade, e fica a 
INNVENT, se interessada em exercer o direito de adquirir as Quotas, investidas de 
todos os poderes para, na forma e prazo do artigo 668 do Código dc Processo Civil, 
requerer a substituição das Quotas penhoradas por dinheiro. Se o crédito garantido pela 
penhora das Quotas for superior ao valor patrimonial das quotas, o sócio-quotista 
devedor, titular das Quotas penhoradas, ficará obrigado a pagar tal diferença aos demais 
sócios-quotistas, na proporção do exercício do direito de preferência, em até 48 
(quarenta e oito) horas, contadas a partir do depósito judicial do valor da penhora, sob 
pena de cobrança através de processo de execução fundado em título extrajudicial. Caso 

\ \ " o crédito garantido pela penhora de quotas seja inferior ao preço das mesmas (seu valor 
'l patrimonial), consoante o disposto neste item, o saldo devedor será pago pela

INNVENT ao sócio-quotista titular das quotas penhoradas, na proporção do exercício ^ 

y do direito de preferência, em igual prazo e sujeito(s) a mesma sanção.

k\

An
Seção V- Cessão de Direito de Subscrição e/ou de Direito de Preferência g'T &

PARÁGRAFO DÉCIMO QUARTOu o ©
Pit L

4Í \' *
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Recebida a notificação referida acima, os demais sócios-quotistas poderão optar entre (i) 
exercer o Direito de Preferência para adquirir a totalidade (e não menos que a 

totalidade) das quotas pelo preço e demais condições constantes da notificação ou (ii) 
alienar, em conjunto com a maioria dos sócios-quotistas, a totalidade de suas Quotas 

para o terceiro, nas mesmas condições previstas na notificação. Em qualquer hipótese, 
os demais sócios-quotistas deverão informar sua opção em até 10 (dez) dias contados do 

recebimento da notificação, sendo certo que a ausência de resposta neste prazo obrigará 
os demais sócios-quotistas a realizar a venda conjunta nos termos desta Seção VII. Na 
hipõtese de os demais sócios-quotistas decidirem exercer o Direito de Preferência, a 
aquisição das quotas pelos demais sócios-quotistas deverá ocorrer nos 60 (sessenta) dias 
subsequentes ao término do prazo de 10 (dez) dias referido nesta cláusula, M

ADMINISTRAÇÃO E GERÊNCIA

CLÁUSULA SEXTA

A gerência e a administração da Sociedade caberá aos seguintes sócios-quotistas: (i) 
Andre Rego Macieira; (ii) Rafael Gomes Clemente; (iü) Davi Monteiro de Almeida; 
(iv) Gabriel Renault Pinto de Almeida Magalhães; (v) Sônia Marilia Teixeira Faciroli; 
e (vi) Thiago Amaral Fukamati, todos anteriorraente qualificados, designados 

“Diretores”. Observado o disposto neste contrato, caberão aos Diretores o uso da
como

denominação social e todos os poderes necessários para gerir os negócios sociais, 
podendo praticar todo e qualquer ato de gestão no interesse da Sociedade, dentre eles:

(a) a representação da Sociedade em juízo e fora dele, ativa ou passivamente, 
perante terceiros, quaisquer repartições públicas, autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais;
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As procurações outorgadas pela Sociedade deverão ser assinadas por no mínimo 2 
(dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, vedar o 
substabelecimento e conter prazo de validade limitado a 01 (um) ano. O prazo previsto ^ 

neste parágrafo e a restrição quanto ao substabelecimento não se aplicam às procurações 
outorgadas a advogados para representação da Sociedade em processos judiciais ou 

administrativos.

PARÁGRAFO SÉTIMO n,É vedado aos Diretores e aos procuradores da Sociedade obrigar a mesma em negócios 
estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da 
mesma ou conceder em seu nome avais, fianças ou outras garantias que não sejam 
necessárias à consecução do objeto social. *

DELIBERAÇÕES SOCIAIS

CLÁUSULA SÉTIMA

As deliberações sociais serão tomadas em assembléia pelos sócios-quotistas 
representando a maioria do capital social, exceto nas hipóteses de quorum de aprovação 
mais elevado estabelecidas em Lei ou neste contrato. Observado o disposto no art. 1.010 
da Lei n° 10.406, de 10.01.2002, os votos dos sócios-quotistas serão contados segundo a 
quantidade de quotas de cada um.

t 4
#4

PARÁGRAFO PRIMEIRO

As assembléias de quotistas poderão ser convocadas por qualquer dos Diretores ou por 
sócios-quotistas titulares de quotas representativas de no mínimo V5 (um quinto) do 
capital social. Considerar-se-á regularmente convocada a reunião a qual comparecerem 
todos os sócios-quotistas ou declararem por escrito, ciente do local, data e ordem do dia.

V
tf1

PARÁGRAFO SEGUNDO

0 / As asse:raWeias de quoífSfas serão convocadas mediante a entrega aos sócios-quotistas ’V
wr , de documento escrito, contra recibo ou mediante correspondêncja com aviso de í) ^ (T'

f |r pfe# li f

A

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO F. CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.07931<12-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Dar.a do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e dernais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFnDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servitos/chance 1 adigital, informe o tv' de protocolo.

JLH bJ t IA
"V

:
Pag. 92/12p

http://www.jucerja.rj.gov.br/servitos/chance


•f
4

recebimento encaminhado para o endercç-o do sócio-quotista descrito no preâmbulo 

deste contrato, ou correio eletrônico com confirmação de recebimento, com 8 (oito) dias 
de antecedência, ou por meio de publicação nos jornais, nos termos do art. 1152 da Lei 

n° 10.406, de 10.01.2002, devendo ser estabelecido no instrumento de convocação o 
dia, a hora e o local da reunião, que será preferencialmente na sede da Sociedade, assim 
como as matérias abrangidas pela ordem do dia.

OfO
í<

A

PARÁGRAFO TERCELRO

A assembléia dc quotistas instalar-se-á com a presença de sócios-quotistas que 
representem, no mínimo, a maioria do capita! social.

PARÁGRAFO QUARTO

A assembléia de quotistas será realizada (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses 
seguintes ao término do exercício social para: (a) tomar as contas dos administradores e 
deliberar sobre o balanço patrimonial e o de resultado econômico; (b) designar os 
administradores, quando for o caso, e fixar 

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.
remuneração; e (ii)sua

Bwfc
mr

PARÁGRAFO QUINTO

Os documentos de que trata a letra (a) do parágrafo anterior serão disponibilizados 
sócios-quotistas na reunião.JZ aos

p/fc- ií>

wPARÁGRAFO SF.XTO

As atas das assembléias de quotistas serão assinadas pelos sócios-quotistas cujas 
participações sejam suficientes para satisfazer o quorum de deliberação que couber, 
sendo lavrada sob forma de sumário dos fatos ocorridos.

NT3

PARÁGRAFO SÉTIMO

"VW^ s-
tf ^ f' /y MfR
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O presente Contrato Social poderá ser livremente alterado, a qualquer tempo, por 

deliberação dos sócíos-quotistas representando ’/< (três quartos) do capital social.

PARÁGRAFO OITAVO

As matérias abaixo necessitam da aprovação de s/« (três quartos) do capital social:

(i) Alteração da Sede da Sociedade;

//*•
(ü) Aprovação de investimentos anuais superiores à R$ 300.000,00 (trezentos mil
Reais);

(iii) Abertura ou extinção de Filiais em outros Estados;

(iv) obtenção pela Companhia dc qualquer empréstimo, financiamento ou qualquer 
outro tipo dc débito, seja ele garantido ou não, incluindo constituição de garantia de 
endividamento ou de garantia sobre os bens da sociedade, no montante total em reais 
equivalente a R$ 1.000.000,00 (Um Milhão dc Reais) ao ano;

Qualquer tipo de reorganização societária, fusão, incorporação e/ou cisão

Emissão de qualquer título de dívida.

PARÁGRAFO NONO

As deliberações tomadas em conformidade com a lei ou com este Contrato Social 
vinculam todos os sócios-quotistas, ainda que dissidentes ou ausentes.

PARÁGRAFO DÉCIMO

Qualquer sócio-quotista poderá fazer-sc representar, nas reuniões c/ou assembléias de 
quotistas, por procurador que seja sócio-quotista ou Diretor da Sociedade ou, ainda 
advogado.

-TWojs
t/ ^ PARÁGRAFO DÉCIMO PRIMEIRO
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A Sociedade poderá criar comitês internos, órgão dc assessoramento, vinculado 
sócios-cjuotistas, composto exclusivamente por sócios, para tratar de assuntos de 

interesse da Sociedade. Os referidos Comitês deverão ter a sua constituição e 

atribuições aprovados pela assembléia geral. A deliberação que aprovar a criação dc 
Comitês técnicos e consultivos estipulará as regras dc eleição dos membros dc tais 

Comitês e aprovar seus regulamentos internos, que conterão as regras específicas 
relativas a composição, funções, competência c funcionamento.

DISSOLUÇÃO DA SOCIEDADE

CLÁUSULA OITAVA

A dissolução da Sociedade será deliberada pelos sócios-quotistas. Os sócios titulares de 
mais da metade do capital social da Sociedade nomearão o liquidante, sendo os haveres 
da Sociedade empregados na liquidação das obrigações e o remanescente, se houver, 

rateado entre os sócios-quotistas na proporção da respectiva participação no capital 
social.

PARÁGRAFO ÚNICO

^ / ■ Observado o disposto na Cláusula Nona abaixo, a retirada, exclusão, dissolução, 

extinção, recuperação judicial ou extrajudicial ou falência de qualquer dos sócios- 
quotistas não acarretará a dissolução da Sociedade, que prosseguirá com os sócios-
quotistas remanescentes

MORTE, DIVÓRCIO. IMPEDIMENTO FALÊNCIA OU INSOLVftNClA DOS
SÓCIOS-QUOTISTAS

CLÁUSULA NONA

A morte, divórcio, impedimento, falência ou insolvência dos sócios-quotistas produzirá ^
a resolução do Contrato Social relativamcnte ao sócio-quotista falecido, impedido,^--
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PARÁGRAFO PRIMEIRO

Ao sócio-quotista, impedido ou ao sucessor do sócio-quotista falecido, divorciado 

(referente a parte que eventualmentc seja cedida ao ex-conjuge), falido ou insolvente 
será paga a quantia correspondente às respectivas quotas, conforme valor de suas cotas 
registrada no capital social da Sociedade.

PARÁGRAFO SEGUNDO

Os haveres apurados serão pagos ao sócio-quotista impedido ou ao sucessor do sócíq- 
quotista falecido, falido ou insolvente, em I (uma) prestação, vencendo-se dentro de 90 
(noventa) dias contados da data da morte, divórcio, impedimento, falência 
insolvência do sócios-quotista.

ou

PARÁGRAFO TERCEIRO

Aplica-se o disposto nesta cláusula às quotas que deixarem de ser de titularidade de 
sócio por conta de separação judicial ou consensual, divórcio ou término de união 
estável.

EXCLUSÃO DF SÓCIO-QUOTISTA

cláusula décima

Poderá o sócio-quotista ser excluído extrajudicialmenie da Sociedade, desde que, 

segundo deliberação de sócios-quotistas titulares de quotas representativas % (três 
quartos) do capital social excluída a participação do sócio-quotista faltoso, tenha havido 
justa causa para tal exclusão.

PARÁGRAFO PRIMEIRO

A deliberação sobre a exclusão dc sócio-quotista deverá ser tomada em assembléia 

especial, convocada por meio de notificação entregue pessoalmcnte ao sócio-quotista 
faltoso, contra recibo, por correspondência com aviso de recebimento encaminhado para

94
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o endereço do sócio-quotista descrito no preâmbulo deste contrato, correio eletrônico, 

com aviso de recebimento ou, altemativamente, por meio de anúncios publicados 

segundo o disposto no art. 1.152, § 3o, da Lei n° 10.406/2002.

PARÁGRAFO SEGUNDO

Uma vez deliberada a exclusão do sócio-quotista faltoso em assembléia especial, a 

resolução da Sociedade relativamente ao sócio-quotista excluído será formalizada por 
alteração do contrato social, subscrita pelos sócios-quotistas cuja assinatura seja 
suficiente para a satisfação do quorum mencionado no caput desta cláusula.

PARÁGRAFO TERCEIRO

Ao sócio-quotista excluído será paga a quantia correspondente às respectivas quotas, 
conforme valor de suas cotas registrada no capital social da Sociedade, devendo tais 
haveres ser pagos dentro de 90 (noventa) dias contados da data da assembléia geral que
deliberou pela exclusão do sócio.

EXERCÍCÍO SOCIAL

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA

O exercício social terá início em Io de janeiro e terminará em 31 de dezembro dc cada

ano, ocasião em que serão elaborados o inventário, o balanço patrimonial c o balanço de 
resultado econômico, nos termos do art. 1065 da lei n® 10.406, de 10.01.2002.

PARÁGRAFO PRIMEIRO

A Sociedade poderá levantar balanços intermediários, inclusive distribuir aos sócios-
quotistas os resultados neles apurados.

u
n
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Z5

Os lucros distribuídos no curso do exercício social, ou adiantamento de resultado feitos 
pela Sociedade aos sócios-quotistas, serão deduzidos do valor total da participação dos 

sócios>quotistas nos lucros, destacada no balanço patrimonial do respectivo exercício 
social.

^-AP
PARÁGRAFO TERCEIRO />^V
Os lucros líquidos anualmente obtidos terão a aplicação que lhes for determinada pelos 

sócios-quotistas que representem três quartos do capital social, garantida a todos os 
sócios-quotistas sua participação proporcional, a não ser que os sócios-quotistas 
decidam fazê-lo de outra forma.

PARÁGRAFO QUARTO

Os sócios-quotistas poderão destinar parte ou a integralidade do saldo remanescente dos 
lucros líquidos à reserva para investimento c expansão, que tem por finalidade assegurar 
recursos para investimentos e reforçar o capital de giro da Sociedade. J,

1$) 6W^PARÁGRAFO QUINTO

A reserva para investimento e expansão tem por fim garantir o capital necessário para 
/j novos investimentos da Sociedade e somente poderá ser utilizada para novos 
* investimentos, compensação de prejuízos ou aumento de capital social. 'p

x ACORDO DE QUOTISTAS

£ A
CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA

O acordo dc quotistas, devidamente arquivado na sede da Sociedade, terá suas ^ Çfê'\
disposições observadas pela Sociedade e por sua administração. ^ ^

96^f
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E por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento na 
presente de testemunhas

Rio de Janeiro, 09 dc dezembro de 2019.

7
ADRIANO FIGUEIREDO DE OLIVEIRA GOMES

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARÃES

]1QXAJ
ANA)PAULA JAEGER

I f
ANDRE FERREIRA DO NASCIMENTO

^V'Awdlli7 l f
ANDRÉ LUIS FRANCO LIRA

t~3L
ANDRE WAGNER FRANCA

&mlâQjsQ_ t' Al . _______
BARBARA VIANA MACHADO FEITOSA

I'ollw de assinaturas da 18° alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJ n° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.

r*\
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Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC-1387d1C5334BEFDDAC99F5EC2BF5-2101A1ED32C8D2FDD23<1
Para validar o documento http://www.jucerja.rj.gov.br/servic0S/ehanceladigital, informe o n° de protocolo.acesse Pag. 100/1-23
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CAMILA MELO DE CARVALHO

(Í0MhyYO.J $Acdn f^JOÁAOS^txnx^

CAROLINA PRADO CRISÓSTOMO

CAROLLlNA APARECIDA&UTIERRE^ BRAGA DA CUNHA

éüt i
CLOVIS MARINHEIRO ROLTM FILHO

L\

DALOVEd SSLERDE BRUM

-.cL
NTEIRO DE ALMEIDA

FILIPE GUIMARAES GOMES DA CUNHA

GUSTAVO V AL VERDE REZENDE

Fo//ía de assinaturas da 18° alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJ n0 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTOR'A LTDA
NIKE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 S03 O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9632CC<1C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234

f .a.<:!lSe. httP://www-3>lcerí 3 •n-gov.br/servicos/chanceladigital, informe
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o nn de protocolo. Pag. 101/1p 3
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ILAJVNA RENATA DE SOUZA FORTES

i

ISABELLA CARVALHO GRADE VALLEJO
*

J-OChh //ok.)^ /V\i a>
LAIS HABIB VIEIRA MENDES

iLL 0 ihÀãlT~íARDLEON O ROCHA MATOS

i^p-

LORENA GARCIA CARNEIRO

LUANA RAMOS RIBEIRO

l^GtOQ

LUCAS CIABOTTI TAVORA

h. (2^UjQ.( o^vik- /J • da Sílva,

LUISA CAVALCANTE DE AZEVEDO DA SILVA

Folha de assinaturas da 18n alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJ n° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 20)9.
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Junta Comerciai do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: SSS.tmSI-U-fi Protocolo: 00-201 9/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4 387D1C5334BEFDDAC99FSEC2BF92101A1ED32CRD2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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i y iJ u-TP)__ Pla^-]_^ry}
£jullao BONFA VVi i U->dX

LUI

Ini Mnk mtiL>
MARCELLO POI^CE LEONIS FONSECA

MARCELO ELIAS OKA DE LIMA

s/fin'iiyO aâÀ CQaV^V^a-Í- . >l!g/"y

matheusenrique motins jacünda

'YvvCao MxmM
MATHEUSSOLDI HARDT

MURILO DINIZ ROCHA FILHO

(QtojyS SflvfcyA
OLAVO PONTES SANTANA

RAFaT^ÍâNDIDÒ GUIMARÃES FREIRE

RAFAfeLD EZ CABRAL

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJ n°08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIKE: 332.07931-52-6 Protocolo: 00-201 9/68-1873-3 Data do protocolo: 27/1 2/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7ClE9BCC4387DlC5334BEFDDAC99F5EC2BF52101AlEp32C8D2FDD234 
Pata validar o documento acesse http://www.3ucerja.r5.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n1’ de protocolo.
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ADRIANA MOTa^GONÇALVES

Qj?Mfl7)duLs $wuà^
ALESSANDRA SAYURI TAKARA FERREIRA

ALEXANDR^PTJRipÓ eÓNCALVES

\ AjLextwcw ^ (aWí.%<r
\ ALEXANDRE SAWAYA ALVES GUIMARAES

ALV^VRO PADUA DE OLIVEIRA

ANDRÉ LUÍS GANDELMAN GUERRA

ilA
ANDRE PRESSENDO MENDES

BERNARDO CASTELLINI B1CHUCHER

Fo//ta de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ei.OGROUt’ DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC438?&1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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mm A «
BRENO DE ALMEIDA LUCHESI

i XP-nQ an-
BRUNA ROSSO BEZ FONTANA

BRUNO DA VEIGA CABRAL

OLIVEIRA MORAES

BRUNO LASCALLA POPIN

iôÚ&JXs 'ÂcM#dtL
DEBORA MAYUMI VIOL SAKODA

FELIPE FORNAZIERE

Folha de assinaturas da 18a alteração do contraio social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJn°08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.079.1342-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEEDDAC99F5EC2BF52101AlED32C8n2EI)D234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.

V JUL-L.I 1 A
21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo deem '/
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FI.AVTO ANDRE KAMINISHl

FLA MO ONONDO NASCIMENTO

FRANCISCO DE ALMEIDA ROCHA ALVES

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA MAGALHÃES

6
GABRIELA MIEIRA ALVES

/

GUILHERMÉfsCHLAFJ>ÉER PEREIRA

HELOÍSA SIMÕES TOMAZ

ISADORA CIDADE MARIANO

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Uda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
HIRE: 332.0793.42-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 ° demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1CS334BEFDDAC99F5EC2BF52101AlED32C8D2FÜD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.guv.br/servicos/chanceladigita1,
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7

informe o n° de protocolo. Pag. 106/1J23
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Q
' JOANNA GUSSEN CARNEIRO

JOACM’AULO AMATO E ANTUNES

JULTa THOMAS CUELLAR

\J JULIANO BOLDRIN DE MENDONÇA

P\A\AA^Jíaà^ ^•4'•Á/)ílt /.A ÁAa sK,

LARA BARREIRA FERREIRA

LUCAS FERNANDES LIMA

LUCAS SANTOS SALES

Y^iM>JÜJ05(LAjto
MARCELLA BORASQUE DE PAULA

Folha de assinaturas da 18a alteração do contraio social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn°08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NI RE: 332.07931/12-6 Protocolo: 00-2019/68-1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB 0 NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC'1387D1C533‘1BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://wwvi.jucerja.rj.g0v.br/5ervicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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/
MARIA VICTORIA LINS LANGE ROSA

ite- cu~
MARTIM ANCONA DE FARIA BUENO DE AGUIAR

s
MATHEUS SOARES FERES VELOSO DE MELLO

MAURÍCIO ISAC CARDOSO

NURIA ROJO PEREZ

PAULA MIF ANDA BRAS L

1).uA
PEDRO FAEZ BRIDI

Qjnm jj . rlj YYhKfifA

PERSEU FRAZÃO DE MENEZES

Folha de assinaturas da J 8o alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793! 4P-6 Protocolo: 00-201 9/6f)'1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 S03 O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4 38 7D1C5334BEFDDAC9 9F5EC2BF52101 AlED22C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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RAFAEL PIQUEIRA AND^D

/

RAIANE SAMANTHA SAMPAIO

\yv
UL GUSTAVO FERNANDES MESSIAS

RENATO GÜÈRRA ROTELLI

4K
SIMON&SAmOS GA

TARIK LUIS MAIA DA SILVA

9-7
THIAGÕ AMARAL FUKAMATI

THOMAS PEREIRA KLEN

GtíAGAS BRASIL1/ VINÍCIUS

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793M2-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERT:FICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF5210ÍA1ED32C8D2FDD234  
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigita1, informe o n" de protocolo.
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'v^olpAM.r fí))/ay, dl (b
uSç

ADEMIR RIBEIRO DE SOUSA JUNIOR

7^
VÍGGIANOANDRE ALVES

ARTHUR MUNDIM RODRIGUES '

([ém.
BERNARDO CUNHA DE OLIVEIRA FERNANDES

CARLOS EDUARDoinÍLAPE A^VEDO

mòQflj .LrrtáfO, Xj rtnoffCESAR AUGUSTO LAGE DOS SANTOS

T DIOGO DE LACERDA SANTOS

^Mrru^uiei, &. de. íü£c^CU^

FERNANDA ALMEIDA FERNANDES DE OLIVEIRA

Folha de assinaturas da 18" alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJ n° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.07S3142-fi Protocolo: 00-2019/68-1873-3 Data <io protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes dn termo de 
autenticação.
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Autenticação: 9832CC4C7ClE9BCCO87DlCS33‘IBEFDÜAC99F5EC2BF52101 A1ED32C8Ô2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gdv.br/servicos/chanceladig.ital, informe o n" de protocolo. Pag. nO/lf23
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Iffl' fe -a.
GUSTÁVO LARA FERREIRA

fÁfiJk, Uos-rc/x

LIVTA MARIA GONCALV^ES FRANCA

LUCAS MATTOS 1>E SOUZA

i^AC^T) (HoçUa <£- dk A Mz&d

LUCAS RODRIGUES LIGEIRO DE ALMEIDA MELO

v Vu.v vV^. i\fy) a\

LUISA BARRETO LEAL

nb Sa'
MARINA DE SA MELO

P-tchf?"' Jrtrss,AO

PEDRO SOARES COSTA ARRUDA FERNANDES

------------ -------------------------------
RENATO DE ABREU ORLANDI

RICARDO FABRINO DE MOURA COUTINHO

JL |v^ AcunF*
THIAGO LEITE DE MOURA E SOUZA

Folha de assinaturas da 18° alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empress: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/68-1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1 E9BCC-1387:01C533-1BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servlcos/chanceladigita],

K JUL-E-I 1 IA
e demais constantes do termo de /

informe o n° de protocolo. Pag. 111 /1 j2 3
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ANDRE LEMOS PECEGO

r/Uôf.

REGO MACIEIRA

AROLINA DOS SANTOS BARROS

Mqoacac)oCaio M OüVt—

CAIO MOURA MACHADO SANTOS

èAdjye .
CAIO SILVEIRJÍ JORDÃO

CASSRTS MARCELLUS DO CARMO FIGUEIREDO

THAYANE MARQUES 1>E SOUZA

Folha cie assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJn° 08.670.505/000J-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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JOAO RICARDO NASSEH

LUIS PAULO SENRA HUBER

LUÍZADE FERREIRA DA SILVA

O/GoÇ QSc-sr\)Oi/t

MARCOS PAULO NAVARINI

/
MARIANA DE MENDONÇA MOLLES MAZZINI PERPETUO

MARIANA DE OLI\4lI«CVALE COUTINHO

^A'dtj Al 'JwUjQ
7 J

MARILA FONTENELLE SILY DE ASSIS

jtnrÁAndf Èn^tímoL. h
^NADIA ANDRADE ARMELIN

diiüu

Folha de assinaturas da 18o alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° OS.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/68'I873-3 Data do protocolo: 21/12/2019
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.r5.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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NACWE MANUEL GARCIA

PABLO CERRI

PAULO ARTHUR MAURO

PAULO DAMASIO WERNECK
/

Paoift-
PAIJLO HENRIQUE YOSHTDA DE SOUZA

PEDRO DA CUNHA BRANDÃO

4/ X J

PEDRO HENRIQUE MENEi

^ ^ Llu■££
RAFAEL CHAGAS VTTALINO

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r c\Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/68'1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIrICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NUMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1EOBCC*! 387DlC5334BEFDDAC99E&EC2RFü>21 01AlED32C8D2EDD23'i 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital
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informe o n" de protocolo. Pag. 115/1J23
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■L FABRINO GOMES SILVA

.fa: ’MEÍ ;mente

FAEL PEREIRA DE ARAUJO PEDROSA

T) JLw
RAPHAEL DE MOURA JÀPIASSU GONÇALVES

RODRIGO MENDES DUARTE

SONIA MARILIA TEIXEIRA FACIROLI

{X--------- Wü-aiSà ri 
THOMAZ OSWALD O CRUZ PENIDO GUERRA

VICENTE ROCHA CONDE ALJAN LOTUFO

Folha de assinaturas da 18° alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Uda. (CNPJn° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: .ISJ.OVqSHS-e Protocolo: 00-2019/68 4 673-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC25F52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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tuEDU O RANGEL BRAGA

%àm. %JL
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EMMANUELL.E IIARDT PIRES

'íolu^ .IfkJ, í)uÁtEST R ZHI HONG ZHENG

7
GABRIELA CABRAL DE ARAUJO DA TRINDADE

TrU, O,,./
GABRIELA MOZAS ALVES

m,y ^V.1
GABRIELLE GUIMARAES DE SOUZA LIMA

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Lida. (CNPJ n° 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/68'!873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticacào.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC<1387D1C5334BF.FDDAC99FSEC2BF.‘)2101 AlED32C8p2FDD23<l 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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GUILHERME VELOSO MORENO

ISABELLA MATTOS PASQUALETTE MARTINS

IVAN PATELLI JULIANI BOSCARIOL

%L. -í).iy
JAMILLE PINTO SOUSA ARAUJO

LEONARDO DE SOUZA PERROTTA

^Lr ^wk vA
LETICIA BORLINI RIZZO

^IVuvJk
LORENZA ARÉAS NEVES

TVw^
MARCUS CASANOVA NOGUEIRA JUNIOR

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJ tf 08.670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.

116

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA I.TDA
MIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2SF52101A1F.D32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.
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mar__ :;_: mi: ~ ;.ir.:.:
Dí^oaÍl

t,MARIANA MELLO CALDAS

MURILO DJNJZ ROCHA FILHO

12JL^ TuL
MARIANA DE ABREU SOUZA

OsJ^AjO. V)^uvl^
MARIANNE CARDOSO ROSAL

VfW<âs TluutA-'

^Vn fl^óyr, ^uaaÍj

PRISCILLA GOMES BORGES

PAULA COMARELLA NOGUEIRA

npfwjv, OajuiÁl

VICTOR CATEIN SOBREIRA

ÍYli^Â> V^ajt-m
LUIZ GUILHERME MERCÚRIO DE SOUZA MELO

Folha de assinaturas da 18a alteração do contrato social da Elogroup Desenvolvimento 
e Consultoria Ltda. (CNPJn"08,670.505/0001-75), datada de 09 de dezembro de 2019.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: EI.OGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
MIRE: 332.07931-52-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOS O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o na de protocolo.
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'llYVt/WiU
MA US BARROS MACEDO

y TAe^ a.
PEDRO HENRIQUE BRASILEIRO DO VALE

PEDRO VTCTORELLI DIAS

í)^fc
2THIAGO BACK NEVES

(\Llxfgn TlVwA \)u^L

LEANDRO DOS SANTOS DE JESUS

TESTEMUNHAS:

/kpva, ata hQotyOLtV"í' .
'aaaX

NOME:/ JòS4Me .SiCVA T>e ho^AGSNOME! José Felipe Junior
RG: 06461825-09 I1PM/BA 

CPF: 996.617.725*68
CPF: CPF: ^155 33^1 'IG^-'lO 

RG: /ISO-3RG:
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: 3LOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NTRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019 
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.

'1

rr\
JUCO I IA

V. J '
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101AlED32C8D2FDD234
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.r3.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 120/103
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ANEXO
TERMO DE POSSE

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA MAGALHÃES, Brasileiro, Casado, 
nascido em 06/12/1982, Engenheiro, domiciliado à Rua Timóteo da Costa, 600 - Apto 

102 - Bloco I, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22450130, número da Carteira de 
Identidade 126408590 IFP RJ e CPF 097.449.157-81, é neste ato eleito(a) para o cargo 
de sócio(a) administrador(a) da Sociedade, por prazo indeterminado.

O administrador ora eleito declara que não está impedido por lei especial, tampouco está 
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, 
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as 
normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a 
propriedade.

Rio de Janeiro, 09 de dezembro de 2019.

GABRIEL RENAULT PINTO DE ALMEIDA MAGALHÃES
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF5210:AlED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/serviços/çhanceladigital,
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TERMO DE POSSE

SONIA MARILIA TEIXEIRA FACIROLI, brasileira, solteira, nascido em 

03/04/1975, Administradora, domiciliada à Rua Timóteo Da Costa, 305/2, Leblon, Rio 
de Janeiro/RJ, CEP 22450-130, número da Carteira de Identidade 7233243 SSP/MG c 

CPF 975.073,186-72, é neste ato eleito(a) para o cargo de sócio(a) administrador(a) da 
Sociedade, por prazo indeterminado.

O administrador ora eleito declara que não está impedido por lei especial, tampouco está 
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, 

peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as 
normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a 
propriedade.

Rio de Janeiro, 09 de dezembro de 2019.

SONIA MARILIA TEIXEIRA FACIROLI

r
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
NIRE: 332.07931'i2-6 Protocolo: OC-2019/68'1873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do termo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1F.9BCC4 387D1C5334 BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C3D2FDD2 34 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigitai, informe o n” de protocolo.
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15/01/202C Dccumerlo Básico de Entrada

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURÍDICA - CNPJ

DOCUMENTO BÁSICO DE ENTRADA DO CNPJ
A análise e o deferimento deste documento serão efetuados pelo seguinte 
órgão:

• Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PROTOCOLO REDESIM
RJN1926191870

01. IDENTIFICAÇÃO
JNOME EMPRESARIAL (firma ou denominação) ————
JELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

N0DE INSCRIÇÃO NO CNPJ
08.670.505/0001-75 J

02. MOTIVO DQ PREENCHIMENTO______________

RELAÇÃO DOS EVENTOS SOLlCfTADOS / DATA DO EVENTO

247 Alteracao dc capital social
Quadro de Sócios e Administradores • QSA

Número de Controle: RJ7?8S5680.08673505000175

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS

■ FCPJ ■ QSA

04. IDENTIFICAÇÃO DO PREPOSTO
NOME DO PREPOSTO CPF DO PREPOSTO

^IDENTIFICAÇÃO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURÍDICA

| Responsável n Preposto
NOME
ANDRE REGO MACIEIRA CPF

053.662.027-01
LOCAL E DATA ASS N/ TU tA (com Anna recorthecida)

Kl)

06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA
IDENTIFICAÇÃO DO CARTÓRIO CARIMBO COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONÁRIO DA 

UNIDADE CADASTRADORA

de^S?0 P0la lnStnJÇS° Nor,T,aliva RFB n° 1’063, do 27 rie'Wembro

[ Imprimir

wwv/.receita.fazenda.gov.br/PessoaJurtllca/CNPJ/fcp)/dl>e asp 1/1

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: Ef.OGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
HIRE: 332.0793142-6 Protocolo: 00-2019/684873-3 Data do protocolo: 27/12/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 21/01/2020 SOB O NÚMERO 00003838221 e demais constantes do remo de 
autenticação.
Autenticação: 9832CC4C7C1E9BCC4387D1C5334BEFDDAC99F5EC2BF52101A1ED32C8D2FDD234 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital.
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Declaração

Processo Seletivo n° 20200603S001IGH-GO

A EloGroup Desenvolvimento c Consultoria Ltda., pessoa jurídica inscrita no 
CNPJ sob o n° 08.670.505/0001-75, com sede na Rua da Quitanda n° 60, 3o andar, Centro, Rio 
de Janeiro/RJ, CEP 200.110.30, neste ato, representada por seu sócio diretor, Davi Monteiro de 
Almeida, brasileiro, engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 099.187.227-46 e RG n° 20061037-6 
DIC/RJ, declara, para os devidos fins, que é isenta de inscrição estadual.

A7
/ Davi/Élonteiro de Alt

' CPF 099.187.227-

>/K
meida
-46

670.505/0001-75
tLOORour* oksc:mvou.v/imê»siTO

E
COMSueTORi/*-. uro>.

«UA DA OUlTA.NOA.bO.3" ANOAR 
CftNTRO.RIO DE JANEIRO

| *IQ Pit JANEIRO - Rj
CEP 20011030

www.elogroup.com.br
RJ: (21) 2222-2191 FAX: (21) 3553-8451 | (11) 3262- 1212
Rua da Quitanda, 60,3° andar, Cep: 20 011 030 - Centro/RJ | Rio de Janeiro/RJ

http://www.elogroup.com.br


Comprovante de Inscrição e Situação Cadastral 03/02/2020 16:13

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro 
Secretaria Municipal de Fazenda 
Subsecretária de Tributação e Fiscalização 

Coordenadoria do ISS e Taxas

INSCRIÇÃO
MUNICIPAL

DATA DA 
INSCRIÇÃO

0.402.468-0 19/03/2007

COMPROVANTE DE INSCRIÇÃO E DE SITUAÇÃO CADASTRAL

NOME OU NOME EMPRESARIAL ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

NOME FANTASIA

CPFOUCNPJ 08.670.505/0001-75

ATIVIDADES ECONÔMICAS 226335 - ASSESSORIA A EMPRESAS
226106 - ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO
226491 - ORGANIZACAO DE FESTAS
226513 - ANALISE E PROGRAM AC AO DE SISTEMAS
226645 - GERACAO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR SOB ENCOMENDA
226653 - CESSÃO DE DIREITO DE USO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR
227056 - ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
227129 - CONSULTORIA TÉCNICA
227153 - ASSESSORIA TÉCNICA
227269 - TREINAMENTO DE PESSOAL
251119 - EDICAO
610062 - APLICACAO DE CAPITAIS PROPRIOS EM OUTRAS SOCIEDADES 
910082 - EXPOSIÇÃO DE FIRMA COM SEDE NO MUN DO RIO DE JANEIRO

RESTRIÇÕES VEDADOS INCOMODOS E PREJUÍZOS A VIZINHANÇA
VEDADA A CIRCULACAO DE MERCADORIAS NO LOCAL 
VEDADA A ARMAZENAGEM NO LOCAL 
SIMPLES ESCRITÓRIO

GERÊNCIA DE FISCALIZAÇÃO DO ISS 4

GERÊNCIA REGIONAL DE
LICENCIMENTO E FISCALIZAÇÃO

1

ENDEREÇO COMPLETO RUA DA QUITANDA, 60, SAL 301 CENTRO 
20011-030

SITUAÇÃO CADASTRAL ATIVO

DATA DA SITUAÇÃO CADASTRAL 01/05/2019

Aprovado pela Resolução SMF N° 2829 de 09 de dezembro de 2014.

Emitido no dia 03/02/2020 às 16:12.

http://dief.rio.rj.gov.br/smf/certecweb/imp-fichasc.asp
Página 1 de 1
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10/12/2019 17:42

MINISTÉRIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA
DA UNIÃO

Nome: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de responsabilidade 
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que não constam 
pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria da Receita 
Federal do Brasil (RFB) e a inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) junto à Procuradoria-Geral da 
Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para 
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do 
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas 
alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos 
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

nas

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014. 
Emitida às 17:41:47 do dia 10/12/2019 <hora e data de Brasília>.
Válida até 07/06/2020.
Código de controle da certidão: 45CA.465B.26CC.BCE5 
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CNDConj.,.r/EmiteCertidaolnternet.asp?ni = 08670505000175&passagens = 1&tipo Página 1 de 1= 1
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA 
SUPERINTENDÊNCIA EXECUTIVA DA RECEITA 
SUPERINTENDÊNCIA DE RECUPERACAO DE CRÉDITOS

CERTIDÃO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA

NR. CERTIDÃO: N° 24215932

IDENTIFICAÇÃO:

NOME:
VALIDA PARA O CNPJ INFORMADO NESTE DOCUMENTO

CNPJ
08.670.505/0001-75

DESPACHO (Certidão valida para a matriz e suas filiais):

NAO CONSTA DEBITO

. *. *. *. *. *. *. *. *. *, *. *• *. *. * • *• *• *. *■ S|<. * . *•
, *. Jje. *. >|t. *. Ht, *. Sic. >|<. Sic. !*, *. *. *. Üí. *. *. *. *. >|t. >K

. *• *. *. *. *. *. *. *, *. *, *. j|=. *. *■ *. *. *■ *. *. *

. *. *• !!!• *■ *. >i< . *• * • *• >)!. *. *. * • *. *. *. *. *

I)t. *. *. !|<. j|t . s|! . sjc, * . *. !((, sfc , * . *. j):

. . *. J|{. sjc • *. *. *. J|< . *■ *. *• =!<• *. *• *• *• *

*■ *. *. *. *. *. *. *. *■ *. *. *. *. =ic. *. *. *. *. *. >|c. * . *
*. >|<. *■ *• *• *• H*' *■ *■ *• *■ *■ *■ *■ *■ *■ *■ *. *■ *■ *

FUNDAMENTO LEGAL:

Esta certidão e expedida nos termos do Paragrafo 2 do artigo I, combinado com a alinea 'IV do inciso IT do artigo 2, ambos da 

IN nr. 405/1999-GSF, de 16 de de dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF, de 13 de novembro de 2006 e 
constitui documento habil para comprovar a regularidade fiscal perante a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso III 
do artigo 29 da Lei nr.8.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANÇA:

Certidão VALIDA POR 60 DIAS.
A autenticidade pode ser verificada pela INTERNET, no endereço: 
http://www.sefaz.go.gov.br.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na divida 
ativa e COBRAR EVENTUAIS DÉBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

VALIDADOR: 5.555.499.564.940 EMITIDA VIA INTERNET

SGTI-SEFAZ: LOCAL E DATA: GOIANIA, 24 MARCO DE 2020 HORA: 16:5:42:0

http://www.sefaz.go.gov.br


SEFAZ-RJ - Portal da Secretaria de Estado de Fazenda 03/03/2020 20:13

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO RIO DE JANEIRO

CERTIDÃO DE REGULARIDADE FISCAL N“ 2020.1.1460997-2 
CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS - CND

IDENTIFICAÇÃO DO REQUERENTE

CPF / CNPJ : 08.670.505/0001-75 CAD-ICMS : Não inscrito

NOME / RAZÃO SOCIAL **********#•*****+

CERTIFICA-SE para fins de direito e de acordoo w * m*as informa(?0es registradas nos Sistemas Corporativos da Secretaria de Estado de Fazenda que,
h da a' NA° C0^?TAM PcBIT0S Perante a Fazenda Estadual para o requerente acima identificado, ressalvado o direito de a Receita 

Estadual cobrar e inscrever as dividas de sua responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

com

EMITIDA EM: 03/03/2020 20:12

VÁLIDA ATÉ : 02/04/2020

Certidão emitida com base na Resolução SEFAZ n° 109 de 04/08/2017

OBSERVAÇÕES

ResoluçTo^Conjunta^EFA^PGE33"133/2004 ^ertidã° da Divida Átiva, emitida pelo órgão próprio da Procuradoria Geral do Estado,1.
nos termos da

2. A aceitação desta certidão está condic onada a verificação de sua autenticidade na internet, no endereço: www.fazenda.rj.gov.br.

3. Esta certidão não se destina a atestar débitos do imposto sobre transmissão "causa mortis" e doação, de quaisquer bens ou direitos (ITD).

4. Qualquer rasura ou emenda invalida este documento.

http://www4.fazenda.rj.gov.br/certidao-fiscal-web/certidao.jsf
Página 1 de 1
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS EM DÍVIDA ATIVA

Certifico, tendo em vista as informações fornecidas pelo Sistema da Divida Ativa, referente ao pedido 28861/2020 
03/03/2020 NÃO CONSTA DÉBITO INSCRITO em Dívida Ativa para o contribuinte abaixo:

que no período de 1977 até

RAZÃO SOCIAL: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75 INSCRIÇÃO ESTADUAL: ISENTO

A certidão negativa de Dívida Ativa e a certidão negativa de ICMS ou a certidão para não contribuinte do ICMS somente terão validade quando 
apresentadas em conjunto.

A aceitação desta certidão está condicionada a verificação de sua autenticidade na INTERNET, no endereço http://www.dividaativa.rj.gov.br.

CÓDIGO CERTIDÃO: 40C7.5211.0190.126P

Esta certidão tem validade até 01/09/2020 , considerando 180 (cento e oitenta) dias após a data da pesquisa cadastral realizada em 05/03/2020 
às 12:38:01.4 , conforme artigo 11 da Resolução N, 2690 de 05/10/2009.

Em caso de dúvida, recorra a PROCURADORIA:

Procurador - da Dívida Ativa

Rua do Carmo, 27 Térreo, Centro

Emitida em 19/03/2020 às 15:21:27.2

http://www.dividaativa.rj.gov.br


24/03/2020 16:11

Secretaria Municipal de Finanças

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIÂNIA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

CERTIDÃO DE DADOS CADASTRAIS DE ATIVIDADES ECONÔMICAS POR CPF/CNPJ

NÚMERO DA CERTIDÃO: 6.141.289-9

Prazo de Validade: até 22/04/2020

CPF/CNPJ: 8670505000175
Nome: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

Certifica-se que nesta data NÃO CONSTA REGISTRO NO CADASTRO DE 
ATIVIDADES ECONÔMICAS da Prefeitura de Goiânia para o CPF/CNPJ.

Esta CERTIDÃO refere-se exclusivamente a contribuinte não inscrito 
Cadastro de Atividades Econômicas do Município de Goiânia, não abrangendo 
informações de débitos de natureza tributária ou não tributária.

A CERTIDÃO é fornecida nos termos do artigo 89, inciso V do Decreto 
Municipal n° 1.786/2015 (R.C.T.M.).

A validade desta Certidão é estabelecida no artigo 92, parágrafo 1o do 
Decreto n° 1.786/2015 (R.C.T.M).

no

GOIANIA, 24 DE MARCO DE 2020 .

ESTA CERTIDÃO É GRATUITA E EMITIDA ELETRONICAMENTE, E DEVERÁ SER 
VALIDADA PARA CONFIRMAÇÃO DA SUA AUTENTICIDADE, NO ENDEREÇO 
ELETRÔNICO www.qoiania.go.gov.br. QUALQUER RASURA OU EMENDA 
INVALIDARÁ ESTE DOCUMENTO.

http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00105w0.asp Página 1 de 1

http://www.qoiania
http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00105w0.asp


24/03/2020 16:13

Secretaria Municipal de Finanças

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIÂNIA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

CERTIDÃO CONJUNTA DE REGULARIDADE FISCAL 
NEGATIVA DE DÉBITOS DE QUALQUER NATUREZA PESSOA JURÍDICA 

NÚMERO DA CERTIDÃO: 6.141.298-8

Prazo de Validade: até 22/04/2020

CNPJ: 08.670.505/0001-75

Certifíca-se que até a presente data NÃO CONSTA DÉBITO VENCIDO OU 
A VENCER referente a débitos de qualquer natureza administrados pela Prefeitura 
Municipal de Goiânia para este CNPJ, nos termos do artigo 203 da Lei Municipal n° 
5.040/1975 (C.T.M), atualizado e do artigo 89, inciso 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

Esta CERTIDÃO abrange as informações de dívidas de natureza tributária 
imobiliária, de natureza tributária mobiliária ou de natureza não tributária.

A CERTIDÃO ora fornecida não exclui o direito da Fazenda Pública 
Municipal cobrar, em qualquer tempo, os débitos que venham a ser apurados pela 
autoridade administrativa, nos termos do artigo 204, parágrafo 1o da Lei Municipal n° 
5.040/1975 (C.T.M.), atualizado.

A validade desta Certidão é estabelecida no artigo 92, parágrafo 1o do 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

e seus parágrafos 2o e 7o do

GOIANIA(GO), 24 DE MARCO DE 2020

ESTA CERTIDÃO É GRATUITA E EMITIDA ELETRONICAMENTE, E 
DEVERÁ SER VALIDADA PARA CONFIRMAÇÃO DA SUA AUTENTICIDADE, NO 
ENDEREÇO ELETRÔNICO www.aoiania.ao.gov.br. QUALQUER RASURA OU 
EMENDA INVALIDARÁ ESTE DOCUMENTO.

http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp Página 1 de 2

http://www.aoiania
http://www.goiania.go.gov.br/sistemas/sccer/asp/sccer00300w0.asp
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Requerida em 06/03/2020
Finalidade declarada FINS NEGOCIAIS / CONCORRÊNCIA

3o Ofício do Registro de Distribuição da Capital
Av. Erasmo Braga, 227 - Grupo 201 - CEP: 20020-902

CERTIDÃO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO 
DE FEITOS AJUIZADOS

CERP: 5a9902f8-1691-4e75-ad42-5e2131f90875 
’ - A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Central Eletrônica de Registros Públicos 

ANOREG RJ (http://validador.e-cartorlo.com.br)
- A certidão eletrônica estará disponível para download pelo período de 90 (noventa) dias após a sua emissão
- Para a validação deste documento através do QR Code deverá ser utilizado somente o aplicativo validador 

e-cartoriorj, disponível na Apple Store ou no Google Play
- Provimento CGJ n°89/2016, regulamenta a emissão e o uso de certidões eletrônicas pelos serviços extrajudiciais 

do Estado do Rio de Janeiro

8072091/2020-1.00
Modelo ESPECIAL folha 01 

0902914133

Mm
O REGISTRADOR DO 3o OFÍCIO DO REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE 
JANEIRO, AO VERIFICAR OS LIVROS E/OU ASSENTAMENTOS DE SEU OFÍCIO RELATIVOS A FEITOS EM ANDAMENTO NO PERÍODO 
REQUERIDO E NO QUE CONCERNE AOS ASSUNTOS ABAIXO DISCRIMINADOS, CERTIFICA E DÁ FÉ

a) Falências, Concordatas, Recuperações Judiciais e demais ações e precatórias distribuídas às varas com competência 
Empresarial;
b) Inventários, testamentos, arrolamentos, arrecadações, administrações provisórias, tutelas, interdições, curatelas, 
declarações de ausência e outras ações e precatórias distribuídas às varas com competência em Órfãos e Sucessões;
c) Ações distribuídas às Varas da Infância, da Juventude e do Idoso mencionadas nos parágrafos Io e 3o do artigo 33 da 
Consolidação Normativa da CGJ, desde
QUATRO DE MARÇO DE DOIS MIL ate QUATRO DE MARÇO DE DOIS MIL E VINTE (04/03/2000 ate 04/03/2020) 
deles NADA CONSTA contra o nome de: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA, qualificacao: 
CNPJ 08.670.505/0001-75 (conforme requerido)
Emitida em: 06/03/2020 Rio de Janeiro, RJ. OBS: Demais requisitos obrigatórios previstos na Lei 11.971/09: NÃO 
CONSTAM.
EMOLUMENTOS R$ 84,24 (Tabl, Atol e Tab4, Ato8) + R$ 0.85 (Lei 6.370/2012) + R$ 16.84 (FETJ) + R$ 4.21 
(FUNDPERJ) + R$ 4.21 (FUNPERJ) + R$ 3.36 (FUNARPEN) + R$ 4.48 (LEI 7128/2015) valor total R$ 118,19

Poder Judiciário - TJERJ 
Corregedoria Geral da Justiça 
Selo de Fiscalização Eletrônico 

EDJW42723 BWT 
Consulte a validade do selo em: 
https://www3.tjrj.jus.br/sitepublico

Cert. Proc. p//POSSEBON

http://validador.e-cartorlo.com.br
https://www3.tjrj.jus.br/sitepublico


CERTIDÃO MODELO ESPECIAL DE 
FALÊNCIA

DESTINA-SE EXCLUSIVAMENTE À 
LICITACAO

2020341099778-Pt Emolumentos:Tab 16 Item 01 R$41,40Tab 19 Item 08 
R$42,84 (FETJ) R$:16,84 (FUNPERJ) R$:4,21 
(FUNDPERJ) R$:4,21 (FUNARPEN) RS:3,36 (CG - 
PORTARIA 17/13) R$:0,85 (I.S.S.Q.N.) R$:4,48 = 
Total R$:118,19

O

O Ofício do Registro de Distribuição
Rua d o C armo, 8 3 " an d a r

llcnm:s Viilvtrdc da Cunha N ascoiicdlos Filho
I 11 u I a r

lU-nncs Vnlvcrdc da Cunha VasconccIloN Nettn
S u h «i i m i o <11> 1 i i ii I a rO 0 OFICIAL REGISTRA DOR D0 4“ OFÍCIO 1)0 REGISTRO DE DISTRIBUIÇÃO DA CIDADE D0 RIO DE JANEIRO, 

CAPITAL 00 ESTADO DO RIO DE JANEIRO, NOMEADO NA FORMA DA LEI.
O ANDREA

SQC3QDQ0SQ folha:
11:27:20
DJY11998

1
( 0)

06/03/2020

Q. e DÁ FÉ QUE, ao verificar os livros e/ou assentamentos de seu Serviço Registrai, relativos a feitos 
requerido, no que concerne aos assuntos abaixo:
I - Ações de FALÊNCIAS, CONCORDATAS, RECUPERAÇÕES JUDICIAIS e demais ações e precatórias distribuídas às 
competência Empresariais;
II - Inquéritos Judiciais Falimentares ou falências dolosas as varas criminais ou outras (art. 186 da Lei de Falências);
III - INTERDIÇÃO e/ou INDISPONIBILIDADE de BENS, previstas pela lei n° 6024 de 13/03/1974, que trada da intervenção 
extrajudicial de instituições financeiras pelo Banco Central do Brasil ou Ministério da Fazenda;
IV - INVENTÁRIOS, TESTAMENTOS, ARROLAMENTOS, ARRECADAÇÕES, ADMINISTRAÇÕES PROVISÓRIAS, TUTELAS, INTERDIÇÕES, 
CURATELAS, DECLARAÇÕES de AUSÊNCIA e outras ações e precatórias distribuídas às varas com competência em Órfãos e Sucessões 
afetos a este Ofício;

V - Ações distribuídas às varas da infância, da juventude e do idoso, mencionadas no parágrafo primeiro e terceiro do artigo 33 desta 
Consolidação, desde:

em curso ou andamento, no periodo

O $
varas com

«n
* im e liquidação §sU3?ss
í» o
8ECfi 52

QUATRO DE MARCO DE DOIS MIL xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx ate 
QUATRO DE MARCO DE DOIS MIL E VINTE
que

O I"

CO xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
NADA CONSTA contra o (s) nome 

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxCNPJ:08.670.505/0001-75////////////////////////////////7/77//7//7^  ̂
REQUERIDA E EMITIDA EM 06/03/2020,RIO DE JANEIRO.///////////////////// 
FINALIDADE DECLARADA PELO REQUERENTE:LICITACAO.///////////////////////

»■ Xq odele (s) Um p(s) de
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- A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na 
página https://validador.e-cartoriorj.com.br
- A certidão eletrônica estará disponível para download no site 
https://e-cartoriorj.com.br pelo período de 90 (noventa) dias após 
emissão.
- Para a validação deste documento através do QR Code deverá ser utilizado 
somente o aplicativo validador e-cartoriorj, disponível na apple store ou Google 
Play.
- Provimento CGJ n°89/2016 regulamenta a emissão e o uso de certidões 
eletrônicas pelos serviços extrajudiciais do Estado do Rio de Janeiro.

Poder Judiciário - TJERJ 
Corregedoria Geral da Justiça 
Selo de Fiscalização Eletrônico 

EDJY11998 YJI 
Consulte a validade do selo em: 
https://www3.tjrj.jus.br/sitepubhco

O a sua

^ 92024 91075473001*) CONFERIDO POR:

Marcos da Silva GonçalvesCERP: 2f0321c0-8a8c-401d-a999-70744b52babe

k.

https://validador.e-cartoriorj.com.br
https://e-cartoriorj.com.br
https://www3.tjrj.jus.br/sitepubhco
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República Federativa do Brasil
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia 
Carteira de Identidade Profissional Regislro Nacional

200032399-5Nome
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APARECIDA
PREFEITURA MUNICIPAL DE APARECIDA DE GOIANIA

INEXISTÊNCIA DE CADASTRO

CERTIDÃO NÚMERO: 1201708

NOME: Válido para o portador do documento indicado 
CPF / CNPJ: 08.670.505/0001-75

Certifico para os fins de direito que até a presente data não consta em nossos 
cadastros, inscrições em nome do contribuinte acima identificado. Portanto não há débitos 
amigável ou ajuizado referentes a quaisquer tributos imobiliários e econômicos.

Reserva-se a Fazenda Pública Municipal o direito de cobrar posteriormente 
débitos constatados, inclusive no período desta certidão.

OBSERVAÇÃO:

Válido até 24/04/2020
Emitido em Quarta-feira 25 de Março às 12:37:48 
Código de validação: 127431201708

Impressão: 25/03/2020 SSERVICOSONLINE Pag.: 1 /1
PREFEITURA MUNICIPAL DE APARECIDA DE GOIANIA1.0-I.A.O.- 03/03/2017
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Ia ALTERAÇÃO CONTRATO SOCIAL 

LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA

Pelo presente instrumento particular, Manoel LUCIVIO DF. LOIOLA. brasileiro, casado, 

advogado, residente e domiciliado no SMPVV Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F - 

Park Way, CEP 71741-710, nesta Capital. CPK n° 009.340.971 00. inscrito nos quadros 

da OAB/DF sob n° 2.162. Bfatriz Nascimento Nf.iva dk Loioi.a. brasileira, casada, 

advogada, residente c domiciliada na SHJM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins 

Mangueiral, CEP 71699 -266 nesta Capital, CPF n° 795.537.961-68, inscrita nos quadros 

da OAB/DF sob n° 49.803, e ANTONIO ALFREDO VENTURA DE Loiola, brasileiro, 

casado, advogado, residente e domiciliado na SHJM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins 

Mangueiral, CEP 71699-266 nesta Capital. CPF n° 515.874.591-91, inscrito nos quadros 

da OAB/DF sob n° 50.764, únicos sócios fundadores da Loiola Advocacia e 

CONSULTORIA JURÍDICA, sociedade de advogados pessoa jurídica de direito 

privado, registrada nos quadros da OAB/DF sob n0 3.708/17 - R.S.. inscrita no CNPJ sob 

n° 27.592.025/0001-88, resolvem de comum acordo e na melhor forma de direito, 

alterar o Contrato Social e consolidá-lo conforme as cláusulas e condições a seguir.

Cláusula Primeira - Retira-se da Sociedade a sócia fundadora BEATRIZ NASCIMENTO 

Ne iva de Loiola, brasileira, advogada, casada, residente e domiciliada na SHJM 

Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins Mangueiral. CEP 71699-266 nesta Capital. CPF n° 

795.537.961-68, inscrita nos quadros da OAB/DF sob n° 49.803 que neste ato cede e 

transfere suas colas, aos sócios remanescentes da seguinte forma:

a) Ao sócio fundador MANOEL LUCIVIO DF. LOIOLA ccdc c transfero 4.900 (quatro 

mil novecentas) cotas, perfazendo a quantia de R$4.900.00 (quatro mil /

novecentos reais) do capital social; e

55 61 98114-8226 
1 OIOI.aOjí oiôí â.c.OmBR 
WWW.LOIOI «OM.BR
cnpj

http://WWW.LOIOI
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b) Ao sócio fundador ANTONIO ALFREDO VENTURA DE LOIOLA cede e transfere 

50 (cinquenta) cotas, perfazendo a quantia de R$50,00 (cinquenta reais) do 

capital social.
s

Parágrafo Único: A sócia fundadora retirante dá plena, raza e total quitaçào aos sócios 

remanescentes, pela transação efetuada, e nada mais tem a reclamar da sociedade, ou dos 

sócios individualmente.

Cláusula Segunda - Em face da alteração acima, a Cláusula Terceira do Capítulo 111 «~ 

DO CAPITAL SOCIAL, fica assim redigida:

Cláusula Terceira - O capital social totalmente intcgralizado cm moeda corrente 

nacional é de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 cotas, cada 

valor de R$1,00 (um real), assim distribuído entre os sócios:
uma no

Nome do Sócio N” de Cotas Valor cru RS

Manoel Lucivio de Loiola 9.800 9.800,00

Antonio Alfredo Ventura de Loiola 200 200.00

Total 10.000 10.000,00

Cláusula Terceira - O caput do Parágrafo Primeiro da Cláusula Quinta do Capítulo V- 

DA ADMIN1STRAÇÃO SOCIAL, fica assim alterado e redigido:

Parágrafo Primeiro: Para os seguintes atos. a sociedade estará representada pela 

assinatura de qualquer dos Sócios ou de Procurador constituído em nome da 

Sociedade:

Cláusula Quarta - O Parágrafo Segundo da Cláusula Quinta do Capítulo V - D 

ADMINISTRAÇÃO SOCIAL, fica assim alterado c redigido:
M

sssKsasa.«« iifiiíC:’ r,..; v1'
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Parágrafo Segundo: Para os seguintes atos, a Sociedade estará representada pela 

assinatura dos 2 (dois) sócios:

a) constituição de Procurador "ad negolia" com poderes determinados e tempo 

certo de mandato, podendo haver mais de um Procurador;

b) constimição de Procurador "ad judicia", podendo haver mais de um Procurador;

c) alienar, onerar, ceder e transferir bens imóveis e direitos a eles relativos, lixar e 

aceitar preços e formas de pagamento, receber e dar quitações, transferir e emitir 

posse e domínio, bem como transigir.

d) outorga, aceitação e assinatura de contratos ou atos jurídicos em geral, com 

assunção de obrigações e outras cláusulas;

e) aceite de títulos cambiários c comerciais em geral, resultantes de obrigações da 

Sociedade;

0 receber e dar quitação de créditos, dinheiro e valores; e

g) abertura, movimentação e encerramento de contas bancárias, emissão, endosso 

e recebimento de cheques e ordens de pagamento.

Cláusula Quinta - As demais disposições contratuais não alcançadas pelo presente 

instrumento permanecem em vigor, com as devidas e eventuais remunerações de alíneas, 
parágrafos e/ou cláusulas.

A vista da alteração ora ajustada, consolida-se o Contrato Social, com a seguinte redação:
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COM RATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular, Manoel Llciyio DE Loiola, brasileiro, casado, 

advogado, residente e domiciliado no SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F 

Park Way, CEP 71741 710, nesta Capital, CPF n° 009.340.971-00. inscrito nos quadros 

da OAB/DF sob n° 2.162.e Antonio Alfredo Ventura de Loiola. brasileiro, 

casado, advogado, residente c domiciliado na SHJM Quadra 6 Rua C Casa 30 Jardins 

Mangueiral, CEP 71699-266 nesta Capital, CPF n° 515.874.591-91, inscrito nos quadros 

da OAB/DF sob n° 50.764, panes entre si ajustadas que se tornam sócios Fundadores, têm 

a constituição de uma Sociedade de Advogados, que se regerá pelas disposições da Lei n° 

8.906, de 4 de julho de 1994, bem como pelas seguintes cláusulas e condições.

CAPÍTULO 1
DA RAZÃO SOCIAL E SEDE

Cláusula Primeira - Fica constituída a Sociedade de Advogados, que girará sob a razão 

social Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica.

Parágrafo Primeiro: O falecimento do sócio que tenha dado o nome à Sociedade não 

implicará a alteração de sua denominação social.

Parágrafo Segundo: A Sociedade tem sede e foro nesta Capital Federal, sito no SMPW 

Quadra 17 Conjunto 10 Lole 8 Casa F Park Way. CEP 71741-710. telefone (61) 98114— 

8226, e mail anton i o, 1 o i o 1 a (a, sim a i 1. co m .

Parágrafo Terceiro: Poderão ser abertos escritórios em qualquer ponto do território 

nacional, sempre sob a responsabilidade direta de um dos sócios, ficando os sócios 

obrigados à inscrição suplementar (§ 5° do art. 15 da Lei n1' 8.906/94), bem como a 

devida comunicação à Seccional do registro original. ■••Nr
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CAPÍTULO II 
DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Cláusula Segunda - A Sociedade tem por objetivo disciplinar a colaboração recíproca 

no trabalho profissional, bem como o expediente e resultados patrimoniais auferidos na 

prestação de serviços de advocacia em geral. Aqueles serviços privativos da advocacia, 

conforme reservados no Estatuto dos Advogados, serão exercidos individualmente pelos 

sócios, ainda que revertam ao patrimônio social os respectivos honorários.

CAPÍTULO III 

DO CAPITAL SOCIAL

Cláusula Terceira - O capital social totalmente integralizado em moeda corrente 

nacional é de R$10.000,00 (de?, mil reais), dividido em 10.000 cotas, cada uma no valor 

dc R$1,00 (um real), assim distribuído entre os sócios:

N° de Cotas Valor em RSNome do Sócio

Manoel l.ucivio de Loiola 9. S00.009.800

Antonio Alfredo Ventura dc Loiola 200,00200

10.000,00Total 10.000

Parágrafo único: (9 domínio registrado na internet www.loiola.com.br passa a ser de 

titularidade da Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica, tendo seu valor agregado 

revertido a este. bem como a sua manutenção e custos mantidos por esta Sociedade de 

Advogados. ;y'vn' tr <

i =S,,c».,r

http://www.loiola.com.b
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CAPITUÍ.O TV

DA RESPONSABILIDADE DOS SÓCIOS

Cláusula Quarta *- A responsabilidade dos sócios c limitada ao capital social.

Parágrafo Primeiro: No exercício da advocacia com o uso da ra/ào social, o sócio ou 

associado responderá subsidiária e ilimitadamenle pelos danos causados a clientes, por 

ação ou omissão, sem prejuízo da responsabilização disciplinar do sujeito causador do 

dano.

Parágrafo Segundo: Os responsáveis por atos ou omissões que causem prejuízos à 

Sociedade e/ou a terceiros deverão cobrir as perdas sofridas pelos demais sócios, de 

forma integral.

Parágrafo Terceiro: Nas procurações outorgadas pelos clientes à Sociedade, os sócios 

serão nomeados individualmente, devendo os instrumentos respectivos conter o número 

de inscrição na Ordem dos Advogados do Brasil, e indicar a Sociedade de que façam 

parte.

CAPÍTULO V

DA ADMINISTRAÇÃO SOCIAL

Cláusula Quinta - A administração dos negócios sociais cabe ao Sócio Fundador 

Antonio Alfrkdo Ventura dh Loiola. que usará o título de Sócio-Administrador, 

praticando os atos conforme estabelecido nos parágrafos seguintes:

Parágrafo Primeiro: Para os seguintes atos, a sociedade estará representada pela 

assinatura de qualquer dos Sócios ou de Procurador constituído em nome da Sociedade:

a) representação perante terceiros em geral, inclusive repartições públicas dc qualquer 

natureza e entidades do sistema financeiro, bem como representação em juízo ou fora 

dele. ativa e passivamente;
11
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b) despedida e punição tie empregados, liberação e movimentação cie FGTS e outros 

previdenciários, quitações e rescisões trabalhistas, representação perante entidades 

sindicais, prcvidcnciárias c órgãos do Ministério do Trabalho;

c) emissão dc faturas; c

d) prática dos atos ordinários dc administração dos negócios sociais.

Parágrafo Segundo: Para os seguintes atos. a Sociedade estará representada pela 

assinatura dos 2 (dois) sócios:

a) constituição de Procurador "ad negotia" com poderes determinados e tempo certo de 

mandato, podendo haver mais dc um Procurador;

b) constituição dc Procurador "ad judicia", podendo haver mais de um Procurador;

c) alienar, onerar, ceder e transferir bens imóveis e direitos a eles relativos, fixar e aceitar 

preços e formas de pagamento, receber e dar quitações, transferir e emitir posse e 

domínio, bem como transigir.

d) outorga, aceitação e assinatura de contratos ou atos jurídicos em geral, com assunção 

dc obrigações e outras cláusulas;

c) aceite de títulos cambiários e comerciais em geral, resultantes dc obrigações da 

Sociedade;

f) reccbcr c dar quitação de créditos, dinheiro e valores, e

g) abertura, movimentação e encerramento de contas bancárias, emissão, endosso c 

recebimento de cheques e ordens de pagamento.

Parágrafo Terceiro: É absolutamente vedado, sendo nulo e inoperante em relação à 

Sociedade, o uso da razão social para fins e objetivos estranhos às atividades e interesses 

sociais, inclusive prestação de avais, fianças e outros atos a favor, mesmo que a benefício 

dos próprios sócios.
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CAPÍTULO VI

DO EXERCÍCIO SOCIAL, BALANÇO E RESULTADO SOCIAIS

Cláusula Sexta - 0 exercício social corresponde ao ano civil. Ao final de cada exercício 

levantar-se-á imediatamente o balanço geral da Sociedade, apurando -se os resultados, 

que serão desde logo atribuídos ou suportados pelos sócios na proporção de suas cotas de 

capital, após a dedução dos encargos eventual mente incidentes, na forma da legislação 

fiscal aplicável.

Parágrafo Primeiro: O primeiro exercício social findará cm 3 I de dezembro de 2017.

Parágrafo Segundo: Nenhuma destinaçâo será dada aos resultados sociais até que os 

sócios a deliberem em reunião, lavrando.se a respectiva Ata.

CAPÍTULO Vil

DA DURAÇÃO DA SOCIEDADE E EVENTOS DE DISSOLUÇÃO

Cláusula Sétima - A duração da Sociedade c por tempo indeterminado. 

Parágrafo único: A Sociedade iniciou suas atividades em 3 de abril de 2017.

Cláusula Oitava - Ocasionando a morte, incapacidade, insolvência, dissensão ou 

retirada de qualquer sócio, o sócio que permanecer da sociedade se compromete a 

regularizar a sociedade no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Parágrafo único: Entrando a Sociedade em liquidação, os ativos ou passivos que por 

final sc apurarem, serão distribuídos ou suportados pelos sócios na proporção em que 

titularem o capital social.
//1-
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Cláusula Nona - A dissolução prevista na Cláusula 8a não ocorrerá se o sócio 

remanescente, no prazo cie até 180 (cento e oitenta) dias do fato ocorrido ou do 

recebimento da notificação expressa do outro sócio quanto a sua retirada ou dissensào, 

manifestar a sua intenção de dar continuidade à Sociedade com admissão de outro sócio 

que atenda aos requisitos legais e remanejamento das cotas sociais.

Parágrafo Primeiro: Ocorrendo a hipótese de continuidade será levantado um balanço 

especial em prazo subsequente de 90 (noventa) dias, para apurar o valor líquido do 

patrimônio social e das cotas. Feito isso, o valor das cotas do sócio falecido, 

incapacitado, insolvente ou retirante será pago ao próprio ou a seus herdeiros, conforme a 

hipótese, em até 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas» devidamente 

corrigidas pelo mesmo índice aplicável à correção dos ativos sociais, vencendo sc a 

primeira a 30 (trinta) dias da assinatura da Alteração Contratual e as demais em igual data 

nos meses seguintes.

Parágrafo Segundo: Em caso de exclusão de sócio por quaisquer das hipóteses previstas 

em lei, inclusive por perda do registro de inscrição na OAB c deliberação da maioria 

absoluta cio capital social, que concomitantemente delibere a continuidade da Sociedade, 

proceder-se-á conforme previsto no parágrafo 1° desta cláusula.

CAPÍTULO vm

DA CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE COTAS

Cláusula Décima - Aos sócios é reservado o direito dc preferência na aquisição das 

cotas do capital social.

Parágrafo Primeiro: O sócio que desejar ceder ou transferir total ou parcialmente suas 

cotas, deverá notificar o sócio remanescente dc sua intenção, especificando quantidade, 

valor e forma dc pagamento, bem como o nome do eventual interessado, que deverá 

atender a qualificação dc advogado inscrito.
/
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Parágrafo Segundo: Em prazo subsequente cie 30 (trinta) dias da efetivação da 

notificação, o sócio remanescente deverá manifestar expressamente se deseja exercer o 

seu direito de preferência e/ou se possui alguma restrição ao ingresso do eventual 

interessado na Sociedade.

Parágrafo Terceiro: Incorrendo o exercício do direito de preferência por parte do sócio 

remanescente sobre a totalidade ou parte das cotas ofertadas e não havendo restrição ao 

ingresso do eventual interessado na Sociedade, o sócio ofertante poderá alienar as cotas 

sobre as quais não tenha recaído o direito dc preferência ao terceiro interessado, nas 

mesmas condições em que as tenha ofertado ao sócio remanescente.

Parágrafo Quarto: Havendo desinteresse do sócio remanescente no exercício do direito 

de preferência, mas havendo restrições suas ao ingresso do eventual interessado, a 

Sociedade dissolver-se á operando se sua liquidação nos termos da Cláusula 10a acima.

CAPITULO IX 

DISPOSIÇÕES GERAIS

Cláusula Décima Primeira - As deliberações sociais serão adotadas por maioria 

absoluta de votos de cada um dos sócios, inclusive para alterações de cláusulas 

contratuais, bastando tantas assinaturas quantas sejam necessárias para materializar essa 

maioria e autorizar o registro.

Parágrafo único: Ao sócio dissidente de deliberação social cabe em prazo subsequente 

de 30 (trinta) dias do registro da alteração, a manifestação de seu dissenso. com o 

exercício de seu direito de retirada.
/
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Cláusula Décima Segunda - A solução dos casos omissos será adotada consoante as 

disposições legais vigentes ao tempo e resolução da maioria absoluta do capital social.

Parágrafo único: Fm caso de divergência entre os sócios, adotar-se-á a solução por juí/o 

arbitrai, instaurado no Tribunal de Ética e Disciplina na Seccional da OAB onde a 

Sociedade for registrada.

Cláusula Décima Terceira - Todos os honorários recebidos pelos advogados que 

integram a Sociedade reverterão cm benefício desta, compondo os resultados sociais.

Cláusula Décima Quarta - Os sócios que integram a Sociedade, poderão 

particularmente advogar c os honorários assim recebidos deverão ser revertidos em 25% 

(vinte e cinco por cento) para a Sociedade.

Cláusula Décima Quinta - Os honorários que cada sócio perceberá, será definido em 

instrumento próprio a ser estabelecido pelos sócios fundadores.

Cláusula Décima Sexta - As alterações deste Contrato Social serão sempre 

consolidadas.

Cláusula Décima Sétima - Os sócios declaram sob as penas da lei. que não exercem 

nenhum cargo ou ofício público que originem impedimento ou incompatibilidade face o 

Estatuto da OAB, não participam de outra Sociedade dc Advogados no âmbito desta

Seccional e que não estão incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os 

impeçam de participar de Sociedades.
•#7n
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Cláusula Décima Oitava - Os sócios signatários do presente instrumento ficam 

intitulados como Sócio Fundador, sendo que no eventual ingresso de demais partes na 

presente sociedade não poderá ser utilizada tal nomenclatura.

F por assim estarem justas e contratadas c mutuamente outorgando este contrato cm todas 

as cláusulas e condições, assinam- no em 4 (quatro) vias cie igual teor e mesmos Fins, com 

as 2 (duas) testemunhas abaixo qualificadas, autorizados todos os usos e registros 

necessários.

Brasília-DF, 10 de setembro de 2017.

\

MANorcrtxcrvio de Loiola

BEATHfZ'NASCIMENTO NEIVADE LOIOLA

Antomo Ai.fredo Ventura de Loiola

/'

TFSTFMLNHAS:
r

^7

CIDMAURO^lMA
OAB DF n» 1.311 CPF n° 227.014.94S-34

V# *
: c v~- tó

MARIO MARCASSA NETO •
OAB/MG n“ 67.329 CPF n” 489.909.496-53

■C_______

c

/



ORDEM DCS ADVOGADOS DO BRASl - CONSELHS 
SECCIONAL DO OmM ?BDEKAL |
C0ftKl^ w# ft Co.r.teiual

asyfe-uoa ria OAS^das



ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL 
CONSELHO SECCIONAL DO DISTRITO FEDERAL

O SECRETÁR10-GKRAI, DA ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL, CONSELHO 

SECCIONAL DO DISTRITO FEDERAL

C E R TI FICA,

para os fins que se fizerem necessários, que a Sociedade dc Advogados LOIOLA 

ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA, inscrita no CNPJ/MF sob o N.° 

27.592.025/0001-88, encontra-se registrada neste Conselho Seccional sob o NC 3708/17 - R. 

S.. desde 10/04/2017. CERTIFICA AINDA que se encontra registrada e arquivada à 

margem dos assentamentos da sociedade a Io (Primeira) Alteração Contratual ( onsolidada 

referente à retirada da sócia Beatriz Nascimento Neiva de Loiola; à cessão, transfcrôncia e

quitação de quotas; à alteração da redação da Cláusula 3° do Capítulo 111 do Contraio Social; 

à alteração da redação do caput do Parágrafo 1° da Cláusula 5" do ( apílulo V do ( ontrato 

Social; à alteração da redação do Parágrafo 2" da Cláusula 5l do Capitulo V do ( ontrato 

25/09/2017. a qual é parte integrante desta certidão. CERTIFICA, 

FINALMENTE, que a referida sociedade Não Sofreu qualquer punição disciplinar por 

parte deste Conselho e Nada Consta que desabone a sua conduta, até a presente data. estando 

em dia com suas obrigações financeiras a que se refere o Artigo 55 do Regulamento Geral 
do Estatuto da AdvocaçiVç da Ordem dos Advogados do Brasil. NADA MAIS TENDO A

. Willian /í/ves de Oliveira. Assistente I da Comissão das

Social, em

CERTIFICAR, eu.
Sociedades de Advogados, digitei a presente certidão, que segue firmada pelo Secretário-

Geral da Ordem dos Advogados do Brasil. Conselho Seccional do Distrito Federai, aos vinte 

e cinco dias do mês de setembro do ano dc dois mil e dezessete.

NA\\

/----- ^MCQy.ES VELOS
SeercMri^Geral d\OAB/S)P

\ \v
\-

SEPN 516, Bloco B, Lote 07 - Ed. Maurício Correa - Asa Norte 
CEP: 70770-522 - Brasilia/DF (61) 3036-7000 www.oabdf.orq.br
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CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular, Manoel Lucivio de Loiola, brasileiro, casado, 

advogado, residente e domiciliado no SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F - Park 

Way, CEP 71741 710. nesta Capitai, CPF n° 009.340.971-00, inscrito nos quadros da 

OAB/DF sob n° 2.162, Beatriz Nascimento Neiva de Loiola, brasileira, casada, advogada, 
residente e domiciliada na SHJM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins Mangueiral, CLP 

71699-266 nesta Capital. CPF n° 795.537.961-68, inscrita nos quadros da OAB/DF' sob n° 

49.803, e Antonio Alfredo Ventura de Loiola, brasileiro, casado, advogado, residente c 

domiciliado na SI UM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins Mangueiral. CEP 71699 - 266 nesta 

Capital. CPF n° 515.874.591-91, inscrito nos quadros da OAB/DF sob n° 50.764. partes 

entre si ajustadas que se tornam sócios fundadores, têm a constituição de uma Sociedade de 

Advogados, que se regerá pelas disposições da Lei n° 8.906, de 4 de julho de 1994, bem 

como pelas seguintes cláusulas e condições.

CAPÍTULO l
DA RAZÃO SOCIAL E SEDE

Cláusula Primeira - Fica constituída a Sociedade dc Advogados, que girará sob a razão 

social Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica.

Parágrafo Primeiro: O falecimento do sócio que lenha dado o nome à Sociedade não 

implicará a alteração dc sua denominação social.

Parágrafo Segundo: A Sociedade tem sede e foro nesta Capital Federal, sito no SMPW 

Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F ~ Park Way, CEP 71741 710, telefone (61) 98114- 

8226, e-mail antonio.loiola a umail.com .

SMPW Quadra 17 Conjunto ! 0 Lote 8 Casa F CF.P: 71745-710 Brasília/DF
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Parágrafo Terceiro: Poderão ser abertos escritórios em qualquer ponto do território 

nacional, sempre sob a responsabilidade direta de um dos sócios, ficando os sócios 

obrigados à inscrição suplementar (§ 5o do art. 15 da Lei n° 8.906/94), bem como a devida 

comunicação à Seccional do registro original.

CAPÍTULO II 

DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Cláusula Segunda - A Sociedade tem por objetivo disciplinar a colaboração recíproca no 

trabalho profissional, bem corno o expediente e resultados patrimoniais auferidos 

prestação dc serviços de advocacia em geral. Aqueles serviços privativos da advocacia, 

conforme reservados no Estatuto dos Advogados, serão exercidos individualmente pelos 

sócios, ainda que revertam ao patrimônio social os respectivos honorários.

na

CAPÍTULO TÍT 

DO CAPITAL SOCIAL

Cláusula Terceira - O capital social totalmente inlcgrali/ado em moeda corrente nacional é 

de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 cotas, cada uma no valor de R$1,00 (um 

real), assim distribuído entre os sócios:

a) A sócia fundadora Beatriz Nascimento Neiva de Loiola. cabem 4.950 (quatro mil 
novecentos e cinquenta) cotas, perfazendo a quantia de R$4.950,00 (quatro mil novecentos c 

cinquenta reais) do capital social:

b) Ao sócio fundador Manoel Lucivio de Loiola, cabem 4.900 (quatro mil c novecentas) 

cotas, perfazendo a quantia dc R$4.900,00 (quatro mil e novecentos reais) do capital social:
c

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 - Brasilia/DF
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c) Ao sócio fundador Antonio Alfredo Ventura dc Loiola, cabem 150 (cento e cinquenta) 

cotas, perfazendo a quantia de R$150,00 (cento e cinquenta reais) do capital social.

Parágrafo único: O domínio registrado na internet vv\v\v. loiola.com .br passa a ser de 

titularidade da Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica, tendo seu valor agregado revertido a 

este, bem como a sua manutenção e custos mantidos por esta Sociedade dc Advogados.

CAPÍTULO ÍV

DA RESPONSABILIDADE DOS SÓCIOS

Cláusula Quarta - A responsabilidade dos sócios é limitada ao capital social.

Parágrafo Primeiro: No exercício da advocacia com o uso da razão social, o sócio ou 

associado responderá subsidiária e ilimitadamente pelos danos causados a clientes, por ação 

ou omissão, sem prejuízo da responsabilização disciplinar do sujeito causador do dano.

Parágrafo Segundo: Os responsáveis por atos ou omissões que causem prejuízos à 

Sociedade e/ou a terceiros deverão cobrir as perdas sofridas pelos demais sócios, dc forma 

integral.

Parágrafo Terceiro: Nas procurações outorgadas pelos clientes à Sociedade, os sócios serão 

nomeados individualmente, devendo os instrumentos respectivos conter o número de 

inscrição na Ordem dos Advogados do Brasil, e indicar a Sociedade dc que façam parte.

CAPÍTULO V
DA ADMINISTRAÇÃO SOCIAL

Cláusula Quinta - A administração dos negócios sociais cabe ao Sócio Fundador Antonio 

Alfredo Ventura de Loiola, que usará o titulo de Sócio Administrador, praticando os atos 

conforme estabelecido nos parágrafos seguintes:

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 Brasília/DF
A
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Parágrafo Primeiro: Pura os seguintes atos, a sociedade estará representada pela assinatura 

isolada de qualquer Sócio Administrador ou de Procurador constituído em nome da 

Sociedade:

a) representação perante terceiros cm geral inclusive repartições públicas de qualquer 

natureza e entidades do sistema financeiro, bem como representação cm juízo ou fora dele. 

ativa e passivamente;

b) despedida e punição de empregados, liberação e movimentação de FGTS e outros 

prcvidenciários, quitações e rescisões trabalhistas, representação perante entidades sindicais, 

prcvidenciárias e órgãos do Ministério do Trabalho;

c) emissão dc faturas; e

d) prática dos atos ordinários de administração dos negócios sociais.

Parágrafo Segundo: Paia os seguintes atos. a Sociedade estará representada por.

2 (dois) sócios, sendo um deles Sócio-Administrador:

a) constituição de Procurador "ad nego!ia" com poderes determinados e tempo certo de 

mandato, podendo haver mais de um Procurador;

b) alienar, onerar, ceder e transferir bens imóveis e direitos a eles relativos, fixar e aceitar 

preços c formas dc pagamento, receber e dar quitações, transferir e emitir posse e domínio, 
hem como transigir.

no mínimo

Parágrafo Terceiro: Para todos os demais atos ordinários c extraordinários de 

administração societária, não clcncados nos parágrafos 1° e 2° desta cláusula, a Sociedade 

estará representada pela assinatura dc 2 (dois) Sócios-Administradores, ou um Sócio- 

Administrador e um Procurador constituído 

exempli ficam-se os seguintes:

a) outorga, aceitação e assinatura de contratos ou atos jurídicos em geral 

obrigações e outras cláusulas;
SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 Brasília/DF
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b) abertura e encerramento de contas bancárias, emitindo, endossando e recebendo cheques e 

ordens dc pagamento;

c) aceite de títulos cambiários e comerciais em geral, resultantes de obrigações da 

Sociedade;

d) constituição dc Procurador "ad judicia", podendo haver mais de um Procurador; e

e) receber e dar quitação de créditos, dinheiro c valores.

Parágrafo Quarto: É absolulamcntc vedado, sendo nulo e inoperante em relação à 

Sociedade, o uso da razão social para fins e objetivos estranhos às atividades e interesses 

sociais, inclusive prestação de avais, fianças e outros atos a favor, mesmo que a benefício 

dos próprios sócios.

CAPÍTULO VI
DO EXERCÍCIO SOCIAL, BALANÇO E RESULTADO SOCIAIS

Cláusula Sexta - O exercício social corresponde ao ano civil. Ao final de cada exercício 

levantar se á imediatamente o balanço geral da Sociedade, apurando se os resultados, que 

serão desde logo atribuídos ou suportados pelos sócios na proporção dc suas cotas de capitai, 
após a dedução dos encargos cventualmente incidentes, na forma da legislação fiscal 
aplicável.

Parágrafo Primeiro: O primeiro exercício social findará em 31 dc dezembro dc 2017.

Parágrafo Segundo: Nenhuma destinação será dada aos resultados sociais até que os sócios 

a deliberem em reunião, lavrando sc a respectiva Ata.

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 - Brasília/DF
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CAPÍTULO VII

DADURAÇÃO DA SOCIEDADE E EVENTOS DE DISSOLUÇÃO

Cláusula Sétima A duração da Sociedade c por tempo indeterminado. 

Parágrafo único: A Sociedade iniciou suas atividades em 3 de abril de 2017.

Cláusula Oitava Ocasionando a morte, incapacidade, insolvência. dissensão ou retirada 

de qualquer sócio, o sócio que permanecer da sociedade se compromete a regularizar a 

sociedade no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Parágrafo único: Entrando a Sociedade em liquidação, os ativos ou passivos que por final 

sc apurarem, serão distribuídos ou suportados pelos sócios na proporção em que titularem o 

capital social.

Cláusula Nona ~ A dissolução prevista na Cláusula 8a não ocorrerá sc o sócio remanescente, 

no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias do fato ocorrido ou do recebimento da notificação 

expressa do outro sócio quanto a sua retirada ou dissensão, manifestar a sua intenção de dar 

continuidade à Sociedade com admissão de outro sócio que atenda aos requisitos legais e 

remanejamento das cotas sociais.

Parágrafo Primeiro: Ocorrendo a hipótese de continuidade será levantado um balanço 

especial em prazo subsequente cie 90 (noventa) dias, para apurar o valor líquido do 

patrimônio social e das cotas. Feito isso, o valor das cotas do sócio falecido, incapacitado, 

insolvente ou retirante será pago ao próprio ou a seus herdeiros, conforme a hipótese, em até 

12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas, devidamente corrigidas pelo mesmo 

índice aplicável à correção dos ativos sociais, vencendo se a primeira a 30 (trinta) dias da 

assinatura da Alteração Contratual e as demais em igual data nos meses seguintes.

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 Brasília/DF
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Parágrafo Segundo: Em caso de exclusão de sócio por quaisquer das hipóteses previstas 

em lei, inclusive por perda do registro de inscrição na OAB e deliberação da maioria 

absoluta do capital social, que concomitantemente delibere a continuidade da Sociedade, 
p roce der-se-á conforme previsto no parágrafo Io desta cláusula.

CAPÍTULO VIII
DA CESSÃO E TRANSFERÊNCIA DE COTAS

Cláusula Décima - Aos sócios 6 reservado o direito de preferência na aquisição das cotas 

do capital social.

Parágrafo Primeiro: O sócio que desejar ceder ou transferir total ou parcialmente suas 

cotas, deverá notificar o sócio remanescente de sua intenção, especificando quantidade, valor 

c forma dc pagamento, bem como o nome do eventual interessado, que deverá atender a 

qualificação dc advogado inscrito.

Parágrafo Segundo: Em prazo subsequente de 30 (trinta) dias da efetivação da notificação, 

o sócio remanescente deverá manifestar expressamente se deseja exercer o seu direito de 

preferência e/ou se possui alguma restrição ao ingresso do eventual interessado na 

Sociedade.

Parágrafo Terceiro: incorrendo o exercício do direito de preferência por parte do sócio 

remanescente sobre a totalidade ou parte das cotas ofertadas e não havendo restrição ao 

ingresso do eventual interessado na Sociedade, o sócio ofertante poderá alienar as cotas 

sobre as quais não tenha recaído o direito de preferência ao terceiro interessado, nas mesmas 

condições em que as tenha ofertado ao sócio remanescente.

Parágrafo Quarto: Havendo desinteresse do sócio remanescente no exercício do direito de 

preferência, mas havendo restrições suas ao ingresso do eventual interessado, a Sociedade 

dissolvcr-sc-á operando-se sua liquidação nos termos da Cláusula 10a acima.

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP: 71745-710 - Brasília/DF
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capítulo IX 

DISPOSIÇÕES GERAIS

Cláusula Décima Primeira - As deliberações sociais serão adotadas por maioria absoluta 

de votos de cada um dos sócios, inclusive para alterações de cláusulas contratuais, bastando 

tantas assinaturas quantas sejam necessárias para materializar essa maioria c autorizar o 

registro.

Parágrafo único: Ao sócio dissidente de deliberação social cabe em prazo subsequente de 

30 (trinta) dias do registro da alteração, a manifestação de seu dissenso. com o exercício de 

seu direito de retirada.

C láusula Décima Segunda - A solução dos casos omissos será adotada consoante 

disposições legais vigentes ao tempo e resolução da maioria absoluta do capital social.

Parágrafo único: Em caso de divergência entre os sócios, adotar-se-á a solução por juízo 

arbitrai, instaurado no Tribunal dc Ética e Disciplina na Seccional da OAB onde a Sociedade 

for registrada.

as

C láusula Décima Terceira - Todos os honorários recebidos pelos advogados que integram 

a Sociedade reverterão cm benefício desta, compondo os resultados sociais.

Cláusula Décima Quarta - Os sócios que integram a Sociedade, poderão particularmente 

advogar e os honorários assim recebidos deverão ser revertidos em 25% (vinte c cinco por 

cento) para a Sociedade.

Cláusula Décima Quinta - Os honorários que cada sócio perceberá, será definido em 

instrumento próprio a ser estabelecido pelos sócios fundadores.

Cláusula Décima Sexta - As alterações deste Contrato Social serão sempre consolidadas.

1
SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Tore 8 Casa F CEP: 71745-710 Brasília/DF
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Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica

Cláusula Décima Sétima - Os sócios declaram sob as penas da lei, que não exercem 

nenhum cargo ou oficio público que originem impedimento ou incompatibilidade face o 

Estatuto da OAB, não participam dc outra Sociedade de Advogados no âmbito desta 

Seccional e que não estão incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeçam 

de participar de Sociedades.

Cláusula Décima Oitava - Os sócios signatários do presente instrumento ficam intitulados 

como Sócio Fundador, sendo que no eventual ingresso de demais partes 

sociedade não poderá ser utilizada tal nomenclatura.
na presente

E poi assim estarem justas e contratadas e mutuamente outorgando este contrato em todas 

cláusulas e condições, assinam no em 4 (quatro) vias dc igual teor e mesmos fins, com as 2 

(duas) testemunhas abaixo qualificadas, autorizados todos os usos e registros necessários.

as

Brasilia-DF. 5 de abril de 2017.

r-
\i à

^ * Manoel Lücivio dé Loiola

íkcituj A/'. ,Pc UuJ’/a
B E AT’ R té/N A SC I ME N TO N Et VA DE LOIOLA V

■.

yf /

Antonio AlfrE Ventura dk Loiola

TESTEMUNHAS:
.o

X i

OT1MA \CM^^/CMjQíLoí/. n
MARIO MARCASSA NCTO

OAB/MG n” 67.329 CPI- n° 489.-009.496-53

'
VOCIDMAUR

OAB/DF n0 1.31! CPF n° 227.014.948-34
/

SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F CEP': 71745-710 Brasilia/DF
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stra.do neste , Conselho,
TSjCUf /Ma
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. sob o N.°

Comissão das de Advç-çados ds OAB/DF
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LOIOLA

P R O C U R A C AO

OUTORGANTE: L O í O L A A D V O C A C I A E
CO N S U L TORI A J Li R í D I O A , sociedade de advogados pessoa 

jurídica de direilo privado, registrada nos quadros da OAB/DF sob n° 3.708/17 -

R.S., inscrita no CNPJ sob n° 27.592.025/0001-88. neste ato representada por 

sócios MANOEL LÜCIVIO
seus

DE LOIOLA. brasileiro, casado, 

advogado, inscrito no CPF n° 009.340.971-00 e nos quadros da OAB/DF sob n° 

2.162, residente e domiciliado no SMPW Quadra 17 Conjunto 10 Lote 8 Casa F - 

Park Way, CEP 71741-710, nesta Capital, e ANTONIO ALFREDO 

V E N T U R A DE L O I O L A , brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF 

n" 515.874.591-91 c nos quadros da ÜÀB/DF sob n° 50.764, residente e domiciliado 

na SI UM Quadra 6 Rua C Casa 30 - Jardins Mangueira]. CEP 71699-266 nesta

Capital

OUTORGADO: A N TO NI O A L F R E D O V E N T U R A D E

LOIOLA, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF nn 515.874.591-91 e 

nos quadros da OAB/DF sob n" 50.764, residente c domiciliado na SI UM Quadra 6 

Rua C Casa 30 - Jardins Mangueiral, CEP 71699-266 nesta Capital.

PODERES: Pelo presente instrumento particular dc mandato nomeia c constitui seu 

procurador e a ele confere poderes para em seu nome - Loiola Advocacia k 

Consultoria JuRÍDirA, representar e assinar isoladamente pela outorga, 

aceitação e assinatura dc contratos ou atos jurídicos em geral, com assunção de 

obrigações e outras cláusulas: aceite de títulos cambiários e comerciais em geral, 

resultantes dc obrigações da Sociedade: receber e dar quitação de créditos, dinheiro 

c valores; abertura solicitação de encerramento de contas bancárias: movimentação 

cm geral de conta bancária (inclusive por meio aplicativo computadorizados pela 

rede mundial de compinjÉqres e internet cm todas suas plataformas - notebook.

1 1'V.i ; -m.jO i u.i i www.loiota.com.br
”)Mrn/v Çíuodra 1ij. I'.1-S •. f

1)1 | !' i^.0 '
■D

ò'kíop

http://www.loiota.com.br
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tablet c smartphone)- efetuar transferências bancárias (entre contas BB. DOC, 
TBD); efetuar e autorizar pagamentos cie boletos em geral (convênios, débitos 

automáticos, DARF, GPS. 1PVA e afins), e DDA: liberação de folha de pagamento; 
libcraçáo de arquivos; alteração de chave *'J"; solicitação e sustaçao/revogaçáo ou 

baixa de cheque e de respectivos talonários; aplicações financeiras e investimentos; 
emissão, endosso e recebimento dc cheques e ordens de pagamento, sendo que todas 

as questões bancárias e financeiras perante ao Banco do Brasil S/A e atreladas 

exclusiva mente na Agência n° 3129-1/Gilberto Salomão e conla-corrcnte n° 28506- 

4, pelo prazo máximo de 2 (dois) anos a contar da presente data.

/
.•V

• % Brasília DF, 12 de abril de 2019.
“A'* •.

■s,
f-

A ADVOCACIA E Ç01VSULTORIA JURÍDICA

Cartório do 1° Oficio do NudeoBandelrante
Si# Av. Cfiilfiâl. A E.19 M/l, La)»* 01 <5 03 Pone: (61) 3JÜ& -

tl- ««"'do-
RcCOMHcÇO por AUTENíTlCíDADE 
direiícs, a(s)írm5i(s)ae 
ÍC217376]-MAJIOEÍ, LUCIVIO DE LOroA 
102972A 5] -A.VTOKIO ALFREDO VESTUSA
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ANEXO 3 -
ATESTADOS DE 

CAPACIDADE 

TÉCNICA - LOIOLA



ES AM
ESCOLA SUPERIOR DE 
ADVOCACIA CIO OF DISTRITO FFDERAl

ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL 
CONSELHO SECCIONAL DO DISTRITO FEDERAL 

ESCOLA SUPERIOR DE ADVOCACIA

Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos, para fins de comprovação de capacidade técnica, que, desde março de 

2019, a sociedade Loiola Advocacia e Consultoria Jurídica, registrada na OAB/DF 

sob o n° 3.708 - R.S., inscrita sob o CNPJ n° 27.592.025/0001-88, sob a 

responsabilidade do sócio e advogado Antonio Alfredo Ventura de Loiola, presta 

serviços de desenvolvimento, capacitação e treinamento para aperfeiçoamento, 

atualização e construção do conhecimento dos membros da advocacia e sociedade em 

geral nas áreas de Governança, Risco, Compliance e Anticorrupção para a Escola 

Superior da Advocacia do Distrito Federal - ESA/DF, situada nesta Capital.

Informamos, ainda, com base nas atividades desempenhadas e nas Pesquisas de 

Opinião dos discentes, que, até o presente momento, não há nada que desabone a 

conduta da sociedade de advogados e/ou do seu responsável.
#

Brasília/DF, 25 de março de 2020.

"N*-***"'

Délio Lins e Silva Júnior 
Presidente da OAB/DF

'ííH- .

Fabiano Jantai ia Barbosa
Diretor-Geral ESA/DF

SEPN 516, Bloco B, Lote 07 - Ed. Maurício Correa - Asa Norte 
CEP 70770-522 - Brasília/DF - (61) 3035-7292 www.esadf.orQ.br

http://www.esadf.orQ.br
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Escola Nacional do Administração Pública

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa ELOGROUP 
DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTD A , inscrita no CNPJ sob o 
08.670.505/0001-75, com sede na Rua Santa Luzia, ne 651, sala 2.903, Centro, Rio 
de Janeiro/RJ, através do Contrato nQ 25/2018, Processo nQ 04600.001612/2018-49, 
prestou à FUNDAÇÃO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - 
ENAP os serviços de melhoria de processos de negócios, através da identificação, 
mapeamento, modelagem, automação, suporte e manutenção de processos 
organizacionais em plataforma Business Process Modelling Notation (BPMN), 
envolvendo o mapeamento de competências comportamentais e técnicas 
das áreas de meio e áreas finalísticas (educacionais/pedagógicas), no 
período de Julho de 2018 a janeiro de 2019. Na ocasião, a FUNDAÇÃO ESCOLA 
NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP tinha em seu quadro 513 
servidores.

Principais atividades:

• Análise bibliográfica, realização de benchmarking em outros órgãos públicos e 
estruturação de relatório do método do modelo de Gestão por Competências da 
Enap;

• Realização de destaques no mapa estratégico da Enap;

• Mapeamento das competências comportamentais gerais e gerenciais;

• Elaboração das descrições, evidências e conhecimentos das competências 
comportamentais por três níveis de proficiência (funcional, proficiente e 
especialista);

• Estruturação e apresentação da revista de competências comportamentais para 
divulgação aos servidores da Enap;

• Elaboração e validação da cadeia de valor da Enap;

• Mapeamento das competências técnicas pelo desdobramento da cadeia de valor 
em arquitetura de processos por área da Enap;

• Estruturação das descrições e conhecimentos das competências técnicas;
• Identificação da distribuição de competências técnicas entre os servidores por 

área da Enap;
• Definição dos espaços ocupacionais da Enap;

• Elaboração e apresentação da revista de competências técnicas para divulgação 
aos servidores da Enap;

• Apoio na implementação de sistema de Gestão por Competências da Enap;
• Registro das competências comportamentais, competências técnicas e espaços 

ocupacionais no sistema de Gestão por Competências da Enap;



• Apoio ao período de autoavaliação de competências no sistema, realizado pelos 
servidores;

• Análise da capacidade organizacional da Enap e da lacuna de conhecimentos por 
área da escola;

• Apoio à movimentação interna da Enap;
• Apoio na elaboração do Plano Anual de Capacitação da Enap;
• Realização de atividades de gestão da mudança para viabilizar o projeto.

Produtos gerados:

• Revista de competências comportamentais gerais e gerenciais da Enap com 
descrições, evidências e conhecimentos por três níveis de proficiência 
(funcional, proficiente e especialista);

• Cadeia de Valor;
• Arquitetura de Processos;
• Revista de competências técnicas da Enap (áreas meio e 

pedagógicas/finalísticas) com descrições e conhecimentos;
• Mapa de conhecimentos comportamentais e técnicos da Enap por área (como 

subsídio às trilhas de aprendizagem);

• Mapa de espaços ocupacionais com descrição e requisitos mínimos de acesso;
• Relatório do método de Gestão por Competências, com análise bibliográfica e 

etapas descritas para replicação do método;

• Relatórios de capacidade organizacional e lacunas de conhecimento por área da 
Enap;

• Sistema implementado de Gestão por Competências.

Escopo de competências abordadas:

1. Competências comportamentais e técnicas do Gabinete;
2. Competências comportamentais e técnicas da Assessoria de Comunicação;

3. Competências comportamentais e técnicas da Procuradoria Federal;
4. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Gestão Interna;

5. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Educação
Continuada;

6. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Formação
Profissional e Educação;

7. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Pesquisa e Pós- 
Graduação Stricto Sensu;

8. Competências comportamentais e técnicas da Diretoria de Inovação e Gestão 
do Conhecimento.

Metodologias utilizadas

• Metodologia Elogroup de Mapeamento de Competências;
• Business Process Management Notation - BPMN;

• Business Process Management (Cbok);



• Gestão Ágil de Projetos;

• Gestão da Mudança;
• Design Thinking;

• Métodos ágeis de desenvolvimento de inovação.

Equipe envolvida:

• Davi Monteiro de Almeida, CPF nQ 099.187.227-46
• Luís Pedro Takada, CPF n^ 011.264.551-80

• llanna Renata de Souza Fortes, CPF n^ 070.558.154-36
• Laís Fernandes Pires, CPF n^ 036.243.351-89

• Gabriela Vieira Alves, CPF n^ 035.804.041-80

Por fim, atestamos que a referida empresa prestou satisfatoriamente os 
compromissos assumidos, executou os serviços dentro dos padrões de qualidade 
exigidos, bem como normas e cláusulas contratuais, nada constando em nossos 
arquivos que a desabone tecnicamente.

(Assinado Eletronicamente)
MARCUS VINÍCIUS DE JESUS AZEVEDO

Fiscal Técnico

(Assinado eletronicamente)
ROSANA DE SOUZA RIBEIRO FREITAS

Gestora do Contrato

Documento assinado eletronicamente por Rosana de Souza Ribeiro Freitas, 
j Coordenador(a)-Geral de Tecnologia da Informação, em 05/04/2019, às 

; j 10:12, conforme horário oficial de Brasília e Resolução n5 9, de 04 de agosto 
de 2015.

r - v

•n jj Documento assinado eletronicamente por Marcus Vinícius de Jesus 
Azevedo, Fiscal de Contrato - Técnico, em 09/04/2019, às 15:48, 
conforme horário oficial de Brasília e Resolução nQ 9, de 04 de agosto de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
http://sei.enap.gov.br/autenticidade, informando o código verificador 0269318 e 
o código CRC F9FDC8C0.

Referência: Processo 04600.001612/2018-49 SEI nQ 0269318

http://sei.enap.gov.br/autenticidade
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Pi tv «idos M'nhoi rs, ntrstamos qur os sorviços íornm (!Xfif.ijl<idos satisf/itori/trrKTrir, ndo rvistifido 
nossos registros «ué a presente data fatos que desabonem sua eonduta <■ responsabilidade 

som as obrigações assumidas.
em

DADOS DO CONTRATANTE
Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará 
CPNJ 08 691,976/0001-60
f ndereço: Centro Administrativo Governador Virgílio Távora, Cambeba

DADOS DA CONSULTORIA
1 LOG RO UP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA
CNPJ:04 389 228/0001 75
Endereço Rua da Quitanda, 60 - 3? andar.#

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO
OBJETO: Contratação de consultoria especializada para elaborar Planejamento da Força de Tra
balho do Poder Executivo do Governo do Estado do Ceará 
DURAÇÃO: Abril de 2017 a agosto de 2018 - 18 meses

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

i\. PROPOSTA METODOLÓGICA GERAL- Elaboração de documento técnico contendo a pro
posta metodológica para responder as seguintes perguntas; Qual é a força de trabalho 
atual nos órgãos e entidades por unidade administrativa? Qual é a força de trabalho ideal 
nos órgãos e entidades por unidade administrativa? Quais são as lacunas existentes entre 
a força atual x ideal e estratégias de ação para solucionar os gaps?

DESCRIÇÃO DO PRODUTO - Manual contendo
• Metodologia de dimensionamento da força de trabalho
• Descrição do método matricial
• Descrição do método de custeio

b. EVENTOS DE SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO - Evento de sensibilização aos envolvidos 
sobre a metodologia a ser aplicada

DESCRIÇÃO DO PRODUTO- Plano de Capacitação considerando
• Cronograma de capacitações
• Equipe de docentes
• Lista de presença
• Material didático dos cursos
• Conteúdo

o 40 horas da oficina de planejamento da força de trabalho

j)Ceniro Admlniairnllvo Governador Vlrtjillo Távorn. Av. Gon. Aíonao do Albuquerque Uma, s/n - Ed. SEPLAG - 3’’ andar 
Cainbobn - CEP: eu.060-120 - Fortaleza - CE - (ones: (85)3101-4517/10-- lax (85)3101-1518
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c. PROPOSTA METODOLÓGICA POR ÓRGÃO/ENTIDADE- Relatório por órgão/entidade com 
as análises dos documentos e das entrevistas realizadas, contendo a proposta com plano de tra 
balho

PRINCIPAIS ATIVIDADES
• Análise da estrutura organizacional de cada õrgâo/entidade
• Elaboração do organograma real de cada órgão/entidade
• Elaboração de proposta metodológica e plano de trabalho para cada órgão/entidade
• Cálculo da Força de Trabalho Equivalente (FIE)

Levantamento dos riscos por órgão/entidade

d. DOCUMENTO TÉCNICO CONTENDO A FORÇA DE TRABALHO ATUAL - Relatório por ór 
gão/entidade contendo o levantamento da força de trabalho atual nos órgio/entídades apon
tando: quantitativo por tipo de vínculo, processo de trabalho/parâmetro, perfis de competência 
técnica e cargo/função

PRINCIPAIS ATIVIDADES
• Levantamento dos macro processos finalísticos por órgão/entidade 

Elaboração de inventário de processos finalístlcos por órgão/entidade
• Levantamento dos macroprocessos de suporte
• Identificação da força de trabalho atual por vinculo, perfil, faixa etária e sexo
• Estimativa de perda da força de trabalho no curto, médio e longo prazo
• Levantamento da participação de cedidos no órgão
• Cálculo da força dc trabalho estimada por carreira

e. DOCUMENTO TÉCNICO CONTENDO A FORÇA DE TRABALHO IDEAL- Documento técnico 
contendo a definição da força de trabalho ideal nos Ôrglos/Entidades: quantitativo por tipo de 
vinculo, processo de trabalho/parâmetro, perfis de competência técnica e cargo/função, o con
fronto da força de trabalho atual x ideal, evidenciando as lacunas e os excessos e quais estratégias 
de ação par solucionar os gaps identificativos nos Órgãos/Entidades do Governo do Fstado do 
Ceará c a definição da força de trabalho futura no médio prazo (T a 5 anos) e longo prazo (6 a 10 
anos), considerando a necessidade de novas competências e perfis ou mudanças na procura por 
serviços públicos do Governo do Fstado do Ceará, em consonância com os planejamentos estra 
tégicos de cada Órgao/Entidade.

PRINCIPAIS ATIVIDADES
• Elaboração de modelos preditivos para levantamento da demanda por serviços públicas
• Realização de projeções demográficas e de aposentadoria
• Elaboração cie modelos de análise de dados
• Levantamento de parâmetros de esforço por processos
• Coleta e análise de dados

Centro Admfenl8tr,nlvo Governador Virgílio Tavora. Av, Gen. Afonso d<í AlOuquerque Uma, tin - Ed. SEP LAG - 3V andai 
Cambeba - CEP: 60.060-120 -Fortaleza - CE - fones: (65)3101-4517/19 - fax (85)3101-4510
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EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA;

• Emanuele Glaeser, Karimi Gorri, Gabriela Martins Durães Brandão, Gustavo Covolan Boz 
zeti, Tiago Mota Barbosa, Thiago Silva, Nailza de Fátima da Silvia Bezerra, Clóvis Mari 
nheiro Rolim Filho, Michel Toledo, José Henrique Nascimento, Felipe Araujo Drumond, 
Pedro Polenz Muller, Pedro Henrique Martins, Karen Kappaun Theobald Serra, Davi Al 
meida, André Macieira, Ricardo Avila Guterres Leite, Jamille Pinto Sousa Araújo, Caio Me
nezes Thiers, Caio Vieira, Eduardo Braga, Rennan Rocha, André Luís Araújo Maciel, Gui
lherme Ferreira Soares, Luis Pedro Takada, Priscilla Gomes Borges, Lucíana Valente de 
Brito.

HHjUai—

Silvana Dourado

Coordenadora de Gestão de Pessoas - COGEP 
Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado do Ceará 

(85)3101-3936

Centro Administrativo Governador Virgílio Távora. Av. Gen. Aíonso de Albuquerque Uma, s/n - Ed. SEPLAG - 39 andar 
Cambeba - CEP: 60.860-120 - Fortaleza - CE - tones: (85)3101-4517/19 - fax (85)3101-4518

Silo: www.6Golna.co.qov.br

http://www.6Golna.co.qov.b
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eRfwmruiimw. t em w^tomíoí t TJDFT
m«SfLTtrl^f9laute5frnS, r'",05,servifos ,wam «ecuratte Baüsfatorlanwnte. nSo existindo «n 
ürisaçòsSSS “mfdís !°S qUe dftsfl,xx’®m sua 0<,nlil,la ? rssponsabilidade com as

DADOS DO CONTRATANTE
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITÓRIOS 
CNPJ 00 531.954/0001-20
Praça Municipal. Lote 01, Palácio tía Justiça. Brasíiia-DF

DADOS DA CONTRATADA
F.LOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LIDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75
Endereço: Av Graça Aranha n 182 - 2'' andar, CEP 20030-001, R.o de Janeiro-RJ

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

dc wochssos 6 <i,™nsimamantó ^
Duração dos Serviços: (9 mesas) Dezembro da 2013 a Setembro de 2014 
Esforço Estimado. 4.000 horas

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS
f OS,.m,urafu 0* raciolD cte valor do TJDFT « rto metodologia 0» dlmenslonamento da torça de

“»“ »* ■«”

1. Construção da Cadela d© Valor do TJDFT
a. Serviçoa Realizados: Construção da Cadeia de Valor do TJDFT com a peropaçác de 

réRPm^r^n^i Vl™ 9*stor0S do óf®ào- al6m do Escr.rç^ de Processos

SSZSÍ""” ’
2. Levantamento, prioriraçâo o preparação para implantação da melhorias

«. Serviços Realizados: Suporte a execução de atapas de projetos de melhoria e inovaçáo
nlr^S0S as ajlvicíacte* dG: métim « levantamento de melhorias,
prlonzaçáa e elaboração de piano do fmpfantaçao

b Produtos Gerados:
i. Agenda de melhorias do processo1 documento único

oportunidades d® melhorias Identificadas para o processo, bem como o registro 
do contexto atual no qual tal oportunidade se insere o a descrição da solução 
apontada pela consultoria Juntarnente com os envolvidos no procesâf)
Junto aos gestores;
Pianos de ação para Implementação de melhorias pnorizadas pela Alta Gostüc 
deialhamento das melhorias priorizadas em forma de tarefas menores h ne 
execução simples, para agilizar a implementação das melhorias 
passos que se complementam.

com o oatalhamc-nto das

e validada
ri.

em pequenos

3. Construção das Metodologias de Dlmenaíonamenio da Força de Trabalho

■ éspuhip
b tte dímenslon£>m»nto '-«s ireas admMstrattvas e de
md C,àn° ( J TJPr I crramRnta para blmensionfimento. denominada Matriz de 
Ui men st ona me nto, contendo gráficos auxiliares de analise, Cálculo do RE do órgão.

a sor

4. Serviços de Senaibilizaçâo e Capacitação
8' fu^r05,noalí**do6: Rounlõôs d« sensibilização e aprescnlação de metodologia dos 

AJlo Gestores (Secretários), Capacitação de gestores ^em conceitos de gestão para

1
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melhoria continua © diagnóstico a partir da ferramenta d© dimensíonamento da torça de 
trabalho, reuniões de apresentação de resultados, 

b, Produto© Gerado»; Desenvolvei mento do contoúdo e execuçáo dos eventos do 
explicação da metodologia para um total aproximado cie 150 gestores ou responsáveis 
indicados por elos.

5. Diagnóstico e dlmenslonamento dõ força d© trabalho:
a Serviço» Realizados: anális© das informações prestadas polas áreas o diagnóstico 

quantitativo e qualitativo do dimenaionamanto dos recursos humanos de cada área; 
reuniões de adequação © validaçSo das informações registrados pelos gestores, 
construção do relatório final de diagnóstico da força de trabalho do TJDFT © 
apresentação de gaps de necessidade © disponibilidade de fies soai, bem como 
sugestões de meihonas ou analises por parte da Alta Administração, 

b. Produtos gerados:
I. 100 áreas/unidades dimensionadas;
ii. 598 subprocesxos / grupos d» atividades dimensionados;
ill. Análise da alocação de recursos área, por perfil e por processos/grupos de 

atividades;
Iv. Análise de volumes a esforços para a execução de um produto e por 

procossos/gmpos de atividades
v Análise de sazonalidade de esforços por área, perfil e processo;

6. Coaching na execução do dlmenslonamento
a Serviços Realizado»: Preparação da matriz do dlmenslonamento de recursos humanos 

conforme as atribuições formais da área. processos já existentes, insumos dos 
Secretários e gestores, suporte na execução do levantamento e detalhamento das 
atividades, pedis, sazonalidades, volumes e esforços dos grupos de atividades ou 
processos cia área, preenchendo-as na matriz de dimensiona mento da força cie trabalho; 
sensibilização em gestáo da mudança e melhoria continua dos processos; tratamento de 
dúvidas sobre o preenchimento da matriz dw dimBfisionarnentos palas áraas da trabalho, 

b Produtos Gerados;
i. Ferramentas « lemplalm para condução de dlmenslonamento de força de 

trabalho: e
ii. Equipe de RH capacitada em dlmenslonamento da força de trabalho.

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA
• Andró Règo Macieira
• Davi Almeida
* Thayane Luna Magnago
* Carlos Eduardo Gonçalves

• Lucas Sates
• Vinícius Bortoli
• Bruno Campedelii
• Pedro Henrique Azevedo

METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS
♦ Este projeto foi desenvolvido a partir do mótodo de gestão por processo da ELO Group v2.0.
♦ Este projeto foi desenvolvido a partir do método de dlmenslonamento da torço de trabalho da EloGroup 

V2.Ü H da versão 1 0 do modelo cte alocaçao de recursos humanos do CNJ, de novembro de 2013
♦ Exte projeto loi gerenciado segundo as práticas recomendadas pelo PMQOK,

Brasília/DF, 20 de outubro de 2014

Lueiana Varella
Subsecretária do Gestão de Pessoas (SUGIP)

2
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos para os devidos fins, que a empresa ELOGROUP DESENVOLVIMENTO 
E CONSULTORIA LTDA., inscrita no CNPJ sob o 08.670.505/0001-75, com
sede na Rua Santa Luzia, nQ 651, sala 2.903, Centro, Rio de Janeiro/RJ, prestou de 
forma satisfatória serviços continuados de apoio à gestão e melhores de processos 
desta Escola, concretizando os objetivos e metas almejados pela instituição e de 
acordo com o objeto do contrato.

DADOS DA INSTITUIÇÃO
Nome: FUNDAÇÃO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP
CNPJ: 00.627.612/0001-09
Endereço: SAIS - Área 2A - 70610-900, Brasília-DF, Brasil.

DADOS DO CONTRATO
Contrato nQ: 20/2013

Objeto: Contratação de serviços técnicos de Tecnologia da Informação 
compreendendo serviços de desenvolvimento e sustentação de sistemas, em regime 
de fábrica de software, sem garantia de consumo mínimo, conforme condições, 
quantidades e exigências estabelecidas no Edital e em seus anexos, assim 
discriminado:

Descrição
do Unidade de Medida Volume Executado

Serviço

Apoio 
à Gestão e 
melhoria Unidade de Serviço Técnico (UST) 3.840

de
Processos

Principais atividades:

• Estruturação da arquitetura de processos e priorização de processos críticos a 
serem trabalhados;

• Modelagem da situação atual dos processos;
• Análise do alinhamento entre a estratégia e a situação atual dos processos;



• Definição dos indicadores para mensuração da contribuição dos processos para 
a estratégia;

• Análise de ambiente de negócio e análise de interações com o cliente;

• Análise de melhorias nos processos e sistemas; Levantamento das melhorias 
com principal impacto na estratégia;

• Desenho da situação futura dos processos incorporando os resultados 
identificados durante a análise de processos;

• Apoio na execução do Plano de Implementação do Novo Processo e Gestão da 
Mudança.

Produtos gerados:

• Arquitetura de Processos;

• Mapa da situação atual detalhando atividades, executores, informações, 
normativos, legislações, sistemas, regras de negócio, decisões e pontos de 
controle;

• Responsáveis por executar e validar cada item;

• Relatório e apresentação da análise de processos (incluindo regras de 
negócio, handoffs e controles de processos) detalhando problemas 
identificados e soluções propostas;

• Relatório e apresentação de análise de sistemas de informação detalhando 
problemas identificados e soluções propostas;

• Documento de priorização de melhorias a serem implementadas;

• Representação da situação futura do processo da ação, com Manual descritivo 
das atividades do processo da situação futura, e Inventário das atividades e 
seus respectivos itens de verificação para controle [checklists)',

• Relatório da análise de intervalo [Gap Analysis)',

• Plano de Implementação detalhando: etapas, subetapas, responsáveis, prazos e 
relacionamento com as análises realizadas;

• Relatório de acompanhamento da implementação dos novos processos 
detalhando as melhorias e ajustes identificados;

• Relatório de desempenho do processo da ação.

Escopo de processos abordados:

1. Processos de Acompanhamento Funcional e cadastro (DIAF)

2. Processos de Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP)
3. Processos de gestão e fiscalização de contratos
4. Processos de concessão de GECC
5. Processos da Especialização

Metodologias utilizadas

• Business Process Management Notation
• Business Process Management (Cbok)



• Gestão Ágil de Projetos

• Gestão da Mudança
• Design Thinking

• Métodos ágeis de desenvolvimento de inovação

Equipe envolvida:

• André do Rêgo Macieira
• Davi Monteiro de Almeida

• Luís Pedro Takada

• llanna Renata de Souza Fortes

• Gabriela Vieira Alves

Por fim, atestamos que a referida empresa prestou satisfatoriamente os 
compromissos assumidos, executou os serviços dentro dos padrões de qualidade 

£ exigidos, bem como normas e cláusulas contratuais, nada constando em nossos 
arquivos que a desabone tecnicamente.

Brasília/DF, 26 de novembro de 2018

(Assinado eletronicamente)

MARCUS VINÍCIUS DE JESUS AZEVEDO
Chefe da Divisão de Sistemas

(Assinado eletronicamente)
HUGO DA LUZ SILVA

Coordenador-Gera! de Tecnologia da Informação - Substituto

Documento assinado eletronicamente por Hugo da Luz Silva,
.cH Coordenador(a)-Geral de Tecnologia da Informação, Substituto(a), em

26/11/2018, às 11:22, conforme horário oficial de Brasília e Resolução nQ 9, de 
04 de agosto de 2015.

at* s.jügSy a '

erlK-è»*.;..*

Documento assinado eletronicamente por Marcus Vinícius de Jesus 
Azevedo, Fiscal de Contrato - Técnico, em 28/11/2018, às 16:47, 
conforme horário oficial de Brasília e Resolução nQ 9, de 04 de agosto de 2015.I «írr.-e»**.*m o código CRC CB61E6AE,

7 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
] http://sei.enap.gov.br/autenticidade, informando o código verificador 0241974 e

http://sei.enap.gov.br/autenticidade


Referência: Processo n9 04600.004413/2018-92 SEI n9 0241974



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNlAO
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Seci^aiis tJ« Ijg Isçírr Ccnlratos ê Patnrnôno SeNp 
Direi on a de Geslòc Corliuluat Dicjü

A I ES I ADO DK CAPAÍ (DADl'. IIXNK A

Ateslamos. paru os fins que se fi/crem necessários qiic n empiusa Kl.CXiKOUP 
DESCNVOLVIMliNIO L CONSULTORIA LI DA, lascnta no ( NPJ/MF soh «: rf í)X 67(1 505/001].^-.17, 
estabelecida no SCRN 71)2/705. Hluco ‘*H”, cnIrada -19, sala 101, Ürasilía Dl\ CLP n‘ 70 720 6X0., 
prcslou serviços ao I ribunal de Contas da Uniâa. em fchasilta/DP ctinfurmu cspecíficiiçòcíü a seguir

I. Contrato rf 20/2016.

2 übjclo prestação de serviços de consultoria em dimensionamento da força de 
trabalho nas unidades da Secretaria do Tribunal de Contras da União, conforme 
especificado no Fsmdo Técnico Preliminar realizado pela contratante e proposta 
comercial du ( on tratada

Fundamento legal da contratação: art 25. mciso II, c/e o art I V mei.xo III da Lei n" 
X 666/93

Os serviços foram desenvolvidos cm 4 (quatio) fâ.ses rchieronudas 
detalhadas: nu anexo ao presente atestado

n) planearnerito du projeto

b) matriz de dimcmionamemo de cada área/umdade dc escopo 110 arcas
e) apostila digital do curso de dimensionamento, para ate 10 servidores, e 
relatório coaching * assessoramento da equipe do J CU no dimensionamento de 
HJ áreas não compalaveis

d) quadro de alocação de torça de tiahalho para unidades comparáveis IXX 
áreas

5 Data de assinatura 1)3/06/2016,

6 Vigência 06/06/2(116 a 05/06/2(117

Praze de execução ate 7 (sete) meses conforme cronogruma dc execução 
estabelecido pela comratamc.

X Valor RS 599 001).(H) (i|uinhenlos e novenia c nove mi! reaisI

A empresa executou satisfatoriamente os reler idas serviços nSo havendo registros, até a 
presente data que possam desabonar sua capacidade técnica c comercial

Brasilia D!\ 20 de abril de 2017
áj

5

4, a seguir e

7

'y7&&À{èsr*/
MAMüELT5ÒMFIM PURÉlM l)h SOUSA 

Diretor de Comí atos 
CPU: 340 232 80-04 

KG 1316 179 SSIVDPL

Processa fJeirôtuco rP OW 44S 20 J 7 5

3AFS, Quuüiu *1, Lote I - Anexo I. Sal* tm - Térreo CLP 70 042 900
Telefone*: |M|:.r:m 7405 r a.!l6 7490, e ,4-uul. dhacfotcu.irjv.bi

biaailia UI*.
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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 57293870.

http://www.tcu.gov.br/autenticidade


TRIBUNAL DE CONTAS DA UN1ÀO
Secietana-Geial gh Admir sâraçâo ■ Segedam 

SBcr«lar a de L cifaçòas Contratos e Patrímômo Sciip 
Diretoria de Gestão Contraiuu ü tuc

ANtvXO AO ÀTKSTÁDO DE CAPACIDADE TÉCNICA REFEREM E AO
CONTRATO DE N0 20/2016

KSPKCIMOVCÕliSTÉCMCAS

litse 1 - Pliincjítmento do Projeto

Objetivo I.mender as principais cstiaiéiiias do negócio, custoinizar metodologia, definir 
as restrições e u cionugrausi para a condução do projeto e sensibilizar envolvidos

Produto. Planejamento do Projeto

Atividades

a) Sülicuaçào de docunientaçào para entendimento preliminar de políticas relacionadas 
com a yestáo de pessoal, relatórios c indicadores de IU1 (consolidação das 
informações de frequência folha de pagamento, quantitativo de pessoal, legislação Je 
classe, dados de saude oeupaciunal, histórico de demanda de trabalho entre outras 
informações

b ) Realização de reuniões com as unidades técnicas para
- Definição de equipe de projeto, das responsabilidades e da forma de 

acompanhamento do trabalho a ser adotado pela contratada e contratante.

- Elaboração do cronograrna e definição das etapas do projeto, estabelecendo o 

sequência mento das áreas a serem trabalhadas dentro do escopo,

I evantamemo de síeakholders (partes interessadas) e principais riscos do projeto;

Definição do FTE Organizacional (força de I rabalho Equivalente,) e custornização 

da metodologia de trabalho no contratante

I ase 2 Dimcnsionametito da i orça dc Trabalho - Unidades não 
comparáveis.

Objetivo Ideuliíieai a foiça de tiabalho necessária para a execução dos processos das 
áreas do escopo

Produto Main/ de dimensioriamentu de cada area.'unidade do escopo 1 10 áreas 

Ativirtmifs

al Supuite na identificação de atividades das unidades- apoiar a area na identificação, 
detalhamenio, análise e coniplerncnução de seus principais processos/atividades para 
validação da matriz para coleta de esforços, produtos e caiuos.

SAP'S QtittrirH 4, l.«re 1 •• AilAxn I, SaJ» fK)3 Térreo CEP 70.042 900 Biuailiu DF 
Tflftlones: [Al i 331 ft 7498 ft 3316 7400, ç mtd!; dkadãtcu gov.bi

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 57293870.

http://www.tcu.gov.br/autenticidade


TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÀO
Secular a-Geiaí ce Atímc -straçôo - Sagedam 

Sacratar a da t crtaç6«r Cnrlrafois e Palrmôrro Seip 
D reiona ce Gestão Cont/atua D cac

b) Estimativa de demanda (volume) atual: registrar o volume medio mensal de 
demandas/volumes dos principais produtos dos processos coletados pela área 
dimensionada. A coleta de informações de volume pode considerar registros em 
sistemas, planilhas de controle, outras ferramentas disponíveis;

c) Coleta do esforço adicional sazonal observável ou periódico da área identificar 
processos e produtos com sa/onalidade observável ou pre-deterrninada por 
periodicidade ou regulaçao,

d) Levantamento dos cargos que estão lotados na unidade, listai a quantidade de 
profissionais c seus respectivos cargos auxiliar técnico, auditor

Ease 3 - Coaching em dimensiunitmento tia força de trabalho - 
Unidades nào comparáveis.

Objetivo I ransferir, á equipe do 1CU, o conhecimento na metodologia c a aplicação 
desta no dimensionamemo da força de trabalho

Produto, Apostila digital do curso de dmiensionairicrito, para ate 10 servidores, e 
relatório de coaching assessoramemo da equipe do TCU do dimensionamemo de 10 áreas náo 
comparáveis

Atividades

a) Treinamento de 16 horas, com até 10 servidores, cm dirnensionaincnto da força de 
trabalho, explicando abordagens etapas, instrumentos de coleta com aplicação de 
exei cicio s práticos,

b) Preparação de equipe do TCl, com ate 10 servidores para a condução do
dimensiunamento da força de trabalho em 10 áreas utilizando a metodologia de
custeio,

c) Acompanhamento de equipe do TCU, com até 10 servidores, na condução do
diinemionaniento da força de trabalho em 10 áreas utilizando a metodologia de
custeio,

d) Elaboração de relatório de coaching indicando o histórico do assessoramemo á equipe 
do TCU no dimensionaincnto de 10 areas nào comparáveis

Dimcnsionamcnto da Força de Trabalho UnidadesFase 4 
comparáveis.

Objetivo Identificar a necessidade de força de trabalho atual necessária para a execução 
dos processos das areas do escopo

Produto Quadro de alocação de força de trabalho paia unidades comparáveis 188
arcas

Atividades

a) Analise de histórico de demandas dos clusters, observando a tendência de evolução 
das demandas externas e internas,

SAFS, Quadiu ã, Lutw 1 Anexo I, Saía 003 Terreo CEP 70 043 000 Brasilia \W 
Telefones: (úl 3316 7405 e 3336-7490, e mail chr-atrlfofnu.aov.hr

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o código 57293870.

http://www.tcu.gov.br/autenticidade
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b) Definição e aplicação dos parâmetros de clustmzação, identificando os grupos de 
unidades semelhantes e comparáveis.

c) Identificação do estágio de desempenho das unidades de cada grupo identificado e 
definição do parâmetro de dimcnsionamento de pessoal do grupo,

d) Elaboração do quadro de alocação da força de trabalho com o cálculo prévio de 
quantitativo de pessoal de cada grupo definido,

e) Condução de entrevistas com servidores e/ou gestores da amostra de unidades 
selecionadas dos clusters, conforme o estágio de desempenho a fim de levantar 
informações qualitativas se houvei necessidade;

í) Homologação do quadro de alocação da força de trabalho de cada grupo de unidades 
comparáveis, corn urna analise complementar a partir das informações qualitativas e 
quantitativas levantadas

Brasília Dl-, 20 de abril de 2017

i L V
/

MANO El , tíOMHM PhKEIKA Dh SOUSA 
Diretor de Contratos 

CPb 340 232 833-04 
K(i I 3 16.179 SSP/DH

rrocevw Uetrcmu o rí' UOH 44H 2017-5

RfeCtBI

nome

çpf O S ) $ .4^

ASSIM .

SAKS, QuAditt 4, U>t« 1 Anoto I, Sola 003 Troco CfcP 70.04^ 900 Brasilia 
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I Rim MM RF.Í «K >N \I, m IIORAL DO Dl 
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atestado de capacidade técnica

MINUTA DE ATESTADO DE CAPAC IDADE I í C MC A

Atesto que a empresa lilOGROVP i>ESESl 011 l.SfESTO E COA^XH^ 
/.r/)T CNPJ n* 08.670.505/000!- 75 . com sede m SCRN ^02'703. Bloco H. hmàdá ■ • * -
Brasil h/DF CEP 70.720-680, prestou a este THbumil Rejiíonal Elciioral do Disinio 'eiera • “^5’(K»|.r,l. sutado na Praça Municipal. SM Quadra d. tote 6. o scruço dc Resenho 

Dlmensiunamcnto da Furça de TrabaHw, conforme descncao abaixo.Orgunizadonal e 
Processo A d ministrativ o: 0007 74 2-66-20.2016.6 07.8100

2O16NEQ0W6O(Contrato tf 30/20)61 o 2017NIiOOOr)45 (Termo Aditivo n" 01)Notas de l.mpenhn:
PeríiKto: Novembro de 2016 até julho dc 201 f
Objeto Contratado: Prestação de serxiç-O de Redesenho Orgam/aciora!
Trabalho
Objetivo do Trabalho: Realizar atividade* que visem a elaboração de uma csimlura organizacional 
° c!eme a et,Sa do Tribunal e um dimenx.onamemo ria força dc trabalho que retlm. as mnbvnçoes e

atividades de cada um dos funcionário»

c Dimensionamcnto da foiça dc

dü força dc Trabalho (custeio)I tsmensionamentoK ede senho O rganizae i on ai:Serviços:
c Dimensionamcnto da força dc Trabalhe (matneiah-
Produtos gerados: Redesenliõ Organizacional - < adeja de Valor do TRE-DP. Diagrama dc r sct.po dos 

da Cadeia de Valor; Diagnostico da situação atual do IRf.-Dl': Eixos ac 
Atribuições de 40 Unidades do íRf.-Df; Planilha de auaiivc e

estrutura; R©distribuição de 
estrutura; o Plano de

processos
Coordenação; Mapeamento de
redistribuição de cargos e fuiações comissionadas: Proposta de nova 
atribuições para a nova estrutura; Mecanismos de Coordenação para u nova 
Implantação da nova estrutura e Minuta do Regimento Interno do TRE-DE
Dimenshmamento da Força de Trabalho (custeio): Rdatono dc cálculo da força dc T.ubalho 
Equivalente (PTE); Planilhas de ditnensionamcmo de 52 áreas; Apresentação dc resultados de 
diincnsionamento dc 52 áreas; Planilha de consolidação dc resultados dc dimensionamento c Relatono
final de diinensionamcnso.
Dimeissimiameiiti) da Força de Trabalho (matricial): Planilha de Dimenstonamcmo dc _1 

Análise de produtividade atual e projeção futura de; Atendimento ao
Penodo Eleitoral; Relatório final de dimensianamento dos 21cartórios;

eleitor; Secretarra. Administrativo e _ _ t
Analise de Dimensiunamento e Projeção das Eleições (( aiiono //.)cationos; o

Equipe Técnica Envolvida * 2016/17: Dav i Almeida; Bernard.» Craveiro; izabda Cnwtijo. Pedro
15; a»itcii o. Tluugo <'"orr«a « Arthur I «s-ím

Atesto, ainda, de acordo com as inJÓnnaçòes prestadas pelo servidor Paulo tie Tarso
descritos de formaCosta de Sousa. Gestor do Contraio, que a citada empresa executou os serviços 

satisfaióna. não havendo nada que a desabone.
YVesley Nogueira Amaral

Matrícula «r 008"
Secretário de Administração. Orçamento e Finanças

«i#mu*lTO2‘í7í. /i..ciacume^o~3«6fir>lAid_(SPgao„aM'»w «>T«mo»0S Wj.jtfiS • sci.!*a-ol jiw.5.'.?au'cocume’nloj:^-'^ iita exíema.o*it»VKi.
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CONSílHO 
NACIONAL 
DF JUSTIÇA

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Prezados senhores, atestamos que os serviços foram executados satisfatoriamente, nâo existindo em nossos 
registros até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigações 
assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE
CONSELHO NACIONAL DE JUSTIÇA 
CNPJ: 07421906000129-001 
SEPN 514 Bloco B Lote 7, Brasílla-DF

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO
Objeto: Consultoria especializada em estratégia, gestão de processos e dimensionamento quantitativo de 
recursos humanos e orçamento.
Duração dos Serviços: (24 meses) Abril de 2013 a Abril de 2015 
Esforço Estimado: 7.000 horas

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS
Contrato oriundo de doação do Banco Mundial para prestação de serviços de diagnóstico quantitativo dos 27 
Tribunais de Justiça de Estados do Brasil e diagnóstico qualitativo de 10 deles, construção de modelos alocativos 
de recursos humanos e orçamentários para os Tribunais de Justiça de Estado do Brasil, levantamento e 
priorização de melhorias e elaboração do plano de implantação das melhorias priorizadas para implantação do 
modelo em 3 TJs, capacitação de servidores e magistrados dos 3 TJs nos modelos e acompanhamento de 
indicadores da implantação dos modelos, incluindo o seguinte conjunto de atividades:

1. Diagnóstico Quantitativo
a. Serviços Realizados: Levantamento e análise estatística das informações quantitativas dos 27 

TJs disponibilizadas pelos próprios tribunais por meio do Justiça em Números e da Resolução 
102 do CNJ. Construção dos indicadores de análise do desempenho desses órgãos em relação 
à entrega de justiça à sociedade, custo por processo e produtividade dos magistrados 
conjunto com os pesquisadores do DPJ. Condução da Ia Oficina de Trabalho com 
representantes, sendo eles gestores ou magistrados, dos 27 Tribunais de Justiça para 
apresentação do projeto e levantamento de práticas para os modelos alocativos. Seleção de 10 
Tribunais, em posição boa, média e ruim em relação aos quadrantes analíticos construídos.

b. Produtos Gerados:
i. Diagnóstico quantitativo dos 27 Tribunais de Justiça dos Estados do Brasil observando 

as variáveis de produtividade, custo médio do processo e entrega de justiça.
ii. Ia Oficina de Trabalho com os 27 Tribunais de Justiça dos Estados do Brasil (TJs)

iii. Seleção de 10 Tribunais de Justiça para etapa de análise qualitativa.

2. Diagnóstico qualitativo e construção das metodologias de alocação de recursos humanos e 
orçamentários

a. Serviços Realizados: Realização de visitas in loco aos 10 Tribunais de Justiça (DF, RS, SC, 
MS, MT, PI, MA, SE, MG, TO) e condução de reuniões com gestores, servidores e magistrados 
para levantamento das boas práticas de gestão e entendimento dos fatores de posicionamento 
do tribunal nos quadrantes do diagnóstico quantitativo. Elaboração dos modelos alocativos de 
recursos humanos e orçamentários baseado nas experiências dos órgãos e outras 
metodologias. Condução da 2a Oficina de Trabalho com representantes, sendo eles gestores ou 
magistrados, dos 10 Tribunais de Justiça visitados para apresentação e discussão sobre as 
minutas de modelos alocativos de recursos humanos e orçamento. Construção do Guia de 
Implantação dos Modelos Alocativos para os Tribunais de Justiça.

b. Produtos Gerados:
i. Diagnóstico qualitativo de 10 Tribunais de Justiça dos Estados do Brasil observando as 

boas práticas de gestão de tribunais, de pessoas e planejamento e orçamento.
ii. Construção de dois modelos de alocação de recursos para TJs, sendo um deles de 

recursos humanos e outro de recursos orçamentários.
iii. Construção do Guia de Implantação dos modelos alocativos nos Tribunais.
iv. 2“ Oficina de Trabalho com 10 Tribunais de Justiça dos Estados do Brasil (TJs)
v. Seleção de 3 Tribunais de Justiça para a terceira etapa do projeto.

3. Mapeamento de processos e levantamento, priorização e preparação para implantação de 
melhorias

a. Serviços Realizados: Condução de reuniões in loco para o mapeamento dos processos de 
recursos humanos e orçamento que envolvem decisões alocativas. Levantamento e 
detalhamento de melhorias nos processos com foco nos modelos alocativos e conforme as

DADOS DA CONTRATADA
ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75
Rua Santa Luzia n. 651 - 29° andar - sala 2903, Rio de Janeiro-RJ

em
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Hspeçifioickdws :i; ■ TrtbiHiH .Siipon»» h ^nonstaçáo de n^honas ;x-bs gestores dc& órgãos o 
posloricr elaboração cio piano dc iT.piantaçôo dessas mel criaa.

b. Produtos Gerados:
.. Fiuxcgramas dô precesso mapeado * :»d«senl ado ooniém as informações das 

atividades detalhadas em forma sistêmica para o atingimento dos resultados e produtos 
esperados do processíi

i Aponde tíe molíiedas cio processo; documento único com o detalhamento das 
oportjridades de mclbonas identi4i:adas para c preces so, bem como c registro do 
contexto auj» no tjual '»■ ops-riunidade se insere » a descrição da sc uç-áo apontada 
pela consultoria untamente a;m os oiNolvidos no procasso e validada junto aos 
gestores;

1:1. Planos de ação para implementação de melhorias pnorizadas pol?. Alfa Gostão: 
deta hnmento das molbcrlas pricrizaclas o " forma de iarefas «nuies « de «xhcuçho 
simpie» ; -him eyili/ar » impieirienUiçâo das me bodas orr pequenos passes qjc so 
complementam.

4. Ser viços do Capacitação
a Serviços Realizados: Capacitação de servidores e magistrados nos ooncfwtos d»- guslào de 

tnbtinHis para rnalhcria continua, gostâc do p'ocecsos c nos modelos de alocação de recursos 
humanos (envolvendo a cl,rai«riza'>:> <ih mirlades jucltc árias, 'centil ceçác dc produtividades e 
padrães do performance), c orçame-ítário Onsenrido nos coticniio» <f« Hfaljnraçào do orçamento 
«aiiatéíjíoo iHiblmo o garanciamonto matricial de despesas e cie receitas c acomponhamerdo 
estratdg co do orçamento)

o Produtos Gerados: Desenvolvimento do conteúdo c execução cias ca:)acil.Hçfws dos modelos 
ibcativcs i>híh os 3 iribunais selwo- ados cor*osocnclendO a uma carga horária Iptal de fiOh e 
120 servidores e magistrados ind«ea<ícs p-lns prõpnos òrgàos (?7h e 10 alunos per í ríbunai).

n. Dimensionamento da força dc trabalho na área línalísticu e aplicação do gerenciamento matricial 
dc despesas nos 3 TJs e acompanhamento dos indicadores dos novos processos nos 3 TJs

a. Serviços Realizados: levantamento h anál.a** d« informações sobre a implantação das 
melhoras nos processos redesenhados para implantação das modelos d« mocação de recursos 
humanos a crçamanlo CJimensicnamontO das tn daces judiciarlas (linalfeticas] da pri* «na 
instância dos 3 TJs e aplicação do yerenemmantn matricial de despesas oara cs grupos do 
dalmbos pelos t-tunals.

d. Produtos Gorados: R^l-.tóho de acompanhamento des tntílcadorcr. ccs processos 
redesenhados para muía ihçho do mwi» o. orransicriamento da força de trabalho ra área fim & 
aplicação cc gerenciamento matricial ce eespaa-is ncs 3 mbunn s saieciorade-s na etapa 3

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA
• Pedro Barreto
• Davi Alrre oa
« André Régc Macieira
• Thayane luna Magnago 
« Lays oe Abreu Lobato

• Pedro Henr que Azevédc
• El oi Lá/aro
• Carolina Ko/towiski
• Josh Godinho
• TbyHgo Oaho

METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS
• Este projeto foi dasunvolvido a ( arl r d-» método de gestão per processo da ELO Gioup v2.0
• Este- projeto foi yerenc «do »«g ind > hs :r 'ra- 'ecomerdacías polo PVBOK.

Rrasil h/DF uh aliril uh ?<)!.=,

í
Fernanda Paixão Araújo Pinto

Dirntcra m Projetos dc Dopalamento de 
PcfiQu sas Jjtsn: u-.ii:; do CNJ
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

OADOS DO CONTRATANTE

Mirnaiéfíc da Saude
Esplanada âm Mlriislidos 8foco 'G . am Brasilia - OF 

feNPJ, OC 394 446/0003435

DADOS DOS CONTATOS OA EMPRESA CONTRATANTE

Fáteo Mo re th Mariano 
(51) 3315-2343

™-■ &fâOJlÜâtIario»@saude: cj nv I)»

r:-’

dados da empresa contratada

feãfiJââãt ElOGROUP desenvolvimento e consul tohjA LIDA
■S.N&L 08 870 505/0001-75

Rua Santa Luna N° 551,20^ andar
Janeiro.

- SL 2903 -- Centro. Rio de

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

Esta frenle de trabalho tem como objetivos estruturar e institucionalizar o 

L atamenío das inipatrvas demandadas pelas áreas da negócio do Ministèno da 
Saude para o DATASUS e aumentar a assertívidade dos projetos de TI 
desenvolvidos. Para atingir estes objetivos, a frente de írabahc foi dividida 
quatro marcas:

em
Estabelecer demanda de solução ce TI", 

entendimento da iniciativa0, "Avaliar possibilidades" e "Decidir forma de 
aquisição ou desenvolvimento"
De forms gera! as etapas deste projeto contemplam o entendimento da 

situação atuai dos processos, o levantamento de melhoras, 
processos com as melhorias pricnzadas e a criação tíe planos de implantação 

para cada melhoria dos processos redesenhados voltados ao Gerenciamento 

de Portfolio de Soluções de TI do DATASUS.

'Realizar

o redesenho des

Duração: Junho a Outubro de 2015

A’
1 %
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0K Ml HA MEN TO DO PROJETO

T, cía srtu-açâo aíuai do» processos 

«*• Atividades exocutacias
* Realizar riuníâo para coléln de Inlormações [sara 

pntendNiiento dn srtuaçâo atual dos projcessos;
* Consíruir mapaa que rapresenlam a sdiiaçao atual dos 

processos;
* Realizar reunido para revisão dos mapas que representam a 

situação atual dos processos
* Reator reunião para íiomologação das mapas que 

representam a situação atual dos processos;
* Realizar reunião para entendimento -dos objetives e resultados 

esperados para a estratégia a partir tio mapeamento dos 

processos,

I
I

|f|gi

li
%0

C
* levantar pontos de controle para elaboração de deck lis! de 

forma a subsidiar posterior monitoramento;

* Realizar reunião para validação e homologação des pontos de 

controle do novo processo,
b. Entregas realizadas

Mapa da síluaçâo atual em notação BPMN detalhando cie 

acorda necessário:com o atividades executores.
/n form ações, normativos, legislações, sistemas, decisões e 

pontos de controle;

delator,'os com informações adicionais e regras de negócio 

que complementam a descrição da síluaçâo 

processos;

“ Planilha contendo as atividades

atual dos

e seus respectivos itens de 

verificação para controle (checklists), con, informações sobre 

responsáveis por executar e validar cada item

2. Anáfise do alinhamento entre 

processos

a. Atividades executadas

a estratégia e a situação atual dos

I

2
\
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»ii-cu«m»bu»çao m pws&**>- DtóíWf indíCíidores pma meiisuta 

pm& íi estrptêfjí® <l<3 órydo- 
" Ati&h&m os «idicartoriís existentes ©

(quando houverj.
* Propor a utilização de novos inclicadoros nâo ncorwpnnhqdos 

poia coníraiant% quando for o caso;
• Consiryii pianilba d« uidicadoros « 

rnformapôes,
• Construir plano cie ação paro implementação e 

indicadores,
* Aválrar possibilidade de aumento do rjasemoenno daste 

indicador, assim como seu devido impacto paia a estratégia 

da órgão;
* Rea.liz.ar as seguintes anáhses. conforme descritas no GBOK 

análise de ambiente de negócio e análise de interações com u 

c frente;
• Identificar rnelhonas ccm grande impacto na estratégia do 

órgão conforme indicador definido;
* Consolidar relatórios d escreve no o os diagnósticos realizados 

assim como as melhorias a serem obtidas;

■ Homologar a análise do alinhamento dos processos à 

estratégia do órgão, 

b. Entregas realizadas
■ Plamlha de indicadores detalhando a periodicidade de 

acompanhamento do indicador, a forma de coleta das 

informações, o responsável pela coleta a formula de cálculo 

do ind/cador, piano de implantação, o objetivo aa mensuração 

alinhada á estratégia e sua meta
* Análise de alinhamento do processo á estratégia, 

considerando o ambiente de negócio (cadeia de valor e/ou 

matriz SWOT) e as interações com o cliente, e detalhando os 

problemas identificados e soluções propostas, e respectiva 

apresentação em formato de slides que sintetize a analise;
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cordr'otes cie processo. aiiéHw d© stelemas de inlormaçâo e 
anèfee lia pmrr-s^cs

4 Ideroticar cipork.niüades de m&lhorfâ nos precesro» o 

sistemas neste jstlimo caso imitadas exetuswamente aos 

aspectos da análise de negôoio,
* Consolidar relatórios Cescrevendc* os diagnósticos reaíizacíos
* Realizar reunião pára nomolnyacnc- da análise qualitativa de 

molhonas nos processos
* Analisar relações de precedência & relevância dentre as 

melhorias identificadas nas análises reat.mdas,
* Apresentar diagnósticos realizados e sugestão de priorizsção 

das melhorias

b. Entregas realizadas
* Análise de processos (incluindo regras de negócio, handotfs e 

controies de processos) detalhando problemas identificados e 

soluções propostas, e respectiva apresentação em formate ae 

slides,

* Análise de sistemas de informação detalhando probtemas 

identificados e soluções propostas. Este relatório devo possuir 

nível ae detalhamento que permita a posterior 'identificação de 

requisitos de sistemas para suportar os processos definidos. 

Deve ser acompanhado de apresentação de südes que 

sintetize as propostas;

• Pnorizaçáo de melhorias,

4, Desenho da situação futura dos processos incorporando os 

resultados identificados durante a Análise de Processos 

a. Atividades em execução
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dos mapaté qun;

í: fíiflidas iI ^r .. 1
melnorias a serem implantadas».

* Realçar análwe de intervalo 'Gap Analysísi noru l-'-'1*
considerando

:mém
■ê

á
ganho elelrvo (tempo e capacidade), 

equivalência de tipos, oe informações analisadas 
* Levanlar pontos de contrate para elaboração cie chec^Ust

4
i

deI
forma n subsidiar posterior monitoramento.

• Realizar reunião nana validação e homologação dos ponto a do

controle cio novo processo
b. Entregas em desenvolvimento

* Representação da situação futura em notação SPMN 

detalhando: atividad.es, executores, normativos :egistações
sistemas, decisões pontos de controle e tníorrnações

complementares;
« Manual descritivo dos atividades do processo da situaçáo 

futura detalhando tarefas e regras específicas;

* Análise de Intervalo (Gap Analysis);

* planilha contendo as atividades e seus respectivos itens de 

verificação para controle (checklists), com informações sobre 

responsáveis por executar e validar cada item

EQUIPE TÉCNÍCA ENVOLVIDA

* Isabella Vallejo 

« Gustavo Rezende
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J.L ANVISA ATESTADO DF, CAPACIDADE TÉCNICA1 r & V,.í>- -1»

Pmzados senhores, atestamos que os serviços foram executados satisfatoriamente, não 
existindo em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem mui conduta t* 
responsabilidade com as obrigações assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE
AGÊNCIA NACIONAL DE VIGILÂNCIA SANITÁRIA - ANVISA 
CNPJ: 03.112.386/0001-11
Endereço: ST SI A/SUL TRECHO 5, AREA ESPECIAL 57 - SETOR DE INDUSTRIA E 
ABASTECIMENTO SUL - Brasilia-DF - CEP: 71205050

D ADOS Da CONTRATADA
ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTD A 
CNPJ: 08.670.505/0001*75
Endereço: 29° Andar - R Santa Luzia. 651 - Centro. Rio de Janeiro - RJ. CEP: 20030-041

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO * ,
OBJETO CONTRATADO: Contratação de pessoa jurídica para prestação de serviços de 
apoio à gestão de processos organizacionais.

DURAÇÃO TOTAL: 12/08/2016 até 24/11/2017

QUANTIDADE DE USTs: 9.238

QUANTIDADE DE FUNCIONÁRIOS: 9

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

L ES IRUTURAÇÂO Da ARQUITETURA DL PROCESSOS E PRIORIZAÇÂO DE 
PROCESSOS CRÍTICOS A SEREM TRABALHADOS (S2) Total: 74-t USTs

Objetivos:
• Estruturar cadeia de valor ou arquitetura de processos da organização detalhando: os 

macroprocessos e suas respectivas entradas e saídas associadas; os processos de cada 
macroprocesso, assim como as unidades organizacionais, sistemas de informação, 
regulamentações internas e externas, indicadores e entradas e saídas associadas a cada 
processo.

Principais atividades:
• Coletar informações para estruturação da arquitetura dc processos;
• Realizar reunião para descrever os macroprocessos, permitindo visualizar o fluxo dc 

atividades, informações e produtos/serviços;
• Construir arquitetura de processos;
• Realizar reuniões com os gestores da organização para ajustes e consolidação 

da Cadeia de Valor;
• Aplicar método de priorizaçâo de iniciativas de processos, conforme seu

1 A
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impacto na estratégia;
• ReaJizar reunião de homologação da arquitetura e lista de processos críticos.

Produtos gerados:
• Relatório da cadeia de valor ou arquitetura de processos da organização;
• Planilha estruturada com a consolidação das informações obtidas no levantamento da 

cadeia de valor;
• Registro da cadeia de valor na ferramenta informatizada dc gestão dç processos.

2. EXECUÇÃO DOS PROJETOS DE TRANSFORMAÇÃO: 

Serviços:

• Sl Planejamento da demanda
• S3 ■ Mapeamento da situação atual dos processos
• S4 - Análise dc melhorias nos processos e sistemas
• S5 - Análise da capacidade e quantidade de recursos humanos necessários para 

execução do processo de negócio (análise de alocação de recursos)
• S6 - Desenho da situação futura dos processos incorporando os resultados 

identificados durante a Análise de Processos
• S7 ~ Elaboração de Plano de Implementação do novo processo
• S8 Apoio no monitoramento dc desempenho de processos
• $9 Apoio na execução do Plano de Implementação do novo processo e Gestão da 

Mudança

Produtos gerados:

• S l - Planejamento da demanda
o Plano de trabalho;
o Piano de comunicação das atividades a serem desenvolvidas; C 
o Projeto Executivo contendo processos priorizados. papéis e responsabilidades 

e o cronograma previsto.

• S3 - Mapeamento da situação atual dos processos
o Mapa de Jornada do Usuário; 
o Registro de entrevistas aprofundadas;
o Relatório de pesquisa de satisfação com os usuários realizada a partir de 

questionário;
o Maps da situação atual cm notação BPMN;
o Relatório com descritivo dâs regras tie negócio que complementam a descrição 

dá situação atua! dos processos; i
c Planilha contendo as atividades e seus respectivos itens dc veriReação para 

controle (checklists);
o Relatório de análise quantitativa do serviço;
o Relatório de tendências nacionais e mundiais de inovações nos serviços 

executados pelo órgão; C
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o Relatório de tendências rie comportamento rios usuários do serv iço. _

• S4 - Análise de melhorias nos processos e sistemas
o Relatório e apresentação da análise de processos / serviços detalhando problemas 

identificados c soluções propostas, e respectiva apresentação em formato dc 
slides;

o Relatório e apresentação da análise de sistemas de informação detalhando 
problemas identificados e soluções propostas; 

o Relatório com priorizaçâo de melhorias:
o Relatório com o diagnóstico cruzado entre as conclusões das análises dos 

Resultados do Serviço e das análises da Prestação do Serviço; 
o Matriz de priorizaçâo das soluções considerando: impacto da solução, esforço da 

. solução, risco da solução.

• S5 Análise da capacidade e quantidade de recursos humanos necessários para 
execução do processo dc negócio (análise de alocação de recursos)
o Relatório com análise de capacidade qualitativa de recursos humanos; 
n Relatório com análise quantitativa de recursos humanos, dimensionando o número 

de pessoas que devem ser alocadas para correta realização dos processos; 
o Matriz de cálculo da quantidade ce recursos humanos.

• $6 - Desenho da situação futura dos processos incorporando os resultados 
identificados durante a Análise de Processos
o Representação da situação futura, em notação BPMN 
o Manual descritivo da situação futura com detalhamento de tarefas e regras 

especificas.
o Relatório de análise de intervalo (Gap Analysis); • 
o Planilha contendo as atividades e seus respectivos itens de verificação para 

controle (checklists), com informações sobre responsáveis por executar e validar 
cada item. •

o formulários de suporte ao trabalho detalhando os campos a serem preenchidos 
assim como instruções para operação. •

« S? - Elaboração de Flo.no de Implementação do novo processo
o Flano de implementação com o detalhamento de: etapas, subetapas, responsáveis, 

prazos, riscos e relacionamento com as análises realizadas.

• SS - Apoio no monitoramento de desempenho de processos
o Relatório contendo a sistemática de monitoramento de resultados e planos de 

implantação;
o Planilha com as atividades c seus respectivos itens de verificação, com criticidadc,
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para controle (checklist);
c Relatórios de acompanhamento dos indicadores (contendo os painéis), 

defasagem máxima de 15 (quin/e) dias em relação ao final do período 

acompanhado;
c Lista de ajustes nos mapas e manuais do processo, i

com

• S9 - Apoio na execução do Plano de Implementação do novo processo e Gestão da 
Mudança
o Relatório mensal de acompanhamento da implementação dos novos processos, 

detalhando as melhorias e ajustes identificados, bem como o status da 
implementação e contramedidas para eventuais ações cm atraso; 

o Diagramas e manuais ajustados do Plano de Implementação; II 
o Relatório de desempenho dos processos implantados.

Frentes de trabalho:

Número de USTsServiçosFrente
------

15 744S1;S4; Só; S7Lscritóno de Processos
239052Sl; S3; S4

Registro de produtos T
2407Só
390Sl; S3; S4 • 12Mexido Vigipós

308069S7; S8; S9Plano de atendimento à Lei 13.411/16
5904Sl; S3; S4;S6; S7AIR e Estoque Regubtório
5807Sl; S3; S4; S5Recurso
44012Sl; S3; S4Alterações pós-registro
40Sl 45Novo modelo de PAI''

8494223TOTAL

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• Carolina Prado
• Daiane Gressler
• Davi Almeida
• Luisa Calvalcante
• Laura Meirelles
• Loyane Gonçalves
• Pedro Brasileiro
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• Raquel Fkxa 
Sérgio Bonomi*>

%tE'TODOlXKiIAS E TECNOLOGUS l IILIZADAS

Este projeto foi desenvolvido a partir do método deimt^íbnSaçào por processos da 
EloGroup, a qual é baseada nos conceitos, dc CBOK e melhores práticas de gestão de projetos 
de tinidas no PMSOK, com uso-da fcrramcuta ARIS e notação BPMN.

Brasília. 27 de novembro dc 2017.

'■ Assessoria dc Planejamento 
Agencia Nacional de Vigilância Sanitária•«
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ESTADO DE ALAGOAS
SECRETARIADO PtANFJAMFNTÜ, GESTÃO F PATRIMÔNIO 

SUPERINTENDÊNCIA Df PLANEJAMENTO í POIÍTICAS PÚRtlCAS
n Or O"Kinsto Pinla, 5CJ Centro. Matetó - A; CíP S70ÍO OSO 

Ftme (82]S3151Sn CNPj 12 200 1MAJ001 12

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Prezados senhores, atestamos que os serviços foram executados satisfatoriamente, nâo 

ex stmdo em nossos registros ate a presente data fatos que desabonem sua conduta e 
fesponsab l dade com as obngaçces assumidas

DADOS DO CONTRATANTE

SECRETARIA Df f$TADO DO PLANEJAMENTO GESTÃO E PATRIMÔNIO 
CNPJ t2 200 184/000M2

Endereço Rua Dr Cmcíoato Pinta. 503, Centro - Maceió - AL, CEP 57020-050 
Número tíe Tuncionânos 320

DADOS DA CONTRATADA

ELOGRÜUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA I TDA 
CNPJ 08 870 505/0001-75

Endereço Rua Santa Luzia N° 651 - Sl 2903 - Centro Rio de Janeiro ~ RJ CEP 20 030-
041

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

OHII Jü Contratação de serviços técnicos de identificação e mapeamento de processos organizacionais,

modelagem, automação, suporte e marutençao de processos organ /acionais em plataforma Bus,nas

MôriehriQ Notation - BPMN

NÚMERO DO CONTRATO DE REFHÜNC A 21/2018

DURAÇÃO TOTAL Setembro de 2018 a Dezembro ae 2018

ESFORÇO TOTAL- 5 714 horas

NÚMERO DE LIST'S 5 714

VALOR TOTAL DO CONTRATO RS 339 983,00

1. SERVIÇOS EXECUTADOS E ATIVIDADES REALIZADAS

• Serviço ? Estruturação da arquitetura de processos e pnenzação ce processos 
críticos a serem trabalhados

o Coletar informações para estruturação da arquitetura de processos 

o Realizar reunião para descrever os macro processos, permitindo visualizar o 

fluxo de atividades, Informações e produlos/serviços Também cevern ser 

coletadas informações para entendimento dos limites dos processos, seus 

tnter-relacionamentôs e suas entregas de valor para a sociedade 
o Construir arquitetura de processos

ALAGOAS
•«f >1*., ..«A<



ESTADO ÜE ALAGOAS
SECRTTAItlA DO PLANEJAMENTO, GtSTAO f PATRIMÔNIO 

SUPLRINltNDÊNCIA DE PLANEJAMENTO E POLÍTICAS PÚOUCAS 
*1 Dr ClrxInalo Pinto. S03 • Cenlro, Maceió • n ■ C£P 57020-050 

f on«: (821 3315 J511 CNP1 12 ?CO IM/000M2

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

e Realizar reuniões eom ns gestores da organização oara r«aii?açao de ajustes 
na cadeia de valer

c Realizar reunião para homologação da cadeia de valor 

c Keauzar reunião para enlfíndímento do impacto dos processos na estratégia e 
seus gaps atuais

o Aplicar método para pnoiizaçâo de iniciativas de processos, conforme seu 
impacto na estratégia

o Realizar -eumâo de homologação da arquitetura e lista de processos críticos 
S9 • Estruturação da Cadeia de Valor

o Representação da cadeia do valor do órgão ou entidade com detalhamento dos 
macroprocBssos a seua reaped vos processos o suoprocessos, com suas 
entradas o saídas associadas ao púbsico alvo inter no o para os cidadãos.

:> Mapa dc relacionamento c entregas de valor entre cs processos

• Serviço 3. Definição de indicadores de desempenho para os processos

o Rea izar reunião para deliníçâo do(s) ÍPdicadorfes) para mensuração da 
contribuição do processo para a estratégia 

o Construir planilha de indicadores e matriz de coleta de informações 
o Avaliar poss bifidatíe de aumento do desempenho deste indicador assim corno 

seu devido impacto para a estratégia

o Realizar reunião contemplando as seguintes análises confcrme descritas no 

C30K anáüse de ambiente de negboo e análise de interações com o ciente 
n Identificar melhorias com grande impacto na estratégia da organização 

conforme indicador delin do

o Consolidar relaténos descrevendo os diagnósticos realizados assim como as 
melhorias a serem obtidas

o Realizar reunião para homologação da análise dc alinhamento dos processos á 
estratégia

• Servtço 5 Análise da capacidade e quanhoade de recursos humanos para execução do 
processo de negócio (anâl so dc alocação de recursos)

o Coletar informações para análise de alocação de recurscs 

o Realizar reunião para análise de capacidade do recurso considerando se as 
pessoas possuem as habilidades a treinamentos suficientes para realizar suas 
atividades

ALAGOAS
(M i *n, |..r ■ .m|» ii. .



ESTADO DE ALAGOAS
SICRCTARIA DO Pt ANFJAMFNTD, GESTÃO l PATRIMÔNIO 

SUPERINTCNOÉNCIA DC PLANNAMFNTQ f POÜÍICAS PÚBLICAS
T Or ClnciMto í»intQ, SCI? Centro. Mace ú AL Cti*S?020-Õ50 

I'cne IB2133IS-JSJ1 fNl’l 1? A¥n«A/0Ml-l?

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

o R«aitzar rouniâo para anális© de quantidade de recursos cc lormn a ava'iar 

qual o quanlitativo do pessoas idea para execução do processo Si3 Realizar 
análise da jornada do ciente

• Serviço 8 Elaboração de P ano do Implementação do novo processo 

o Elaborar versão inical co plano do implomentaçáo permitindo o

soquenciamartn das ações propostas considerando critérios de relevância 
díspon bllsdane de tempo distribuição ce carga ce trabalho c precedência 
lógica cnlrc as ações

n Revisar piano de impiomeniaçâo incorporando as contribuições oriundas das 
reuniões

e Realurar reumáa nara homologação do plane de implementação do processo 
cue viabiliza o nove processo definido a partir cas análises dc processos, 
sistemas o recursos humanos realizados

2. FRENTES DE TRABALHO 
Frentes em projetos:

Dimonsionamsnto da força de trabalho em Saude 58 processos | 2 632 USTs I Serviços: Si 
S3. S5, S8.

• Plane amento do projeto detalhando objetivos, «tapas, atures, ©ntregáveis. ritos dc 
comunicações, r tos de governança, etc

• Elaboração da Cadeia de Valor oa Secretaria dc Ssúde (SESAU), inventariando 
processos, ateres, entradas, saídas, regulações, sistemas, etc.

• Mapeamento das unidades e equioamenlos de saude componentes da rede da SESAU. 
estrutura dc assistência

• Levantamento e tratamento de indicadores relacionados à atenção à saúde, número de 
leitos, atendimentos, etc ;

• Levantamento e Iraiamento oh dados relacionados â alocação de pessoal o folha cc 

pagamentos da SESAU,

• Análise da folha de pagamentos, apontando, entre outres, índices de afastamentos e 

cessões Benchmark de roferene nis de produtividade e disponibilidade de mão-de-obra 
per equipamentos

• Revisão da organização das redes assistenc ais do estado e proposta do distribuição 
oe leitos/serviços;

• Projeção da necessidade de profissionais »m virtude da construção de novas unidades 
e da reorganização sugerida para a rede,

ALAGOAS
* (■» i "t



ESTADO Dê ALAGOAS
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO, GESTÃO F PATRIMÔNIO 

SUPERINTENDÍNCIA Dl PtANHAMÍ NTO F POLÍTICAS PÚBLICAS
a. Of Cine rato f*snto, SOI f rnirr M«icpíó Al (FP570Í0-0S0 

'Ct-r (8.'» ÍJJS IS11 • ( Ui>. U 700 IM/OOOMJ

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Construção do modeío de fiados e painéis nteralvos na ferramenta ^ower BI para

tratamento cruzamento, visualização e ana'isa dos dados disponíveis

Construção oe um painel em Power BI acerca avaliação quantitativa da necessidade de

prolfssionats

Dimensionamento da força de trabalho das nmelados de saude soo a gestão da SESAU

Oimensionamonto da força de trabalho em Educação 45 unidades organlzaciona s ce terceiro 

nível | 3.082 USTs | Serviços St, S3. S5. SO

• Planejamento do prose to octaihando obietivos. etapas a lores, entregáve s r tos ce 
comunicações, ntos de governança etc

• Elaboração da Cadeia de Va or da Secretaria dc Educação (SEDUC) inventariando 

processos, alores. entradas, saldas, regulações, s stomas, etc

• Mapeamento das escolas componentes da rodo da SEDUC sua localização, 
quantitativos de professores e alunos, grades curriculares por etapa de ens no, etc

• Levantamento e tratamento de indicadores relacionados á etíucaçao, como indices 
taxas de aprovação, reprovação absenteísmo estudantil, etc.

« Levantamento e tratamento de dados relacionados à alocação de oessoal e folha de 

pagamentos da SEDUC.

• Análise da folha de pagamenlos apontanoo, professores em desvio de função, indíce 

de afastamentos, readaptações, etc

• Benchmark de referancais de dispombildade de mão-de-obra por tipo de unidade 

educacional.

• Construção de modelo de dados & painéis interaüvos na ferramenta Power BI para 
tratamento, cruzamento visualização e análise dos dados disponíveis,

• Dimensionamento da torça ce trabalho das escolas sob gestão da SEDUC.

• Apontamento de melhorias relacionadas à redução de absenteísmo. utilização de 

profíss-onais readaptados e readequaçao dos perfis dos profissionais ã demanda 

exigida posas atividades

3. EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• Ciovis Marinheiro Rolim Filho CPF 025 246 973 98

• Davi Monteiro de Almeida, CPF 099 187.227 46

• Gabriela Martins Durães Brandão. CPF 116 507,326-94

• Guilherme Ferreira Soares, CPF 089 825 516-38

• Isabella Carvalho Grade Vallejo, CPF 047 108 039-00

ALAGOAS
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ESTADO Df ALAGOAS
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

♦ Joflo AnidOiO de Santa R !ta e Rondina CRÍ 000 602 921 30

• Marce-o Gouveia Moreira CPF 067 112 926-00

4. METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS

Este projéto (ai desenvolvido a partir do método de transformação por processos da EioGroup. 
a qual è baseada nos conceitos co CBOK e melhores práticas de gestão ce projetos definidas 

no PMBOK. com uso da ferramenta Btfagi. Business Process Management Notation (8PMN); 
Gestão Ágil ce Projetos Gestão da Mudança, Design Thinking Dimçn$«onamento de força do 

trabalho. Métodos ágeis ae desenvolvimento de inovação

Para formatação dos dashboards para diagnóstico, de indicadores dos processos e 
dimensiona mento da torça de trabalho loi utilizada a ferramenta de Business Intelligence 
’Power Bf

Maceió 20 do janeiro ao 20i9.

Israel Uns Otiveira

Superintendente de Planejamento e Politicos Públicas 

Secretaria de Fstada do Planejamento Gestão e Patrimônio 

Fstado de Alagoas

Matricula- 22S5-1

israel.0liveifa@$eplag.al.gov br - (82) 331S-1S01

ALAGOAS
' • . ' * VA » • >,
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

DADOS DO CONTRATANTE

Ministério da Saúde
Endereço, Esplanada dos Ministérios. Bloco “G", em Brasilia - DF 
ÇNPJ_ 0: 394.445/0003-65

DADOS DOS CONTATOS DA EMPRESA CONTRATANTE

Kcwe: Sue ler Gonçalves dos Anjos 
Telefone: (61) 3315-3602 
E-mail: suelen@saude.gov.br

Nome Maria Inês Guimarães Vaz 
Telefone: (6") 3315-2723 
E-mail; maria vaz@saude gov.br

DADOS DA EMPRESA CONTRATADA

Razão^ociaj: ELOGROJP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA lTDA 
CNLL 08,570.505/0001-75
Endereço Rua Santa Luzia N0 651,29° andar - SL 2903 - Centro. Rio de 
Janeiro.

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

De forma geral, o escopo deste projeto contempla o entendimento da 

situação atual dos processos, o levantamento de melhorias, o redesenho des 

processos com as melhorias priorizadas e a criação de planos de implantação 

para cada melhoria dos processos voltados à Transferência de Recursos de 
Investimento e Compras para o SUS do Ministério da Saúde

A frente 'Transferência de Recursos de Investimento" 

modalidades Fundo a Fundo, Convênio, Contrato de Repasse 

Cooperação Técnica e Termo de Execução Descentralizada e tem como 

objetivo a padronização e eficiência ra execução dos processos de trabalho 

envolvidos nestas transferências.

Já a frente "Estruturar compras para o SUS" tem por objetivo promove'- o 

aumento da eficiência das compras para o SUS observando a legalidade

engloba as 

Acordo do

L\
e b

uT

..JF

mailto:suelen@saude.gov.br
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envolvidas
qualidade das aquisições. O trabalh J Termos de Referência
no planejamenfo das demandas e,abor3f0 *
formalização e execução da contratação de maneira

pane

centralizada, cam a 
de formado Ministério, e 

i atas de registro de preços 
demais entes da Federação

e distribuição por
meio da execução cie

armazenagem 
descentralizada, por 
elaboradas pelo Ministério e executadas pelos

Junho de 2016 (em execução) 
, 9036 USTs 

utilizada: Aris, versão 9.7

Duração: Fevereiro de 2015 a 
Quantidade deJJSTg previ^ta§
F e rr a menta de modeiage m—

DETALHAMENTO DO PROJETO

1. Análise da situação atual dos processos 

a. Atividades executadas
reunião para

paracoleis de informações■ Realizar
entendimento da situação atual dos pr-ocessos.

■ Construir mapas que representam a situação atuai cios

processos;
. Realizar reunião para revisão dos mapas que representam a

situação atual dos processos: 

- Realizar reunião para Ihomologação dos mapas que

representam a situação atual dos processos;
reunião para entendimento dos objetivos

partir do mapeamento dos

e resultados
« Realizar

esperados para a estratégia a

processos;
. levantar pontos de controle para elaboração de checklist de 

forma a
■ Realizar reunião para validação e 

controle do novo processo.

" atua, era notaçêc BPMN detalhando de

c necessário:

subsidiar posterior monitoramento.
homologação dos pontos de

executores.atividades
sistemas decisões e

acordo
informações, normativos, legislações

com

pantos de controle:
yU

F\
i-’.
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• Relatórios com informações adicionais e regras de negócio 

que complementam a descrição da situação atual dos 

processos ;

" Planilha contendo ss atividades e seus respectivos itens de 

verificação para ccnlroie (checklists) con internações sobre 

responsáveis por executar e validar cada item.

2. Análise do alinhamento entre a estratégia e a situação atual dos 

processos

Atividades executadas

* Definir indicadores para mensurar a contribuição do orocesso 

cara a estratégia do órgão;

■ Analisar os mdicadores existentes e respectivos históricos 

(quando houver);

■ Propor a utilização de novos indicadores não acompanhados 

pela contratante, quando for o caso;

* Construir planilha de indicadores e matriz de coleta ce 

informações;

* Construir plano de ação para implementação e coleta tie 

indicadores;

* Avaliar possibilidade de aumento do desempenho oeste 

indicador, assim como seu devido impacto para a estratég 

do órgão;

" Realizar as seguintes análises, conforme descritas no CBOK: 

análise de ambiente de negócio e anê :$e de interações 

ciiente;

* identificar melhorias com grande impacto na estratég a do 

órgão conformo indicador definido;

" Consolidar relatórios descrevendo os diagnósticos realizados 

assim como as melhorias a serem obtidas;
■ Homologar a arálise do alinhamento dos processes à 

estratégia do órgão.
b. Entregas realizadas

a.

a

com o

I

• \

5
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indiGadores detalhando a periodicidade ce
forma cie coleta das 

fórmula de cálculo

■ Planilha de
acompanhamento do indicador, a 

informações o responsável pela coleta 

do indicador, plano de implantação o objetivo da mensuraçâo
. a

alinhada à estratégia e sua meta;
alinhamento do processo 

ambiente de negócio (cadeia de valor e/cu
cliente, e detalhando cs 

soluções propostas, e respectiva
a análise

â estratégia.
• Análise de 

considerando o
matriz SWOT) e as interações com o

problemas identificados e 

apresentação em formato de slides qua sintetize
identificadas como relevantes para o« Melhorias nos processos

cumprimento da estratégia, assim como seu impacto para os

indicadores defin dos.
3. Análise de melhorias nos processos e sistemas 

Atividades executadas
. Realizar as seguintes análises, conforme descritas no CBO<: 

análise de handcfís, anélise de regras de negócio, análise de

, análise de sistemas de informação e

a

controles de processo 

análise de processos;

» identificar
sistemas, neste úitimc caso 

aspectos da análise de negócio,
» Consolidar relatórios descrevendo os diagnósticos realizados, 

reuniSo para homologação da análise qualitativa de

oportunidades de melhoria nos processes e 

limitadas exclusívamente aos

« Realizar
melhorias nos processos;

* Analisar relações ce precedência e relevância dentre as

melhorias Identificadas nas análises realizadas;
realizados e sugestão de priorização■ Apresentar diagnósticos 

das melhorias
b. Entregas realizadas

• Análise de processos (incluindo regras de negocio handoffs e 

identificados econtroles de processos) detalhando problemas
respectiva apresentação em formato desoluções propostas, e 

slides,
/ , x..1

4
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8 Análise de sistemas de informação detalhando problemas 

identificados e soluções propostas. Este relatório deve possuo 

nível de detalhamento que permita a posterior identificação de 

requisites de sistemas para suportar os processos definidos. 

Deve ser acompanhado de apresentação ds slides que 

sintetize as propostas;

- Pricrização de melhorias.

Desenho da situação futura dos processos incorporando os 

resultados identificados durante a Análise de Processos 

a. Atividades executadas

4.

* Realizar desenho da situação futura dos processos;

• Construir o mapa da situação futura dos processos,
• Construir manuais que detalhem o funcionamento da situação 

futura dos processos; 
b Realiza-- 'eumâo para revisão dos mapas e manuais que 

representam a situação futura dos processos:

* Realizar reunião para homologação dos 

representam a situação futura des processos;

* Apresentar diagnósticos realizados e priorização das 

melhorias a serem mplantadas;

mapas que

Realizar análise de intervalo (Gap Analysis) com foco no 

ganhe efetivo (tempo e capacidade), considerando 

equivalência de tipos de informações analisadas:
* Levantar pontos de controle para elaboração de checklist de 

forma a subsidiar posterior monitoramento;

■ Realizar reunião para validação e homologação dos pontos ce 

controle do novo processo, 
b. Entregas realizadas

* Representação da situação futura em notação BPMN 

detalhando: atividades, executores, normativos, legislações, 
sistemas, decisões, pontos de controle e informações 

complementares;
ú“ Ma nua descritivo das atividades do processo da situação 

fulura detalhando tarefas e regras especificas:



■ Análise de htervafo (Gap Analysis};

» Planilha contendo as atividades e seus respectivos itens ce 

verificação para controle (checklists), com informações sobre 

responsáveis por executar e validar cada item.

5. Elaboração do Plano de Implementação 

a. Atividades executadas

* Elaborar versão inicia do plano de implementação permitindo 

o sequenciamento das ações propostas consiaerando critènos 

da relevância, disponibilidade de tempo, distribuição de carga 

de trabalho e precedência lógica entre as ações;

“ Realizar reuniões para revisão do plano de implementação 

dos processos, dentificantio os pontos de melhoria;
° Revisar plano de

cortrbuições oriundas das reuniões,
Realizar reunião

implementação incorporando as

para homologação do p ano de 

implementação do processo que viabiliza o novo p-ocesso
definido a partir das análises de processos, sistemas e
recursos humanos realizados 

b. Entregas realizadas
" Plane de Implementação detalhando; etapas, sucelacas, 

responsáveis, prazos e relacionamento com as anál ses 

realizadas.

6. Apoio no monitoramento de desempenho dos processos 

a. Atividades em execução

- PONTOS DE CONTROLE (ITENS DE CHECKLIST):

■ Acompanhar a execução do processo, tendo 

objetivo a validação e venf cação dos tens de 

checklist (portos ce controle do processo):

* Criar painel de indicadores a parir de planilhas 

customizarias com as fórmulas de cálculo para os 

tens de checklist e faróis de desempenho, salvo 

quando já existir sistema capaz de fazer a 

verificação automática dos pontos de controla:

como

v
w

D

<
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» Identificar ajusles nos mapas e manuais do 

processo, decorrentes dos serviços do 

monitoramento do desempenho.

b. Entregas em execução
* Relatório contendo a sistemática de monitoramento tíe 

resultados e planos de implantação.

* Planilha com as atividades e seus respectivos itens ae 

verificação, com criticidade, para controle (checklists) ccn 

informações sobre responsáveis por executar, validar e 

certificar cada item, bem como as datas ae realização das 

atividades e as necessidades de coleta de evidências de 

execução

* Cinco relatórios mensais de acompanhamento dos 

indicadores (contendo os painéis), com defasagerr máxima 

de 30 (trinta) dias em relação ao final do período 

acompanhado,

- L sta de ajustes ros mapas e manuais do processo.

7. Apoio na execução do Plano de Implementação do novo processo e 

Gestão da Mudança

a. Atividades em execução

B Realizar reuniões sistemáticas regulares, bem como sob 

demanda, junto ás áreas gestoras para acompannamentc & 

suporte na implementação do novo processo, Identificando 

melhorias/ajustes necessânos;

* Elaborar, em conjunto com as equipes têcncas envolvidas 

dos órgãos, planos de ação e estabelecer contramedidas para 

as eventuais ações em atraso;

a Realizar ajustes nos mapas e manuals do processo, 

incorporando cs ajustes decorrentes do monitoramento de 

desempenho (Serviço S7) e do plano de implementação 

(Serviço S8);

8 Atualizar andamento da implementação cas melhorias no 

Plano de Implementação.
b. Entregas em exccuçào

7
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informações so'ors o■ Cinco relatórios mensais

a co n pan h a m e nt o 

» da implementação dos novos processos, detalhando as

melhorias e ajustes identificados, bem como o status da 

implementação e conlramedidas para eventuais açces cn

corn

atraso:
- Diagramas, mapas e manuais ajustados;
- Dados e análise do desempenho dos processos implantados

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

t Isabella Vallejo
• Filipe Guimarães
• Fiávia Amorim 

. André Maciel
• Filipoe Ximenes
• Red m Azevedo
• Clara Martins

Brasília, 17 oe maio de 20-'6

/A
__ mr ■

Suelen Gonçaives dos'Anjcs 
Coordenadora de Inovação oe Processos e 

de Estruturas Organizacionais

\ 11

Maria Inês Guimarães Vaz 
Fiscal cio Contraio
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Prezados senhores, ateswmos que os serviços foram executados saüsfatonamente, nSo 
existindo em nossos registros ate a presente data, fatos que desabonem sua conduta e 

responsabilidade com as obrigaçSes assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE
AGÊNCIA NACIONAL Dk VIGILÂNCIA SANITARIA - ANV1SA
hnda^ço: ST Sll'SUL TRECHO 5. AREA bSRECTAL 57 - SETOR DE INDl STRIA E 

ABASTECIMENTO SiL - Brasil ia-DF - CEP: 71205050

DADOS DA C ONTRATADA
HI OCiROUP DESENVOLVIMENTO E C ONS1 l TO RI A LIDA 
CNPJ: 08.670.505/0001-75
Endereço: 29tl Andar - R. Santa l .n/ia. 65! - Centro. Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20030-04 i

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO
OBJETO CONTRATADO: Contratação de pessoa jurídica para prestação de serviços de 

processo de planejamento e gestão estratégica, utilizando como referência aapoio ao
metodologia do Balanced Scorecard BSC; por demanda, contemplando seu jços de 
formulação, revisão, desdobramento (tradução i. alinhamento, implementação, monitoramento
c capacitação.

DURAÇÃO TOTAL: 22/05-2015 até 13/10'2016

QUANTIDADE DE USTs: 298

QUA\ I IDADE DE FUNCIONÁRIOS: 4

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRO Dl TOS

1. ETAPA 1 - ANÁLISE AMBIENTAL E FORMULAÇÃO DA ESTRATÉGIA (Sl>- 

Totíil: 40 USTs

Objetivos:
• Analisar o ambiente externo e interno do órgão de forma a possibilitar .a revisão / 

revisão da Missão e Visão da Agência.

1.1 ANÁLISE DO AMBIENTE INTERNO E EXTERNO (SM)-Total: 26 USTs

Principais atividades:
• Rculi/m tcusiiôçH preliminares com n área ri?«ponva.vci pelo gestão da estratégia do 

órgão:
• Entrevistar os principais lideres:
• Analisar o ambiente tm qual o órgão está inserido;
• Definir as condicionantes e variáveis externas relacionadas às atividades do órgão;

1
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• Realizar entrevistas* caso necessário, com especialistas e representantes que 

conhecem dos objetivos, das atividades e das finalidades do órgão;
• Analisar o impacto das comlicionantes e •
• Idemificar e mapear os principais “produtos”

variáveis externas nas atividades do órgão; 
entregues pelo órgão e os principais 

irwicroprocessos responsáveis por estas entregas, acompanhados de suas respectivas 
avaliações qualitativas;

• Coordenar atividades de preenchimento de Matriz SWOT (idenülkaçao dc forças, 
fraquezas, oportunidades c ameaças), com a part icipação efetiva das principais 
lideranças do órgão.

Produtos gerados;
• Relatório com a descrição das atividades executadas;
• Análise do ambiente (interno e externo);
* Mapa comendo a identificação dos principais produtos e dos principais 

macroprocessos:
Avaliação qualitativa dos produtos e respectivos maeroprocessos-

* Matriz SWOT.

1,2 REV ISÃO DA MISSÃO E VISÃO DO ÓRGÃO (SI.
2) - Total; 14 USTs

Principais atividades:
* Analisar os instrumentos legais de criação e atuação do órgào;
• Delimitar os serviços ofertados {no 

direcionados:
ou não,i c para quem (piiblico-alvo) des sàoVOS

• Realizar advidadcís). tais como reuniões e oficinas, para a revisto da Missão:
• .Analisar a documentação existente quanto ao planejamento estratégico do órgão 

(Plano Plurianual - PPA. planos específicos, planejamentos
• Coordenar atividades

e mapas estratégicos);
para revisar a Visão de longo prazo e seu respectivo 

desdobramento para a Visão de médio prazo;
Realizar reunião junto ãs principais lideranças do órgão para homologação da M 
e Visão revisadas: issíio

* 1: laborar. em conjunto com o órgão, o piano de comunicação da Missão e Visão 
rev isadas homologadas.

Produtos gerados;
Analise dos instrumentos legais de criação e atuação do órgão;
.Analise dos sen iços ofertados pelo órgão e seu respectivo público alvo;

• Análise da documentação de planejamento e gestão estratégica existente no órgão;
• Mtssâo e Visão (de longo e médio prazo) do órgão rev isadas;
• Plano de Comunicação da N lissão e Visão.

2
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DESDOBRA MENTO (TRADUÇÃO) DA ESTRATÉGIA - Total: 1042. ETAPA 2- 
ISTs

Objetivos: .
* Real i/ar detalhamento da estratégia para o alcance da Missão e V isão revisadas

2.1 REVISÃO DO MAPA ESTRATÉGICO (S2.1) - I otâl: 26 USTs

Principais atividades:
« Coordenar atividades de análise de contexto institucional e cenários junto à área 

responsável pela gestão da estratégia do órgão;
• Orientar a estruturação de um mapa estratégico que permita agrupar objetivos 

estratégicos segundo categorias conceituais de Unidas em sintonia com a metodologia 

do Balanced Scorecard - BSC
« Coordenar atividades para revisar os objetivos estratégicos (de resultado e de suporte 

ao alcance dos objetivos) do órgão;
• Identificar as responsabilidades de cada área no alcance dos objetivos estratégicos:
• Revisar a representação gráfica que facilite a visualizaçào sistêmica do mapa 

estratégico;
■ Realizar reunião de validação com toda a liderança do órgão.

Produtos gerados:
• Relatório com a descrição das ath idades realizadas para a análise do contexto 

institucional do órgão e para a análise de cenários;
• Mapa estratégico rev isado;
• Descrição das atividades realizadas para a definição dos objetivos estratégicos;
• Identificação das responsabilidades de cada área no alcance dos objetivos 

estratégicos;
« Representação gráfica do mapa estratégico para sua visualização sistêmica; e
• Mapa estratégico rev isado homologado junto á liderança do órgão.

2.2 REVISÃO DE INDICADORES E METAS (S2.2) - Total: 26 USTs

Principais atividades:
• Levantar e analisar os indicadores estratégicos atualmente existentes;
• Coordenar atividades para a revisão de indicadores relativos a cada objetivo 

estratégico, utilizando a metodologia do Balanced Scorecard (BSC ). os quais deverão 
ter, ao menos; propósito, fórmula ele calculo, origem dos dados, responsáveis pela 

atualização e periodicidade:
• Orientar a revisão dc metas a serem alcançadas, e sua forma de acompanhamento;

3
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• F:laborar e imptemeniar. em conjunio com u órgão, plano de comunicaçSo da 
estratégia, éos indicadores e das metas.

Produtos gerados:
• Análise dos indicadores atualmente existentes;
• Revisão da definição e descrição de cada um dos indicadores e metas relativos;
• Descrição das atividades realizadas para a revisão dos indicadores e metas;
• Plano de Comunicação da Estratégia elaborado;

2J REVISÃO DA COMPOSIÇÃO DA CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATÉGICOS
(S2.3) - Total; 26 USTs

Principais atividades:
• Coordenar atividades paru a definição da carteira de projetos que envolvam ações 

necessárias para o alcance dos objetivos estratégicos;
• Pr"m°ver atividades de organização e pnori/.açào dos projetos alinhados aos 

objetivos estratégicos definidos e ao alcance das metas propostas para os respectivos 
indicadores;

• Promover atividades de composição do Macro-Plano de projetos e sua respectiva 

aprovação junto â liderança do órgão, o qual deverá comer, no mínimo: consolidação 
das informações relevamos de cada projeto; e identificação das responsabilidades de 
cada área na execução da carteira de projetos;
Elaborar, em conjunto com o órgão. Plano de Comunicação < interno e externo) do 
Macro-Plano de projetos.

Produtos gerados:
• Relatório com a descrição das atividades reali/adas para a definição da carteira de 

projetos e sua respecti \ n priorizaçftn;
• Descrição das atividades realizadas para a côm^xsiçâo do Macro-Plano de Projetos;
• Informações gerais de cada projeto;
• Idemihcação das responsabilidades de cada área na execução da carteira projetos;
• Macro-Plano de Projetos definido o aprovado;
• Plano dc Comunicação do Macro - Piamde Pro jeto.

2.4 DETALHAMENTO DOS PROJETOS (12 PROJETOS) (S2.4) - Total: M> TSTs 

Principais atividades:
• Realizar, em conjunto com as áreas responsáveis do órgão, planejamemo detalhado de 

12 (doze) dos projetos priori/ados em execução ou daqueles que têm seu início 

previsto para os próximos 6 (seis) meses, a contar da definição do Macro-Plano dc
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projetos;
• Definir e implementar um modelo de gestão dos projetos.

Produtos gerados;
• Planejamento e detalhamento dos projetos;
• Modelo de gestão dos projetos definido e aprovado:

3. ETAPA 3 - ALINHAMENTO - Total: 72 USTs

Objetivos:
• Explicitar a responsabilidade de cada unidade que compõe o órgão, de modo a permitir 

a identificação de sinergias, complementaridades e sobreposições que deverão ser 
trabalhadas de forma a aumentar sua capacidade na execução da estratégia.

3.1 ELABORAÇÃO 1)0 PAINEL BE CONTRIB! IÇÃO DE EM A UNIDADE DO 
ÓRGÃO OU ENTIDADE (Painel Estratégico - 9 painéis) (S3J)-Total: 72 l STs

Principais atividades:
• Coordenar atividades para a construção do Painel de Contribuição {Painel Estratégico) 

de uma Unidade do Órgão, com explicitação da contribuição desta para o alcance dos 

objetivos definidos no Mapa Estratégico e respectivos indicadores:
• Coordenar atividades para definir os objetivos estratégicos (de resultado e de suporte 

ao alcance dos objetivos) de cada Unidade.

Produtos gerados:
• Painel Estratégico de cada Unidade (09 unidades);
• Descrição das atividades realizadas para a construção dos painéis estratégicos das 

unidades;
• Definição dos objetivos estratégicos de cada Unidade;
• Descrição das atividades realizadas para a definição dos objetivos estratégicos;

4. ETAPA 4 - MONITORAMENTO DA C,ESTÃO ESTRATÉGICA - Total: 72 USTs

Objetivos:
• Desenvolver dou ajustar rotina para o monitoramento da execução da estratégia, 

auxilianik) na tomada <Jc UeclSOex neccssUiiu» p*w« u *.«.»»•»t:y*h' dw rumo dc forma o 
acelerar o alcance dos resultados esperados.

4.1 ESTRUTURAÇÃO DA ÁREA RESPONSÁVEL PELO MONITORAMENTO DA 
ESTRATÉGIA -ÁREA BE MONITORAMENTO (S4.1) - Total: 1.0 USTs
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Principais atividades:
• Realizar reuniões com os líderes para entender as expectativas {frequência, 

envolvidos e escopo) com relação ao processo de gestão;
• Desenhar as responsabilidades da área;
• Desenhar os maeroprocessos e definir as competências;
• Realizar as seguintes atividades de capacitação com os senadores alocados na área:

I eórica, de. no mínimo. 16 (dezesseis) horas, sobre a metodologia do Balanced 

Scorecard - BSC c a execução da estratégia, com íbco na implementação e 

acompanhamento do Planejamento hstratégico em organizações públicas; Prática, de, 
no mínimo. 16 (dezesseis) horas, sobre a execução da estratégia instituída no órgão, 
com foco na sua implementação c acompanhamento.

Produtos gerados:
• Memória das reuniões realizadas:

Desenho da área de gestão, contemplando as responsabilidades da área. bem como o 
desenho dos macroproce

• Descrição das atividades de capacitação dos sen idores;
as respectivas competências definidas:ssos e

4.2 DESENHO DO PROC ESSO DE MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA <S4 2)-
I «tal: 18 PS Ps

Principais alh idades:
• Realizar atividades vistas a definir o desenho do processo de monitoramento da 

estratégia com as equipes e principais segmentos gerenciais escolhidos pelo órgão, 
compartilhando as rotinas e procedimentos que serão adotados;

• \ a lidai, junto à liderança do órgão, n desenho do processo de monitoramento
definido.

com

Produtos gerados:
* Dcst'nho do Pt™™™ de monitoramento da estratégia definido, aprovado e validado:
* Descrição das atividades realizadas para a definição e validação do desenho do 

processo de monitoramento da estratégia

4J IMPLEMENTAÇÃO E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DF
MONITORAMENTO DA ESTRATÉGIA - 1 CICLO DE Al» DIAS (S.43) 
44 i S I s lotai:

Principais atividades:
Realizar atividades para. a implementação e acompanhamento do processo de

6
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monitoramenU) cia estratégia, de forma a permttír a completa internaiizaçào do método 

pelos dirigentes e servidores do órgão;
Acompanhar, por um período mínimo de 30 (trinta) e máximo de 180 (cento c 

oitenta) dias, cm consonância com o objeto do contrato, a implementação da rotina do 

processo de monitoramento da estratégia definido:
Promover a completa participação dos dirigentes e servidores no processo de 

monitoramento:
Coordenar atividades com vistas a definiras metodologias de análise c 

acompanhamento do desempenho (atual e futuro) da atuação do órgão com relação a 

cada objetivo estratégico o dos projetos estratégicos a ele associados;
Realizar reuniões com as equipes dos projetos e junto à área responsável pela gestão 

estratégica do órgão para identificar os pontos de melhoria do processo e ações para 

superação dos desafios, coníórme a periodicidade definida no desenho:
Produzir relatórios mensais com a identificação dos pontos de melhoria e ações 

necessárias para a superação dos desafios:
Implementar as ações para .superação dos pontos de melhoria identificados em 

consenso com o órgão;
Avaliar criticamente os resultados quantificaveis e não quamificáveis. variáveis 

tacilitadoras e restritivas, formulando eventuais recomendações para melhoria do 

processo.

Produtos gerados:

• O acompanhamento dos projetos, dos objetivos estratégicos e da estratégia para cada 

ciclo de 30 (trinta) dias, comendo os indicadores de desempenho, informações 

qualitativas c descrição das melhorias identificadas e dc sua eventual implementação;
• Descrição das atividades realizadas para a implementação e acompanhamento do 

processo de monitoramento da estratégia, de forma a demonstrar que houve a efetiva 

internaiizuçào do modelo pelos dirigentes servidores do órgão;
• Metodologia*s) de análise, acompanhamento e mensuração do desempenho (atuai e 

futuro) dos objetivos estratégicos do órgão dcímida(s); e
• Avaliação crítica dos resultados alcançados (quamificáveis e nâo quamificáveis) e das 

variáveis facditadoras e restritivas de todo o processo, contendo recomendações para 
a melhoria do processo de acompanhamento e monitoramento da estratégia;

EQUIPE TÉCNICA ENVOI VIDA

• Davi Almeida
• Raquel Flexu
• Carolina Prado
• Renato Peixoto
• João Fernandes
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METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS \ TI LIZA DAS

bístc projeto foi desenvolvido a partir do método de translormaçào por processos da 
FdoGroup, a qual c baseada nos conceitos do CBOK e melhores práticas de gestào de projetos 
definidas no PMBOK. com uso da ferramenta \ RIS e notação BPM\,

Brasília, 06 de fevereiro de 201K.

:o
^Âsíessor-Chcfe 

Assessor ia de Planejamento 
Agência Nacional de Vigilância Sanitária
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Prezados senhores, atestamos que os serviços tem sido executados satisfatoriamente, não existindo em 

nossos registros, até a presente data fatos due desabonem a conduta da empresa ELOGROUP 
DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LIDA e sua responsabilidade com as obrigações assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE 
CNPJ: 18 715.383/00C1-40

Encereço: Av Afonso Pena 1 212 * Centro - Beto Horizonte - MG, CEP 30 130-0C3 
Número de f unaonânos: 48 864

DADOS DA CONTRATADA

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ- 08 670.505/0001-75

Encereço Rua Santa Luzia N® 651 - SL 2903 - Ceniro - R o de Janeiro RJ, CEP: 20 03C 041

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

OBJETO Contratação de empresa especializada para prestação de Serviço» de Apoio á Gestão. Irovação

e Transformação dos Processos oe Negócio
NUMERO DO CONTRATO DE REFERÊNCIA 01.2018 06C0

DURAÇÃO TOTAL: Agosto ce 2018 a Agosto de 2020 - 24 meses

ESFORÇO TOTAL: 46.862 horas (executado até o momento)

NÜMERO DE USTS 46 142 (executado até o momento)

VALOR TOTAL DO CONTRATO. R$ 3.349 950.00

1. SERVIÇOS EXECUTADOS E ENTREGAS REALIZADAS

• SI - Estruturação e ativação do Modelo de Gestão Integrada

o Mode o de gestão integrada considerando gestão de processos, gestão de projetos 
ge-stão estratégica, gestão de mudança organizacional e gestão da inovação; 

c Estrutura organizacional da unidade de Gestão integrada com c devido detalhamento de 
papéis, responsabilidades e atribuições de cada perfil, 

o Relatório detalhado do Modelo de Gestão integrada, explicitando as integrações das 
metodologias de gestão e aspectos relac onados ao seu acompanhamento e 
monitora mente ao longo do tempo; 

o Plano de Implantação do Modelo de Gestão Integrada 
Plano de Comun cação do Modelo de Gestão Integrada

• S9 - Estruturação da Cace a de Valor

o Representação da cace a de valer do órgão ou ent dade ccm detalhamento dos 
macroprccessos e seus respeciivos processos e subprocesscs. com suas entradas e 
saídas associadas »o público alvo interno e para os cidadãos 

c Mapa de relacionamento e entregas de valor entre cs processos

• Si 1 - Planejamento da demando

o

1
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O Termo de Abertura do Projeto 
o Plane de irabaiho contemplando

« Identificação dft Areas envolvidas e a
• Estratégia para coieto de informações (questionáno. anlrev s e c ,

• Definição dos critérios de amostragem a ser pesquisada

• Avaliação preliminar dc desempenho do processo,
O plano de comunicação das atividades a serem desenvolvidas;
O Projeto Executivo contendo processos prionzados, papéis e responsabilidades e o plano 

detalhamento das atividades a serem realizadas, croncgrama Prev,stü ü

extensSo das atividades:

de ação ccm o
identificação das entregas, de scorclo ccm os serviços a serem prestados.

• S12 - Imersão na Situação Atual
o Documento que apresenta a percepçõo e visão de futuro do gestor dc processo; 
c Dig ram as/ Ruxcgramas que representem a situação atua! dos processos em notação 

BPMN incluir do as fegras de negócio

c Documentação de apoio (atas dc reumao. apresentações relatõnos, dentre outros.)

* SI 3 - Reaüzar anâüse da jornada do cliente

o Mapa de Jornada do Usuário contendo: etapas do serviço; atividades realizadas pc/o 
usuário (antes, durante e depois da ul lizaçSo), pnncipa s momentos de percepção de 
valor do serviço, dores iaenüftosdas, canais da comunicação, percepção da experiência 
da usuário,

c Registro das entrevistas realizadas, no contexto do usuário, com usuários internes e 
externas dos serviços,

o Relatório de pesquisa ce saltefeçào com os usuános realizada a partir de questionário 
para suporte a análise ce eslratificação pir tico ae usuário, principais 
dtficuidadss/barreiras para consumo dc serviço; avaliação dos canais de comunioaçSc 
utilizados, avaliação do serviço prestado;

« 814 - Reaiizar análise quantitativa do processo

o Relatório de anôíise quantitativa do serviço considerando Volumetrla do serviço, produçác 
do serviço por diferentes recortes de tempo (sazonalrdscle) reg ào (caprlaritíade) 

o Relatório ce análise quantitativa do serviço considerando Eficiência, volume do recursos 
necessários para prestação do serviço, tempos de execução, análise de filas e yarca'or, 
produt vidáde dos servidores

a Relatório de análise quantitativa do serviço considerando Eficáda números de erros 
retrabalíios e não conformrdaries na execução dc serviço.

• S1G - Análise de melhoria de processos, sistemas e estruturas

o Relatório da análise de processos / serviços (incluindo regras de negócio, hancoff e 
controles de processos e serviços), detalhando problemas identificados e soluções 
propostas.

o Reiatório da análise de sistemas tie informação detalhando probiemas identificados e 
soluções propostas. Este relatório deve possuir nível de detalha mento que permita a

($y
kJ
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posterior identificação de requisitos de sistemas para suportar os processos / serv ços 

definidos,

o Apresentação cic diagnóstico da execução dos processes e propostas de so uçôes para 

homologação dos gestores responsáveis,

o Documentação de apoio (atas de reur ão, apresentações, relatórios, dentre outros)

♦ St 8 - Prctotipaçâo das melhorias priorizadas
Protútipo desenvolvido com detalhamento dos procedimentos/ mehonas, de lorma a 

materializar o novo funcionamento do processo 
o Protótipo testado e resultados analisados
o Modela ajustado, com novo fiuxograma. regras de negócio e outras adaptações

dom funcionamento do processo, conforme aprendizado adquirido a partir

o

necessânss ao 
da execução da protótipo; 

o Modelo validado.
• $19 - Desenho da situação futura

o Representação do processa desenhado/ redesenhado, em notação BPMN 2.0
detalhando: atividades executores, normativos, legislações, sistemas, decisões, portos

de controle e informações complementares.
O Mapa de processo (conforme mode'o estabelecido pela PMBH) corn descnlivo da

situação futura com detalhamento de tarefas e regras especificas Este mapa deve incluir 
regias de negócio e informações adicionais que complementam a tíescr.çáo da situação 

futura dos processos/ serviços e, também
• Princpais competências da unidade;

. Cadeia ce processos da unidade

• Objetivos do processo,
• Informações sobre regulamentação suporte, entradas/insumos 

resultados/produtos. Interface corn outras áreas,

• Resume do processo.
• Detalhamento do fluxo de atividades,

• Glossário Têcnico e Siglas

• Malfiz de Capacitação

• Agonies Executores;

• Regras dê negócio e a arfas,

• Pontos de controle e monitoramento,
• Modelos de Documentos;

• Indicadores,

• Ruxograma.
o Formulários de suporte ao trade ho detalhando os campos a serern preenchidos assim 

como instruções para operação;
e Documento com definição de requisites funcionais o não funcionais necessários aos 

sistemas que suportam a execução do processo;

o Validação dos web services requeridos ao sistema legado.

3
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alertas.. regras de negócio 
a execução dos processos,

delalhamenlo das informações tais como 

funcionalidades e outras informações que permitam 

além de estrutura de dados a serem gerenciados 
o Documentos de validação dos produtos assinado peio n 
o Documentação de apoio (atas tíe reunião, apresentações

• S20 - Análise dos resultados quantitativos esperados para o novo processo

o Documento contendo os ganhos quantitativos e qualitativos a partir da .mp an a

Painet descritivo dos indicadores e metas, com especificação, finalidade, penodicidad 

apuração, marco zero e meta definida, que explicite os ganhos quantitativos e quai.íahvos 

o Memória de cálculo com estimativa e lógica de apuração para os resultados quantitativos 

e qualitativos
• S22 - Elaboração do Plano de Comunicação e Estratégia de Mudança Organizacional

o Documento com a identificação dos stakeholders impactados e os benefícios gerados, 

para cada grupo, com a implantação das melhorias, 
o Documento contendo a descrição do método de avaliação dos impactos gerados, a partir 

da execução do processo modelado;
e Análise de Impacto da mudança organizacional juntos aos stakeholders dos processos, 
c Plano tíe comurlcaçáo e Estraíég a de Mudança organizacional dos Processos,

* S23 - Elaboração de Plano de Implementação
o Piano de Implementação validado, com o detalhamento de: etapas, sutetapas 

responsáveis, prazos riscos e relacionamento com as análises realizadas, 
o Método de acompanhamento e monitoramento da implementação validado, 
o Documentação de apoio (atas de reunião, apresentações relatórios, dentre outros)

* S24 - Dimensiona men to da Força de Trabalho

o Relatóno com informações e análise quantitativa de recursos humanos, 
o Documento com dimensionamento da força de trabalho proposta adequado ao processo 

redesenhado, contendo o número de pessoas que devem ser alocadas descrição dos 
argumentos e premissas utilizados na realização desta quantificação, incluindo análise da 
capacidade técnica / competência dos agentes públicos; 

o Matriz de cálculo da quantidade de recursos humanos considerando as etapas co 
processo / serviço, suas principais atividaoes, os dtrecionadares (drivers) para 
mensuraçáo do esforço e a sazonalidade existente; 

c Documento com a identificação das funções, atribuições e parf I requerido, de acorde com 
as características do processo.

o Documentação de apoio (atas de reunião, apresentações, relatórios, dentre outros).

• S26 • Realizar anáfíse de tendência e benchmarking de evolução do processo

o Documento contenao os benchmarks identificados, fonte e fundamentação e avaliação oa 
situação atual do processo frente aos benchmarks, 

o Relatório de tendências de inovações nos serviços executados peto órgão/ entidade da 
PMBH e ganhos esperados

o Documento com o 

avisos
âmbito do processono

ível estratégico

relatórios, dentre outros)

o
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o Relatório de tendências de comportamento dos usuários do serviço

Relatório descritivo da trajetória de evolução do serviço, indicando suas principais 

características ao longo do tempo, por meio da ulilização da técnica de Roadmapping, 

com as mudanças no serviço, os tipos de inovações quo serào realizadas, a base de 

recursos para suportar estes serviços e as principais açóes de mudança a serem 
realizadas.

* S28 - Operação assistida e gestão da mudança organizacional

o Documento técnico contendo o método de gestão do dia-a-dta dos processos, de forma a 
garantir a padronização e conformidade üa execução 

o Relatório contendo:

• A descrição das atividades realizadas para a implementação e acompanhamento 
da execuç&o do processa modelado e acompanhamento do projeto e gestão da 
mudança organizacrongi. de forma a demonstrar que houve a efetiva 
internalização do modelo

• Avaliação crítica dos resultados alcançados (quantsíicâveis e não quantrficáve s) e 
das vanáveis fadiitadoras e restritivas contendo recomendações para a melhoria 
do processo de acompanhamento e monitoramento da estratégia

o Documentação de apoio (atas de reurváo, apresentações, relatórios, dentre outros)

• S29 - Execução do programa de transferência de conhecimento para metodologia construída para 
Gestão Integrada (Gestão Estratégica. Gestão de Projetos, Gestão de Processos e Gestão da 
inovação para servidores do Poder Executivo Municipal prevendo as equipes da PMBH de 
capacidade técnica para dar continuidade ô realização dos serviços)

o Plano de Transferência de Conhecimento: 
o Apresentações disponibilizadas em melo digitai;

u Material didático em meio impresso e digital com o conteúdo complete do treinamento: 
o Transferência de Conhecimento concluída e avaliada pelos participantes 
<j Gravação completa das apresentações realizadas para uma iu'rra, cobrindo toda a carga 

horária:

n Certificado de conclusão aos participantes que obtiverem aproveitamento e frecuêneia 
mínima de 75% (setenta e cinco por cento),

o Documentação de apoio (atas de reunião, apresentações, relatórios, dentre outros).

o

2. FRENTES DE TRABALHO 

Frentes em projetos:

Elaboração e implantação Modelo de Gestão Integrada do Centro de Operações de Belo Hor zonte: 8 
processos j 13000 USTs | Serviços: SI. S6, S9. S2S S11 S16; S18, S19. S20, S22 e S28

• Planejamento do pro.ieto detalhando objetivos, etapas, atores, entreyáveis, ritos de comunicações, 
ritos de governança, etc.

• Benchmarkings naciona s e Internacionais sobre Centros de Operações e Smart Cities,

5
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6 cidades internacionais erri Centros deo Benchmarking sobre 21 cidades nacionais e
Operações e Soluções de Smart Cites para Acelerar a Operação do COP.

Smart Cities e verificação de suao Diagnóstico de soluçóes de Centros de Operações e 

adequação e impacto para o COP. 
o Definição de diretrizes para incorporação de gradual de soluções de Centros cia Operações 

e Smart Cities no COP.
Elaboração da Cadeia de Vaícr do Centro de Operações inventariando processos, ateres entraoas 
saldas regulações, sistemas etc.
ÜelmiçSc dos objetivos de curto, médio e longo prazos para o Centro.

A.teraçòes das estruturações organizacionais visando as estratégias do Centro de Operações 
Definiçèo estratégias para atendimento e entrega rápida de resultados

Construção da Matriz de Responsabilidades que indica as atribuições e compromissos de cada 

instituição que compõe o Centro ce Operações.

Elaboração do conceito de eslágio operseionaí da cidade que conforme a cnticidade cc momento 
da cidade, altera o estado oe alerta das instituições municipais e estaduais 
Defin.ção de protocolos de interação para situações gerais de monitoramento da cidade ações de 

prenta resposta, gestão de crises, operações integradas, eventos e prevenção de prebiemas. 
Definição dos fluxos e canais de comunicação entre os atores, desde os agentes em campo até o 
nível estratégico, para cada linha de atuação, resultando na elaboração de protocolos gerais para 
ações de monitoramento da cidade, prenta resposta, gestão de crises 
prevenção de problemas.

Definição de protocolos específicos para atuação em situações ce acidentes de trânsito, 
manifestações e eventos de chuva.

operações, eventos e

Construção de protótipos para registro ce ocorrências e gestão das ocorrências am andamento 
Construção de painel úe indicadores de desempentio e resultado do centro de operações 
Elaboração do Piano de Comunicação e Estratégia de Gestão ria Mudança.

Dimensionamento da Força de Traba ho na Secretana Municipal de Educação: 55 un dades organizacionais 
de terceiro nível | 968Q USTs | Serviços S24

• Planejamento do projeto detalhando objetivos, etapas, atores, entregáveis. ritos de comunicações, 
ritos de governança, etc

• Dimensionamento da força de trabalho da Subsecretária de Articulação da Política Pedagôg ca a 
das Diretorias Regionais da Secretana Municipal de Educação a partir da metodologia de análise 

de processos.

• Dimensionamento da força de trabalho das Escolas Mun cipais de Ensino Fundamental a partir da 

metodologia de análise de oferta e demanda indicadas por parâmetros.

• Definição de uma nova metodologia para avaliação da necessidade de profissionais para as Escolas 

de Ensino Fundamental
• Apontamento de me'horas relacionadas á redução de absentefsmo, utilização de prof ssionais 

readaptados e readequação dos pertis aos profissionais â demanda exigida pelas atividades, rp j

6

Scanned with CamScanner



r riu- PREFEITURA 
\S?/BELO HORIZONTE ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Construção de um pame^ em Power BI a:erca avaliação quantitativa da necessidade 
profissionais.

* Projeção ca necessidade de profissionais para G, 10 e 15 anos adiante, avaliando a projeçâc 

demográfica e aposentadoria prevista para o quadro atual da Secretaria Municipal de Educação

de

Dimensiona mento da Força de Trabalho na Secretaria Municipal de Saúde: 42 unidades organizacionais de 

terceiro nível | 7392 USTs | Serviços. $24

• Planejamento do projeto detalhando objetivos, etapas atores, entregáveis. litos de comunicações, 
ritos cie governança, etc

■ D mensionarnento da força ce trabalho da Rede de Saúde Menta', I’tede Ccrr.p emertar’
Urgência e Emergência3 utTizandc a metodo'ogia de avaliação de oferta e demanda e análise de 
filas.

• Apontamento de melhonas relacionadas à read equação da força de trabalho
• Construção ae um painel em Power ül acerca avaliação quantitativa da necessidade de 

profissionais.

Rede de

Dimensiona mento da Força de Traba'hodo Hospital Mun cipal Odilon Rehrens: 10 unidades organizacionais 
de terceiro nival | 1760 USTs | Serviços $24

■ Planejamento do projeto detalhando objetivos, etapas, atores, entregavais, ritos de comunicações, 
ritos de governança, etc

• Dimarsionamento da força de trabalho do Hospital Municipal Odilon Behrens

• Apontamento de melhorias relacionadas à readequaçâo da força da trabalho.

• Construção de um painel em Power BI acerca avaliação quantitativa da necessidade de 
profissionais.

Transformação dos processos de licenciamento e Regularização de Edificações, merfaces com a 
Secretaria de Meio Ambients e emissão dc Alvara de locaiizaçSo e Funcionamento 9 processos | 3520 
USTs | Serviços: S11, S12, $13, S16, S1S, S20 e S23

• Pianeiamento do Projeto detalhando plano de projeto alinhamento de entregaveis. cronograma, 
estruturas e reports de comunicação, ntcs de governança, matriz de responsabilidade; etc.

■ Entendimento e diagnóstico dos processos incluindo:

q P:aboraç5o fluxos de prccessos detalhando entradas, saidas, recursos (pessoas, s stemas, 
etc.), regras de negocio, objetivos, incicadores, atores/parceiros, canais, contrates, etc 

o Análises de dados do desempenho dos processos no que diz respeito à voiumetria. 

gargalos, filas, produtividade tempos médias.

1 As unidades trabalhadas foram: Centro de Referência em Reabilitação; Centro de Especialidades Odontológicas; 
Centre de Testagem e Aconselhamento; Centro de Testagem e Aconselhamento - Serviço de Atendimento 
Especializado; Certrc de Especialidades Médica Nordeste; Centro de Treinamento e Rcferênc'2 err, Doenças 
Infecciosas e Parasitárias; ( entro Municipal ae Ottalmo’og'a, Unidade de Referência Secundária.
1 L'nrdade de Pronto Atendimento UPA e Serviço de Atendimento Móvel de Urgência - SAMU.
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que tange a processos estruturas.o Análise de oportunidades de meinonas no 

competências, sistemas regras de negócio, etc.
Entendimento e diagnóstico do serviço e jornada do cliente considerando:

° Definição de personas,

0 Anólrse da jornada do cliente, 
o Emrevístas e workshops com grupos de clientes:

° Realização e anéHse oe pesqu 
Estruturação da visão e agenda de transformação definindo impactos, e priorização das iniciativas 
de transformação a serem realizadas

Desenho dos novos serviços em curto, médio e longo prazo, considerando: 

r Nova visão da jornada do cl ente

u Redesenho dos processos, atividades, fluxos de decisão e pontos de controle, 

o Reestruturação de canais e ffuxos de atendimento, 
o Requisitos de sistemas;

o Requisitos de mudança de estrutura e governança, 
c Requisitos de treinamentos de pessoas.

• Construção de painel de indicadores em power BI

Elaboração do Piano de Implantação e Estratégia oe Gestão da Mudança

isa,

Estruturação da Câmara de Aná ise para Avaliação de Empreendimentos de Impacto: 
USTs ! Serviços: S12 e SI9.

• Definição das regras, participantes, ritos e prazos da Câmara de Análise

• Análise da capacidade de absorção da Câmara de Análise, 
empreendimentos de impacto da cidade

1 processo | 660

avaiiando o volume de

Transformação dos processos de licenciamento Ambiental. 7 processos | 3940 USTs | Serviços: S11 $12 
SI 3, S16 S19. S20 e S23.

• Planejamento do Projeto detalhando piano de prqeto. alinhamento de entregáveis, cronograma. 
estruturas e reports de comunicação, ritos de governança, matriz de responsabilidade etc.

• Entendimento e diagnóstico dos processos, incluindo

o Elaboração fluxos de processos detalhando entradas, saídas, recursos (pessoas, sistemas 

etc ). regras de negócio, objetivos, indicadores, atores/parceiros, canais, controles, etc ; 
o Análises de dados do desempenho dos processos no que dz respeito á volumelna, 

gargalos, filas produtividade, tempos médios,

o Análise de oportunidades de melhorias no que tange a processos, estruturas 
compefénctas, sistemas, regras de negócio, etc 

• Entendimento e diagnóstico do serviço e jornada do cliente considerando: 
o Definição de personas; 
o Análise da jornada do cfieme 

o Entrevistas e workshops corn grupos de clientes 
o Realização e análise de pesquisa,

8
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Estruturação da visão e agenda de transformação definindo impados 

do transformação a serem realizadas.

• Desenho dos noves serviços em curto,

o Nova visão da jornada do cliente;

Redesenho dos processos, atividades, fluxos de decisão e contos de console 

o Reestruturação de canais e fluxos de atendimenlo; 

c Requisitos de sistemas

o Requisitos de mudança de estrutura e governança, 

o Requisitos de treinamentos de pessoas;

* Construção de painel de indicadores de desempenho dos processos e de análise do retrato do 

licenciamento ambiental,, de acordo com as módaiidatíes licenciadas.

• Elaboração do Plano de implantação e Estratégia de Gestão do Mudança

e pricrizaçâo das iniciativas

médio e lorsgu prazo, considerando:

Transformação dos processes de Licenças para mesas e cadeiras Licença para engenho de publicidade, 
Licença para toldos, Aprovação de varandas urbanas. Licenças para atividades em logradouro e mobiliário 
urbano; 6 processos | 2550 USTs | Serviços S11. S12, S16. S19 a S20.

• Planejamento do Pro|etc detalhando piano de proietc, alinhamento de entregàveis, cronograma, 
estruturas e reports de comunicação, nlos de governança, matriz de responsabilidade ele.

• Entendimento ç diagnóstico oos processos incluindo

o Elaboração fluxos de processos detalhando entradas saídas, recursos (pessoas, sistemas, 
etc.), regras de negócio, objetivos, indicadores, atores/parceiros cana s ccntroles. etc.; 

o Análises de dados do desempenho dos processos no que dsz respeito à volumefria, 
gargalos filas, produtividade, tempos médios;

o Análise de oportunidades de melhorias no que tange a processos, estruturas, 
competências, sistemas, regras de negóc o, etc

■ Estruturação da visão e agenda de transfomação definindo impactos e pnorização das iniciativas 
de transformação a serem realizadas.

• Desenho dos novos serviços em curto, médio e longo prazo, considerando

5 Redesenho dos processos, atividades, fluxos de decisão e pontos d© controle; 
o Reestruturação da canais e fluxos tíe atendimento, 
o Requisitos de sistemas;

o Requisitos de mudança de estrutura e governança, 
o Requisitos de treinamentos de pessoas;

• Construção de painel de indicadores em Power Bí

Diagnóstico da visão estratégica da Subsecretária de Fiscalização - SUFIS 5 processos 1 3040 USTs | 
Serviços: S9. SH. S12, S13eS14

• Planejamento do Projeto detalhando plano de projeto, alinhamento de entregáveis cronograma, 
estruturas e reperts de comunicação, ritos de governança, matriz de responsabilidade; etc

• Entendimento e diagnóstico dos processos, irduindo

9
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o Elaboração fluxos de processos detalhando entradas, saídas, recursos (pessoas sistemas, 

etc,), regras de negócio, objetivos, indicadores, atores/parceiros, canais, controles, etc ; 
o Análises de dados do desempenho dos processos no que diz respeito â volumetna 

gargalos, filas, produtividade, eficiência.

c Análise de oportunidades de melhor,as no que tange a processos, estruturas, 

competências, sistemas, regras de negócio, etc.

• Entendimento e diagnóstico do serviço e jornada do cliente considerando, 

o Definição de personas, 
o Análise da jornada do cliente, 
o Entrevistas e workshops com grupos de clientes 
o Realização e análise de pesquisa,

Capacitações:

Execução de programa de transferência de conhecimento para metodologia construída para Gestão 
Integrada (Gestão Estratégica Gestão de Projetos, Gestão de Processos e Gestão da Inovação) f 2 
treinamentos de 40 horas 1 600 USTs | Serviços: S29

I remamento para capacitação na ferramenta óe Business Intelligence ‘Power Bí* | 2 treinamentos de 16 
horas

3. EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• César Augusto Lage dos Santos «■ CPF 128 838.716-47

• Gabriel Gustavo Henriques da Costa - CPF 453 680 688*16

• Gabriela Msglionm Cardoso - CPF: 129.197 09674

. Isabella Carvalho Grade Vallejo - CPF 047 1C8 039*00

• Joáo Antonio de Santa Ritta e Rondma - CPF 000 602.921-30

• Jonas Camara e Castre - CPF. 128 244.9S6 54

• Lays Abreu lobato - CPF 088 786.356-69 -
• Lívia Maria Gonçalves Fiança - CPF 104 018 076-06

• Lucas Mattos de Souza - CPF 073 196 376-85

• Lucas Rodrigues Ligeiro de Almeida Meio - CPF 110.302 696-88 

. Lulsa Barrete Leal - CPF: 107.310.396-02

• Marina Horta Lage Martins - CPF 121 507 745-74

• Naiara Ambrósio Siqueira - CPF: 129 047 906-24

• Paula Miranda Brasil - CPF 087.900.656-03
• Ricardo Fabrino de Moura Coutmho - CPF 100 708 486-37

4. METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS
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projeto foi desenvolvido a partir do método de transformação per processos da EloGroup, a qual éEste
baseada nos conceitos do CBOK e melhores práticas de gestão de projetos definidas no PMBOK, com uso

tía ferramenta Bizagí e nolação BPMN
Para formatação de dashboard para diagnóstico e monitoramento de indicadores dos processos e 

dimensionarnento da força de trabalho foi utilizada a ferramenta de Business Intelligence "Power BI .

Belo Horizonte 11 de novembro de 2019.

Renata Resende Coelho 
Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal de 
Planejamento, Orçamento e Gestão - SMPOG 

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
renata.rcoelhotgipbh.gov br - (31) 3277-9253
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ATESTADO PE CAPACIDADE TÉCNICA

0 Estado do Ceará, por intermédio da Secretaria do Planejamento e Gestão do Estado 
do Ceara, denominada SEPLAG, inscrita no CNPJ sob o n° 08 691 976/0001-60 com 
sede no Centro Administrativo Governador Virgilio Távora, Bairro do Cambeba Fortaleza- 
CE, atesta para os devidos fins que a empresa ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E 
CONSULTORIA LTDA. inscrita no inscrita no CNPJ sob o n° 08.670.505/0001-75 com 
sede na Rua Santa Luzia, n° 651, sala 2.903. Centro, Rio de Janeiro/RJ. prestou o senyiço 
mapeamento, melhoria e modelagem em plataforma BPMN dos processos de gestão 
estratégica da área de gestão de pessoas da SEPLAG/CE. Os serviços foram prestados 
em plena observância da qualidade técnica e do prazo de entrega estabelecidos

Tal prestação de serviços foi executada tal como especificado pelo do Contrato n° 
021/2018, exigindo um total de esforço de 2894 USTs durante o período de Agosto- 
Dezembro de 2018, e superaram as expectativas da SEPLAG/CE As fases de 
implementação e os produtos entregues foram os seguintes:

Principais atividades:

. Estruturação da arquitetura de processos e prionzação de processos críticos a 
serem trabalhados,
Modelagem da situação atual dos processos;
Análise do alinhamento entre a estratégia e a situação atua! dos processos.

. Proposta de indicadores para mensuração da contribuição dos processos para 
a estratégia;

. Análise de melhorias nos processos e sistemas.

. Desenho da situação futura dos processos incorporando os resultados identifi
cados durante a análise de processos;
Detalhamento das atividades da situação futura dos processos prevendo a ado
ção de algum sistema

Produtos gerados:

Relatório da cadeia de valor contendo Os macro-processos e suas respectivas 
entradas e saidas associadas; Os processos de cada macro processo, assim 
como as unidades organizacionais, sistemas de informação, regulamentações 
internas e externas, indicadores e entradas e saidas associadas a cada proces
so; Os subprocessos de cada processo
Mapa da situação atual detalhando atividades, executores, informações 
tivos. legislações, sistemas, regras de negocio, decisões e pontos de controle:

- - apresentação da análise de processos (incluindo regras de negó 
handoffs e controles de processos) detalhando problemas identificados e 

soluções propostas,
- Documento de prionzação de melhorias propostas a serem implementadas;
. Representação da situação futura em notaçao BPMN detalhando atividades, 

executores, informações, normativos, legislações, sistemas, decisões e pontos 
de controle
Manual descritivo das atividades do processo da situação futura

- Relatório da análise de intervalo (Gap Analysis).

Centro Adrrvnistratlvo Governador Virgilio Tàvora Av Gon Afonso d« Albuquerque Uma sm - Ed SEPLAG - 3* andar 
Cambeba - CEP 60 860-120 - Fortalaia - CE - fonas: (85)3101 4S17/19 - U* (85)3101-4518

Site- www s.P[>'A(i ve qov br

norma-

- Relatório e
cio,
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Metodologias utilizadas

Business Process Management Notalion (BPMN) 
Business Process Managemenl (Cbok)

Equipe envolvida:

CPFNOME
Luís Pedro Takada 
Feline Drumond Araújo 
Caio Menezes Thiers 
Priscilla Gomes Borges 
Luciana Valente Brito

011 264 551-80 
102 734 596-43 
604 001 543-82 
076.061.744-90 
061 086 1/’3-57

Asseguramos, por fim, não existir em nossos registros, até a presente data. fatos que 
desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigações assumidas

Fortaleza 12 de novembro de 2019

CUUdiL iCK* u

Silvana Martins Rodrigues Dourado 
Gestora do Contrato

Alwito d# AlBuqueiqu® Urtl*. s‘^ “ ^ " 3
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www.unimedvitoria.coop.br 
Avenida Cezar Hilal, 700 - 3o Andar 
Bento Ferreira - Vitória - ES - CEP; 29.050-922 
T. 0800 026 0080

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que os serviços abaixo descritos foram executados 
satisfatoriamente, não existindo em nossos registros até a presente data, fatos que 
desabonem a conduta da contratada e sua responsabilidade com as obrigações assumidas.

DADOS DO CONTRATANTE

UNIMED VITÓRIA COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO

CNPJ: 27.578.434/0001-20

Endereço: Av. Cézar Hilal, n? 700, 3?/49 Pavs. - Bento Ferreira, Vitória - ES - 29.050-922

Número de Funcionários: 2.400

DADOS DA CONTRATADA

ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

CNPJ: 08.670.505/0001-75

Endereço: 292 Andar - R. Santa Luzia, 651 - Centro, Rio de Janeiro - RJ, 20030-041

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

OBJETO CONTRATADO: Contratação de serviço de consultoria especializada para avaliação, 
capacitação de colaboradores e para propor melhorias da metodologia de gestão de processo 
praticada pela CONTRATANTE, bem como a realização de um Workshop.

PERÍODO DO CONTRATO

31/01/2018 a 31/03/2018

CGDP M*mbro d* Afiirjç*
ativa Internacional 'Cooperativismo: caminho para a democracia e a par." 

Roberto Rodrigues ANS - n° 357391
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Unimed 4Y wwvtf.unlmeetvitoria.coop.br 
Avenida Cezar Hilal.700 - 3° Andar 
Bento Ferreira - Vitória - ES - CEP: 29.050-922 
T. 0800 026 0080

DETALHAMENTO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

1. Entendimento da metodologia de transformação por processo da 
CONTRATANTE

a. Análise e Revisão da Cadeia de Valor da Unimed Vitória elaborada pela 
cooperativa;

b. Entendimento do nível de maturidade em Gestão de Processos de 
Negócio do Escritório de Processos da Unimed Vitória (COGEQ);

c. Entendimento e avaliação da metodologia de transformação por 
processos adotada, assim como conhecimento das ferramentas de 
suporte à cada etapa, pelo Escritório de Processos da Unimed Vitória 
(COGEQ);

d. Avaliação metodológica dos insumos produzidos pelos colaboradores na 
transformação do macroprocesso "Gestão do Portfolio de Produtos"

e. Levantamento com atores envolvidos das percepções (positivas e 
negativas) acerca da execução da iniciativa de transformação por 
processo na cooperativa.

2. Realização do Workshop da metodologia da CONTRATADA da transformação 
de processos de negócios

a. Apresentação do framework de Transformação por Processos de 
Negócio da EloGroup, entrando em maior profundidade na expertise

iniciativas de redesenho e transformação das atividades;
b. Explicação das filosofias de apoio à execução de iniciativas de 

transformação (ex: Lean, BPM, Six Sigma etc);
c. Discussão dos potenciais ganhos a serem obtidos em iniciativas de 

transformação focados à realidade do Sistema Unimed;
d. Apresentação das principais ferramentas do portfolio de suporte à 

execução das iniciativas de transformação de processos.

em

3. Discussão de lições aprendidas da metodologia de transformação por 
processos

a. Discussão das boas práticas metodológicas apresentadas no workshop 
de que se aplicariam à realidade da Unimed Vitória;

b. Apoio à Revisão da metodologia de transformação por
adotada pela cooperativa;

c. Avaliação das ferramentas adotadas para suportar a execução da 
metodologia de transformação por processos;

d. Realização de exemplos de aplicação das ferramentas incorporadas à 
metodologia;

e. Construção da identidade organizacional do Escritório de Processos da 
Unimed Vitória (COGEQ) e do catálogo de serviços TO BE.

processos

■

CGOp Mambfo da AJIança 
Cooportilví Internacional "Cooperativlsmo; caminho para a democracia e a paz." 

Roberto Rodrigues
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í Unimedllt
Vitórm

www.unlmedvltoria.coop.br 
Avenida Cezar Hllal. 700 - 3* Andar 
Bento Ferreira - Vitória - ES - CEP: 29.050-922 
T. 0600 026 0080

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• Daniel Barroso Barros
• Perseu Frazão de Menezes
• André Pressendo Mendes

METODOLOGIA E TECNOLOGIAS UTILIZADAS (EXEMPLOS)

• Este projeto foi desenvolvido com base nas práticas definidas no CBOK e 
PMBOK.

<r tf

Luiz Fernando Dutra de Frei

■

■

1 ANS - n° 357391<**mbro dâ AJknç* 
Coop«r*Uv» Intarruckxud

"Cooperativlsmo: carrinho para a democracia e a paz." 
Roberto Rodrigues

Scanned by CamScanner

http://www.unlmedvltoria.coop.br


ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

DADOS DO CONTRATANTE

Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares - Ebserh 
Endereço: Setor Comercial Su(-B, Quadra 09, Lote C, Edifício Parque Cidade 
Corporate, Torre C, 1o, 2o e 3o andares, em Brasília, Distrito Federal 
CNPJ; 15.126.437/0001-43

DADOS DO CONTATO DA EMPRESA CONTRATANTE

Nome: Paula Branco de Mello 
Telefone: (61) 3255-8700/9944-0033 
E-mail: paula.mello@ebserh gov.br

DADOS DA EMPRESA CONTRATADA

Razão social: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA 
CNPJ: 08/670.505/0001-75
Endereço: Rua Santa Luzia N° 651,29° andar - SL 2903 - Centro

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

A contratação da empresa tem por objeto a prestação de serviços de apoio ao 
processo de planejamento e gestão estratégica, utilizando como referência a 
metodologia do Balanced Scorecard - BSC, por demanda, contemplando 
serviços de formulação, revisão, desdobramento (tradução), alinhamento 
capacitação.
Duração: Dezembro de 2014 a Novembro de 2015.

e

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES

Etapa 1: Análise Ambiental e Formulação da Estratégia.

1.1 Definiçâo/Revisáo da Missão e Visão do Órqâo

Análise dos instrumentos legais de criação e atuação do 
órgão, que aborde necessariamente a compatibilidade entre 
as competências institucionais do órgão com a sua Missão 
e Visão;
Análise dos serviços ofertados pelo órgão e seu respectivo 
público alvo;

a.

b.



Análise da documentação de planejamento e gestão 
estratégica existente no órgão;
Definição da Missão e Visão (de longo e médio prazo) do 
órgão, homologada pela liderança do órgão, contendo a 
descrição das atividades realizadas.

c.

d.

Etapa 2: Desdobramento (tradução) da Estratégia

2.1 Elaboração do Mapa Estratégico

Descrição das atividades realizadas para a análise do 
contexto institucional do órgão para a análise de cenários; 
Mapa estratégico elaborado com base na metodologia do 
Balanced Scorecard (BSC);
Descrição das atividades realizadas para a definição dos 
objetivos estratégicos;
Identificação das responsabilidades de cada área 
alcance dos objetivos estratégicos;
Representação gráfica do mapa estratégico para 
visualização sistêmica; e
Mapa estratégico homologado junto à liderança do órgão.

a.

b.

c.

d no

e. sua

f.

2 2 Elaboração e definição de indicadores

Análise dos indicadores atualmente existentes;
Definição e descrição de cada um dos indicadores relativos 
a cada objetivo estratégico definido, utilizando a metodologia 
do Balanced Scorecard (BSC);
Descrição das atividades realizadas para a definição dos 
indicadores.

a.
b.

c.

Etapa 3: Alinhamento

1.1. . Elaboração ,de Painéis de Contribuição de Nove Unidades (Painel 
Estratégico)

Painel Estratégico de cada Unidade construído, utilizando a 
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), o qual deverá 
ser composto por, no mínimo: i) o Painel de Contribuição da 
Unidade para cada Objetivo Estratégico do órgão; ii) 
indicadores de acompanhamento e operacionais (KPIs3); e 
íií) iniciativas/ações a serem desenvolvidas;

a.



b. Descrição das atividades realizadas para a construção dos 
painéis estratégicos das unidades;
Definição dos objetivos estratégicos de cada Unidade, com 
base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC); e 
Descrição das atividades realizadas para a definição dos 
objetivos estratégicos.

c

d.

Unidades que tiveram Painel de Contribuição Elaborado; Diretoria de Gestão de 
Processos e Tecnologia da Informação, Diretoria de Controladona e Finanças, 
Diretoria de Atenção à Saúde, Diretoria de Administração e Infraestrutura, 
Ouvidoria, Consultoria Jurídica, Coordenadoria de Comunicação Social, 
Coordenadoría de Gestão Estratégica e Coordenadoria de Ensino e Pesquisa.

Etapa 4: Monitoramento da Estratégia

4 1 Estruturação da área responsável pelo monitoramento da estratégia
(área de monitoramento)

Memória das reuniões realizadas que demonstre as 
expectativas (frequência, envolvidos e escopo) dos lideres 
em relação ao processo de gestão;
Desenho da área de gestão, definido e aprovado, 
contemplando as responsabilidades da área, bem como o 
desenho dos macroprocessos e as respectivas 
competências definidas;
Descrição das atividades de capacitação dos servidores, 
respectivo conteúdo, listas de presença, pesquisa de 
satisfação dos participantes e fotografias de registro dos 
eventos.

a.

b.

c.

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

• Davi Almeida
• Marcus Moreira
• Alexandre Curley

ESFORÇO ESTIMADO PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

1900 horas

METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS UTILIZADAS



Para o desenvolvimento e execução do projeto foram utilizadas as seguintes 
metodologias:

Balanced Scorecard (BSC)
Modelo de Gestão Estratégica
Elementos do Project Management Institute (PMI)

Brasília, 11 de dezembro de 2015

Paula Branco de Mello 
Chefe de Serviço de Planejamento Estratégico

/
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e responsabilidade com as obrigaçíNes assumidas.

DADOS DO CONTRA Í AM l i!

I mpresa Brasileira de Ser. iços Mospitaiares HBSLRII

CMM 5 M 26.4 «7 0001-4:.

Knderevo: Setor Comercial Sul S( S. Quadra 04. 1 ote V Cd Parque Cidade Corporate. 
Bloco C - 2*1 pavimento. Cep: 70.208-200 Brasilia'Db
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C NPJ: 08.670.505/0001-75
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C; P: 20030-040

DESCRK AO DAS A 11V IDADES

I .struturavâo c apoio st impIementaçQo do B&crílório de Processos na forma de suporte 
metodologia) nos projetos de transformuvào

Duração l otai dos Serviços: março de 2014 jj dc/.embro de 2014 1.10 meses)

Esforço I siimudo: 1600 horas.

EQt IPE I ti MCA ENVOLVIDA

» fhsago (iâtto
* Pedro Lemos
* Davi Almeida
* Lucas Sales
* Daiarie Cucssler
* Murais Moreira
* Marcos SimdSo
* (teorges Miranda
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

DADOS DO CONTRATANTE

Agência Nacional de Vigilância Sanitária - ANVISA

Endereço: Setor de Indústria e Abastecimento (SIA) - Trecho 5, Área Especial 57, Brasília/DF

CNPJ: 03.112.386/0001-11

DADOS DO CONTATO DA ORGANIZAÇÃO CONTRATANTE

Nome: Rodrigo Lino de Brito

Telefone: (61)9242-2950

E-mail: rodrigo,brito@anvisa.gov.br

DADOS DA EMPRESA CONTRATADA

Razão Social: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

CNPJ: 08.670.505/0001-75

Endereço: Rua Santa Luzia N2 651, 29^ andar - SL 2903 - Centro

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

A contratação da empresa tem por objetivo a prestação de serviços de apoio ao processo de 
planejamento e gestão estratégica, utilizando como referência a metodologia do Balanced 
Scorecard - BSC, por demanda, contemplando serviços de revisão, desdobramento (tradução), 
alinhamento, implementação, monitoramento e capacitação.

mailto:brito@anvisa.gov.br
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DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES JÁ REALIZADAS

Etapa 1: Análise Ambiental e Formulação da Estratégia

1.1 Análise do Ambiente Interno
a. Descrição das atividades executadas, tipo (reunião, entrevistas, oficina, dentre outros), 

participantes, tempo de duração, e responsáveis por executar e validar cada atividade;
b. Análise do ambiente (interno e externo) que o órgão se encontra inserido;
c. Definição e análise de impacto das condicionantes e variáveis externas nas atividades 

do órgão;
d. Mapa contendo a identificação dos principais interesses atendidos pelo órgão e dos 

principais macroprocessos responsáveis por meio dos quais esses interesses são 
atendidos;

e. Avaliação qualitativa dos interesses mapeados;
f. Informações e regras de negócio que complementam a descrição da situação atual dos 

processos;
g. Matriz SWOT construída com participação efetiva das principais lideranças do órgão.

1.2 Definicão/Revisão da Missão e Visão do Órgão

a. Análise dos instrumentos legais de criação e atuação do órgão, que aborde 
necessariamente a compatibilidade entre as competências institucionais do órgão com 
a sua Missão e Visão;

b. Análise dos serviços ofertados pelo órgão e seu respectivo público alvo;
c. Análise da documentação de planejamento e gestão estratégica existente no órgão 

(PPA, planos específicos, planejamento e mapas estratégicos)
d. Definição de Missão e Visão (de longo e médio prazo) do órgão, homologada pela

liderança do órgão, contendo a descrição das atividades realizadas; ,
e. Plano de comunicação da Missão e Visão.

Etapa 2: Formulação e Desdobramento (tradução) da Estratégia

2.1 Elaboração do Mapa Estratégico

a. Descrição das atividades realizadas para a análise do contexto institucional do órgão e 
para a análise de cenários;

b. Mapa estratégico elaborado com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC)
c. Representação gráfica do mapa estratégico para sua visualização sistêmica;
d. Mapa estratégico homologado junto à diretoria do órgão.

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES EM ANDAMENTO

2.2 Elaboração e definição de indicadores e metas

a. Análise dos indicadores atualmente existentes;
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b. Definição e descrição de cada um dos indicadores e metas relativos a cada objetivo 
estratégico definido, utilizando a metodologia do Balanced Scorecard (BSC);

c. Plano de Comunicação da Estratégia elaborado e implementado, utilizando a 
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), que contemple ações de divulgação dos 
indicadores e metas definidas.

23 Definição e composição da Carteira de Projetos Estratégicos

a. Descrição das atividades realizadas para a definição da carteira de projetos 
respectiva priorização, as quais deverão contar com a metodologia do Balanced 
Scorecard (BSC) e elementos do Project Management Institute (PMI);

b. Descrição das atividades realizadas para a composição do Macro-Plano de Projetos;
c. Definição da Carteia de Projetos do órgão;
d. Informações de cada projeto, tais como: nome, escopo, objetivo estratégico 

relacionado, graus de impacto na estratégia, prazo necessário e, quando possível, 
estimativa de recursos necessários;

e. Identificação das responsabilidades de cada área na execução da carteira de projetos;
f. Macro-Plano de projetos definido e aprovado pela liderança do órgão, contendo 

registro dos projetos que serão conduzidos e respectivos prazos de execução;
g. Plano de Comunicação do Macro-Plano de Projetos.

Etapa 4. Monitoramento da Estratégia

e sua

U_Estruturação da área responsável pelo monitoramento da estratégia (área de
monitoramento)

a. Memória das reuniões realizadas que demonstre as expettativas (frequência, 
envolvidos e escopo) dos líderes em relação ao processo de gestão;

b. Desenho da área de gestão, definido e aprovado, contemplando as responsabilidades 
da área, bem como o desenho dos macroprocessos e as respectivas competências 
definidas;

c. Descrição das atividades de capacitação dos servidores, respectivo conteúdo, listas de 
presença, pesquisa de satisfação dos participantes, fotografias de registro dos eventos.

4.2 Desenho do processo de monitoramento da estratégia

a. Desenho do processo de monitoramento da estratégia definido, aprovado e validado;
b. Descrição das atividades realizadas para a definição e validação, junto à liderança do 

órgão, do desenho do processo de monitoramento da estratégia,

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS

2.4 Detalhamento dos projetos

a. Planejamento e detalhamento dos projetos, que deverá utilizar referências do Project 
Management Institute (PMI) e apresentar, no mínimo: Termo de Abertura de Projeto 
(TAP), para projetos ainda não iniciados, Estrutura Analítica de Projeto (EAP), matriz de



^4- Agência Nacional 
^ .pr de Vigilância Sanitária elogroup»

responsabilidades, estratégia de execução, cronograma de entregas, respectivos 
responsáveis e recursos necessários;

b. Modelo de gestão dos projetos definido e aprovado pela liderança do órgão, contendo 
a sistemática de acompanhamento de cada projeto, periodicidade das atividades de 
monitoramento, indicadores de desempenho e responsáveis pela respectiva coleta.

Etapa 3: Alinhamento

3.1 Elaboração de Painéis de Contribuição de uma Unidade (Painel Estratégico)

a. Painel Estratégico de nove áreas da Anvisa, utilizando a metodologia do Balanced 
Scorecard (BSC), o qual deverá ser composto por, no mínimo: i) o Painel de 
Contribuição das áreas por objetivo estratégico do órgão; ii) indicadores de 
acompanhamento operacionais; iii) metas; iv) iniciativas/ações a serem desenvolvidas;

b. Definição dos objetivos de contribuição de cada área, com base na metodologia do 
Balanced Scorecard (BSC);

c. Descrição das atividades realizadas para a construção dos painéis de contribuição das 
áreas;

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

Davi Almeida 
Raquel Flecha 
Isabella Vallejo 
Renato Peixoto 
Carolina Prado

ESFORÇO ESTIMADO PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

3.426 horas
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METODOLOGIA E TECNOLOGIAS UTILIZADAS

Para o desenvolvimento e execução do projeto foram utilizadas as seguintes metodologias:

• Balanced Scoredcard (BSC)
• Modelo de Gestão Estratégica
• Matriz SWOT 

• * Análise PEST
• Elementos do Project Management Institute (PMI)

DURAÇÃO ESTIMADA DO PROJETO

8 meses

Brasília, 09 de dezembro de 2015

Rodrigo Lino de Brito

Assessor-Chefe da Assessoria de Planejamento da ANVISA
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

DADOS DO CONTRATANTE

Agência Nacional de Vigilância Sanitária - ANVISA

Endereço: Setor de Indústria e Abastecimento (SIA) - Trecho 5, Área Especial 57, Brasília/DF 

CNPJ: 03.112.386/0001-11

DADOS DO CONTATO DA ORGANIZAÇÃO CONTRATANTE

Nome: Rodrigo Lino de Brito

Telefone: (61) 9242-2950

E-mail: rodrigo.brito@anvisa.gov.br

DADOS DA EMPRESA CONTRATADA

Razão Social: ELOGROUP DESENVOLVIMENTO E CONSULTORIA LTDA

CNPJ: 08.670.505/0001-75

Endereço: Rua Santa Luzia NS 651, 292 andar - SL 2903 - Centro

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO

A contratação da empresa tem por objetivo a prestação de serviços de apoio ao processo de 
planejamento e gestão estratégica, utilizando como referência a metodologia do Balanced 
Scorecard - BSC, por demanda, contemplando serviços de revisão, desdobramento (tradução), 
alinhamento, implementação, monitoramento e capacitação.

mailto:rodrigo.brito@anvisa.gov.br
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DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES JÁ REALIZADAS

Etapa 1: Análise Ambiental e Formulação da Estratégia

1.1 Análise do Ambiente Interno

a. Descrição das atividades executadas, tipo (reunião, entrevistas, oficina, dentre outros), 
participantes, tempo de duração, e responsáveis por executar e validar cada atividade;

b. Análise do ambiente (interno e externo) que o órgão se encontra inserido;
c. Definição e análise de impacto das cordicionantes e variáveis externas nas atividades 

do órgão;

d. Mapa contendo a identificação dos principais interesses atendidos pelo órgão e dos 
principais macroprocessos responsáveis por meio dos quais esses interesses são 
atendidos;

e. Avaliação qualitativa dos interesses mapeados;
f. Informações e regras de negócio que complementam a descrição da situação atua! dos 

processos;

g. Matriz SWOT construída com participação efetiva das principais lideranças do órgão.

1.2 Definição/Revísão da Missão e Visão do Órgão

a. Análise dos instrumentos legais de criação e atuação do órgão, que aborde 
necessariamente a compatibilidade entre as competências institucionais do órgão 
a sua Missão e Visão;

b. Análise dos serviços ofertados pelo órgão e seu respectivo público alvo;
c. Análise da documentação de planejamento e gestão estratégica existente no órgão 

(PPA, planos específicos, planejamento e mapas estratégicos)
d. Definição de Missão e Visão (de longo e médio prazo) do órgão, homologada pela

liderança do órgão, contendo a descrição das atividades realizadas; ,
e. Plano de comunicação da Missão e Visão.

Etapa 2: Formulação e Desdobramento (tradução) da Estratégia

2.1 Elaboração do Mapa Estratégico

com

a. Descrição das atividades realizadas para a análise do contexto institucional do órgão e 
para a análise de cenários;

b. Mapa estratégico elaborado com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC)
c. Representação gráfica do mapa estratégico para sua visualização sistêmica;
d. Mapa estratégico homologado junto à diretoria do órgão.

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES EM ANDAMENTO

2.2 Elaboração e definição de indicadores e metas 

a. Análise dos indicadores atualmente existentes;
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b. Definição e descrição de cada um dos indicadores e metas relativos a cada objetivo 
estratégico definido, utilizando a metodologia do Balanced Scorecard (BSC);

c. Plano de Comunicação da Estratégia elaborado e implementado, utilizando a 
metodologia do Balanced Scorecard (BSC), que contemple ações de divulgação dos 
indicadores e metas definidas.

2J Definição e composição da Carteira de Proietos Estratégicos

a. Descrição das atividades realizadas para a definição da carteira de projetos 
respectiva priorização, as quais deverão contar com a metodologia do Balanced 
Scorecard (BSC) e elementos do Project Management Institute (PMI);

b. Descrição das atividades realizadas para a composição do Macro-Plano de Projetos;
c. Definição da Carteia de Projetos do órgão;
d. Informações de cada projeto, tais como: nome, escopo, objetivo estratégico 

relacionado, graus de impacto na estratégia, prazo necessário e, quando possível, 
estimativa de recursos necessários;

e. Identificação das responsabilidades de cada área na execução da carteira de projetos;
f. Macro-Plano de projetos definido e aprovado pela liderança do órgão, contendo 

registro dos projetos que serão conduzidos e respectivos prazos de execução;
g. Plano de Comunicação do Macro-Plano de Projetos.

Etapa 4. Monitoramento da Estratégia

4-.1—Estruturação_da_ área responsável pelo monitoramento da estratégia (área de
monitoramento)

a. Memória das reuniões realizadas que demonstre as expettativas (frequência, 
envolvidos e escopo) dos líderes em relação ao processo de gestão;

b. Desenho da área de gestão, definido e aprovado, contemplando as responsabilidades 
da área, bem como o desenho dos macroprocessos e as respectivas competências 
definidas;

c. Descrição das atividades de capacitação dos servidores, respectivo conteúdo, listas de 
presença, pesquisa de satisfação dos participantes, fotografias de registro dos eventos.

4.2 Desenho do processo de monitoramento da estratégia

a. Desenho do processo de monitoramento da estratégia definido, aprovado e validado;
b. Descrição das atividades realizadas para a definição e validação, junto à liderança do 

órgão, do desenho do processo de monitoramento da estratégia.

DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS

2.4 Detalhamento dos projetos

e sua

a. Planejamento e detalhamento dos projetos, que deverá utilizar referências do Project 
Management Institute (PMI) e apresentar, no mínimo: Termo de Abertura de Projeto 
(TAP), para projetos ainda não iniciados. Estrutura Analítica de Projeto (EAP), matriz de
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responsabilidades, estratégia de execução, cronograma de entregas, respectivos 
responsáveis e recursos necessários;

b. Modelo de gestão dos projetos definido e aprovado pela liderança do órgão, contendo 
a sistemática de acompanhamento de cada projeto, periodicidade das atividades de 
monitoramento, indicadores de desempenho e responsáveis pela respectiva coleta.

Etapa 3: Alinhamento

3,1 Elaboração de Painéis de Contribuição de uma Unidade (Painel Estratéeico)

a. Painel Estratégico de nove áreas da Anvisa, utilizando a metodologia do Balanced 
Scorecard (BSC), o qual deverá ser composto por, no mínimo: i) o Painel de 
Contribuição das áreas por objetivo estratégico do órgão; ii) indicadores de 
acompanhamento operacionais; iii) metas; iv) iniciativas/ações a serem desenvolvidas;

b. Definição dos objetivos de contribuição de cada área, com base na metodologia do 
Balanced Scorecard (BSC);

c. Descrição das atividades realizadas para a construção dos painéis de contribuição das 
áreas;

EQUIPE TÉCNICA ENVOLVIDA

Davi Almeida 
Raquel Flecha 
Isabella Vallejo 
Renato Peixoto 
Carolina Prado

ESFORÇO ESTIMADO PARA EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS E PRODUTOS

3.426 horas
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METODOLOGIA E TECNOLOGIAS UTILIZADAS

Para o desenvolvimento e execução do projeto foram utilizadas as seguintes metodologias:

• Balanced Scoredcard (BSC)
• Modelo de Gestão Estratégica
• Matriz SWOT 

• • Análise REST
• Elementos do Project Management Institute (PMI)

DURAÇÃO ESTIMADA DO PROJETO

8 meses

Brasília, 09 de dezembro de 2015

Rodrigo Lino de Brito

Assessor-Chefe da Assessoria de Planejamento da ANVISA



TJDFT Poder Judiciário da União

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITÓRIOS/52S-C'

CERTIDÃO NEGATIVA DE DISTRIBUIÇÃO (AÇÕES DE FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS)

Ia e 2a Instâncias

CERTIFICAMOS que, após consulta aos registros eletrônicos de distribuição de ações de 
falências e recuperações judiciais disponíveis até 24/03/2020, NADA CONSTA contra o nome por 
extenso e CPF/CNPJ de:

LOIOLA ADVOCACIA E CONSULTORIA JURÍDICA

27.592.025/0001-88

OBSERVAÇÕES:
a) Os dados de identificação são de responsabilidade do solicitante da certidão, devendo a titularidade ser conferida 
pelo interessado e pelo destinatário.
b) A certidão será emitida de acordo com as informações inseridas no banco de dados. Em caso de exibição de 
processos com dados desatualizados, o interessado deverá requerer a atualização junto ao juízo ou órgão julgador.
7 7 cert'dao sera negativa quando não for possível a individualização dos processos por carência de dados do Poder 
Judiciário, jartigo 8o, § 2o da Resolução 121/CNJ).
d) A certidão cível contempla ações cíveis, execuções fiscais, execuções e insolvências civis, falências, recuperações 
judiciais, recuperações extrajudiciais, inventários, interdições, tutelas e curatelas. A certidão criminal compreende os 
processos criminais os processos criminais militares e as execuções penais. Demais informações sobre o conteúdo 
das certidões, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Serviços, Certidões, Certidão Nada Consta, Tipos de Certidão
e) A certidão cível atende ao disposto no inciso II do artigo 31 da Lei 8.666/1993.
f) Medida prevista no artigo 26 do Código Penal, sentença não transitada em julgado.

Emitida gratuitamente pela internet em: 24/03/2020 
Selo digital de segurança: 2020.CTD.JBDU.29NJ.XFK1 .W3WR X16L 

VÁLIDA POR 30 (TRINTA) DIAS■k-k-k irk-k

Página 1 de 1 24/03/2020 22:40:46

c. , _ ... NUCER - Núcleo de Emissão de Certidões do TJDFT
Forum de Brasilia - Milton Sebastião Barbosa, Praça Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo

Brasília - DF
Horário de Atendimento: 7h às 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.

http://www.tjdft.jus.br


/gh Instituto de 
Gestão e 
Humanlzação eliabe araujo <eliabe.araujo@igh.org.br>

Fwd: Proposta ao Edital Termo de Referência
1 mensagem

suprimentos3 erg <suprimentos3.erg@igh.org.br>
Para: eliabe araujo <eliabe.araujo@igh.org.br>, diego vilela <diego.vilela@igh.org.br>

25 de março de 2020 16:57

---------Forwarded message---------
De: CLEIDER ANTONIO DA FONSECA <cleider.iel@sistemafieg.org.br>
Date: qua, 25 de mar de 2020 15:54
Subject: Proposta ao Edital Termo de Referência
To: suprimentos3.erg@igh.org.br <suprimentos3.erg@igh.org.br>
Cc: ALANA BENFICA VALADAO <alanabenfica.iel@sistemafieg.org.br>

Prezado Senhor (Suprimentos/Compras)

Segue anexo, a nossa proposta de habilitação e valores, no intuito de atender a todas as exigências 
previstas no Edital e Termo de referência, para contratação de empresa especializada para a prestação 
dos serviços de:

• Treinamento e comunicação em Compliance,
• Implantação de modelo de gestão por competências,
• Instituição de plano de desenvolvimento de gestores.

Desde já nos colocamos ao inteiro dispor para eventuais esclarecimentos que se fizerem 
necessários.

Embora não esteja previsto no Edital/Termo de referência . mas podemos a qualquer momento 
assim que solicitado, fazer uma apresentação on-line da proposta visando sanar qualquer 
duvidas existentes, quanto a realização e execução dos serviços previstos na presente 
proposta.

Mos cobcamos também ao dispor para eventuais negociações, que se fizerem necessários 
sentido de adequar a ajustar a proposta à necessidade do processo.

Atenciosamente,

no

Cleider Antônio da Fonseca 
Coordenador de Mercado/Público
■QlgjdeLjel@sistemafiea.orq.br 
Fone(62)3257-65!I e 9 9814-8595

4 anexos
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INSTITUTO DE GESTÃO E HUMANIZAÇÃO

Licitante: INSTITUTO EUVALDO LODI

CNPJ. 01.647.296/0001-08 
End.: Avenida Araguaia, Edifício Albano Franco, 
cidade/estado de Goiânia/Goiás. CEP. 74.645-070 
Fone: (62) 3257-6511
Responsável Técnico: Sandra Márcia da Silva 
Responsável Comercial: Cleider Antônio da Fonseca

n. 1544, Bairro Leste Vila Nova, na

PROPOSTA DE PREÇO

1. APRESENTAÇÃO IEL/GO

A competitividade tem exigido das organizações contínuo aperfeiçoamento da gestão Neste 
cenário, o Instituto Euvaldo Lodi - IEL/GO. instituição do Sistema Federação das Indústrias 
do Estado de Goiás, representado pela área de Consultoria em Gestão Empresarial - 
CGE, contribui efetivamente para que as organizações estejam aptas para corresponder às 
necessidades mercadológicas identificadas.

O nosso processo de consultoria em gestão oferece soluções personalizadas conforme a 
necessidade e perfil dos clientes, procurando gerar valor e resultados aos mesmos e aos 
seus clientes finais.

O principal diferencial do IEUGO é sua capacidade de conectar-se às diversas tendências 
do meio empresarial por estar inserido no ambiente do Sistema Indústria e estar atento às 
demandas de aplicabilidade das diversas ferramentas gerenciais requeridas pelos gestores 
atuantes no mundo competitivo nacional e internacional

Com a missão de promover o desenvolvimento das empresas e das pessoas por meio da 
mteraçao com os centros de conhecimento o IEL/GO - CGE apresenta-se como o ponto de 
uunvo.gôno.c. da oomun.üadc ernp, «sarial para troca de experiências atuaiizaçao 
profissional e geraçao de negócios Para atingir este objetivo, produz e divulga informação e 
conhec,mento relevante para profíss,onais que atuam como líderes 
colaboradores, usuários 
cenário

^ empresariais,
e entusiastas de soíuçoes utilizando a gestão empresarial como

- Goiânia-GO
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2. OBJETIVO

Treinamento e Comunicação em Compliance. Consultoria para Implantação de Modelo de 
Gestão por CgrTigetgngjas e Instituição de Plano de Desenvolvimento de Gestores para'

* Hospital Estadual Materno Infantil Dr, Jurandir do Nascimento - HMI
* Hospital Estadual Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMN SL
* Hospital de Urgências de Aparecida de Goiânia Cairo Louzada - HUAPA

3. METODOLOGIA / DESENVOLVIMENTO

PRODUTO I - Treinamento e Comunicação em Compliance

1.1 Reunião para Alinhamento sobre os Temas: padrões de conduta esperados código de 
etica do Instituto, políticas e procedimentos de integridade aplicáveis, canais de 
denúncias de irresponsabilidades, medidas disciplinares em caso de violação do 
Programa de Integridade, promovendo uma cultura que estimule a Ética. Integridade. 
Transparência e o Cumprimento das Exigências Normativas e Legais.

1.2 Pipeline de Comunicação e Treinamento Intensivo para aproximadamente 67 (sessenta 
e sete) turmas para aplicação dos Temas: padrões de conduta esperados, código de 
etica do Instituto, políticas e procedimentos de integridade aplicáveis, canais de 
denuncias de irresponsabilidades, medidas disciplinares em caso de violação do 
Programa de Integridade, promovendo uma cultura que estimule a Ética. Integridade.

ransparência e o Cumprimento das Exigências Normativas e Legais.

1 3 Workshop especifico de Comunicação e Treinamento Intensivo
^ r * T para ^ (duas) turmas

pa a aplicação dos Temas, padrões de conduta esperados, código de ética do Instituto
pohtioas e procedimentos de integridade aplicáveis canais de denúncias de 
irresponsabilidades. medidas disciplinares em caso de violação do Programa de 
Integridade e com foco abrangente na relação direta com terceiros (Fornecedores e 
Prestadores de Serviços), promovendo uma cultura que estimule a Ética, Integridade. 
Transparência e o Cumprimento das Exigências Normativas e Legais.

14 Aplicabilidade. Metodologia Expositiva com a co-participação dos treinandos a partir de 
atividades práticas para internaiização dos conceitos

PRODUTO II — Flahi Iã£go..gJmplementacão do Modelo de Gestán or Competências.

2.1 Realização de f 
Organizacionais Essenciais

Diagnóstico Identificação/Alinhamento 
a Partir dos Indicadores Corporativos Visão 

Valores, Estratégias e Políticas para Mapeamento de Competências dos 
Funções (levantamento de possíveis Gaps) seguindo 
R. Harvard Business Press, 1974 com abordagem para- 
Definição de metas.

das Competências 
Missão. 

Cargos e 
metodologia proposta por KATZa

* Análise dos processos e da estrutura.

KY

- Goiàma-GO
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* Mapeamento das competências 
e Avaliação das Competências.
* Identificação de gaps, que são 

competências atual e o nível desejado

2 2 Realizar Pipelines de Sensibilização e Divulgação do projeto para os profissionais 
indicados

as lacunas existentes entre o nível de

2.3 Acompanhar a Implantação da ferramenta informatizada de avaliação (por parte da 
contratante).

2.4 Treinar as Equipes designadas para utilização da Ferramenta Informatizada

2 5 Apoiar a primeira Rodada de Avaliação e Feedback e Consolidar os Resultados 

2.6 Apoiar na Construção do Plano de Desenvolvimento Individual

Assegurando que a organização possa identificar e mapear as necessidades de capacitação 
e desenvolvimento considerando as competências a estratégia organizacional 
necessidades das pessoas para o exercício das funções atuais e futuras, bem r* 
planejar e realizar programas de capacitação e de desenvolvimento conforme 
necessidades identificadas e ainda possa avaliar o desempenho das pessoas, de forma 
alinhada às competências essenciais da organização e específicas para cada função 
exercida e promover e desenvolver cultura de aprendizagem em equipe, compartilhamento 
de informações, inovações e melhores práticas com foco em:

^ Orientar os esforços para planejar, captar, desenvolver e avaliar, nos diferentes 
níveis da organização (individual, setorial e organizacional) as competências 
necessárias para alcançar seus objetivos
' Trazer à compreensão quais são as competências organizacionais criticas para o 
sucesso empresarial, desdobrando-as em termos de competências profissionais e 
desenvolvendo-as junto ao quadro de empregados em regime CLT 
cedidos, que atuam nas unidades geridas pelo IGH em Goiás.
^ Direcionar a Gestão de Pessoas para a ação, prioritariamente para 
das lacunas (gaps) de competências eventualmente existentes 
ou individual, procurando eliminá-las ou minimizá-las 
v Minimizar eventuais lacunas de competências orientando e estimulando os 
profissionais a eliminarem as incompatibilidades entre o que eles são capazes de fazer
(competências atuais) e o que a organização espera que eles façam (competências 
necessárias)

e as 
como possa

as

e servidores

o gerenciamento 
na organização, equipe

PROÜU IO tll - Instituiçáp/Aplicaçáo de Plano de Desenvolvimento de Gestores

3 1 Alinhar junto com ao RH/Diretoria quais 
exercício da Liderança (gestores) 
organizacionais

3.2 Desenhar/Estabelecer o Plano de Desenvolvimento de Gestores 
Competências essenciais estabelecidas com foco no alcance dos objetivos.

as competências essenciais necessárias para o 
a partir da análise das entregas previstas (metas)

a partir das

A'Ara9uate' "M-w ■ r£vrs8 - cep 74 545470 -
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3.3 Capacitar os gestores de forma a sensibilizá-los a identificar e fortalecer as 
potencialidades de seus colaboradores e para atuar na identificação e mapeamento das 
necessidades de capacitação e desenvolvimento considerando as competências, a 
estratégia organizacional e as necessidades das pessoas para o exercício das funções 
atuais e futuras, e ainda para atuarem de maneira adequada na avaliação do 
desempenho das pessoas, de forma alinhada às competências essenciais da 
organização.

3.4 Fortalecer a atitude da liderança no processo de disseminação e consolidação das 
competências institucionais.

3.5 Promover a autonomia e confiança dos gestores no que concerne ao gerenciamento de 
conflitos e desenvolvimento de seus colaboradores.

3.6 Aplicabilidade Metodologias Ágeis (Game Estruturado) e Metodologia Expositiva 
co-participação dos treinandos a partir de atividades práticas para internalização dos 
conceitos.

com a

4. CRONOGRAMA

PRODUTO PERÍODO
I - Treinamento e Comunicação em Compliance. Mès 1, Mês 2 e Mês

3
II ~ Elaboração e Implementação do Modelo de Gestão por
Competências.
III - Instituição/Aplicação do Plano de Desenvolvimento de 
Gestores

Mès 1 a Mês 7.

Mès 1 a Mês 9

5. INFORMAÇÕES GERAIS

Para a execução do serviço e alcance dos resultados esperados, foram consideradas as 
seguintes premissas básicas

Por parte do IGH
• Implantar ações necessárias para viabilizar a disponibilidade dos colaboradores 

treinamentos;
Designar um colaborador com perfil especifico, com autoridade e responsabilidade 

para gerenciar operacionalmente e fazer a interface com o IEL agendando as
m«ÁaceeSCOmoThL/l'ara acomPanhamenl° da condução dos trabalhos

d^b0rad0Terá' dentre 38 SUaS atribuidões cue se responsabilizar pela divulgação 
, participantes das decisões tomadas em conjunto com a consultoria e 

disseminação de cronograma de treinamentos junto aos colaboradores:

Convocar os participantes para os treinamentos.

✓

nos

e para

AV Araguaia, a* I - CEP 7^0,0 - Gr^O
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Por parte do IEL

* Elaborar e disponibilizar material didático on line, que será enviado 
antecedência aos participantes,

* Realizar os treinamentos;
« Providenciar local para realização dos treinamentos e equipamentos de multimídia

com

6. COMUNICAÇÃO

O IEL/GO designará um Gerente de Projeto que será o responsável pelo gerenciamento 
da execução do projeto junto ao Coordenador, criando assim, um canal de comunicação 
quando o cliente precisar esclarecer uma dúvida ou resolver um problema junto á equipe 
do IEL, onde as mesmas serão analisadas e resolvidas, sanando assim as situações 
adversas que por virtude possam ocorrer.

7. VALOR DO PROJETO / FORMA PAGAMENTO

R$ 369.000,00 (Trezentos e sessenta e nove mil reais)
Forma de pagamento:
Em 09 parcelas de RS 41.000.00, 
vencimento no dia 10 de cada mês, a partir do inicio dos serviços

a serem pagas por meio de boleto bancário com

8. DATA LIMITE PARA ENTREGA DO SERVIÇO

Em 09 (nove) meses a partir do inicio dos serviços.

9. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

Esta proposta tem validade de 60 (sessenta) dias após a data de sua elaboração

Goiânia, 25 de Março de 2020.

Cléider Antônio da Fonseca
Gerente Comercial IEL/GO

Instituto Euvaldo Lodl
V ragua». n° 1 544 ■ ecilicw Atoino Franco • Casa da industnj Via Mova - CEP 74 645 070 Goiâma-GO

(6?) 3257-6551 - www -eigo com or
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JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAÇÃO DO IEL

INSTITUTO DE GESTÃO E HUMANIZAÇÃO

O INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL EM ÂMBITO NACIONAL

Criado pela Confederação Nacional da Indústria (CNI) em 29 de janeiro de 1969, o IEL É uma entidade civil, 

privada, de utilidade pública, sem fins lucrativos e iniciou suas atividades com uma proposta avançada para a 

época: aproximar os estudantes das linhas de montagem por meio de estágios supervisionados.

Nos anos 1990, quando o Brasil abriu as portas para a concorrência externa, a defasagem tecnológica da 

indústria brasileira ficou visível. Neste momento, o IEL começou a diversificar suas atividades. A partir daí, 

experiências internacionais levaram o Instituto a ser procurado por empresários que buscam 

aperfeiçoamento da gestão de seus negócios, da inovação tecnológica e da modernização das práticas 

empresariais.

o

Hoje, o Instituto atua nos 26 estados e no Distrito Federal. A partir da estrutura nacional do Sistema 

Indústria, o IEL estimula a autonomia de suas 101 unidades operacionais, que executam os projetos e 

desenvolvem novos negócios. Mais de 1,5 milhões de estudantes realizaram seu estágio por meio do IEL.

Aperfeiçoamento da gestão, capacitação empresarial e estágio, além de consultorias para empresas de todos 

os portes, esse é o trabalho do IEL, contribuindo para a geração de novos negócios, para a inovação e 

consequente aumento da competitividade da indústria em diversos segmentos.

O INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL GOIÁS

Em Goiás foi criado no dia 10 de março de 1970, no âmbito do Sistema Federação das Indústrias do 

Estado de Goiás e um dos seus primeiros projetos, o Programa de Estágio foi implantado no ano de

1971. Criou-se o escritório do IEL em Anápolis, em 1982, e posteriormente representações em outros 

municípios dn interior

Em 1991, o IEL passou a integrar a Rede de Núcleos de Informação Tecnológica do PADCT/CNPq/MCT. 

Através do Núcleo de Informação Tecnológica para o setor da Construção Civil - NIT, o IEL projetou-se 

nacionalmente, realizando pesquisas tecnológicas, criando bases de dados, 

com entidades de fomento e publicações técnicas.
acervo técnico, parcerias

„ v instituto Euvskte tc-di
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Preocupado em contribuir para o desenvolvimento empresarial, promoveu uma série de encontros com 

executivos das maiores empresas goianas para discussão de assuntos estratégicos para o 

desenvolvimento da economia do Estado. Atuando na vanguarda, fomentou a cultura da qualidade em 

Goiás, liderando o lançamento do Programa Goiano de Qualidade e Produtividade - PGQP, e a criação da 

Associação Goiana de Recursos Humanos - AGRH.

Ao longo dos anos, o IEI-GO cresceu não somente quanto aos serviços prestados, mas também quanto 

humanos. Atualmente, o Instituto conta aproximadamente 100 colaboradores (entre 

funcionários e estagiários), além de vários profissionais terceirizados.

aos seus recursos

Em 1996, o IEL-GO fez o seu primeiro planejamento estratégico, estruturação administrativa e nas áreas 

de atuação, reorganização do espaço físico, implantação do Sistema de Gestão da Qualidade segundo as 

da serie NBR ISO 9000, conquistando um Certificado Internacional de Qualidade, segundo a 

Norma NBR ISO 9001:2000 e sua autossuficiència financeira.

normas

O IEL-GO atua fortemente no programa de estágio, consultoria em gestão empresarial, desenvolvimento 

de fornecedores, realiza pesquisas e promove cursos na área de gestão.

As ações do IEL-GO podem ser realizadas com entidades públicas e privadas, nacionais e internacionais, 

devem privilegiar a articulação interinstitucional e a formação de parcerias na realização dos seus 

trabalhos, visando a expansão das atividades e a maximização dos resultados.

Hoje, o IEL conta com 5 (cinco) escritórios no interior do estado: Itumbiara, Rio Verde, Luzíânia, 

Anápolis, Catalão e 1 (um) em Goiânia.

No atendimento ao cliente, o IEL-GO está organizado da seguinte forma: Superintendência, que 

empreende as atividades de nível executivo, supervisionando os serviços internos e Áreas de Atuação: 

Programa de Estágio, Consultoria em Gestão Empresarial, Consultoria em Gestão da Inovação, 

Gestão de Pessoas, Programa de Desenvolvimento de Fornecedores, Estudos e 

Pesquisas, Educação Executiva e Programa Jovem Aprendiz.

Consultoria em

Instituto Euvatóo Lodi
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A ÁREA DE CONSULTORIA EM GESTÃO EMPRESARIAL

A competitividade tem exigido das empresas contínuo aperfeiçoamento da gestão e produção. Neste 

cenário, o Instituto Euvaldo Lodi - IEL/GO, instituição do Sistema Federação das Indústrias do Estado de 

Goiás, representado pela área de Consultoria em Gestão Empresarial - CGE contribui efetivamente para 

que as organizações estejam aptas para corresponder as necessidades mercadológicas identificadas.

Criada em 2999 a Área de Consultoria, inicia suas atividades firmando parceria com o CTE - Centro 

Tecnológico de Engenharia, para implantação de Sistema de Gestão da Qualidade - SGQ em empresas 

do Setor da Construção Civil.

Hoje, com 21 anos de atuação, são mais cie 600 empresas preparadas na área de gestão.

O nosso processo de consultoria em gestão oferece soluções personalizadas conforme a necessidade e 

perfil dos clientes, procurando gerar valor e resultados para o cliente e para os seus clientes finais.

A consultoria do IEL/GO - CGE pode ser realizada individualmente ou em grupo, (incluindo cursos, 

seminários, palestras, visitas técnicas e de acompanhamento e auditorias internas) com o objetivo de 

orientar as organizações na implantação de Sistema/ Programa de Gestão, segundo requisitos ou 

nor mas específicas, preparando as organizações de vários segmentos para uma atuação competitiva no 

mercado.

Neste contexto, o IEL/GO - CGE oferece os seguintes produtos aos seus clientes:

• SGI — Sistema de Gestão Integrada, envolvendo a gestão da qualidade, meio ambiente, 

segurança e saúde ocupaciona!

• Sistema de Gestão Ambiental (NBR ISO 14001)

• Sistema de Gestão da Qualidade (NBR ISO 9001)

• Sistema de Gestão da Segurança e Saúde Ocupacional (NBR ISSO 45001)

• Sistema de Gestão da Qualidade em Laboratórios (NBR ISO 17025)

• Sistema de Gestão de Compliance (NBR ISO 19600)

Gí»<;tãn ria Innuafãn

Sistema de Gestão por Processos e Indicadores

Auditorias internas em Sistemas de Gestão

* Gestão de Pessoas (Mapeamento de Competências, Plano de Cargos e Salários, Pesquisa 

Salanal, Cíima Organizacional dentre outros).

Instituto tuvalíto t odi
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Conta com profissionais capacitados e especialistas nos temas definidos e possui plataforma 

customizada para gestão, operação e acompanhamento dos projetos aplicados com diversas 

funcionalidades como: conteúdo, agenda de atividades, fóruns, chats, indicadores etc (atuação em 

rede).

ALGUMAS EMPRESAS ATENDIDAS

✓ Normas de Gestão (Qualidade, Saúde e Segurança, Ambiental, Compliance)

ONA - Organização Nacional de Acreditação 
CNS - Confederação Nacional da Saúde
CRER - Centro de Reabilitação e Readaptação Dr. Henrique Santillo
IPASGO - Instituto de Assistência dos Servidores Públicos do Estados de Goiás
Secretaria de Saúde do Município de Goiania
Unimed Goiânia Cooperativa de Trabalho Médico
Uniodonto Goiânia
Conselho Regional de Medicina * CREMEGO 
A Camargo & Cia Uda.
Açofergo Tubos e Perfilados S/A
AGANP - Agência Goiana de Administração e Negócios Públicos 
AGETUR - Agência Goiana do Turismo 
Arquivo Off 
Autotrac
Rioiine Fios Cirúrgicos Ltda.
Bioxi Brasil Indústria e Comércio Ltda.
Câmara dos Dirigentes Lojista de Itumbiara - CDL
CCG - Centro de Convenções de Goiânia
CEL Engenharia Ltda
Celso e Nieda Advogados Associados
Centro Sul Representações Ltda.
ClCOPAL Indústria e Comércio de Produtos Alimentícios e Higiene Pessoal Lida.
Cimel Industria Mecânica Ltda.
Clinica Radiológica de Anápolis
Comando de Apoio Logístico da Polícia Militar
COMIGO - Cooperativa Mista de Produtores Rurais do Sudoeste Goiano
Companhia Metalgraphica Paulista 
Condomínio Jardins Florença 
Conselho Federal da OAB
Consórcio da Rede Metropolitana de Transportes Coletivos - CRMTC 
Construtora Central do Brasil Ltda.
Cosmefar Indústria e Comércio de Produtos Químicos
CREA/GO " Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Estado de Goiás 
Cria Pecuária Técnica LTDA

Instituto Etivalrlo Lodi
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Data Traffic 5/A
Elka Indústria de Conexões Hidráulicas Ltda.

Elo Laboratório de Reparos
Empresa de Conservação e Limpeza DALU Ltda.

Engeserve Engenharia e Serviços Ltda 
Euro América Construtora Ltda.
Federal Imóveis Ltda.
Fuad Rassi Engenharia Indústria e Comércio Ltda.

Guardiã Administração e Serviços 
Halex Istar Indústria Farmacêutica Ltda.
Hidrodinâmica Comercial Técnica Ltda.

HP Transportes Ltda.
Impercia Atacadista Ltda.
Instituto Casa Brasil de Cultura
Integral - Produbon Nutrição Animal Ltda.
Ipiranga Indústria e Comércio de Materiais Recicláveis Ltda.
Jaepel Papéis e Embalagens S.A (Em implantação)
JBM Indústria e Comércio de Embalagens Plásticas Ltda.
JUCEG - Junta Comercial do Estado de Goiás
Lajes Santa Inês Engenharia Indústria e Comércio Ltda.

LANAGRO/MG
Leonardo Rizzo Participações Imobiliárias Ltda.

Liberté Veículos Ltda.
Locagyn
Luziama Bisco de Comargo JB Postes 
Metalúrgica 2 Irmãos Ltda.
Nilo Ferreira Macedo e Advogados Associados S/A 
Nova Indústria
Nova Rocha Indústria de Tintas Ltda. - Leinertex 
OAB/GO - Ordem dos Advogados do Brasil 
Oxxen Tecnologia em Rastreamento 
Pastarosa Serviços Ltda.
Pelá, Batista e Meirelles Advogados SS.
Perfinasa - Perfilados e Ferro Nossa Senhora Aparecida Ltda. 
Plastform Ind e Com Ltda 
Provenda Imobiliária Ltda.
Quick manutenção de Aeronaves Ltda.
Reciclar Reciclagem de Materiais Ltda.
Rei Empreendimentos Ltda.
Remmack Films Industria e Comercio Ltda
SAE - Superintendência Municipal de Agua e Esgolu de Catalão - GO 
Santa Tereza - Formas, Andaimes e Escoramentos Ltda.
Second
SEE - Secretaria de Estado da Educação
SEMARH - Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hídricos 
Senai Catalão
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SENA! Rondônia
SESI-DF / CPA - Central de Produção de Alimentos
SIC - Secretaria da Indústria e Comércio / FUNMINERAL
SIFAEG - Sindicato da Indústria de Fabricação de Álcool do Estado de Goiás

Silva Lima e Caetano Advogados Associados
SINAI - Sindicato de Comércio Atacadista no Estado de Goiás
Sinduscon/GO - Sindicato da Indústria da Construção Civil - Goiás
Sistema FIEAC (FIEAC / SESI / SENAI / IEL) ~ Sistema Federação das Indústrias do Estado do Acre 
Tec Diesel Serviços e Auto Peças Ltda.
Joalheiros Anhanguera Ltda.
Toctao Engenharia Ltda.
Transportadora Tropical Ltda.
Trelíças Centro Oeste Ltda.
Tropical Imóveis Ltda.
Voar Aviação Ltda.
W Palmerston Administradora Ltda.

Gestão Por Processos - (Consultoria, Cursos E Auditoria)

• AGEHAB - Agência Goiana de Habitação
• AMPLA - Assessoria Corporativa

• APAE - Ass. de Pais e Amigos dos Excepcionais de Goiânia - GO

• ASA Alimentos
• CGM Digital Eletrônica Ltda
• CICOPAL Indústria e Comércio de Produtos Alimentícios e Higiene Pessoal Ltda.

• CIEB Engenharia
• Contabilidade Ramos
• Duro Plásticos Ltda.
• Federação das Industrias do Estado de Goiás
• Fortioli - Assessoria Empresarial
• Integral Contabilidade Ltda. ME

• IPASGO
• JLC Baiocchi Alimentos Ltda/ Vovó Nice
• Laboratório Médico Oswaldo Cruz Ltda.
» IDE Contabilidade de Administração de Condomínios Ltda ME/Contart

• Leart Livraria e Distribuidora e Editora Ltda - EPP
• Ministério Público do Estado de Goiás - MP/GO 
« OAB/GO - Ordem dos Advogados do Brasil
• Orlac Visão Soluções Ópticos Ltda.
• Orlan Distribuidora de Produtos Ópticos Ltda
• Orlex Óptica
• Ótica Veja
• óticas Fama
• PWA Engenharia Ltda - ME
• Quick Aviação

#
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Real Soluções Serviços Ltda/ Real Jurídica 
Santa Casa de Misericórdia de Goiânia 
Secretaria de Saúde de Goiânia 
SM - Produtos Ópticos LTDA-ME/ Óticas Fernando 
Telgo Telecomunicações Goiás Ltda 
Uniodonto Goiânia

^ Gestão De Pessoas

• Conselho Regional de Odontologia de Goiás - CRO

• Conselho Regional de Medicina - CREMtGO

• Conselho Regional de Administração

• OAB/GO - Ordem dos Advogados do Brasil

• OABPREV

• ADÃO Imóveis

• APAE - Ass. de Pais e Amigos dos Excepcionais de Goiânia - GO

• Toctao Engenharia Ltda.

• Conselho Federal da OAB

^ Programa 5S (Implantação E Cursos)

• Perfinasa -- Perfilados e Ferro Nossa Senhora Aparecida Ltda.

• Usina Alvorada

• Bioxi Brasil Indústria e Comércio Ltda.

• Consórcio da Rede Metropolitana de Transportes Coletivos - CRMTC

• Jaepel Papéis e Embalagens S.A (Em implantação)

• Votorantim Metais

^ Implantação De Siac (PBQP-H)

Alair Rb Engenharia e Construções Ltda.
Aincerce incorporadora Ltda.
AMCC Engenharia e Comércio Ltda.
Âncora Engenharia Ltda.
Arcei Engenharia Ltda.
Auge Engenharia Ltda.
Bare Construções e Comercio Ltda.
Block Engenharia. Construção e Incorporação Ltda.
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Bloco Engenharia Ltda.
Bretones Carvalho Arquitetura, Construtora e Incorporadora Ltda. 
Capital Assessoria e Empreendimentos Ltda.
Casei Serviços de Eletricidade Ltda.
CCB Construtora Ltda.

Central Engenharia Ltda.

City Construtora e Engenharia Ltda.
Conenge - Construções e Engenharia Ltda.
Consciente Construtora e Incorporadora Ltda.
Construmil Construtora Ltda.
Construsan Engenharia e Empreendimentos Ltda.
Construtermas imobiliária, Incorporadora e Construtora Ltda. 
Construtora Atlanta Ltda.
Construtora Centro Leste Ltda. - CCL 
Construtora e Incorporadora Campos Ltda.
Construtora Hábil Ltda.
Construtora Jade Ltda. - EPP 
Construtora Milão Ltda,

Construtora Moreira Ortence Ltda.
Construtora Regional Ltda.
Construtora Surya Ltda.
Continental Construtora e Incorporadora Ltda.
Dinâmica Engenharia Ltda.
Direcional Engenharia Ltda.
Eletroenge Engenharia e Construções Ltda.

Emisa Engenharia e Comércio Ltda.
Enec - Empresa Nacional de Engenharia e Construções Ltda.

Engel Engenharia e Construções Ltda.
Engenharia Pavimentação e Saneamento Ltda. Epasa 
Engil - Engenharia e Indústria Ltda.
EPCON Engenharia Planejamento e Construção Ltda.
F.B. Construtora Ltda.
Fuad Rassi Engenharia Indústria e Comércio Ltda.
GM Engenharia Construções e Comércio Ltda.
GPL Engenharia Ltda.
Guava Manutenção e Serviços Ltda.
Gyncasa Engenharia e Construções Ltda.
Harsil Construções Ltda.
Hot Line Construções Elétricas Ltda.
HSI Incorporadora Ltda.
impact Construções e Demolições Ltda.
Incorporadora Borges Landeiro Ltda.
Infracon - Infra-estrutura Engenharia e Construções Ltda.
Later Engenharia Ltda.
Liderança Engenharia e Construções Ltda.
Loctec Engenharia Ltda.

1
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Lugasa Empreendimentos Imobiliários Turismo e Hospedagem Ltda. 
MA Construções e Participações Ltda.
Máximo Consultoria Imobiliária 
MCA Engenharia Ltda.
MCR Construtora e Incorporadora Ltda.
Metro Engenharia e Construções Ltda.
MSI Construtora e Incorporadora Ltda.
Novo Horizonte Construtora Ltda.
Pavienge Engenharia Ltda.
PB - Construções c Comércio Ltda.
Percon Construtora e Incorporadora Ltda.
Perez Peixoto Construtora
Projeto Mares Construtora e Incorporadora Ltda.
Promede Agrimensura e Engenharia Ltda.
Prumus Construções e Empreendimentos Ltda.
Refer Engenharia e Comércio Ltda.
Rei Empreendimentos Ltda.
Rodrigues da Cunha Incorporadora e Construtora Ltda.
RS Engenharia Ltda.
Serca Construtora Ltda.
Seta Construtora Ltda.
Solobase Engenharia de Solos e Construções l tda.
Soma Engenharia Civil Ltda.
Sotelgo Construções Elétricas e Civil Ltda,
Sousa Andrade Const, o Incorporadora Ltda 
Staka Construtora Ltda.
TCI - Tocantins Construtora e Incorporadora Ltda.
Termoesle S/A Construções e Instalações 
Toctao Engenharia Ltda.
Triady Construtora e Incorporadora Ltda.
Unienge Construtora e Incorporadora Ltda.
Valenge Construtora e Incorporadora Ltda.
Vega Construtora Ltda.
Vertical Green do Brasil Ltda,
Vitória Construtora c Incorporadora Ltda.
Vortex Engenharia Soluções Sistemas e Meio Ambiente Ltda.
Z Gontijc Construtora e Empreendimentos Ltda. - ME

9
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Implantação De Sistema Da Qualidade, Segundo Os Requisitos Da NBR ISO 17025 - 

(Consultoria, Cursos E Auditoria)

Agrícola Wehrmann 
Agrocria 
Agrodefesa 
Carlos Campos
COMIGO - Cooperativa Mista de Produtores Rurais do Sudoeste Goiano.
Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do Sudoeste 
Coorperfrigu - Cooperativa dos Produtores de Carnes e Derivas de Gurupi 
Laboratório da planta de Mineradora Anglo American Niquel Brasil Ltda.
Laboratório da planta de Mineradora Serra Grande (Crixás/GO)
Laboratório de Cerâmica - Superintendência de Geologia e Mineração 
Laboratório de Sementes de Goiás 
Laboratório de Sementes Lagoa Grande
Laboratório do Instituto Nacional de Criminalística da Polícia Federal
Laboratório do Ministério da Agricultura
LANAGRO/MG
Microlab Laboratório de Análises Microbiológicas e Ambientais Ltda.
SABIN BIOTEC Biotecnologia Ltda.
SANEAGO - Saneamento de Goias S/A 
Sementes Anhanguera Ltda.

✓

Planejamento Estratégico (Consultoria E Cursos)

AGETUR
Câmara dos Dirigentes Lojista de Itumbiara CDL
CICOPAL Indústria e Comércio de Produtos Alimentícios e Higiene Pessoal Ltda.
Conselho Federal da OAB
Federal Empreendimentos Imobiliários Ltda
LANAGRO/MG
Nilo Ferreira Macedo e Advogados Associados S/A
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
SINAT Sindicato de Comércio Atacadista no Estado de Goiás

✓

10
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A ÁREA DE EDUCAÇÃO EMPRESARIAL

A Área de educação do IEL -GO, foi criada em 1999 com o objetivo de formar profissionais e dar 

suporte ãs ações da Área de Consultoria em Sistemas de Gestão da Qualidade.

Consolidou as atividades com o curso Formação de Auditores Líderes segundo os requisitos das 

NBR ISO 9001.

Já capacitou mais de 7.000 pessoas em temas de gestão.

Nas modalidades presencial e à distância, de curta, média e longa duração, nossos cursos são 

realizados em turmas abertas e in company (desenvolvidos sob medida para empresas, de 

acordo valores,com seus estrutura demandas.

São construídos sempre em conjunto com o cliente, com ampla variedade de métodos, 

conteúdos e níveis de complexidade).

sua e suas

Estrutura:

Pós-Graduação✓

Liderança para Transformação Digital e Indústria 4.0 

Liderança para Inovação 

Gestão da Mudança 

Gestão Industrial

Estruturação de Projetos Compliance

Gerenciamento de Processos de Negocios

Gestão Empresarial

Gestão Estratégica em RH e Talentos

Desenvolvimento Gerencial com Práticas Integradas

Planejamento e Gestão Estratégica

Economia e Negócios

ncJiicação Exocutivo

• Cyber Defesa e Segurança Digital

• Compliance e Eficiência Empresarial

• Gestão da Mudança e Transformação Digital

• Governança Corporativa 1]
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• Liderança

• Programas Internacionais

Educação Empresarial - Áreas de Atuação✓

Criatividade e Inovação

Liderança, Pessoas e Equipes

Gestão Estratégica

Compliance

Governança

Gestão Empresarial

Marketing e Vendas

Gestão por Processos Lean Office

Gestão de Projetos

Outros ternas em Gestão

?

Coordenai de Metta

12
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ANEXO 2 - ALGUNS CURSOS REALIZADOS

Noções de Compliance e a Lei Anticorrupção Brasileira 

Compliance e Antissuborno 

Compliance e Integridade Corporativa 

Compliance Eficiência Empresarial

Interpretação e Implantação de Sistemas de Gestão de Compliance conforme a ISO 19600:2014 

Formação de Auditores do SGQ, para Acreditação de Instituições de Saúde ONA 

Análise Crítica da Alta Direção

Introdução ao Sistema Brasileiro de Acreditação - ONA

5S Otimização de Qualidade e Processos

Análise de Causa Raiz para Solução de Problemas

Análise de Certificado de Calibração

Análise de Risco Aplicada à Gestão da Qualidade

Análise de Risco baseada na NBR ISO 31000:2018

APPCC - Análise de Perigos e Pontos Críticos de Controle 

Atualização da ABNT NBR ISO 9001:2019 

Auditoria Interna da NBR ISO 9001:2015

Boas Práticas Laboratoriais - BPL

Cadastro de Materiais para Compras e Estoques

Como estruturar e conduzir reuniões produtivas e eficazes

Como transformar o SAC - Serviço de Atendimento ao Cliente em uma poderosa ferramenta de 

Negócios

Comunicação Eficaz e Oratória Contemporânea 

Criatividade e Inovação 

E-commerce na Prática

Eneagrama na Empresa 

E-Social na Prática

Especialização Transformação Digital 

Estatística Básica

Estimativa de Incerteza de Medição para Laboratórios de Ensaios e Calibração 

Estratégias de Mídias Digitais

Excelência no Atendimento, um diferencial competitivo para o seu negócio 

Ferramentas da Qualidade para Tratamento de Não Conformidades

1
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Formação de Auditor Interno da NBR ISO 9001:2015 

Formação de Auditores Líderes da Qualidade 

Gestão de Indicadores de Desempenho 

Gestão de Projetos Ágeis

Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos 

Gestão e Liderança

Gestão Integrada de Sistemas de Gestão Antissuborno e de Compliance, baseados nas normas 

ISO 37001:2015 e 19600:2014

Governança Corporativa

Integrado de Atualização da NBR ISO 9001:2015 e Siac/PBQP-H com Auditoria Interna 

Inteligência Competitiva de Mercado

Interpretação da NBR ISO 14001-2015 e OHSAS 18001:2007

Interpretação da NBR ISO 17025

Interpretação da NBR ISO 9001:2015

Interpretação do PBQP-H Segundo os Requisitos do Siac

Interpretação e Auditoria da ISO 45001:2018

Interpretação e Auditoria Interna Conforme RDC 16

Interpretação e Auditoria Interna da NBR ISO 9001:2015 

Interpretação e Auditoria Interna da NBR ISO/IEC 17025:2005 

Interpretação e Auditoria Interna da OHSAS 18001:2007 

Interpretação e Auditoria Interna da Qualidade NBR ISO 9001:2015

Interpretação e Auditoria Interna em Boas Práticas de Fabricação, Distribuição e Armazenamento 

Conforme RDC 16

Interpretação e Auditoria Interna NBR ISO 9001:2015, 14001:2015 e 19011:2012 

Interpretação NBR ISO 14001:2015 

Interpretação NBR ISO 9001:2015 

Introdução ao BPM

Liderança Aplicada a Implantação do SGQ 

Liderança Positiva 

Mapeamento cie Proceüoi 

Marketing Digital

Marketing Pessoal, Imagem Pessoal e Etiqueta Profissional 

MBA em Gestão Industrial

Metrologia e Calibração de Equipamentos no Laboratório
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• Modelagem da Verdade com Notação BPMN

« Modelagem de Negócios com Business Model Canvas

• Modelagem de Processos com BPM no Bizagí

• Os subtipos do Eneagrama - Módulo II

• Palestra de Sensibilazação do Planejamento Estratégico

• Palestra Empreendedorismo e Inovação

• Palestra Introdução ao Indicadores de Desempenho

• Palestra Sensibilização sobre Qualidade

• Planejamento de Marketing Digital

• Planejamento Estratégico com BSC e Indicadores de Desempenho

• Planejamento Orçamentário

• Reforma Trabalhista na Prática para Gestores e Empresários

• Sistema de Gestão Antissuborno - ISO 37001:2016

• Técnicas para Falar em Público

• Transformação Digital com Design Sprint

• Tratamento de Nào Conformidade

• Tratamento de Reclamações de Clientes Conforme a NBR ISO 10002:2005

• Validação de Métodos

• Whorkshop Oratória e Estilo para Gestores

Cl
Coo?
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PnrAgral'o 'I ercciro *\ reaii/açâo iff tarefas ou programas cm col.ilviraçào ou com a participação tic 
cntiÇatics quc icnham personalidade jurídica própria, far-se-á sempre sob forma msirumcmos jurídicos 
cm que sejam assegurados os objetivos do presente artigo

jnvio II, DA INTEQEACáfò AO SIS I KM A m>
Artigo y • f) IEL/GO c parte integrante do Sistema ÍEL. o qual à composto por uma unidade de 
âmbito nacional, sediada cm Brasília DP e uma em cada Estado ca Federação

Parágrafo Único O IHL/GO é autônomo na administração dos seus serviços, gestão dos recursos 
próprios, regime de trabalho c nas relações empreaattcias

mUUÜLUM-Ql ADRO sçKjAl

Artigo 4" - O IEUGO compflt-se tie três ciasses de associados, assim discriminados

INSTrn.iDORES PIEG. S ES eg O c SENAI/GO. qne na condição de entidades fundadora-, 
contribuirão coin dotações orçamentarias ou outras rmxlalidados pecuniárias a que se 
comprometerem, para o seu funcionamento
COOPERADORES outros órgãos do Sistema, inclusive o II I.''Nacional e outras instituições 
corno escolas e empresas públicas ou privadas, que participarem das atividades cio IFI/GO 
CONTRIBUINTES empresas, escolas, pessoas fisieas, orgãos públicos c entidades diversas, 
que subvencionarem com doações, contribuições, auxílios, apoio teemeo, ressarcimento pelos 
serviços prestados, inclusive financiamento de estudos, planos, projetos e programas, dentro 
dos objclÍNOs do IEUGO e de interesse comum

I

II

III

Parágrafo Primeiro 
privilégios em relação .aos demais em caso de dissolução do II I GO

Os Associados Instituidores na qualidade de membros natos, gozam de

Parágrafo Segundo A qualidade de associado c intraiísmissivcl contudo poderá este se desligar do 
quadro social a qualquer momento, mediante simples requerimento à Direção, com antecedência 
minima de 50 (trinta) dias revertendo suas quotas ou fração ideal de patrimônio, se os tiver, ao 
patrimônio da Instituição,

Parágrafo Terceiro Nenhum associado poderá ser impedido de exercer direito ou função que lhe 
tenha sido legilimamcnte conferido, a não ser nos casos e pela forma previstos em !« ou neste 
estai uto

A admissão de associados em qualquer das categorias, dependera do votoParágrafo Quarto
concorde de dois terços presentes ;i Assembléia, especialmente convocada para esse fim

gfr:Artigo 5° ■ So será admissível exclusão de associado nos seguintes casos
ts
rfctrês faltas consecutivas cm reuniõçk dos Conselhos

o associado, cujo conduta evidenciar dosídia cm suas funções, ou mediante comportamento
anuético compronreicr o bom nome da instiiuiçâo;
demonstrar incompatibilidade com os princípios que norteiam o Instituto.
motivo grave que impeça a participação do associado no quadro social

I
II

III
IV

Ao associado, contra quem for instaurado processo administrativo, éParágrafo Primeiro
assegurada ampla defesa, e da decisão do órgão que decretar a exclusão de associado cabcra. no prazo 
de 5 (emeo) dias, recurso a Assembléia Geral, porem da de 
rccubio

bera qualquer espécie den

VJ (
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Parágrafo Segundo O associado ou nâo, que no exercício de adnnnisrraçâo de qualquer oru.lo do 
IH GO. incorrer cm qualquer das condutas enumeradas nos itens 11. ill c IV. deste artigo, sujeitar- 
se-a a processo administrativo na forma disposta no paraj;ralo anterior

I!mai^DAx\PMíNlSTRACAo
.Artigo 6o - O 3EI./G0 c administrado por uma ASSEMBLE1A GERAI. CONSELHO 
CONSULTIVO, CONSELHO CISC Al c DIRETOR

CAPiJLLO I DA ASSEMBLÉIA (JERAl.

Artigo T ■ A Assembléia Geral é o órgAo máximo de deliberação da associação, sendo const nu ida 
por representantes da MEG. SLSI e SENA! órgSos instituidores. conforme descritos na artigo 4" 
inciso 1.

Parágrafo Primeiro - Compete pnvativamcntc à Assembléia Geral

i eleger os membros do Conselho Fiscal 
eleger os membros do Conselho Consultivo, 
destituir os administradores, 
aprovar as possíveis alterações do estatuto, 
aprovar o orçamento c as prestações contas, 
aprovar a alienação de bens imóveis do Instituto
determinar a abertura de processo administrativo para exclusão de sacio, decidir cm 
primeira e em segunda instância o(s) recumolsl, se impctradols).

VIII eleger c empossar o Diretor,
decidir sobre os casos omissos c a interpretação deste Estalulo

II
111
IV
V
VI
VII

IX

Parágrafo Segundo - A Assembléia se reunira ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes ao ano c. 
extraordinariamente, quantas vezes se fizer necessário

Parágrafo Terceiro - A convocação da Assembléia Geral se dara pot ato do Presidente do Conselho 
Consultivo, ou por requerimento de um qmmo (!/5) dos associados, mediante cana enviada com 
antecedência de sete dias, contra recibo.

Parágrafo Quarto - Para as deliberações a que se idarem os itens I. 11. 111. IV. u V do Parágrafo 
Primeiro c exigido o voto concorde de dois terços da Assembléia, especial mente convocada para i»se 
fim instalada cm 1“ convocação com maioria absolute dem associados, c em 2* convocação coin 
qualquer número Para a deliberação dos item VI. VII, VIII o IX. a Assembléia instalar-se-á em !' 
convocação com maioria simples dos associados e em 2* convocação com qualquer número, não 
podendo ela deliberar, em primeira convocação, sem o quorum oia estipulado

“5
<c

Parágrafo Quinto Para cumprimento do que trata o item VN do Parágrafo Primeiro, deste artigo, a 
Assembléia Geral, por provocação do Presidente do Conselho Consultivo, indicará uma (‘omissão 
constituída de 4 membros do Conselho Consultivo paia processar a exclusão do associado

*r

Parágrafo Sexto • As Assembléias Geral Ordinária c Extraordiinána tnxular-se-âo sempre em 
primeira convocação c, se necessário, após 30 itnnu) nu ou i os cm 2* convocação, com maioria 
simples de associados, porém, para aprovação de matenas. obodeecr-sc-à ao disposto no parágrafo 
quarto deste artigo

.oMt<I
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CAPITULO H ■ DO CONSRt-HO CONSI,l. 1.1V0

Artigo 8" • O Conselho Consultivo 6 deito pela As-sembleia Geral, além de suas funçta mstm.cionais 
atua também cumy érgâo técnico superior da entidade, incumbindo-ihc

avaliar periodicamente os planos de trabalhos c resultados obtidos, 
opinar sobre os assuntos submetidos á sua apreaaçüo pela Direção ou menibio do C onselho. 
convocar a Assembléia Geral

Artigo 9" ■ 0 Conselho Consultivo c composto por 9 (novel membros 3 (tres) representantes da 
INDUSTRIA, sendo um deles o pnSpno Presidente tia FIFiG 3 (três) de rNSTITUIÇüHS DE 
ENSINO SUPERIOR c ? (três) de ÓRGÃOS AFINS com o IEL/GQ. nestes estando inclusos o 
SESí/OO. o SENAUGO (membros instituidores) e o SF.BRAH

Artigo tü'1 Os membros do Conselho, exceto os Instuuidores. terão mandatos de dois anos, podendo 
reconduzidos jxv quantas vezes forem eleitos pela Assembléia Geral

Artigo 11" As rcumôcs serão convocadas pelo Presidente do Conselho ( onsultivo e será necessária 
a presença de no minimo dois representantes como Instituidores e utn representante de cada um dos 
segmentos para decisão do C onselho, exceto o estabelecido no artigo Parágrafo Quarto

Artigo 12" A Presidência do Conselho Consultivo sera exercida pelo Presidente da FIFO c nos seio 
impedimentos por quem ele delegar

Artigo 13° A substituição dc membros far-se-á por indicação do Conselho t onsultivo c aprovação 
da Assembléia Geral, proccdcndo-sc a respectivn alteração

I
II
III

ser

CAPm 1-0 1 ll r DOXONSFl .HO FJSXM

Artigo 14" - 0 Conselho Fiscal e o urgau incumbido de acompanhar a execução financeira c 
orçamentária do Instituto, sob a responsabilidade do Diretor, emitindo parecer sobre balancetes 
balanços e contas de cada exercício

Parágrafo Primeiro - Compete, também, ao Conselho Fiscal opinar sobre os negócios patrimoniais 
da entidade

Artigo 15" - 0 Conselho Fiscal será composto dc ? (três) industriais convidados c indicados 
bienalmenle. pelos instituidores. cabendo ao mais idoso dirigir ms reunifies c assinar as 
correspondências

Parágrafo Primeiro - Serão escolhidos suplentes cm igual número, 
substituir os titulares, nos respectivos impedimentos ou vacância de cargos

Parágrafo Segundo - 0 Conselho Fiscal elaborará seu Regimentu Interno para disciplinar seu 
funcionamento, atriluiiçõcs, quorum, c demais maténas de sua alçada, que entrara em vigor depois de 
aprovado pela Assembléia Geral

Parágrafo Terceiro - Ü Conselho Fiscal sc instalara c tomará deliberações somente com o 
cum parcel mento da maioria dc seus membros

*
2
::1

mesmas condições, para -ónas
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I ft* - Os membros do Conselho Fiscal, efttivos c suplentes, exercerão suas funções sem direito 
c suâ!* 3tividades serão consideradas como serviços relevantes prestados a indústria c a

CAELXU Ul LVLJM d l R KC Ao
An.uo l. - O Diretor do lEL'GO sera eleito pela Assembléia Geral, devendo administrar a entidade 
Msando a consecução de seus objetivos, dentro dos planos c diretrizes traçadas representando a 
entidade atua e passivamente. cm juízo e fora dele. perante os poderes públicos, autarquias e 
instituições privadas, podendo, para esse fim, constituir procuradores, mandatários ou prepostos

Parágrafo l nko - Compete ao Diretor

i indicar o Superintendente do Instituto, para realizar as tarefas do nivd 
assinar, juntamente com o Superintendente, os documentos contábeis e financeiros; 
cumprir t fazer cumprir o presente Estatuto, 
submeter anualntcntc 
exercício seguinte:
submeter as contas de gestão financeira de cada exercício e o Relatório Anual de Atividades 
elaborado pelo Superintendente, à apreciação c deliberação da Assembléia Geral 
praticar atos ad referendum do Conselho Consultivo, sempre que a urgência e o interesse da 
entidade o exigir.

Artigo 18" - 0 Diretor exerce as suas ftmçôes em caráter honorífico, as quais são consideradas 
serviços relevantes prestados a sociedade, sem prazo determinado de gestão e sem remuneração de 
qualquer espécie

executivo.II
III
IV ao Conselho Consultivo o programa de trabalho do Instituto para o
V.

VI.

CAPJm&VL |)A SCPFRINTI-NDÊNCIA

Artigo 19“ ■ 0 IFUGO c admimstrado pelo Superintendente designado pelo Diretor, demissivcl od 
>v::um, sujeito a legislação trabalhista, para auxilin-lo c coordenar a gestão têcnieo-administrativa do 
Instituto, com as seguintes atribuições e responsabilidades:

empreender todas as tarefas de nive! executivo, supervisionando os serviços internos que lhe 
fiemri diretamente subordinados, de acordo com as recomendações c sugestões do Conselho 
('omultivo.
responsabilizar-se pelos planos c resultados de trabalhos da instituição, pelas contas da gestão 
financeira de cada exercício c relatório anual das atividades, para apreciação da Assembléia 
Geral,

III movimentar os recursos financeiros abertura de contas, investimentos, empréstimos c ~ 
aplicações cm instituições financeiras, mediante assinatura conjunta corn o Diretor: »
assmar portarias para aumento salarial, contratação, promoção e demissão de pessoal e outros f 
assuntos ligados á estrutura organizacional, §

\ I determinar a admissão, promoção c dispensa de empregados, bem como lhes conceder 
licenças c aplicar-lhes penas disciplinares, na forma da legislação cm vigor.

VII determinai o pagamento de despesas c contas, regularmente processadas inclusive xubvençdes 
e bolsas de estudo; 
aprovar a celebração de convênios:
elaborar anualmcntc. os orçamentos gerais de receita e despesa c submetê-los. a análise e 
aprovação da Assembléia Geral por intermédio do Diretor; 
desincumbir-sc das demais atribuições que lhe forem cojijbalfEiífpSírttjretor

I

II

8

V.

VII.
vm

OA C ONSfH-AÇAO Al VES MAUPUZ

..i.
; IIFICO quv esta cópia <s reprodução liei do 
ROBSON FERREIRA RAMOS. ESCREVENTE

AUTENTICAÇÃO - Cartório Indio Artiaga - Setor Oeste - Rua 09. n" t- 
original. DOU FÉ. Goiânia. 07 de Junho de 2017.___  _______
AUTENTICAÇÃO. Solo Digital no0204170S181126094913151

a Ai.ioinipid.-»rio Hn <»lo no nnn: hllnir/Butraiuditial Uao
ai ■.

íiis brisehv

CARTÓRIO ÍNDIO
idbclioi
AUTE

C|«rjFlC0 quw H4IJI tópie á
(ioiâriia. 22 de Janeiro de 2t>.
ROBSON FERREIRA REVENTÊ.
Seio Digital n« 00
"http.//extraiudiç:al rtob'



TSTl UI v - no PATRIMÔNIO

Artigo 211'' * O patrimônio do IKt/GO é constituído dc todos os swís bens. rendas, direitos, c stsrviços 
dc\ idanientc escriturados para os fins de direito

I'sriigrafo t nico • Constituem recursos patrimoniais

as subvenções ou contribuições de entidades fundadoras, cocperadoras ou contribuintes, 
contribuições, auxilieis, stlb^ençõe5 e estímulos concedidos por pessoas físicas ou jurídicas, de 
direito publico ou pnvado, inclusive os ontmdos de estabelecimento dc ensino; 
ressarcimentos decorrentes de serv iços prestados,
eomnbmçõcs resultamch dc convÊnios ou acordos com entidades publicas ou particulares, 
nacionais ou estrangeiras;
valores adquiridos, bens. juros dc títulos depósitos, mutações patrimoniais, donativos e 
legados,
receitas oriundas de pesquisas, planejamentos, estudos, cursos, seminários, 
atividades similares e outros serviços

a
b

c
d

e

eventos ouf

TJim q VI DOS DiKbi ros I. DIM Rí.s
A itigo 21" Constituem direitos dos associados

I - votar c ser votado, inclusive candidatai-se a cargo na estrutura da entidade.
I! - participar do Conselho Consultivo;
111 - participar de todos os eventos públicos patrocinados pelo ILX/GO.
IV- fiscalizar todas os atos da administração, na forma prevista no Rslatuto.
V rctirar-sc da Associação na forma prevista nesse Fsfatuto,

Artigo 22° - Constituem deveres dos associados

participar das Assembléias c reuniões, indcpcndentemcntc de convocação.
II - colaborar para o crescimento da instituição c das atividades do Instituto,
III - atender as convocações da Direção.

/ciar pelo bom nome da entidade e fiel cumprimento das disposições legais c esuituianas 
relativas ao bom funcionamento do Instituto

Parágrafo I nico - 0 IEUOO não tara distribuição de lucros, dividendos ou bomlieaçôes a Diretores .. 
e/ou AsMxnados

I -

IV- -8

t
r*

TÍR: 10 VII- DAS ■DISPQSIC.ÔM ÔS&Â\§

Aitigo 23" - Os dirigentes do ICL/GO. sno solidariamente, porém não subsidiaria nenu:. responsáveis 
administrativa, civil c criminalmemc pelas malversações que porventura cometerem, rcssalvando-sc 
que não responderão por irregularidades motivadas por força maior, casos fortuito, ou outros tatores 
para os quais não concorrerem c de cujos efeitos não se beneficiarem

Parágrafo U.úco - Os demais membros do IEIJG0 que não ocuparem cargos dc direção não 
jamtmdefüo subsidianamente pela» obrigações soctais. que não tenham dado causa
—-Ap-------------- —■ ^
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Artigo 24" - o II [/GO somente poder* ser disso!vido. afora c» casos Icjiass. por deliberação da 
Assernbleía GcraJ. profenda cm duas reuniões cspceuilmonte cnimKMslas para esse fim. com intervalo 
mínimo de um mês entre uma e outra

A dissoluçSo .somente podeni ser efetivada após o atendimento dosParágrafo Primeiro 
compromissos assumidos com terceiros c saldadas as dívidas pendentes

Parágrafo Segundo No caso de dissolução, o patrimônio do lEl.'GO sera revertido em favor da 
PIEG. Sl-.SPCiO c SKNAI/CiO

\nigo 25" - Este Estatuto somente poderá scr alterado por decisão da Assembléia Geral, na 
conformidade do art 7“. $ I®, inciso IV.

Artigo 26" - O IEI./GO, para os fins de direito, inscreverá no Registro Cm! competente os seus atos 
constitutivos, inclusive qualquer reforma estatutária ou o ato dc sua dissolução

Esta allot. fra cm vtnor nn presente data*
Goiânia. 23 dcabnl de 2014

\
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18a ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO IEL/GO
Ao primeiro dia do mês de fevereiro de dois mil e onze (1°/2/2011), às quatorze horas e nove 
minutos (14h09min), no décimo primeiro andar do Edifício Albano Franco, Casa da Indústria, 
reuniram-se os senhores Pedro Alves de Oliveira - Presidente da FIEG (Federação das 
Indústrias do Estado de Goiás) -, Paulo Vargas - Diretor Regional do SENAI (Serviço 
Nacional de Aprendizagem Industrial / Departamento Regional de Goiás) e Superintendente 
do SESI (Serviço Social da Indústria / Departamento Regional de Goiás) -, sendo estes na 
qualidade de membros instituidores do IEL/GO e constituintes da sua Assembléia Geral, e 
ainda, Daniel Viana - Diretor do IEL/GO - e o Sr. Humberto Rodrigues de Oliveira. O Sr. 
Pedro Alves de Oliveira presidiu esta reunião, observado o disposto no Estatuto Social do 
IEL/GO, que, dando início às atividades, saudou a todos, desejando-lhes boas-vindas. O Sr. 
PEDRO ALVES DE OLIVEIRA, ratificou a todos que, em virtude da posse da nova Diretoria 
da FIEG, ocorrida em 29/10/2010, solenidade em que ele tomou posse como Presidente da 
FIEG, ele revestiu-se, por força do Estatuto do IEL/GO, a partir daquela data, como membro 
instituidor da Assembieia Geral do IEL/GO, na qualidade de presidente, e 
consequentemente presidente do Conselho Consultivo do IEL/GO, conforme os artigos 7° e 
9o, do referido Estatuto. Dando sequência aos trabalhos, a Assembieia Geral aprovou o 
desligamento do quadro de empregados do IEL/GO o senhor Paulo Galeno Paranhos, a 

V partir do dia 1ü/2/2011. Em seguida, passou a palavra para o Diretor do IEL/GO, senhor 
Daniel Viana que, em cumprimento ao disposto no artigo 17, parágrafo único, inciso I, do 
Estatuto Social do IEL/GO, procedeu à indicação e posse do senhor HUMBERTO 
RODRIGUES DE OLIVEIRA no cargo de Superintendente do IEL/GO a partir do dia 
1°/2/2011, sendo a referida indicação ratificada pela Assembieia Geral neste ato. O senhor 
Pedro Alves de Oliveira franqueou a palavra para os demais participantes. Nada mais 
havendo a tratar, a reunião foi encerrada às 14h35min. Eu, Raquel Divina Rosa Almeida, 
redigi a presente ata que foi aprovada e assinada por todos os presentes. Goiânia 
primeirpjdia do.mês de fevereiro de dois mil e onze (1°/2/2011).
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19" ATA DA ASSEMBLÉIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO IEL/GO
Aos nove dias do mês de fevereiro de dois mil e onze (9/2/2011), ás dezoito horas e quinze 
minutos (18h15min), no décimo primeiro andar do Edifício Albano Franco. Casa da Indústria, 
reuniram-se os senhores Pedro Alves de Oliveira - Presidente da FIEG (Federação das 
Industrias do Estado do Goiás) Paulo Vargas - Diretor Regional do SEN Al (Serviço 
Nacional de Aprendizagem Industrial / Departamento Regional de Goiás) e Superintendente 
do SESI (Serviço Social da Indústria / Departamento Regional de Goiás) sendo estes na 
qualidade de membros instituidores do IEL/GO e constituintes da sua Assembléia Geral, e 
ainda, Daniel Viana - Diretor do IEL/GO Humberto Rodngues de Oliveira - Superintendente 
do IEL/GO - e o Sr. Hélio Naves. O Sr Pedro Alves de Oliveira presidiu esta reunião, 
observado o disposto no Estatuto Social do IEL/GO, que. dando início às atividades, saudou 
a todos, desejando-lhes boas-vindas A Assembléia Geral, por seus membros constituintes, 
nos termos dos artigos 4o e 7o do seu Estatuto Social, aprovou o pedido de renúncia do Sr 
Daniel Viana do cargo de Diretor do IEL/GO, e do Sr Hélio Naves do cargo de Presidente- 
membro do Conselho Fiscal do IEL/GO, ambos a partir de 9/2/2011 Ato contínuo, em 
cumprimento ao disposto no artigo 7o, parágrafo primeiro, inciso VIII, do Estatuto Social, a 
Assembléia Geral elegeu e empossou o senhor HÉLIO NAVES no cargo de Diretor do 
IEL/GO. a partir do dia 9/2/2011 Todos se manifestaram favoráveis ás renúncias e à 
indicação e posse do novo diretor. Em seguida, o senhor Pedro Alves de Oliveira passou a 
palavra ao já empossado Diretor do IEL/GO. Sr, Hélio Naves, que ratificou a indicação do 
nome do Sr. Humberto Rodrigues de Oliveiia para continuar exercendo o cargo de 
Superintendente do IEL/GO, designado pelo Diretor antecessor conforme 18a Ata 

^ Assembléia Gera! do IEL/GO. de 1°/2/2011 O senhor Pedro Alves de Oliveira franqueo_ _ 
palavra para os demais participantes. Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada 
ás 18h50min. Eu, Raquel Divina Rosa Almeida, redigi a presente ata que foi aprovada e 
assinada por todos os presentes. Goiânia, aos nove dias do mês de fevereiro de dois mil e 
onze (9/2/2-91J).
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4o Tabelionato de Nocas 00689218PROTOCOLO

Io Traslado 001

INSTRUMENTO PÚBLICO DE PROCURAÇÃO

que outorg<T
INSTITUTO EUVALDO LODI GOIÁS - IEL/GO

en favor
CLEIDER ANTONIO DA FONSECA

conforme abaixo se declara:

Saibam quantos este público Instrumento de procuração bastante virem, aos vinte e cinco dias do mès 
tíe maio do ano de dois mil c dezessete (25/05/2017), neste CARTÓRIO INDIO ARTIAGA, 4° 
Tabelionato de? Notas da Comarca de Goiânia, Cap tai do Estado de Goiás, República Federativa do Brasil, 
inscrito no Cadasiro Nacional de Pessoa Jurídica (CNPJ) sob o n» 02.884 484/0001-04, instalado na Rua 
9 esquina com a Rua Joào de Abreu, n° 1.155, Edifício Aton Business Style, Setor Oeste, perante mim. 
Ana Carolina Violatti Martins, brasileira, casada, notãrm, portadora da cédula de identidade n.° 
2.J5Í.702-SSP-DF, inscrita no CPF/Mf n014.713.281-98, residente e domiciliada nesta Capital, 
escrevente autorizada pelo Tabelião, compareceu como outorgeme, a pessoa jurídica cie direito privado 
com a denominação social de INSTITUTO EUVALDO LODI GOIÁS - IEL/GO, com sede e foro á 
Avenida Araguaia, número 1.544, Edifício Albano Franco, Setor Leste Vila Mova, Goiânia 
devidamente inscrita no „ Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica CNPJ sob o número 
01.647 296/0001 -08, neste ato representada por seu Diretor, o Sr. HELIO NAVES, brasileiro, viúvo, 
economista, portador ea Cédula de Identidade n° 10754 ?* VIA DGPC/GO e inscrito no C.P.f./M r. sob o 
n° 002 749.171-49, residente e domiciliado na Rua 20, número 220, Centro, nesta Capital; pessoa 
reconhecida como a própria de que trato, de cuja identidade e capacidade jurídica, ã vista de seus 
documentos pessoais, dou fé. Então, pela outor«jante, na forma aqui representada, me foi dito que por 
este instrumento e na melhor forma da lei, nomeia e constitui seu bastante procurador, CLEIDER 
ANTONIO DA FONSECA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula dc 
Identidade n° l 113.902 SSP/GO e inscrito no C.P.F./M.F. sob o nc 277.196.001-00, com enderoçe 
comercia na Avenida Araguaia, número 1400. Setor Leste Vila Nova, nesta Capital; a quem confere os 
seguintes poderes para fun especial de participação em pregões, licitações t concoirèncu» públicas <■ 
particulares, convites, decidir sobre as fases do processo eletrônico, apresentar propostas, ofertar lances 
de preços, Interpor e desistir de recursos administrativos, formalizar processos em habilitações, 
requerer, acompanhar, discordar dos resultados, lançar protestos, interpor recursos, efetivar 
cadastramento, seja em virtude de licitações, representar perante repartições públicas federais, 
estaduais, municipais, autarquias e entidades particulares, bem como praticar todos os atos pertinentes 
í»o' cerUime. E mais, praticar quaisquer outros atos em direito permitidos ao fiol cumprimento do 

/presente irWdato, a que tudo dará por bom, firmo c valioso, NÃO podendo substabelccer. E de como 
\assin|d;d)sbe, do que dou fé, redigi este instrumento, que lhe sendo lido, aceita, outorga c assina. Eu,

......... .Ví;/. ..!................................. . Ana Carolina Vioiatti Martins, o escreví e assino. Custos de lavratura: RS 40,32
Tax.T")íidi: âna R$ 13,13. Estado: 2,02 Penais 1,61. FUNESP 3.23, FUNEMP: t,?l, FUNCOMP 1.21, ' UNPROGí 
0.81, FUNDfPEG: 0.R1, ADV NATIVOS. 0,81, paga conforme guia de recolhimento expedida pe'e- Tribunal de Justiça 
do Estado rie Goiás, emitida vúi rede mundl.Tí nr- rximputadores (internet), na data seguinte a lavratura oeste ato 
Seio eletrônico n'’ 02041506101025087703821 consulte: http7/extra)urticial,tjgo,Jus.bi 
Hora da l avratura: 11:10 __

Goiás,

INSTITUTO EUVALDO LODI GOIAS - IEL/GO 
HELIO NAVES

fy. Representante ,
V c’ I li L4. Lt ILHJJ-JJ - .

Ana Carolina Víolatti Martins
Escrevente çÇm' ^
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Rua 6, n° 225, Centro, 
Telefone: (62)3212-1500, 

Fax: (62) 3229-3887, Goiânia - Goiás.
www.2prtd.com.br
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DE PESSOAS, JRfDiCAS 

TÍTULOS F DOCUMENTOS

CERTIDÃO

O Bal. MARCONI DE FARIA CASTRO, Titular do 2o 
Tabolionato do Protestos 
Pessoas Jurídicas, Títulos 
Comarca de Goiânia 
Goiás, na forma da lei.

e Registro de 
e Documentos da 

Capital do Estado de

Certifica, a requerimento de parte interessada, que revendo em seu poder e Tabelionatn
dlt Te^0/S37^7romtot,reHteS H° Re9isT°ndneT^as indices, dentre^es eníontmu m 

data de 10/03/ 970^protocolada sob numero 20.052, registrada no livro A-03, sob número 1 114
a inscrição de “NÚCLEO REGIONAL DO INSTITUTO EUVALDO LOOT'. Certifica, aTda que na
coluna de anotações constam várias averbações, dentre elas, em data de 24/08/1998 sob
protocolo numero 285.492, procedeu-se a averbação da Ata da 86a Reunião do Conselho
Consultivo datada de 10/07/1998, a qual dentre outros assuntos aprovou a alteração e

passa,ndo a entidade a denominar-se "INSTITUTO EUVALDO 
GDI NÚCLEO REGIONAL DE GOIAS”. Certifica, ainda, que em data de 01/03/2000 sob 

protocolo numero 356.206, procedeu-se a averbação da Ata da 88a Reunião do Conselho 
Consultivo datada de 16/12/1999, a qual dentre outros assuntos aprovou a alteração e 
consQhctàçã0 do estatuto social, passando a entidade a denominar-se "‘INSTITUTO EUVALDO 
LODI-GOIAS”. Certifica, ainda, que em data de 01/10/2007, sob protocolo número 778 745 
procedeu-se a averbação da Ata da Assembléia Geral datada de 01/09/2005. a qual dentre outros 
assuntos aprovou a alteração e consolidação do estatuto social. Certifica, finalmente, que em data 
de 22(05/2014, sob protocolo número 1.153.266, procedeu-se a averbação da Ata da 37a 
Assefnbleia Geral Extraordinária datada de 23/04/2014, a qual dentre outros assuntos aprovou 
alteração e consolidação do estatuto social, sendo a última alteração estatutária até a presente 
data.' Spp que cumpre certificar, â vista do que foi pedido e consta neste Tabelionato. Eu 

Escrevente, a fiz digitar, subscreví, dou fé e assino.

é

a

Goiânia utubro de 2018.

DOUGLAS GODOI SANTOS
í - ESCREVENTE•

2o TabeNonato de- Protestos * 
Registro de Pessoas Jurídicas. 
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20/03/2020 Situação cio Contnbuinia

Secretaria de Finanças
Cadastro de Atividade Econômica - CAE

Consulta Situação do Contribuinte

N° Inscrição Municipal 0808784

C.N.P.J. / C.P.F. 01.647.296/0001-08

Razào Social INSTITUTO EUVALDO LODI - GOIAS

Natureza Jurídica OUTROS

Data de Abertura 10/03/1970

Data Deferimento da 
Inscrição 12/06/1991

Situação ATIVO

Situação da Estimativa NÀO ESTIMADO

Simples Nacional NAO

Substituto Tributário SIM

Escrita Contábil SIM

Isento/lmune IMUN ISS

Voltar

fittpsyftwmgoiania.go.gov,hnsist&mas/scCíia/asp/sccasgOOlOrê asp
1.1



: 3.03,2C2C

MINISTÉRIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geraí da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

Nome: INSTITUTO EUVALDO LODI - GOIAS 
CNPJ: 01.647.296/0001-08

Ressalvado o direito ce a Fazenda Nacional cobrar^ e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que.

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal..... , . cio Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 ce outubro de '966 -
Codigo Tributário Nacional (CTN) ou objeto de decisão judicial que determina 
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencicos: e

sua

2. nác constam inscrições em Divida Aíiva da União (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda 
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este oocumento tem 
negativa.

Esta certidão é válida ps^a o estabelecimento matriz e suas filiais e. no caso de ente federativo, para 
tooos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do 
suje to passivo no âmbito da RF3 e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas 
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n0 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, 
endereços <http://rfb.gcv.br> ou <http //www.pgfn.gov.br>.

Cedidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751 de 2/10/20'4 
Emitida às 10:55:24 do dia 13/03/2020 <hora e data de Brasília>.
Válida até 09/09/2020.
Código de controle da certidão: ACA0.76DB.8049.2BF1 
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

os mesmos efeitos da certidão

nos

http://rfb.gcv.br
http://www.pgfn.gov.br


ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA ECONOMIA
Sl PERINTENDENCIA EXECt TÍVA DA RECEITA
St PERINTENDENCIA DE RECÜPERACAO DE CRÉDITOS

CERTIDÃO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA 

NR. CERTIDÃO: N* 24199739

IDENTIFICAÇÃO:

NOME:
VALIDA PARA O CNPJ INFORMADO NESTE DOCUMENTO

CNPJ
01.647.296/0001-0

DESPACHO (C cnidao valida para a matri/ c suas filiais):

NAU CONSTA DEBITO

’A.*:.*: *• *• *• *• *• *. *. *. *.

*• *• *• *•
». *

*• *■ 4-. *. *■ 4'. *

*• 4' * ■ *. *, *. *. *. *. *. *. 
*• *• *• *■ *. *

*. *• *. ♦. *■. ♦. *. *. #

*- 4-. *

*. *
*• ♦. »». *. 4«. 4«. 4>. *

*. V. *. *
't,• *: ,i,• '*'• *• *■ *• *• *• *

«(. »!. ». !!•.. *. í,. *4*. W. í>, 5». S-. *
*. r. ,«5, * *. *• *• *• *• w. *. *. 4*. *. *

F! XD A MENTO LEGAL:

Esla ccrtidao c ^pedida nos termos do Paragrafo 2 do anigo 1, combinado com a alínea V do inciso II do artigo 2, ambos 

i\ nr. 405/1999-GSF, de 16 de dc dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF. de 13 de novembro de 2006 . 
constitui documento habil paru comprovar a regularidade fiseal perante a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso i 
do artigo 29 da Lei nr.H.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANÇA:

Certidão VALIDA POR 60 DIAS.
A autenticidade pode ser verificada pda INTERNE I , no endereço: 
http- . wvvu-.sefaz.go.gov.br.
Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na dívida 
ama e COBRAR EVENTUAIS DÉBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

VALIDÀDOR: 5.555.683.155J49 F MITID V Ví \ I\TP R VE1

SG n-SLI-A/ LOCAL E DATA: GOIANIA, 20 MARCO DE 2020 HORA: 12:20:40:3



■3'0a'2ü2C'
vT.vw.goiama.go.gov.bf Cisternas. scce'<asp/sccer0C'3C0wC.ssí!

, mFmjw
$ Oi GOIÂNIA Socretaria Munícipaf de Finan^s

PREFEITURA MUNICIPAL DE GOIÂNIA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS

Ptezo de Validade: até 11/04/2020

CNPJ: 01.647.296/0001-08

Certifíca-se que ate a presente data NÃO CONSTA DÉBITO VENCIDO OU A 
VENCER referente a débitos de qualquer natureza administrados pela Prefeitura 
Mumapa! ce Goiânia para este CN=J, nos termos do artigo 206 da Le Municipal ^ 
5.040/1975 (C.T.M). atualizado e oo artigo 89. inciso I e seus parágrafos 2o e 7o ao 
Decreto n° 1.786/2015 (RCTM).

Esira CERTIDÃO abrange as informações de dívidas de natureza tributária 
mobiliária, de natureza tributária mobiliária ou de natureza não tributária.

A CERTIDÃO ora fornecida não exciui o direito da Fazenda Pública Municipal 
cobrar, em qualquer tempo, os débitos que venham a ser apurados pela autoridade 
administrativa, nos termos co artigo 204, parágrafo 10 oa Lei Municipal n° 5.040-1975 
(C.T.M.). atualizaao.

A validade desta Certidão á estabelecida nc artigo 92. paráqrafo do 
Decreto n° 1. /86/2015 (RCTM).

GOIANIA(GO), 13 DE MARCO DE 2020

devera sEh?v  ̂ êLETROMICAMENTE. e

r.Tn.ífT ELETPÔMICO 
UVIL.NUA .rviVALlüAKA £S i £ DOCUMENTO.

SUA AUTENTICIDADE. NO
oi jai. oi tm. A 53 U r>A o u

www.goiar-s.go.gov.&r/sjgtemas/tCcssn'osD/socwOO^OOwOasp



Certificado de 
Regularidade do FGTS -
CRF

inscrição: 
Razão Sociai: 
Endereço:

O: .647.296/0031 OS 
INSTITUTO EUVALDO LODI GOIAS
AV ARAGUAIA 1 544 EDIF Al. BAN O "RANÇO ' LEST E VILA NOVA ! GOIANIA / GO 
74&45-070

i

A uaixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art. 7, da Lei 
8.03Ô, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima 
identificada encontra-se em situação 'eguiar perante o Fundo de Garantia do 
Tempo de Serviço ■ FGTS.

C presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de quaisquer débitos 
referentes a contribuições e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigações 
com o FGTS.

Validade:08/03/2020 a 06/04/2020

Certificação Número: 2020030802'73420903029

Informação obtida em 20/03/2020 12:14.06

A ut; ização deste Certificado pa'a os fins previstos em Lei esta condicionada a 
verificação de autenticidade no site da Caixa: wwv/.caixa.gov.bri



CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Kome: INSTITUTO EUVALDO LODI - GOIAS
(MATRIZ I FILIAIS) CNPJ: oi.e^-.zse/ccoi-ce

Certidão n°: 6993355 •'202C
Expedição: 20/03/2020, ás 12:22:52
Validade: 15/09/2020 ~ 180 (cento e oitenta) dias,
cie sua expedição. contados da data

Certifica-se INSTITUTO 
(MATRIZ E FILIAIS),

NÃO CONSTA do Banco Naciona. de Devedores

a u e EUVALDO LODI GOIAS
inserit:o (a) no CNPJ sob o n

01 . 64 7.296/0001-08,
Trabaln1st as .
Certidão emitida com base no art.
Trabalhe,
na Resolução Administrativa n° 1470/2011 
Trabalho, de 24 de agesto de 2011.
Os dados constantes desta
T v

642-A da Consoiidaçâo das Leis do 
de 7 de julho cie 2011, e 
do Tribunal Superior dc

acrescentado pela Lei na 12.440,

Certidão são de responsabilidade dos 
e estão atualizados até 2 (dois)ribunais do Trabaihc d: as

anteriores á data ca sua expedição. 
No caso de pessca j ur1 dica, 
a todos os seus estabelecimentos.

a Certidão atesta a empresa em relação 
agências ou filiais.

â verificação de sua 
dc Tribunal Superior do Traba ~ho

A aceitação desta certidão cor.dí ciona-Se
autenticidade no portal 
Internet (http://www.tst.jus.br) . 
Certidão emitida gratuita.mente.

n a

INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas 
necessários á

o o n s t a r. cs d a d c s
identificaçãc das pessoas naturais e 

inadimplentes perante a Justiça do Trabalho, quanto às obrigações 
estabelecidas em sentença condenatcna 
acordos judiciais trabalhistas, 
r e c o 1 h i rr. e n t. o s pre v idenciários.

j u r 1 d i c a s

transitada em julgado ou em 
inclusive no concernente aos

c u s t a s , a 
cu decorrentes

a honorários, a
eme.1 umentos ou a recolhimentos determinados em lei;
r-.e ôxecucãô d<» «rrôrd-.s; firmadas: pc» ram to o Mi n.i *ifcferá o 
'rraoainc ou Comrssáo ae ÇonciliaÇâp Prévia.

P-'j o 1 i o o -do

http://www.tst.jus.br
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ESTADO DE GOIÁS
PODER JUDICIÁRIO

COMARCA DE GOIÂNIA

CARTÓRIO DISTRIBUIDOR

O Bel. LUIS SILVA, Distribuidor Judicial Cível do 
Termo e Comarca de Goiânia, Capital do Estado de 

na forma da lei, etc.CERTIDÃt)
-3 requerimento verbal da parte interessada

os livros, fichas,
péis e demais assentamentos, verificou dos mesmos INEXISTIR, em andamento, CONTRA:

CERTIFICA
revende nesta serventia o seu banco de dados informatizado.

8
fatentificaçào:

5E INSTITUTO EUVALDO LODI - GOIASRequerente 

^Çi^rofí ssSo
SK8pf/ccc

miei1io

<
PESSOA JURÍDICA 
01.647.296/0001-08 
NESTA CAPITAL

Quaisquer distribuições de ações eiveis em qeral, 
pec.ialmer.te ações de Execução Patrimonial, Falência e Concordata, até a presente
ta .

nada MAIS. Era tudo o que foi pedido para certificar, do!f e se reporta e dá fè.

Estado de Goiás acs vinte dias do mês de março do ano de dois mil
JJS;-Ê20/03/2020) .

Dada e passada nesta Cidade e Comarca de Goiânia, Capital
6 vinte

Cartório Distribuidor Cível 
i/ Bel. Luis Silva

o

v>

da certidão.........................
^r !,s Taxdl Judictârlí».• • • • •

l . . ........................... ..
fleccito.....................................
'Judiciária r«colhida atxovAí -ia «oi • d« rióa.,.*i9i 30410781’

RS3!>, <4U Escrivão
SS:5,l<l 

. i V> 40,43
t lllllIIIIIIIIII3I!tlll!l9lllllfl!llllllillllll

40000202053078173248
IUTEKTI CACAO/IíASH
"rlfiryir m nt tpa •//wvw r. jgo. }y*-br/sieact/

2r-4 0,;HF. 52B3a5C7[}lD7J8 7tT!l4A'i1575 SoUe lr,«nr «i; fiiOl

l
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MINISTÉRIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL 
SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL - Sped Versão: 6.0 5

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO
CNPJ

01 847.296<W)01-0§

NIRE

NOME" EMPRESARIAL
INSTITUTO EU VAI. DO LODI • ICí GOIÁS

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO
FORMA OA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL 
LiVTO Daho

NATUREZA OO LIVRO
PtartoGjüg__________________________________ ____ _______
IDENTIFICAÇÃO OO ARQUIVO (HASH)

FA.FFJE.ZT.pÇ.AF B0 EA.eKA1.aB BA 97 AF 11 30 07 4E CW ÇO

PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO 
,01/01/2019 a 31/12/2018 
NÚMERO OO LIVRO

...iii

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N» SÉRIE DO 
CERTIFICADO

MÁRCIO ANTONIO 128749285362053083 
REZENDE 315412071G8 
INSTITUTO EUVALDO 657013034007084685 

tom
GOl AS:016A7296000106

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATÁRIO RESPONSÁVEL
LEGAL

CPF/CNPJ NOME VALIDADE

28/05/2018 a 
1ft/05<202'

CONFAOOR 31541267168 Nâü5

31 /05-'2017 a 
30/05/7020

SUPERINTENDENTE 01B472960Q0108 189380058105133139 Sim
06

NUMERO DO RECIBO

FA.FF 7E.77.0C.AF.B0.EA.8F.A1 8B B4 
92 8F 31 20 D7.4F D4.C0-3

Escrituração recebida v*a Internet 
oelo Agente Receptor SERPRO

em 23/05/2019 às 16:14'18

79 6C 44 62 E7 4A65A3 
5A31 7A 46.89.96 71 A3

Ccns.dcra-ie auten'icado o l*vro contábil a que s« rufe-a tiste ledbo nos termos ao Deaoio n* 9 555-2018 dispensantío-se noainuer oulra íorma 
de autemicaçfla Este recibo comprova a autenticaç8b

© CARTÔRí0 índio ARTíAC a
ALT ; A ■

“pyifew I
\aGA

Si ona1"1"^4 AUi

(. coojj
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO ui

Entidade INSTITUTO EUVALDO LODI - IF L. GOIAS 
Pe^odo da Escrituração 0i/0t>'2018 a 31/12/2018 
Número de Ordem do Livro 48 
Período Selecionado 01 de Janeiro de 201S a 31 da Dezembro de 2018

CNPJ 01 64 7 296/0001-08

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial INSTITUTO FU VAI, OO LOOI lEl GOIAS

NIRE

CNPJ 01.647 2SSW3*-C3

Número de Ordem 43

Natureza do Livro Diano G«rul

Município GOIANIA

Data do arquivamento dos atos 
constitutivos
Data de arquivamento do ato de 
conversão de sociedade simples em 
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/Mia

29/07/1070

Quantidade total de unhas da arquivo 
digital 63006

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial INSTITUTO EUVALDO LOOI • SEI GOIAS

Natureza da Livro Disno Ge/ai

Número de ordem 4$

Quantidade total oe linhas do arquivo 
digital

Dota de inicio

69006

01/01/2016

Data de término 31/1272018

Este documento è pane integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número 
FAFF 7E.77.0C.AF BO.EASF- A1.8BB4.92 8F.31.20D7 4F D4 CG-3 nos termos do Decreto n* 9.555/2018

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital - Soed 
Versão 6 0 5 do Vtsuaiizador Pagina 1 de 1
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SITUAÇÃO DO ARQUIVO DA ESCRITURAÇÃO

INSTITUTO BlWlOOlOni • if I OOlAS

CNJJ Oi 04T 266-^0001-04 
0'«V»!8 .1 3KIÍW8

N'd:

‘•«KXK: U» 6»'yJur*vd')

*v»-. rf' vp: t.ywjOUkr’O
i Naiums eo uwo

mw.M'1-^çtei 4o rtTn«v.!'l
Dtssfio Q««

r^rr 7G ttoc at BOTAar ai an B4»a sc si wot4f im co

ConsulU R«<ii .’aiJa e’"' 21*OV2aU) 13 27 23

Rasu^atJoda

A Bscnturaçâo vtsusiuada A a mesma quo to onconu.-, na ha«j tís rtadcs Bo Sf’EO

SnunçSo Atua'
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

1Entidade INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL GOIAS
Período da Escrituração: 01/01/2018 a 31/12/2018 
Número de Ordem do Livro. 48 
Periodo Selecionado

CNPJ: 01 64 7 296/0001-08

01 tíe Janeiro de 2018 a 31 de Dezembro oe 2018

RESULTADO DO EXERCÍCIO 
RECEITA OPERACIONAIS 
RECEITA OE CONTRIBU1COES E SUBVENÇÕES 
RECEITA FINANCEIRA 
RECEITAS OE SERVIÇOS 
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 
CONVENiOS

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS ATIVAS 
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 

(-) PESSOA. 6 ENCARGOS SOCIAIS 
(-) OCUPACOES E UTILIDADES 
ú) MATERIAIS DE CONSUMO E DE OIST GRATUITA 
(■) TRANSPORTES E VIAGENS 
(•) SERVIÇOS Üfc TERCEIRO 
(-) DF.SP FINANCEIRAS IMPOSTOS CONTRIBWCOES 
(•) DESPESAS DF CAP'TAL 
I ) VARIAÇÕES PATRIMONIAIS PASSIVAS

RS 241.750.19 
RS 15 292 034.01) 

RS 1.498.883.47 
R$ 3S1.18i.68 

RS 8 203 529.32 
RS 1 782 929.51 
RS 5 3M 960.38 

RS 84 749.70 
RS 115 050 283 871 
RS 110.824 290 24 

RS 1210 768 81) 
RS (627 495.42) 
RS (184 273.73) 

RS |2 900 451.39) 
RS (230.3B2,11) 

RS (88.749,70) 
RS (17B 192 47)

Este documento é pãrte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova peio recibo de número 
FA FF 7E 77 0C AF B0 EA.6F Al 8B.B4.92.8F.31 20 D7 4F D4.C0-3. nos termos do Decreto n" 9 555/2018

^^Este relatório foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituração Digital - Sped 

Versão 6.C 5 do Visualizador Página 1 de 1
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ÍeeÍh I ÊfÜÊm ODtCOl
Sardo S*tdoM Saldo cm Saldo em

stmn? WJS K201nw- 12/1 nnv 201
1 ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 
wseCNim.

8 ft*0 ?rz,T8 
6,188 i6t,27

!0,B20.ZS4,33 IS 172.269,M tf Í18.B03,4S 
7 03BMÍ.3T 11.42S.006,*4 IS 121 3S7.38 
1.178.561,67 78S.968.72

787,08 
1 178.037.97 

136.62

24 868.744,44 |£M 
«.811.497.91

“^SSl
745.422,37 
116 031.89 

0,00®

1.1 gr
1.1.01 
• 1 01 0! CAIXAS

1 10102 SA-iCOS CONTA MOVIMENTO 
’ i 01 03 BANCOS C- CONV E ACORDOS 

l 01 06 APUCAÇteS OC UOUIDE2 ;MSOIATA

757.0*7.79
082.56 

766.125.24

490,12 
852 365,83

-932.67 
77i 568.23 

U 457 82
■0,03 0.00l 0.00 0.00 0.00 0 00

6 348.214,35 U% %' 4H .V ' 86Í;

181 113.45 W"

1.102 APLIC DE CURTO E LONSO PRA2Ü 3.500.009.00 4.30É.060.0a ÍJ80 83S.77 S.107.540,77

CREOíTOS A RECEBER1.1.03 
1 1 03 01 CUENTES
1 1 03 02 {.) PROV W PERDAS REC CRÉDITO 
1 1 03 03 ADIANTAMENTOS A EMPftEQADOS 
1 1 03 (K ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 
1 1 03 06 DEPARTAMENTOS CO?.'TA MOVIMfiNTi 
1 1 03 07 VALORES EM COBRANÇA 
i i 03 06 RECEITAS A RECEBER 
M 03 10 SISTEMA IMO CONTA MOVIMENTO 
' • C3 11 CONVÊNIOS • AR REC DIRETA 
M 03 12 CONVf.MOS E ACORDOS 
1 1 03 13 CONTASCORRÉHTE ATVAS 
1 I 03 15 DEPOSITOR EM GARANTIA 
1 1.03 17 IMPOSTOS A RECUPERAR

1.651.739.86
1 439 203 26

1.491.2tQ,40
1 094 1*7 23

6 1*9.810.15 10.112.639,41
4 *13.045.M 9 777 166.06

0.00 3 33 0.00 0.00
159.284.72 74 395.25 91 194.28 

4 «00,50
96 745.01 11 4Í4 44

8.00 0 03 0.00 000
3 579.60 100.00 

1 171.72 
2S7 933.97

O.CO 1 683.78 1 32' SO
0.03 6 186,06 

458 *68.3'
COO 0.00

93 365.82 220 125 56 154 H7Q 71
0.00 0,00 C.OO 0.00o.« 0,0(1 C.OO o.oa
O.ÜO o.oo 5,00 ooa

238.34
5 964 9’

68.10 
23 394.18

0.00 0.00
18 817.00 16 *17 00 ' 548.70 r

0 00 0.0(1 3.00 0.00 0.00

1104 ESTOQUES
i 1 04 oi ESTOQUES DE MAT E PRODUTOS

0,00 0,08 0.00

'23-"SÍ

0.00
0.00 0 00 O.CO 0.30

1 1 08 VALORES A APROPRIAR
i 1 05 0i VALORES A APROPRIAR

83.155,67 
83 '55.67

60.566,3D
e0 5S« 30

59.398,50 
59 39* SO

144.089,41 
i44 oas.4i

114 839,62 
114 839 82

1.105 DESPESAS ANTECIPADAS
1 ’ 05 01 DESPESAS ANTECIPADAS

0.00 0.00 0.00 0.00 952.00
*52,000.00 0.90 C.63 0.00

12 NÀO CIRCULANTE 
12.01 REALIZÁVEL A LONGO PRAZO
12.0101 CUENTES

1 2 0103 DEP PARA RECURSOS JUDICIAIS

3.451.921.49
110.448,44

3.483.405,96 3.74* 762.50 3.697.146,07
105.291^48, 105.291.43 7 0 697.87

1607.227.68 V 
70.222.23 y '

0.00 ;1
70 2 22 23 rf

km
0,00 o.oo O.CO 000

1104<6.44 10S 291.48 105 291,48 70 697 fl7
1103. IMOBILIZADO
I 2 OJ 01 BENS IMOV6IS 
12 03 02 BENS MOVE.S 
1 2 03 04 ( • )DEP t 4JVORT ACUMULADA

3.340.892.41 
3.010 529.33 
1.164 933.08 

•834 570.00

3 777.«33.84
3 107 093,0'
1 474 934,20 
m «63,37

3.«40.890.45
3 167 093.01 
I «81 670.2« 
•1.C07 872 77

3.526.567,65 
3 305 619 «1 
I 525 050 00 
•1 205 001 PS

1S3T.O0M3 
3 305 819 41 
1 813799.70 
•1 382 «13.69._

f 2 04 INTANGÍVEL
’ ? 04 03 DIR DE usa ns UNHAS TELETON CAS

686,64
060 04

MD ,64 
550,54 - s H- s580,64

560.64
680,64

S60.Ü4

1.6 ATIVO COMPENSADO 
COMPENSAÇÕES ATtVAS DIVERSAS

0.00 0J3C 0.00 0.00 14 748.019.87
0.00 14.748.019,87
COO 14.748019 57

14 01
1 5 r>1 02 SERVÍÇC6 CONTRATADOS

0,00 0X0 0.00
0.00 5C0 0 00

. . . ’tâ.V'.- KtktlKÃi' 
-i :i^23.tí»SislaniTiK

rr.r/6o 010966

jf

© CARTÓRIO ÍNDIO ARTIA0A
T........ -H.

3
na'■I-< dou i

Gi.'lsi"fl, 2 ] Ce ffu; t \
i1 ■it■



rjqp INSTITUTO EUVALDQ LOOI GOIÁS - IEL
31/12/10IEL Análise Horizontal 

K2M %2<n6 H201T 112010Saído «tf 
JWWM

Sokhtm
mens ■»8fei

3V»M8
2

j». i / »f 8io.803.45 24 8&5.74G.44
2 1 PASSIVO CIRCULANTE 

OBRIGAÇÕES A PAGAR 
fc 1 01 01 COMAS A PAGAR
1 1 01 07 FO»NECf.íX)RES
7 1 31 OJ IMP TAXAS E COWTRI8 A RECOLHER 
7 1 01 0-1 SAI ARíOS E ERCAROOS A PAGAR 
7 1 01 0S PROVISÕES
7 1.01 Oí. RET fjf- DEPÓSITOS EM GARANTIA 
2'01 07 DEPARTAVENTO CONTA MOVIMENTO
2 1 01 08 CONVÊNIOS ARRECAOAÇAO DIRETA 
2 1 0i 10 SISTEMA |NO • CONTA MOVIMENTO
2 101 11 CONVÊNIOS t. ACORDOS 
2 101 12 CONTAS-CCRRENTES PASSiVAS 
2101 13 RESTOS A PAGAR 
ÍT 01 14 OUTRAS OBRIGAÇÕES

2.151.167.67 
2.161 167,67

1.634.619,01 
1.604.819,01

$.718.907.4! 
* 718 907 4*

10.*K».98«.r7 
10 #20,986.87

#7}.459,50 
876.469,502,1.01

1 068 137 71 
19 129 21 

123 350 48 
212 647 29

1 225 «00,43 
19 422.29 

113 8S203 
74 638 01

4 788 009.83 
16 77 .1 33 

202 670 Q1 
m r/n rt

9 953 600 65 
10 531 00

'56 935.06 f 
2" 825 *3 4 

369 514 51 , 
74 030.00 "

274 432,27 
10? 609,' 6

000 O.OC 0 00 0,00
0.00 O.OC 0 00 0.00
000 ooc 0.00 ooo

45.050.01 36 077.91 19 631.19 17 384,76
0,00 ooc 0,00 O.OC

64 935.37 104 118,67 401 «79,97 44C 052.15 221 478,47
0,00 O.OC 0.00 0.0Q asoo.oo 10 8CI 77 11 855.49 12 656 67 39.514.97 t

NÀC CIRCULANTE 
2.2 01 EXIQlVEl A LONGO PRAZO
2 2 oi 03 Outras obrigações a longo PRAr

2.2 0,00 0,00 O.OC
0,00 0.00 0,00 0.00
0,00 0 03 0,00 0.00

PATRIMÔNIO social 
2.3.01. PATRIMÔNIO SOCIAL ACUMULADO 
2 3 01 01 PATRIMÔNIO SOCIAL ACUMULADO 
2 3 01 02 SALDO CO EXERClCIO 
2.302 RESERVAS
2 3 02 02 RESERVAS PARA CONTINGÊNCIAS

2.3 7 *89.116.0# 
7 076.264,36
b 167 2BJ0O 
1 500 000.78

«12 939.73
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UniEVANGÉLICA

Um Novo 

Sempre
tempo ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos para os «fcvwtos flm que o IEL INS 11TI I O F.IA M.D() I Oí>l GO prestou .%ct%iços ik- Csmstiltorm m GESI A<) POR

I'KtX 'ESS0S. com as seguintes «tividasfes principais:

✓ Identificação e definição dos processos da Diretoria Administrativa, Diretoria Financeira e 
Secretaria Geral a serem mapeados.
Capacitação em Gestão por Processos,
Modelagem, análise e desenho dos processos, utilizando a ferramenta Bizagí 
Detalhamento das atividades dos processos em procedimentos operacionais:
Definição de indicadores de desempenho,
Auditona interna em processos.

y

y
y
y

Informamos que contamos com 650 colaboradores no nosso quadro de pessoal e 01 unidade 
administrativa na estrutura organizacional,

Os trabalhos foram conduzidos pelos profissionais do IEL
Profissional

Margareth Mariano de Castro Oliveira 
Pat r i cia Vieira Almeida C a Ide ra n 
Ruche 11 e Arnbros io Ba rrios Bueno 
Adelaide Christina de Oliveira Rebouças Auditoria

Atividades Desenvolvidas
Gerente do Projeto e Consultoria 
Auditoria
Auditoria

Os serviços prestados atenderam as expectativas, e foram realizados no periodo de Março /2014 
a Janeiro/2015.

Goiânia, 06 de Abril de 2015.

Associâçãd' Educativa Evangélica 
Diretor Administrativo 

Lúcio Carlos B, Boggian

UniEVANGÉLICA
CENT R O U N I V E R S I T A R | (J

, ^ Associação Educativa Evangélica
vemda Un.versrtarta. Km. 3.5 Cidade Un.vers.lãrle - Anápolis-GO - OFP 75070-290 - Fone: (62)3310-6600 - FAX: (62) 3316-6388 

..grandes coisas fea o Senhor por nòs; por isso estamos alegres.” (S1126'3)
SÊÊ (i) CARTÓRIO INDIO ARTlAt><

'V 4 ".bvltoniUQ de Uofijr
mSÊ AUTENTICAÇÃO: CER'iRCO qu»
ãmM de orjin»i DOU Fí / / /V

a-lirt, 31 a, Juiha dt 2011- 
LEANDRO ME«SIM DOS SANTOS ■ ESCREVENTE
«.io Oigttii n* 02041 r08291105084900920
'"‘I» «Mtruudiíi.1 «go|v..BN.«ia



ESTADO DE GOIÁS
GOIÁS TURISMO - AGENCIA ESTADU AL DE TURISMO

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos para os devidos fins que o IEL - INSTITUTO EUVALDO LODI - GO 
prestou serviços de consultoria em: Planejamento Estratégico e Implantação de Sistema de 
Gestão da Qualidade segundo os requisitos da NBR ISO 9001:2000, Goiás Turismo - 
Agência Estadual de Turismo, através de:

• Cursos: -Interpretação dos Requisitos da Norma NBR ISO 9001:2000", “Análise e Melhoria 
de Processos e Indicadores de Desempenho e Qualidade", "Formação de Auditores 
Internos”;

■ Workshop para definição do Planejamento Estratégico;

• Orientações para realização da Auto Avaliação e elaboração do Relatório de Gestão para 
participar na avaliação no âmbito do Programa Qualidade de Goiás - PQG;

• Reuniões Técnicas com a Equipe da Qualidade (Presidência, Diretores, Representante da 
Direção. Gerente da Qualidade e Comitê da Qualidade), envolvendo as atividades: 
estabelecimento da gestão estratégica, mapa estratégico, indicadores estratégicos, gestão 
por processos e estabelecimento de indicadores de desempenho (táticos e operacionais); 
padronização e sistema de controle de documentos; elaboração / implementação do 
manual da qualidade e demais procedimentos do Sistema de Gestão da Qualidade; 
avaliação de desempenho da gestão e identificação de oportunidades de melhoria; revisão 
de indicadores.

• Auditoria Interna.

Os trabalhos foram conduzidos pelos profissionais do IEL:

Profissional Atividades desenvolvidas

Angélica Almeida de Sant'Ana Gerente do Projeto, Consultoria e Instrutoria

Ana Clara Schreiber Instrutoria e Auditoria Interna

Alessandra Érika Costa Auditoria Interna

Rua 30 a Rua 04, s/n*. Bi. A. 2* andar do Centro de Convonçóes de Goiânia. Centro. Goiânia - GO CEP 74 015-180
Telefone- (62) 3201-8100 Fax (62) 3201-8103

www.golasturismo.go.gov.br

T

http://www.golasturismo.go.gov.br


ESTADO DE GOIÁS
GOIÁS TURISMO AGENCIA ESTADUAL DE TURISMO

Vera Lúcia Elias de Oliveira Instrutoria

Rubens Monteiro Berredo Instrutona

Os serviços prestados atenderam as expectativas, iniciando em agosto/2005 e encerrando em 
setembro/2007, perfazendo um total aproximado 500 horas de consultoria.

Goiânia, 30 de julho de 2010.

.. 4 '
ur

/

gêncíà Estadual de Turismo 

Gerência da Assessoria de Planejamento 

Karla Patrícia G.G.de Rezende Albernaz

jj

Goiás Turk

Rua 30 d Rua 04, s/n’. A' 2* 00lânía - G0 C£P 74't,,5-le0 
www.golasturismo.go.gov.br

http://www.golasturismo.go.gov.br
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CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAÇÃO DE GOIÁS CP. A-GO

atestado de capacidade técnica

LODI - GO 
com as

✓ Levantamento dos 
responsabilidades;

Elaboração do M

cargos existentes para descrição, atribuições e
v'

nual de Cargos e Funçõesa
✓ junto^o^Comitê^de'i^.jaga^'dos^argos par^avaltação^o?0 ^

Realização de 
salarial;

cargos,
para definição das fa,xas salariais e tabelapesquisa salarial

it
Enquadramento dos cargos 

Definição da política

que contamos com 12 fringe) ^^1 u
o. ’“"'o “•

oomiSgo” ssraaKsy; sss
de Outubro /2013 aievereiro^oT/8 expeotafivas’ 6 foram realizados

✓

salarial.

Informamos 
pessoal e 01

no período

Goiânia. 05 de outubro de 2014

Adm. Samuel Afbernaz 
Presidente / 

CRA/GO 00192 (

FnnJ'^ Set0r Marista ' CEP 74I'80-160 - Goiânia-GO
rone. (62} 3230-4769 - Fax (62) 3230-4731 - £*mai!:cragG@crago.org,br - Site: www.crago.ar^íf
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FUNDAÇÃO DE APOIO 
.. AO HOSPITAL DAS 

fjCLÍNICAS DA UFG

m
ii •T:

atestado de capacidade técnica

Atestamos para os devidos fins que o IEL - iNJ^rmirn chwa,
serviços de consultoria no desenvoivim#»nrr . - EUVALD^ l-001 - GO prestou

estrutura da Diretoria Tècn.ca nlref^ -lmplanlaçao de GESTÀ0 POR PROCESSOS 
Maternidade Dona Íris - HMDIJnst.tuição queTar8'^ ? D'!et°r'a Acadêrnica ào Hospital 

Hospital das Clinicas da Universidad^ r-n ’ , ,0m^tS,rada pela FundaÇão de Apoio 
seguintes atividades: - ' 6ra e Goias * PUNDAHC, por meio das

na
e

ao

' Workshop sobre Gestão por Processos
Reuniões técnicas 
organizacional 
processos

e de acompanhamento, envolvendo as w; • .
estabe?^ P-tos 0^,00^^

sistema de conirole de documen ot av L-io padr0"*a?â° «
idantifrcação de oportunidades de melhoria ^ ^sempenho da gestão e

✓ Auditoria interna em processos.

✓ Avaliação dos resultados da auditoria interna 
tratamento de bem como a definição de ações para 

oportunidades de melhoria
não conformidades, observações e

Informamospessoal do HMDI e Olmrdade^d'min^t^vr8"16que
com 529 colaboradores no quadro de 

na estrutura organizacional da instituição.

Os trabalhos no HMDI foram conttados pelos

Profissional
Angélica Almeida de Santana 
B art iria Gomes Rocha 
Ratriaa Vieira Almeida Calderan 
Ruchelle Ambfosio Barrios Buenc 
Adelaide Christina de Oliveira Rebouças 
Alessandra Éríka Costa

seguintes profissionais do IEL 
Atividades Desenvolvidas 

Gerente do Projeto e Consultoria 
Auditoria 
Auditoria 
Auditoria
Auditoria
Auditoria

Os serviços prestados 
I2Q'A a Dezembro/2014

atanderam as expectativas, e foram realizados
no período de Março

Goiânia 06 de Março de 2015

José ArT_. tQDiO diTKríorais 
DrretorTxéiJitivc da FUNDAHC

l
): /Fone/Fax: /
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MINISTÉRIO DA AGRICULTURA, PECUÁRIA E ABASTECIMENTO 
Secretaria da Dtifasa Agropecuária 
Coordtínaçflo Garal de Apoio Lnboralorial 
Laboratório Nacional Agropecuário mn Goiás

ATESTADO DE CAI’ACIDADE IÉí NICA

Alestamos para os devidos tins que o 1EL - INSTIII I O EL'VA EDO LOD1 - LiO 
prestou serviços de consultoria no desenvolvimento e implementação de Sistema de 
Gcstlo da Qualidade segundo os requisitos da NBR ISO / 1EC 17025:2005 para o 
LANAGRO-GO - LABORATÓRIO NACIONAL AGROPECUÁRIO GOIÁS,
através de:

• Consultoria ao atendimento à NBR 1SO/IEC 17025:2005 (Requisitos gerais para 
Tí competência de laboratórios de ensaio e calibraçâo) para: Desenvolví mentí, e 
Implementação dos documentos padronizados, acompanhamento dos processos 
e atividades padronizadas.

• Treinamenlos in company para os colaboradores em:
• Interpretação da NBR ISO/ IEC 17025:2005

InteipretaçSo de Certificados e Periodicidade da Calibraçâo 
Noçóes de Estatísticas e Cálculo de Incerteza nas Medições 
Validação do Métodos Analíticos 
Tratamento de Resíduos de Laboratório 
Formação de Avaliadores Internos de Laboratório

« Auditorias internas para atestar o atendimento aos requisitos not inativos junto 
aos 11 laboratórios que compõem o LANAGRO-GO.

Os trabalhos foram conduzidos pelos seguintes profissionais:

Profissional Atividade desenvolvida

Adelaide C. O. Rebouças Auditoria interna

Angélica Almeida de 
 Sanfana Auditora interna

Cassiano Pacheco da Silva Consultoria e Auditoria interna

AIITffNTtOACÂq 
original. DOÚ TÉ.
Solo Digital mOZOíl 2081 SI 709028000925. I\
Confirmo a AutonUcidfida do solo no sito: httpif/extrajudilm

CartArlo índio Arliaoo - Setor Oeste • R 
Goiânia, 22 do Agosto do 2012. _ . CFRTIFICO quo osla r.ftpin ó roprodução fi«l do 
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H ministério da aoricuitura. pecuAri* e abastecimento wm
3i' Sscretarta de Defesa Agropecuária WrWjp
(P Coordenaçõo Geral de Apoio Laboraiorial |

p(r LaboraWrio Nacional Agropecuário em Golôs
•MiiKixnn^MMU 

«M«W*0onuu , a

Cristiane Martins A. Silva Consultoria ,
ínstrutora do curso dc Interpretação cía NBRlsÒ/ ir~
---- ---------------- 17025:2005
Inslmior no curso de NoçSes de Estatísticos e Cilculo"

_____ de In ve: tcv.ii ngg Mci lições
instriitor do curso dc Interpretação de Certificados

--------------Periodicidade da Calihrasâo
ínstrutora no curso de Formação de Àvaliad

-----------------Internos de l aboratóri
ínstrutora no curso de Tratamento de Resíduos líe 

----—______ Laboratório

Auditora especialista
ínstrutora no cürêõde Validav5(> dclvTéTod 

___Analíticos
curso de Tratamento de Rcsíduo^de 
 Laboratório

I Cristiane Martins A. Silva

Fdaniel Jornada

Joüson José Inácio

Uulair César S. Mendes ores
i

Of Iene Silva da Cosia

Patrícia Vieira Cakl eran

^ ScheillaVitorinoC.de Souza

Sérgio Botelho de Oliveira 

Thaíssa Machado Eli

os

Instrutor no

as Auditora especialista

Aprraaçao de wrviços leve inicio cm janeiro dc 2008
e encerramento em dezembro de

Goiânia, 25 de setembro de 2(509

, ^mxuoxU^-
Cicia Ferreira Duarte 

Coordenadora do Unagro-GO

! Zi^/mS Té - s=i“' o«».
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■ ministério da agricultura
’ peci^fua e abastecimento ímm/ <

■

• SDA

Coordenação Ge™, „„ A(10l0 ^

LABORATÓRIO NACIONAL Agropecuário

t
’WWlNMI iatW#«|MM| ✓

- UNAGRO/MG

ATESTATO hf
CAPACIDADEjtÇNIÇA

a.«. ~»rsz“irsr;,s° tl“ t”,' ^ ~cidade/estado do Golânia/Goiés CEP m ««1^’ Balrro Lesle vi'a Nova. na 
01.647.29a/0001-08, proatou servi™ nI ®? 0™' n0 ^ ®b o ^ 
melhoria, documentação e implantação de' ora™5*0’ p,iorl2açâo' mapsamento. 
implementação dos requisitos da ABNT NBR isSr Tvoo^fnlZÍ,Ci0nals' ^ana° à 

|Pal!a^ ^pslência de Laboratórios de En-iió „ p7^5’200? ~ "Rec1uisl,0s Gerais 
LANAGRO/MG, por força cio confratn n o nA 6 ^a*'braÇfio" dos laboratórios cia 
13/08/2009. Ç d0 COn,m,° n-’ 615./2008. no período de 13/08/2008 a

pessoal e 37 001^3^ '1° "osso quadro de

na estrutura organizacional. deS de apoi° taboratorial e 22 laboratórios

especificações e^rs^n^sT^rtrStf de a“"1o com as

Idoneidade e capacidade da retódda empresa na a)ndiç^I^(v"reTerWaab0n8 a

Goiânia, 23 do novembro de 2009.

Ministério da Agrteultur», Pocuírla B Abastoclmonto 
Laboratório Nacional Agropocuério

RICARDO A. PINTO NASCIMENTO 
Coordenador Geral - LANAGRO/MG

- LANAGHO/MG
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FUNDAÇÃO DE APOIO 
AO HOSPITAL DAS 
CLINICAS DA UFG

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos para os devidos fins que o IEL - INSTITUTO EUVALDO LODI - GO prestou 
serviços de consultoria no desenvolvimento e implantação de GESTÃO POR PROCESSOS 
na estrutura da Diretoria Técnica, Diretoria Administrativa e Diretoria Acadêmica do Hospital 
e Maternidade Dona Íris - HMDI, instituição que é administrada pela Fundação de Apoio 
Hospital das Clínicas da Universidade Federal de Goiás - FUNDAHC, por meio das 
seguintes atividades:

ao

Workshop sobre Gestão por Processos;

^ Reuniões técnicas e de acompanhamento, envolvendo as atividades: diagnóstico 
organizacional, mapeamento de processos, tratamentos dos pontos críticos dos 
processos, estabelecimento dos indicadores de desempenho; padronização e 
sistema de controle de documentos; avaliação de desempenho da gestão e 
identificação de oportunidades de melhoria;

Auditoria interna em processos,

^ Avaliação dos resultados da auditoria interna, bem como a definição de ações para 
tratamento de não conformídades. observações e oportunidades de melhoria.

✓

Informamos que a FUNDAHC conta atualmente com 529 colaboradores no quadro de 
pessoal do HMDI e 01 unidade administrativa na estrutura organizacional da instituição.

Os trabalhos no HMD) foram conduzidos pelos seguintes profissionais do IEL
Profissional

Angélica Almeida de Santana
Atividades Desenvolvidas

Gerente do Projeto e Consultoria
Bartiria Gomes Rocha Auditoria
Patricia Vieira Almeida Calderan Auditoria
Ruchelle Ambrosio Barrios Bueno Auditoria
Adelaide Christina de Oliveira Rebouças Auditoria 
Alessandra Érika Costa Auditoria

Os serviços prestados atenderam as expectativas, e foram realizados no periodo de Março 
/2014 a Dezembro/2014.

Goiânia, 06 de Março de 2015. r

José Arltoni lorais
•HTfeturExequtivo da FUNDAHC

1a Avenida n° 545 - Setor Leste Universitário - CEP 74605-020
Fone/Fax: (62) 3202-5355/3202-0450/3202-4441 - E-mail:

- Goiânia - Goiás 
fundahc@hc.ufg.br - http.7/vwvw.fundahc.ufg.br

mailto:fundahc@hc.ufg.br


Ipasgo

ATESTADO DE CAPACIDADE 
TÉCNICA

IEUG0 - nsmuto EuvaWo L.od inscnta no CNPJ/MF sob o n 11 
IKJ<-TITI Si' íle.rHserviÇÜS fj0 ConsuHOfta e Instrutona para mnha empresa
IPaISo ?NDPVo?]4l«3%A00Di°S0SERVIDORES PUBUC0S DO ESTADO DE GO,AS
2020. . , , no de setembro de 2019 até setembro de

atendendo de forma plena ao objeto contratado efetuando os seguintes serviços

Sery*ço Consuitcna para Implantação de Sistema de Conformidade segundo 
da ISO 19600 2014
Carga horária 288 horas

os requisitos

Servjço Curso de nterpretaçâo das diretrizes da norma ISO 19600 2014 
Carga horária 12 horas

Serviço Curso de Prevenção integridade e Compliance na Saude 
Carga hora na 24 horas

Os serviços foram executados de forma satisfatória

Goiânia. 20 de março de 2020

/■

Silvio A'nionio Párnandes Filho
Presidente do iPASGO 
Fone í62| 3238-2662
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Secret  aria Munidoal da 
Adminiatraefln

AVISO DE VENDA

«ERI

A VISTA 103»Dt DESCONTO ~ » AfiF AS HUHAIS* COMERCI AIS* RESIDENCIAIS* TERRENOS

PRIMEIRO LEILAO: DIA19 DE MARqO DE 2020 As 14:00 HORAS 
SEGUNDO LEILAO: DIA 26 DE MARpO DE 2020 As 14:00 HORAS

Bruno Dohcr rfe Miranda 
Pragoairo

EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL 2020/503025V(9101) - 
ONLINE E PRESENCIAL

IMbVEIS ALIENAQAO FIDUCIARIA DO BANCO DO BRASIL- 
CONFORME LEI N°. 9.514/97

PODF.R JUDICiARIO DA IWlAO 
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1H* REGlAO 

SECRETARIA DE LICITACOES E CONTRATOS

UACHOLA*C
991 
006.: 
2551

Processo Selotlvo para Aquisi^io de Bens, Materials e 
Servioos 

N' 20200603S001IGH-GO

CPF: 
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ZUKERMAN

www.tr|18.li».hr.
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sponivei fisicamenle o 
iv. Penmebal CM. 37 Lt.

s de 21 
ra escolha de

Em 11 de marco de 2020.
Luis Carios de Gouveia Coelho 

PREGOEIRO

ingaluXJO, 10 do Marco da 2020
> Rodrigues do Macodo-Prosldonto

MINAS GERAIS 
SAP PAULO

BANCO.BHADESCO/LEILOEsFwww.ZUKERMAN.COlii.tjr

r-ano de 2019. Hem 02 • Plano de trnbalho 
dos membros doConselho Fiscal-Titular (3)

• 3RP - EDiTAL N’ 016/2020
... .wras, roalizari aHdtagio na mode- 
VCIAL • SRP. Julgamento manor prego 
stro de progos para futura aouisigAo de 
ichzeis oara atender as necessidadM da

BAHIA ♦ CEARA • GOlAS • MARANHAO • I 
GRANDE DO NORTE » SANTA CATARINA »

Obl< 
Date. 
Hora:
O Edital
Perm.—" 
2* ' 
site

PREGAO ELETRftNiCO N* 006/2020

Rcgisiro de pregos para eventual aquisigito c inslalagio de equipamentos de radiagAo iomzantc 
(scanners de nrio-x). con forme espceilkugOcs do edital.
Data da Reside: 26/0.1-2020. As 09:00 )H>ras.
O Edital cncomnt-se na Internet nns cndcrcgns: ywiv.cpninriisnct.EQV.br e 
InformagtVs; (52) ’212-5244.

Secrptana Municipal de 
Administmcao

COOPERATiVA AOROPECUARIA REGIONAL DE PQRANGATU 
CNPJ-02.144.137/0001-45 HIRE - 52400001830
EDITAL DE CONVOCAQAO PARA 

ASSEMBLED GERAL EXTRAORDINARIA.
O Prestdente dn Cooperative AgropecuSna Regional de Porangatu. no ueo das atribuicOas Esta- 
tutbrias. COVOCAos Associados para a Assemblela Geral Extraordindria. a ser realizada na sede 
da Cooparnode, d Av. BelAm Brasilia, s/n. Selor Vila Rosa, (area Intomu do Slndicato Rural), nosta 
cidade de Porangatu-GO. CEP. 76550000. no dia 20 de Merge de 2020, com primeira convocagio 
ds 17:00 hs com a presenca de 2/3 dos novos Associados. ou em sagunda convocagAo As 18:00 
hs com a presence da metado mais um dos novos Associados supra mencionados, ou ainda am 
lerceira e ultima convocagSo ds 19:00 hs com a presenga de no mlnlmo 11 associados. a fim de 
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia.
(TENS DA PAUTA: Item 01 ■ Prestagdo de contas 
para o ano de 2020. Item 03 - Eleigfio para escolha < 
e Suplentos (4) - 2020/2021.

Porar
Antdnlo

< pbefeitura 
T-yg JEy DEGOt/lNlA

CONCURSO PUBLICO - EDITAL N°. 001/2020
EXTRATO DO ADITIVO DO EDITAL DO 

CONCURSO PUBLICO N° 001/2020
0 SECRETArIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAo, no 

uso do suas atribuig6e$ legais. considerando o disposto no De- 
creto n". 2530. de 15 de outubro de 2014. bem como no Edital 
n.G 001/2020. TORNA PUBLICO quo sa encontra dtsponlvel no 

’ |ina reservada aos Con
de AdminislragSo - SE- 

ido. n’ 999. btoco 
licado no Didrio Oficial do 
rtal n* 001/2020. que trata

Santa Barbara de Gotts. 11 de margo de 2020. 
WAGNER VAZ DA SILVA

Prafeito Municipal de Santa Barbara de Gotts

EDITAL DE LOTEAMENTO
Jacqueline Cozac Bomflm Lima, Tabeitt e Ofdale do 

Reglstro de Imdvols o Anexos do Distrito Judicttrio de 
Abadie de Golis. Comarca de Guapd • Estado de Gotts, na 
forma de Lei 6.766/79. etc.

FAZ SABER a todos quantos virem o presente EDITAL 
ou dele conhecimento tiverem e que inleressar possa. que: 
FLOR DO IPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, 
pessoa jurfdlca do direilo privado. com sede e fora na Avenida 
Castelo Branco. n° 587 Qd.R26 Lt.04 • Sala 04. Setor Oeste, 
Gottnia/GO, Inscdto no CNPJ/MF sob o n° 10.777.405/0001- 
94. apresentou neste Cartdrio. a documentagio exigida nos 
termos da Lei n’ 6.766 de 19/12/79. do loteemenlo denomi- 
nado RESlDENCiAL FLOR DO IP£ II. com 41 (quaronta e um 
quadra) quadras, constitulda de 1526 lotos, com a Area total 
parcolada da 758.537,72m’.. tendo: 05 (clnco) ARM'S - Area 
Institucional com irea total de 58.264.55m’., a 07 (trfis) Areas 
Vordos com a irea total do 57.177,93m’.. e sislema vttrio com 
204.686.63m’. Loteamonto desmembrado da Fazenda PICA 
PAU CARIJO. confrontendo com a Rodovla GO-040, com a 
irea de (78.853772) Hectares: cuja Area fot hayida pelo pro- 
pnalirlo. conforms Matrlcutt 5.20n. R-1 fls.01. Livro 02 da Re- 
gistro Geral. do CRI local, devidamente aprovado pete Prefel- 
lura Municipal desta Cidade. conformo DECRETO 525/2020. 
datado do 02/01/2020. Toma publico qua o procosso se en
contra neste Cartdrfo A dlsposigio dos interossados na Av. Co- 
moroal QD.J3 Lote 17 Daniella Parle em Abadia de GolAs/Go 
- Fono: 62-3503-1751. e-mail: carlorioabadigo@gmaii.com. a 
partir desta data. cu|o prazo para impugnagio findari no prazo 
de 15 (quinzo) dias. ap6s a lerceira publicagAo deste EDITAL. 
am jomal da grande drculagAo. Flndo o prazo sem impugna- 
gAo sott feito o rogistro. nos termos do que fol requerido e das 
normae em vigor. DADO E PASSADO. nosta cidado do Abadia 
do GolAs/Go - Estado de Gotts. Certbrio de Ragistro de Im6- 
vels. aos 09 de margo de 2020 (09/03/2020).

Oficiala de Reglstro

COOPERATIVA DO NORTE GOIANO - COOPERNORTE 
CNPJ- 17.297.783/0001-10 NIRE - 52400013480

EDITAL DE CONVOCACAO PARA 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA.

O President da Cooperativa do Norte Goiano - COOPERNORTE, no uso das atribuigfles Estalu- 
Urias, COVOCA os Associados para a Assembleta Gnral Extraordiniria. a ser realizada na sede 
da Ccopemorte. A Av. Belim Brasilia, s/n, Setor Vila Rosa, (Area intema do Slndicato Rural), nesta 
cidade de Porangatu-GO. CEP. 76550000, no dia 26 de Margo de 2020. com primeira convocagAo 
As 17:00 hs com a presenga de 2/3 dos Associados. ou am sagunda convocagAo As 18:00 hs 
com a prosenga da metade mate um dos Associados. mencionados. ou ainda em lerceira e ultima 
convocagAo As 19:00 hs com a presenga de no mlnlmo 10 assodados. a Am de deliberarem sobre 
a seguinte Ordem do Dia.
ITEMS DA PAUTA: Item 01 • PreslagAo de contas - anos de 2018 e 2019 Hem 02 - Plano da 
trabalho para o ano de 2020. Hem 03 - EleigAo para escolha dos membros do Conselho Fiscal- 
-Titular (3) e Suptenles (4) - para geslAo 2020/2021.

Porangatu-GO, 10 de Margo de 2020 
Wellton Ferreira da Morfals-Presldento

Edital de intimagAo. O Bel. Igor Franga Queries, oficial 
do registro de Imbveis da 1* clrcunscrigio da comarca de 
GoiAnia, capital do Estado de Gotts, republics federative 
da Brasil, na forma da lei. etc. Pelo presente edital, por nAo 
terem sldo encontrados no enderego fomecido. nos termos 
do § 4s do art. 26 da Lei n’ 9.514/97. INTIMA o Sr. RODRIGO 
FERREIRA DE MORAES FERRO, Inscrito no CPF sob o n’ 
492.016.541-20, a comparecer a este Servigo de Registro 
de Imbveis. situado na Avenida T-9, esquina com R. C-211, 
n“ 2.322, Ediflcto Inove Inteligent Place, Tirreo, Salas 5, 
6 e 7. no Jardim AmArica. no prazo de qulnze (15) dias. a 
contar da data da ultima publicagAo do presente edital, para 
satisfazer as preslagbes vencldas e as que vencerem ati a 
data do efetivo pagamenlo com os juros convencionais. as 
penalldades a os demals encargos contratuals. os encargos 
legais. attm das despesas de cobranga e de intimagAo. 
referente eo Contrato de Compra e Venda e Alienagio 
Fiducttria, da Casa n* C-31, localizada no Residencial 
Vilar Primavera, situado A AvenWe Cascavel. n" 539, do 
Late n' 1-17/21. da Quadra D, no Setor Castelo Branco, 
nesta capital, o qual so encontra alionado flducteriamente 
a BANCO BRADESCO S.A. consoante reglstro R4 e R5 da 
matricula n* 320.332. O valor do dAbito atA 05/03/2020 ora 
de R$ 26 813,95 (vmte e sets mH oitocentos e treze reais 
e noventa e cinco centavos).Arcitene Lima dos Santos. 
Escrevenle autorizada. 

PREFE1TURA MUNICIPAL DE CRISTAL1NA-GO 
AVISO DE LICITAQAO 

PREGAO PRESENCIAL 008/2020 
OBJETO: Registro de Pregos para a aquisigAo. com entrega par- 
celada. de materials de consume, materials de consumes durAveis. 
materials educalivos e escovas dentals (adulto a Wanfil) com o 
objetivo de atender as umdades odontottgicas do nwniclplo de 
Crislalina. data de abertura 27.03 2020 As 09:00 local Rua Otaviano 
de Palva. quadra 23. Iota 18. selor Oeste. CEP 73.850-000. neste 
Municipio de Cristalina. Gotts. Sala 01. retirada do edital junto a 
C.P.L ou site da prefeilura www crislal'na.go gov.br. Informagbes: 
tel- (61) 3612-6124. Crlstahna 12.03 2020. Nara Rutra Aparedda 
da Silva • Pregoelra,

ANTONIO BRASIL I! 
Lelloelro PObllco Oficial 

Jucog ^.019

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOlAS 
AVISO DE LICITAQOES

O Pregoeiro o Equips de Apoio do TCE-GO, nomeados 
pelas Portarias n° 317/2019 e 685/2019, tomam 
publico o Edital de LicRagAo de PregSo Eletranlco. 
relacionados abaixo, do tipo Manor Prego Global. 
A licitagfio serS realizada no site www.llcitacoes-e. 
com.br, provido pelo Banco do Brasil S/A. Inlcio de 
acolhimento de propostas: 16/03/2020 6s 08:00h, 
Limite de acolhimento de propostas: 26/03/2020 6s 
08;00h (hortrio Brasilia).

PregSo: 006/2020
Obleto: Agua Mineral
Data: 26/03/2020

09:00h
podeitt ser oblido junto A ComissAo 

rrmanente de LIcItagAo, entro 07:00 e 18:00 boras, de 
_ a 6* feira. no Servigo de Llcitagfles do TCE ou pelo 
site; www.tce.go.gov.br. InformagOes pelo telefone: (62) 
3220-2616- 2652.

O Banco do Brasil S.A, lorna publico aos interessados que vender^, pela maior oferta, 
respeitando o prego mlnimo de venda constante no edital n0 2020/503025V(9101) 
disponlvel na pigina do Leiloeiro. enderego www.lelloesbrasll.cQm.br, os imd- 
veis recebidos em garantia nos contretos inadimplentes de AlienagSo FiduclAria. A 
venda serA realizada A vista. O arremalanle vencedor pagarA ao Banco do Brasil 
S.A., a titulo de sinal para garantia de contratag3o, a importancia correspondente 
a 5% (clnco por cento) do valor do lance vencedor. Em caso de lance presencial. 
o arremalanle ou seu representanle legal deve efetuar o respectivo pagamento no 
prdprio ato do leilSo, por meio de cheque de titularkdade do arrematante. Em caso 
de lance online, o pagamento devera ser efetuado por meio de deposito em conta 
corrente designada pelo Banco do Brasil S.A., em at6 24 horas apds o envlo dos 
dados bancArios. O arrematante vencedor deverd recolher ao Banco do Brasil S.A. 
o valor da proposta em at6 24 horas, contados a partir da data da informagSo da 
abertura da conta para o depdsito. Ap6s os pagamentos. se faz necessArio o envio 
do comprovante para os enderegos de e-mail; ce5UP.ben$naQdeuso@bb.com.br 
e diretQria@leil0esbra5il.cQm.br, com a IdentificagAo do lote arrematado. Caso 0 
arrematante nAo comprove 0 recolhimento do valor total da proposta e a documen- 
tagAo exigida. serA considered© desistante do negdcio e a venda serA cancelada. 
Reconhecida a desistfincia, 0 arrematante vencedor perde em favor do Banco do 
Brasil S.A.. a titulo de muita, 0 valor equivalents a 5% do valor da proposta e a 
comissAo do leiloeiro. sem prejulzo das demais sangOes clveis e criminals cablveis 
A espdeie. CorrerAo por conta do comprador todas as despesas relativas A aquisi- 
gao do Imdvel no leil&o. como: pagamento de comissAo do leiloeiro de 5% (clnco 
por cento) sobre 0 valor de arremalacAo, que serA realizado no ato da arremata- 
gAo. despesas com escritura publica. imposto de transmissAo. foro, taxas. alvarAs. 
certidOes. emolumentos cartorArios, registrArios, etc. Caso 0 Imdvel se encontre 
ocupado. serA vendido no estado em que se encontra nAo podendo o arremalanle 
alegar desconhecimento das condigfies, caracterlsticas e estado de conservagAo. 
A desocupagAo do imdvel devera ser provldenciada pelo comprador, que assume 
o rlsco da agAo. bem como todas as custas e despesas. inclusive honorAnos advo- 
callcios. mediante propositura da competente reinlegragfio na posse, na forma do 
artigo 30. da lei n’ 9.514/97.0 direito de preferfincla do devedor fiduciante, prevlsto 
no § 2°-b do artigo 27 da lei 9.514/97 (indufdo pela lei n’ 13.465. de 2017). deverfi 
ser exercido atd a data da realizagAo do segundo leilAo. nAo sendo aceilos lances 
virtuals para 0 exercido desse direito. Maiores informagCes no escritdrio do Leilo
eiro nos fones: (62) 3250.1500 -1502 - 1508 - 1510 -1514 - 1517. Local do LeilAo: 
LEILOES BRASIL, sltuada na Rodovla BR 153. Km.17. DAIAG- em Aparectda de 
GoiAnia/GoiAs- CEP 74993-405 Presencial e no Site www.lelloeaprasll,00111^ 
na modalidade online.

ESTADO DE GOlAS 
MUNICIPIO DE FLORES DE GOIAS 

publicacAo 
LICITACAO MODALIDADE 

TOMADA DE PREpO 02/2020 
0 Municipio de Flores de Goi4$/G0, tome piiWico que fate reataar as 
08:00 horas do dia 03 de abril de 2020, em sua sede. slto a Praga da 
Mainz, n’ 44. Centro, neste Mumdpio. em sessfio publica. na forma da 
Lei Federal 10.520/02 e subsidiariamente As normes da Lei Federal 
8666/93 e alteracbes posleriores, lidtagAo na MODALIDADE TOMADA 
DE PRE6O5 N’ 02/2020. TIPO MENOR PRECO GLOBAL PARA 
CONTRATAgiO DE EMPRE8A ESPEgiALIZADA PARA PRESTA- 
gAO DE SERVigOS DE CONSTRUgAO DE PRADA E REFORMA DO 
GINAsIO DE E5PORTES EM FLORES DE GOIAS, conlome.. A docu- 
mentagSo e seus anexos podetto ser examlnados no enderego adma 
mencionado em hottrio comercia! ou no site vwv floresdegoias.go.gcv.br. 
Fkxes de Gotts. Il de fmargo de 2020. Luzia Cicero Martins- Pnegoera

sgAo em Compliance: 2. ImpiantagSo 
Ibndas: e 3 Institugao de Plano de

LEILAO DE 31IMOVEIS 
............... Online

Data do L«H5o: 17/03/2020
a partir das 14KOO

IMOVEIS EM ALAGOAS •
RIO DE JANEIRO »RIQ

0 Instituto de GeslAo e HumanizagAo - IGH. enifdade de direilo privado e 
sem fins tucrativos. oualificado como OrganizagAo Social, vem tomar 
ptibfico a reafizagAo do Processo Setetivo de Compras. com a finaWade 
de contratar servigos para 0 HMI. Hospital Estadual MatemoJnfintil 
Dr. Jurandlr do Nasclmento, c HEMN3L - Hospital Estaduil e 
Mitemidade Nossa Senhora de Lourdes, e 0 HUAPA • Hospital do 
Urgjnclas de Aparedda de Golfinla Cairo Louzada.
Objeto: 1. Treinamento 0 comunicagAo em Compliancs; 2. In 
de Modeto de GeslAo por Competdndas: e 3. InstilugAo dt 
DesenvoMmento de Gestores.
Data do recebimento das propostas: 25/03/2020 ate as 18 00 0 
delalhamento do objeto. com suas espedficagbes. podera ser 
encontrado no site oficial do IGH • hnpsJ/www.igh.org.br/unidades-de- 
goias/, no seguinte cammho: ‘unidade'» Compras/Contratos» Edital 
de aquisigAo e contralagAo.
Em lemoo. informamos que se encontra disp 
delalhamento do edital no seguinte enderego: Av. 
W. Setor Coimbra. GoiAmaKJO. CEP: 74.530-026.
0 resuilado serA publtcado no site oficial do IGH • 
hltpsJ/ww.igh.org.br/umdades-de-goias/. no seguinle cammho; 
"unidade' » Compras/Contratos » ResuHado de aquisigAo e 
contralagAo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CRlSTALINA-GO 
AVISO DE LICITAQAO

PREGAO PRESENCIAL 009/2020
OBJETO: REGISTRO DE PREgO PARAAQUISIQAODE EQUIPA- 
MENTOS DE INFORMATICAo LICENQA OFFICE 2016 VISANDO 
ATENDER OS REOUISITOS DA PORTARIA N* 2.983, DE 11 DE 
NOVEMBRO DE 2019 QUE INSTITUI O PROGRAMA DE APOIO 
A INFORMATIZAQAO E QUALIFICAQAO DOS DADOS DA ATEN- 
QAO PRIMARIA A SAUDE ■ INFORMATIZAAPS - MINISTERIO DA 
SAUDE. data de abertura 26.03 2020 As 09:00 local Rua Otaviano 
de Palva. quadra 23, lote 18. setor Oeste. CEP: 73.850-000. neste 
Municipio de Cristalina, Gotts, Sala 01; retirada do edital junto a 
C.P.L ou site da prefeilura www.cristaiina.go.gov.br. Infonnagdes; 
tel: (61) 3612-6124. Cmtalina 12.03.2020. Nara Riibia Aparaada 
da Silva - Pregoelra.

EDITAL DE CONVOCAQAO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A AdrrinlsIragSo do TORRES DEL TRH1UNFO RESIDENCIAL - TORRE 
GRANTRHIUNFO. inscrito no CNPJ sob 0 n’ 14.487.584/0001-86 situado 
na Rua Fortaleza, Od 07. Loies 23/25. N* 174. Setor Alto da GWria. CEPj 
74.815-710. em Gottma - Gotts, pelo presente Edital e nos lermos da 
Co.TvengJo e Reglmente Inlemo bem como da Lei 4.591/64, convoca todos 
os condbminot do Edf’do dtado para Assembleia Geral Ortfirtfria a ser 
realizada no dia 24 de margo de 2020 (terga-feira), no Satto de Festas, 
as 19:00 horas em primeira convocagAo, com a presenga de dnquenla 
por cento, mais um. da lotalidade dos condbminos e as 19:30 horas em 
segunda e ultima convocagAo, com a presenga de qualquer niimero da 
condbmmos. guando serAo debatkfos 0 del'berados os segumtes assuntos: 
I - Preslagio e aprovagAo das contas retebvas aos mesas de margo/2019 
a feverairoTOZO; II - Ele^So de Slndico. Consatio Consuttivo, SecretArio 
a Presidents da Assembleia: Era n qua ss apresenlava para 0 momenta.

Gottnia, It de margo de 2020.
TRHIUNFO RESID. - TORRE GRAN TRHIUNFO 

AAdministragfio
5digo CMI/2002 - Art. 1.335. Indso III - "A diraito 
ts daCberagbss da Assembleia e delas partidpar

AVISO DE ADIAMENTO 
PREGAO ELETRdNICO N.’ 022/2020

O MUNICIPIO DE GOIANIA, por IntormWIo da 
Superintendente de LicitagAo e Supnmentos da Secretaria 
Municipal de AdministragAo, nomeada polo Decreto Munidpal 
n" 028/2017, nos tormos das Leis Foderals n“ 10.520/02 
e 8.666/93. bem como as alteragbes posleriores, tendo em 
vista 0 que consta do processo n° 16091/2019. AVISA aos 
intarcssados que 0 PREGAO ELETRdNICO N? 022/2020. 
criundo do INSTITUTO DE PREVIDf NCIA DOS SERVIDORES 
DO MUNICIPIO DE GOIANIA - GOIANIAPREV. destinado 
A ‘Contrataq^o do emprasa para prestagbo de serviqo de 
cuxtddia qualificada. contraladona. processamento e marcaqio 
a mercado puna curve, de Tltutos PublicosFederaisregistrados 
no SELIC c/este RPPS. para atender o Instituto de Previdincia 
dos Servidores do Municipio de GoiAnia GOIANIAPREV. por 
um periodo de 12 moses. conforme condigdes e especilicaftles 
oslabeleddas no Edital e seus Anexos'. com abertura previsla 
para 0 dia 11 de marco de 2020. As 09:00 horas. FICA ADIADA 
PARA O DIA 31 DE MARQO DE 2020. As 09:00hs. motivado 
por necessidade de alteracAo do Edital. Os interessados 
poderAo no horano das 08h as 12h e das I4h As iBh nos dias 
normals de expedient®, obter demais Informagbes. na sede 
da Secrotaria Municipal de AdministracAo, sltueda no PalAdo 
das Campinas • Venarando de Freitas Borges (Pago Municipal) 
Avenida do Cerrado n’ 999. Btoco B. Tbrreo. Park Lozandes - 
GoiAnia • GO - CEP' 74884-900 Fona: (62) 3524-6320 e e-meii: 
s emad gerpre@golania go gov.br.
GoiAnia, 10 de margo de 2020.

MARCELA ARAUJO TEIXEIRA
Superintendente de LidtagAo e Suprimantos

AVISO DE LICITAQAO PUBLICA 
PREGAO PRESENCIAL

A Pregoeira da Prefeilura Municipal de AurilAndia-GO, designada 
pelo Decreto Municipal N5 003/2020, Toma Publico os Pregbes Pre- 
sencUis, conforme discriminados abaixo:
PF 011,7020, ATA DE REGISTRO DE PREQOS. OBJETO DA LICI- 
TAQAO; ConirategAo de empress especraiizada pgr molp de Ata de 
Registro de Precds para g fomedmento de medicamentos de uso 
continue para padontes cadastraoos na Secretaria Municipal de Sau- 
da de AuriAndia. ou com Ofloo da Promdoria Justiga. ou mandates 
Judidais. tendo em vista que a dispansagio A medida IndispensAvel a 
preservagAo da saude. para g periodo de margo a 31 de dezemb'o de 
2020. conforme detalhado no Termo de Referenda do Edital. PROC. 
127/2020. DATA 26/0372020 ■ 14:00 hrs. TIPO: Menor Prego Por Item. 
PP 012/2020. OBJETO DA LldTAQAO: ContralagAo do empresa 
especalizada para LOCAgAO PE SQM, ILUM.INAQAQ, GERA-

Conforme 
solictagAo da Secrelaria Municipal de Tunsmo. conforme especlfi- 
cagbes contidas no Termo de Referfincia. PROC. 142/2020. DATA 
31/03^020 • 15:00 hrs. TIPO: Menor Prego Por Item .
Leis Pertinentes: Lei Federal 10.520 de 17 de Julho de 2002. apii- 
cando subsidiariamente a Lei Federal N° 8.666/93 e aHcragbes 
posleriores. Leis Federate Complementares 123/2006 e 147/2014. 
OblengAo do edital no site: htloJ/viWaurilandia qp.qQv.br .Informa- 
gbes: Fone/far Rua CapitAo J0A0 Gomes Porto, S/n.’ - Centro - 
Aurilfirdla - GO- Fone/fax: (64) 3654-1263.

GOVERNO MUNICIPAL DE AURILANDIA-GO. 
aos 11 dias do m£s de margo de 2020.

ISABELA CAROLINA FRAGA SILVA - Pregoeira

EDITAL DE INTIMAQAO DE PROTEST©. Encontram-se no 2o TaMioralo de Proieitcs de Gottda para seram 
pmtestados litubs em beslaver de: ABELL FASHION EIREU • CNPJ: 27286 958/0001.47 (P/ FINS FAUMENTARES): 
ADRIANA CONGE ICAO DASILVA DOS SANTOS • CPF; 984.863 302-20: ADRIANA S’LVA PONTES • CPF: 041.498 996- 
14; AL80TE0UIM DA PIC ANNA EIRELLI - CNPJ: 34.671.137/0001 -90; ANTOMO OTTQNINE TO • CPF-153 860.900-20. 
ASSOC BENET ASSIST AUTONOM • CNPJ: 20.928 609/0001-32; BARBOSA 8 MIYAQi LTDA - CNPJ: 30.560 962W01- 
66. BENTO DE ARAUJO LIMA- CPF 430 TOO 351-91; BLESSED IND COM BOJOS EKELI • CNPJ. 28 261 932/0001-07. 
BRASPAPER REP DIST E COMER OE PROO DESCA - CNPJ: 27.262.771C001-03: BRAZ KERISOW RIBEIRO DOS 
SANTOS-CPF 700 334 441-61; BRUNO VILELA FERES -CPF 587.922.361-20; CARDOSO BEZERRA ROCHA SOC 
ADV - CNPJ; 30.921.451W01-22. CARLOS EDUARDO DE SOUSA ALVES • CPF. 052.166271-03. CARLOS JOSE 
MARQUES ME ■ CNPJ. 06227.495/0001-72;CENT OESTE COM E DISTE EQUIP E -CNPJ. 23.055.0650001-30:CEZAR 
AUGUSTO DASILVA- CPF; 335.507.601-69. CCNCEICAO DE OLIVERA URA • CPF. 442.561 441-58; CONSTRUTORA 
NJ EIRELI • CNPJ: 01.263.068/0001-26; CP DA MOTA MODAS ME ■ CNPJ; 10.436.958/0001-83 (Pl FINS 
FAUMENTARES); CREMA ENGENHARIA E PROJETO LTDAEPP • CNPJ: 11.870.931/OC01-67; CURITIBA AVIAMENTOS 
TECIOOS ERELI ■ CNPJ: 10 518.929'0001 -60: DANIEL SANTANA SILVA- CPF 008.134.631-06: DAVID BARBOSA DA 
SILVA COSTA-CPF 942.493931-00. DEBORA COSTA DE DEUS • CPF; 010.183.751-51; DEBORAH DE ANCRADE 
PEREIRA- CPF 05’.421.691-31: DEROOS MORAES ME • CNPJ; 06.343 OOSWO'-fX. OIONATAS DASILVAAQUINO- 
CPF 023.481 991-09. EDER MARTINS 0E ALMEIDA - CPF 008 992.76’-30: EDNEVALOO PEREIRA DA SILVA - CPF 
941 $45 975-15 EDSON SILVERK) DE SOUZA JUNIOR • CPF 505.440.311-72; ELOYSA FRANCO VILELA • CPF 
056.724.901-82, ELZA GOMES FERREIRA • CPF: 070.382.521-60. ESM SERVICE FOOD EIRELI ME • CNPJ. 
27.785 661/0001-26. EUGENIO GIL BORGES NUNES ■ CPF: 846.321.941-15: FERNANDA KARlTA RAMOS MARTINS - 
CPF. 711.493.171-91; FRANCISCO FERREIRA DOS SANTOS • CNPJ; 31.921.318AXJ01-40; FREDERJCO SOARES 
JUNOUERA- CPF; 825.519.601-34. FS DACOSTAE SILVATEXTIL- CNPJ: 30.98031 M)001-47. GENILSON DE SOUSA 
MAGALHAES - CPF; 038.428 344^2: GRC PARTOPACOES E KEGOOOS EIRELI • CNPJ: 30204.711/000148; 
IASM1M LEITE NASCIMENTO • CPF: 700 587.631 -80: INSTITUTO HAVER • CNPJ; 27.456372A)001-83: JANSEN DE 
ALMEIDA PESSOA - CPF 454.646.421^3: JORDAN MATEUS DE SOUZA RODRIGUES - CPF: 733.193.501■ 10: JORGE 
HENRIQUE OLIVEIRA BARROS-CPF: 705 041.801-34; JORGE MAUR/CIOSEABRADE OlMERA-CPF: 906.868 081- 
00; JOSE ANTONIO GOMES • CPF; 369.790.07149; JOSE RICARDO BATISTA - CNPJ: 26.929.739/0001-76; JPL 
TECNdOGIA E SERVWS EIRELLI ME • CNPJ: 25 448 110/000141; KELLY CASSIANE DE SOU7ABASTOS • CPF 
005 056 049-22, KELLY CRISTINA FERNANDES SANTANA . CPF. 025.663991-40, KONEL ENGENHARIA EIRELI • 
CNPJ 27 730 509X100146.  KRISLIBIANE RODRIGUES FREITAS • CPF; 002.985.351-65. LR ARANTES COMERCIO 0E 
MEDICAMENTOS • CNPJ; 32.326 348XJ001-60. LUCILENE ARRUDA ERELI • CNPJ; 29 190.797/0001-19:  LUIZ BUENO 
DE SOUZA • CPF: 509.387.54149; LUIZ CARLOS DE MOURA CAMPOS JUNIOR - CPF. 040.897.751-59. 
' ‘’ tOLANDIA COSMETKOS LTDA ME - CNPJ; 23.323.725/0001-16: MAGAL) LESSA DE ABREU GOMES • CPF.

_ 14 721-72; MAISA CRISTINAS TAVARES - CPF 942576.631-20; MARCELO AUGUSTO GOMES DE MELO ■ CPF 
i 706 271.78- MARCIA CRISTINA PEREIRA SALES - CPF- 549 374.851-72; MARCOS ANTONIO SOARES • CPF 
> 875.7«1.16: MARCOS DENES SANTOS DE SOUZA ■ CPF: 577 099 472-04. MARCOS VINICIUS DE SOUSA 

AMCRIU-CPF 038.672.621-36: MARIALUC1ADA SILVA TEIXEIRA- CPF: 794.277.311-88; MARIA VILMAOE SOUSA-
’T; 067 177 701-06. MICHELEN OE SOUZA SILVA • CPF 030.103 041-37; MICHELLE RODRIGUES DA SUVA ■ CPF 

170.681-72. MRELE FEITOSABF.RNARDES - CPF: 889.092 121-87; MOB I INDUST RIA E COMERCIO DE M - CNPJ 
03SW.284AX»1-39; MURILO DOS SANTOS DANELLO • CPF; 911.504.181-68; NARA DANUBIA FERREIRA DASILVA 
000802001 • CNPJ; 14.564.632'0001-92 (P/ FINS FALIMENTARES); PATYNA DEBORA MAGALHAES • CPF. 
036 679.73365. PAULO M1CHH MENDES UNS ■ CPF; 010367.523-05; PERFUMARIA 21 COMERCIO • CNPJ: 
33.150.157/0001.52. PONTO DO BONE COML DE BONES • CNPJ. 15.289 3460001-29. PROTECJ^D I«DICNAE 
SEGURANCA • CNPJ. 31.882.359'0001-63. REGIELMA FERREIRA BORGES - CPF. 033326.411-29: RN MAGAZINE 
MULTIMIX EIRELI • CNPJ: 23.614.099«O01-17; ROBSON BLOHEM DE MELLO • CPF: 825.688 471-15: ROSANAOE 
FATIMA GOMES - CPF; 659.772 701-00; RUBBER COM E REPRESENTACOS LTDA- CNPJ; 73.479.024/000149:  SA J 
CONSULTORIA E INCORPORACAO • CNPJ: 10.144 917/0001-13: SANDRO LOPES DE URZEDA-CRF. 577.605 431- 
15; SB lOGISTlCA EIREU • CNPJ: 31 409.708/0001-24; TAFAREL PEREIRA COSTA - CNPJ; 27335 565000145; 
T1BOOM VESWARIO E ACESSOR'O L - CNPJ: 02 200 4M--000148, TJA COMERCIO DE ALIMENTACAO LTDA • CNPJ- 
28335.17MX)02.93, TRO1A COM DE TEC1DOS EIREU ■ CNPJ 32.93O.Ta7«3OOM7. UNAtRSO PARALELO PART 
ERELI ME • CNPJ: 25210.426X»01-09. VACH ADMINISTRACAO DE BENS PRO ■ CNPJ 30 041.815X1001-80, 
VANESSA LELIS FONSECA SAMPAK) VASCONC • CPF; 017.555.811-65; VERSATL INDUSTRIAL LTDA ME ■ CNPJ. 
11 304.6550001-70; WANY PIRES DE ARAUJO • CPF. 742.926.681-91; W B GONCALVES ME • CNPJ. 
26.625385/0001-29. WANADOO LOJAS 0E DEPART EIREU • CNPJ. 17 .812.809'0002-00: W1LIAN DE ALMEIDA NUNES 
-CPF: 985393.031-20. ZEUXIS GOMES 0E MORAIS FiLHO -CPF 381371.911-04. Certifco. que rtto tendo udo po«Nel 
Mmar os devederes ng enderego indicado pete apresentante. inimoos. na forma do art. 15 da lei 9.49297. atravis do

Tabe»:dgZo-TabetonatodaProtesicsdeGottnia.sdcaRua06.22510 AndarCedro Fgne(62)3212-1500_________

AVISO DE LICITAQOES
A PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA BARBARA DE GOlAS, 
Estado de Gotts, leva ao conhedmento dos interessados. que 
fatt no dia Indicado abaixo. na sede da Prefeilura (Depto. de Li- 
citagSo), na Praga Gerbnimo Bento n" 64 Centro, Santa Barbara 
de Gotts/Go. Fone (0xx62) 3683-1969/1156. os Procedimonios 
Licitatbrios. conforme abaixo:

PREGAO PRESENCIAL - SRP - EDITAL N" 019/2020
No dla 30/03/2020. as 13:30 horas, realizatt a lidtegSo na moda- 
lidada PREGAO PRESENCIAL • SRP, Julgamento menor prego 
por Item, visando 0 registro de pregos para futura aauisigflo de 
materials de construgSo em geral para reparos e obras no mu
nicipio.

PREGAO PRESENCIAL •
No dia 25/03/2020. is 13:00 hor 
Made PREgAo PRESENCIAL 
por Hem, visando 0 regtetr- •'* 
ggneros alimanllctos perad-.v. 
meranda escoter (PNAE).
Maiores mformagbes e Editais contendo as normas. espocifica- 
gbes. quantitalivos e condigbes para partldpagbo poderflo ser 
obtldos na Comissflo Permanents de UcitagAo. no hottrio de 
expediente, das 07;00 bs 11:00 horas e 13:00 is 17:00. de se
gunda b sexta-feira mediante 0 recolhimenio da taxa de fotoebpia 
dos editais. ou no site da Prefeilura: httg-J/santabarbara.oo.qoY.bf. 
Pub!ique-sa.

LOTE 08 • CASA • PIRACANJUBA/GO • SETOR AEROPORTO - V ETAPA j 
Rus Professor Newton Moreira de Soura. s/n» (h. 07 da ouadra 03). Areas totals: ter.: 360,00m1 (consta s 

do IPTU 357.40m’) e constr. estlmada no local 234,46m’ (consta no Rl 187,96m’). Mate 11.236 do Rl local, i
Lance Mlnlmo R$ 130.000,00 | Mlnlmo i vista: R> 117.000,00 ...... j

ComissJo do leiloeiro; 0 arrematante pagatt ao leiloeiro 5% sobre o valor da arrematagSo. O edital 
completo (descrigSo dos Imbveis. condigbes de venda e pagamento) encontra-$e registrado no 4’ Oficial de 
Regist'o de Tltutos e Documentos e civil de Pessoa Jurfdlca da Comarca de SJo Paulo n’ 5.388.255 em 
06/03/2020 e I’ ORdai de Registro de Htulos e Documentos de Osasco n* 221.792 em 06/03/2020. 
Leiloeiro Oficial: Fabio Zukerman-Jucesp 719.
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site htto://wwwooiania.00 aov.br. na pSgir 
curaos na sede da Secretaria Municipal c 
MAD situada no Pago Municipal. Av. do Cerrac 
C - 2° andar - Park Lozandes e public 
Municipio de GoiAnia 0 Aditivo do Edit/ 
das retificagbes do Edital.

GABINETE DO SECRETARIO MUNICIPAL DEADMINIS- 
TRAQAO DA PREFEITURA DE GOIANIA, GOlAS, aos 11 dias 
de margo de 2020.

AGENOR MARIANO
Secrettrio Municipal de AdministragAo

18.li%25c2%25bb.hr
http://www.ZUKERMAN.COlii.tjr
ywiv.cpninriisnct.EQV.br
mailto:carlorioabadigo@gmaii.com
http://www.llcitacoes-e
http://www.tce.go.gov.br
http://www.lelloesbrasll.cQm.br
mailto:naQdeuso@bb.com.br
mailto:diretQria@leil0esbra5il.cQm.br
floresdegoias.go.gcv.br
hnpsJ/www.igh.org.br/unidades-de-goias/
hltpsJ/ww.igh.org.br/umdades-de-goias/
http://www.cristaiina.go.gov.br
htloJ/viWaurilandia_qp.qQv.br
htto://wwwooiania.00_aov.br
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