
/ rvS-l1. PARTES:

/

2. OBJETO:

, 3. LOCAL DA EXECUCAO DOS SERVIQOS:

4. VALOR DO CONTRATO:

• 15 ao 125 mes, valor mensal de R$ 7.200,00 (sete mil e duzentos reais);

• 135 mes em diante, valor mensal de R$ 5.400,00 (cinco mil e quatrocentos reais).

5. PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO:

01 (urn) ano, podendo ser renovado por igual periodo a criterio do Contratante.

6. Forma de pagamento:

Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - MNSL, com sede na Avenida Fuad Rassi, esquina com 
Rua 02, n5 541, Quadra 11, Lote 11/12, sala 13, Setor Nova Vila, Goiania - GO, CEP: 74.653-100

Contrato de Presta$ao de services de Gestao Estrategia de Gustos e de Melhoria 
Continua dos Resultados, especifico as caracteristicas da Maternidade Nossa Senhora de 
Lourdes - MNSL.

..A.

■ &

Contratante: Institute de Gestao e Humanizacjao - IGH.
CNPJ: 11.858.570/0005-67

Contratado: Planisa Planejamento e Organiza^ao de Instituigoes de Saude S/S Ltda.
CNPJ: 58.921.792/0001-17

O pagamento da fatura ocorrera todo dia 20 (vinte) do mes subsequente ao inicio da 
prestafao dos services.

Pelo presente instrumento, de um lado, o INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZA^AO - IGH 
(doravante designado "Contratante"), inscrito no CNPJ/MF sob o n5 11.858.570/0005-67, com 
sede na Avenida Fuad Rassi, esquina com Rua 02, 541, Quadra 11, Lote 11/12, sala 13, Setor Nova
Vila, Goiania - GO, CEP: 74.653-100, representado neste ato pelo seu Superintendente, Paulo 
Brito Bittencourt, profissao, Administrador de Empresas e Advogado, portador do documento 
de identidade 0354215507 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n* 457.702.205-20, residente e 
domiciliado em Salvador/BA, e, de outro lado, a PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO 
DE INSTITUIQOES DE SAUDE S/S LTDA., pessoa juridica de Direito Privado, como sede na Av. 
Paulista, n^ 509, 17 Andar, Conj. 1709/1712, Cerqueira Cesar, Sao Paulo, Sao Paulo, CEP: 
01.311-910, devidamente inscrita no CNPJ sob n^. 58.921.792/0001-17J_neste ato por seu

SZb

CONTRATO DE PRESTAQAO DE SERVINGS DE GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS DE MELHORIA 
CONTINUA DE UNIDADE HOSPITALAR - (PREAMBULO - RESUMO). ~

TOMBOsAfc
VISTO

DATA._______ I.



Clausula 1. Premissas.

b)

c)

d)

e)

2.1.

e R$ 5.400,00 (cinco mil e quatrocentos reais).• 13^ mes em diante, valor mens.
%

representante, Afonso Jose de Matos, brasileiro casado, Administrador de Empresa, portador 
do documento de identidade 28.310.958-0, SPP/SP, inscrito no CPF/MF n^ 103.029.990-00, e 
Maria da Concei^ao das Neves de Matos, brasileira, casada, Professora, portadora do 
documento de identidade RG 4.321.436 - SSP/SP, inscrita no CPF/MF n^ 074.105.708-57, 
(doravante designada "Contratada"), mediante consenso que entre si mutuamente aceitam e 
outorgam, resolvem celebrar o presente Contrato de Prestagao de Services de Gestao 
Estrategia de Gustos e de Melhoria Conti'nua dos Resultados, especi'fico as caracteristicas da 
Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - MNSL, fazendo-o reger-se pelas seguintes clausulas 
e condicoes:

O presente contrato tern como objeto a presta^ao, pelo Contratado ao Contratante, de 
Gestao Estrategica de Gustos de Melhoria Continua dos Resultados, mediante a 
remunera^ao aqui estabelecida, services esses, realizados na unidade hospitalar 
denominada Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - MNSL, com sede na Avenida Fuad 
Rassi, esquina com Rua 02, n^ 541, Quadra 11, Lote 11/12, sala 13, Setor Nova Vila, Goiania - GO, 
CEP: 74.653-10, atualmente sob gestao, em regime de OS, pelo Contratante em convenio 
com a Secretaria de Saude do Estado de Goias.

Freire 
h^p

1.1. Sao premissas influentes e substanciais do presente contrato as seguintes consideracoes: 

a) O Contratante e gestora de renomada instituicao hospitalar que necessita da 
presta^ao de services abordados em contrato.

Considerando o teor da portaria n5 33/2015, editada pelo Exmo. Sr. Secretario de 
Saude do Estado de Goias, resta dispensada a instauracao de Processo 
Seletivo/Licitatdrio para a contratacao com que se destina este instrument©.

O Contratado tern interesse em assistir o Contratante em suas necessidades 
conforme as tratativas mantidas com a mesma;

O Contratado desenvolve atividade na area de gestao empresarial, inclusive de 
unidades hospitalares;

O Contratado declara ter ciencia do inteiro teor do contrato de transferencia de 
gestao tombado sob o n5 001/2013-SES-GO

Clausula 2. Objeto.

Clausula 3. Do valor do contrato e prazo para pagamento:

3.1. Pela prestacao dos Services a CONTRATANTE pagara a CONTRATADA, mediante 
apresentacao de Nota fiscal pela CONTRATADA, o montante de:

• l^ ao 125 mes, valor mensal de R$ 7.200,00 (sete mil e duzentos reais);



3.4.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

j)

k)

l)

Cumprir rigorosamente os ditames da proposta comercial que integra o presente 
instrumento;

Desenvolver plena e continuamente a gestao estrategica de custos e de melhoria 
continua dos resultados da Maternidade Nossa Senhora de Lourdes;

Realizar diagnostico relacionado ao porte e volume das opera^oes, estrutura 
organizacional, nivel de organiza^ao das informa^oes patrimoniais, contabeis e 
estatisticas, de cada uma das unidades, constantes da Etapa 1 da proposta 
comercial;

Promover a estrutura^ao dos centres de custos e criterios de apropria^ao dos custos 
operacionais, constantes da Etapa 2 da proposta comercial;

Formular o sistema de informa$6es e correspondentes relatorios gerenciais, 
constantes da Etapa 3, da proposta comercial;

Promover a capacita^ao e treinamento dos gestores, constantes da Etapa 4 da 
proposta comercial;

Acompanhar o processo do sistema de informafoes de custos, em conformidade 
com a Etapa 5 da proposta comercial;

Realizar aplica?oes gerenciais, em consonancia com topico "III" da proposta 
comercial;

Atender fiel e diligentemente os interesses do Contratante, agendando reunioes 
com o mesmo sempre que houver necessidade;

Comunicar prontamente a CONTRATANTE sobre a existencia de problemas que 
possam interferir no andamento dos Services eventualmente contratados;

Manter o sigilo administrative, comercial e financeiro da CONTRATANTE;

Assumir exclusivamente a responsabilidade pela manutenejao da regularidade de 
documentos perante as esferas Federal, Estadual e Municipal, devendo pagar, nos 
respectivos vencimentos, os tributes e encargos, incidentes ou que venham a 
incidir, direta ou indiretamepteyabre a presta?ao do service objeto do presente

Ra^re '

3.5. Cabera a Contratada, dentre outras obriga^bes legais e ou constantes do presente 
contrato:

3.2. 0 pagamento da fatura ocorrera todo dia 20 (vinte) do mes subsequente ao inicio da 
presta^ao dos servi^os, devendo a Contratada apresentar ate o dia le (primeiro) do mes 
subsequente a prestagao dos servi^os, nota fiscal e de faturamento a Contratante.

3.3. A Nota Fiscal devera ser acompanhada de certidoes que comprovem regularidade fiscal 
da Contratada em ambito Federal, Estadual e municipal, Justi^a do Trabalho, alem de 
certidoes que comprovem regularidade de contribuigoes relativas a FGTS e INSS.

0 pagamento somente sera efetuado somente mediante credito em conta bancaria de 
titularidade da Contratada, sendo vedada emissao de boletos.

Obriga^oes do Contratado.



f-.

m)

n)

o)

P)

Clausula 5. Vigencia e Prazo.

5.1.

5.2.

a)

Contrato, devendo apresentar, de imediato, certidoes de regularidade fiscal, 
trabalhista e previdenciaria, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, sob pena de 
suspensao do pagamento decorrente das obriga^oes contratuais.

Remunerar o Contratado, na forma estabelecida na clausula 3;

Promover as facilidades necessarias para o livre acesso dos profissionais do 
Contratado as suas instala^oes, desde quando devidamente identificados;

0 presente contrato vigorara pelo prazo de 12 (doze) meses, se prorrogando 
automaticamente, por prazo indeterminado.

§1- Na hipotese do Contratado pretender descontinuar a presta^ao de services no 
curso da vigencia inicial, compromete-se a conceder o mencionado aviso previo ao 

Contratante.

Oi

preire

4.1. Cabera ao Contratante, as suas expensas, deptre outras obriga$6es legais e ou 
constantes do presente contrato:

a)

b)

Permitir e facilitar a inspetjao dos servifos, prestando todas as informaejoes e 
apresentando todos os documentos que lhe forem solicitados;

Observar e fazer cumprir todas as normas legais relativas as atividades 
desenvolvidas, respondendo integralmente por quaisquer prejuizos ocasionados a 
pacientes e ao Contratante pela inobservancia dessas obrigafbes;

Responder, exclusivamente, pelas afoes e omissbes de seus empregados e 
prepostos, indenizando pacientes e o Contratante por eventuais prejuizos que lhe 
forem ocasionados durante o periodo de vigencia do presente contrato.

A Contratada declara ser unica e exclusivamente responsavel por quaisquer 
obrigagoes de natureza cfvel, trabalhista, previdenciaria e social, que sejam ou venham 
a ser relacionados, direta ou indiretamente, aos profissionais a servifo do presente 
contrato, desde que contratados pela CONTRATADA

Clausula 4. Obrigagdes do Contratante.

Por ocasiao do encerramento do contrato, o Contratante estara obrigado a permitir a 
retirada dos equipamentos alocados pelo Contratado, no prazo maximo de 30 (trinta) 
dias subsequentes. De igual forma, e dentro do mesmo prazo, devera o Contratado 
promover a desocupa^ao da area cedida em comodato, em perfeito estado e livre de 
pessoas e coisas.

5.3. O presente contrato podera ainda ser rescindido, nas seguintes hipoteses:

Se qualquer das partes ceder ou transferir o presente contrato a terceiros, sem a 
previa anuencia da outrajaeTjf^fpor escrito;



b)

c)

d)

Perda do direito de Gestao da unidade hospitalar pela Contratante.

b)

c)

5.5.

Clausula 6. Disposigoes Gerais.

1. Em decorrencia da presente contrata?ao, sob qualquer hipotese ou em qualquer 
situa^ao, nao se presumira a eventual existencia, ou se estabelecera a presun^ao de 
qualquer vinculo societario e ou empregaticio, ou obriga$6es de carater trabalhista e 
previdenciario entre as partes, por si, seus contratados, prepostos e ou empregados, e 
nao serao fiadoras das obriga^oes e encargos trabalhistas e socials uma da outra, 
cabendo a cada sociedade a exclusividade e responsabilidade por tais obrigatjoes, 
inclusive nas esferas civil e penal;

6.2. Cada parte respondera individualmente por quaisquer perdas e danos, materials ou 
pessoais, oriundos de suas respectivas a?6es ou omissoes, bem como dos profissionais a 
si vinculados, que venham a ser causados aos pacientes ou terceiros, sendo de 
responsabilidade exclusiva e indelegavel da parte culpada e causadora do prejuizo 
responder perante terceiros e a parte inocente, nas hipoteses capazes de configurar 
impericia, imprudencia ou negligJncLa/obrigando-se, a parte culpada a ressarcir a outra

Na superveniencia de caso fortuito, de for?a maior ou fato impeditivo a consecu^ao 
dos objetivos sociais das partes, em razao de decisao judicial ou por ordem dos 
poderes publicos competentes, que inviabilizem a continuidade de execu^ao do 
presente contrato.

Por exclusivo criterio de conveniencia e oportunidade da Contratante, a qualquer 
tempo, independente de previa notifica^ao, sem que haja aplica$ao de multa ou 
pagamento de indeniza^ao de qualquer natureza;

Em qualquer das hipoteses de encerramento do presente contrato sera obriga?ao 
comum as partes a realiza?ao da devida presta^ao de contas, no prazo maximo de 30 
(trinta) dias subsequentes, abrangendo os aspectos fisicos e financeiros do 
relacionamento. Nesse sentido, sera assegurado ao Contratado o direito ao recebimento 
da remunera^ao correspondente aos services efetivamente ate ai prestados, nao 
obstante o encerramento do Contrato.

Se qualquer das partes se tornar comprovadamente insolvente, requerer 
recupera^ao judicial ou extrajudicial ou autofalencia, ou ter a sua falencia requerida 
ou decretada;

Deixar, qualquer das partes, de cumprir, ou mesmo cumprir irregularmente, 
clausulas contratuais, prazos e especificagoes;

Tambem sera causa de rescisao motivada o inadimplemento contratual por 
descumprimento de quaisquer obriga^oes previstas nesse contrato, por quaisquer 
das partes, que nao seja sanado no prazo estabelecido em notifica^ao encaminhada 
nesse sentido pela parte lesada, prazo esse nao inferior a 10 (dez) nem superior a 30 
(trinta) dias.

5.4. O presente contrato podera ainda ser resolvido:

a)



6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

IGH-Contratante

J
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RG23.6G4.47W 
CPF 152.882.918-29

Afonso Jos6 de Matos
A , CPF 103.029.990-I 

Testemunhas: R6 28.310.958^ 

1.—- 
Nome: 
CPF: 
RG: 
2.-------
Nome: 
CPF: 
RG:

parte inocente, se esta vier a ser acionada por a^ao ou omissao da culpada e causadora 

do dano.

A CONTRATADA concorda em manter regularmente os servifos prestados, ainda que haja 
atraso em pagamento de fatura por prazo nao superior a 60 (sessenta) dias.

A CONTRATADA possui inteiro conhecimento de que os servifos prestados pela 
CONTRATANTE integram o patrimonio do Estado de Goias, razao pela qual, a 
CONTRATANTE nao sera responsavel pela quitacjao de faturas emitidas apos eventual 
rescisao do Contrato de Gestao tombado sob o ne 001/2013-SES-GO, devendo a 
CONTRATADA promover a cobran?a / execu?ao em desfavor do Estado de Goias, ou de 
qualquer outro que venha a assumir a gestao do MNSL.

A eventual tolerancia a infra^oes a qualquer das clausulas deste instrumento ou o nao 
exercicio de qualquer direito nele previsto constituira liberalidade, nao implicando em 
novacjao ou transagao de qualquer especie.

Para fins de faturamento sera observado o efetivo inicio da presta?ao dos servifos.

Fica eleito o foro da Comarca de Goiania-GO como o unico competente para o exercicio e 
cumprimento dos direitos e obriga?oes decorrentes do presente instrumento, 
renunciando as partes a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, 
independentemente dos seus atuais ou futures domicilios.

E por estarem assim justas e contratadas as partes assinam o presente instrumento em 02 
(duas) vias de igual teor e forma e para o mesmo fim, na presen^a das testemunhas abaixo 

identificadas e assinadas, para que se produzam seus juridicos e legais efeitos.

Goiania (GO), 17 de mar^o de 2014.

Planisa Planejamento e Organizagao de Institui^des de Saude S/S Ltda. - Contratada 
Maria da Conceipio N. Matos 

CPF: 074.105.708-57
RG: 4321.436
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INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZA^AO - IGH 
HOSPITAL E MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES - HMNSL 
PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS PARA OS HOSPITAIS 

GERIDOS SOB CONTRATOS DE GESTAO f
(GOIANIA-GO) !

! "

PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS E MELHORIA 
CONTINUA DOS RESULTADOS

! '
! 'i

n

Planisa Planejamento e OrganizasSo de InstituiQdes de Sadde 
Av. Paulista,-509 ■ 17° andar - conj. 1706/14 Cep: 01311-91 O'- S3o Paulo:-. SP 

Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mail: plahlsa@plantea com br

■J 4
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1

Planisa

operates.

Levantamento e analise do atual sistema contabil e de custps relativo a 
metodologia de apura;3o e classifica?ao dos custos, fontes de coleta dos dados 
de prodii<;ao e de custos, conteudo e nivel de utiliza^ao de. relatorios gerehciais ’

A r, P Planejamento e OrganizasSo de Instituigdes de Saiide 
Ay. Pauhsta, o09 -17’ andar - conj. 1706/14 Cep: 01311-910 - S3o Paulo - SP'

Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mall: planisa@planisa.com br

disponiveis.

Analise do piano de contas, compreendendo a descri?ao analitica dos itens de 
custos e despesas.

Avalia?ao do nivel de organizagao das unidades assistenciais,! die apoio e 
administrativas acerca do suprimento dos dados estatisticos e custos, em geral, 
compreendidos cOmo vitais para o processamento e gera?ao das informa?oes de 
custos.

estrutura organizacional, nivel de organiza;ao das informafoes patrimoniais, contabeis

... . . I i ■ i
"mix" das atividades

operacionais, bem como indicadores estatisticos que ilustrem- o nivel das

II. DESCRI^AO DOS SERVINGS
As atividades propostas encontram-se distribuidas nas seguintes etapas de trabalho:

■ ! ■ i ■

I

ETAPA 1: DIAGNOSTICO
Esta etapa consistira de um diagnostico relacionado ao porte e volume das opera?6es, 

e estatisticas, de cada uma das unidades e inclui as seguintes atividades: ;

Analise do porte, perfil das especialidades medicas e

I. OBJETIVO
Desenvolvimento de um Projeto de Gestao Estrategica de Custos e de Melhoria 
Continua dos Resultados, especifico as caracteristicas do Hospital e Maternidade Nossa 
Senhora de Lourdes, gerido pela Organiza?ao Social de Saude IGH - Institute de Gestao 
e Humanizafao com o objetivo da gera^ao de informa?oes de custos dos servifos 
prestados e correspondente utiliza^ao dessas informa?6es como instrumento de 
gestao, controle, tomada de decisao acerca dos recursos empregados nas atividades 
operacionais e correspondente presta^ao de contas para a Secretaria de Estado da 
Saude do Estado de Goias em face dos contratos de gestao firmados. ? '

mailto:planisa@planisa.com
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2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

e 
e

a-

Planisa

ETAPA 3: FORMULACAO DO SISTEMA DE INFORMA0ES E CORRESPONDENTES 
RELATdRIOS GERENCIAIS

Os services constantes desta etapa correspondem a formula?ao do sistema de 
informa?6es, com as seguintes atividades:

Constitui?ao dos modelos de relatorios gerenciais que permitam a gera?ao das 
informa?oes adequadas as diferentes necessidades de usuarios - relatorios de 
custos por niveis de responsabilidade, relatorios analiticos dos custos dos 
services por centres de custo. |

Orientacoes especializadas a equipe de Tl - Tecnologia da Informacao da 
instituicao contratante, pertinentes ao desenvolvimento e eventuais adequacoes 
dos aplicativos de informatica a serem utilizados para o processamento, gestao e 
analise das informacoes gerenciais de custos. I

Desenvolvimento de um roteiro para a implantacao do sistema de custos, com 
um manual identificando todos os passes necessarios em tecnologia, pessoal, 
treinamento e acompanhamento, assim como os relatorios de coleta de dados a 
serem preenchidos, possibilitando que o processo seja facilmente compreendido 
pelos gestores locals envolvidos na gestao das informacoes estatisticas e de 
custos das instituicoes. 0 material tera caracteristicas didaticas de entendimento 

I ;

ETAPA 2: ESTRUTURA^AO DOS CENTROS DE CUSTOS E CRITERIOS DE APROPRIACAO 
DOS CUSTOS OPERACIONAIS

Para esta etapa encontra-se prevista a definicao da estruturacao dos centres de custos 
e os criterios de apropriacao dos custos, incluindo:

Estruturacao dos centres e niveis de responsabilidade e correspbndentes centres 
de custos, em conformidade com a necessidade de indicadores de custos e 
modelo de gestao. !

Definicao da metodologia e criterios de apropriacao de custos (formulas 
m^todos de rateio dos custos gerais indiretos e dos centres auxiliares 
administrativos).

Organizacao do processo de coleta de dados, atraves da identificacao da 
disponibilidade das informacoes, orientacoes pertinentes a cada uma das fontes 
de coleta e fixac§o de cronograma para a geracao dos dados.

Planisa Planejamento e Organiza^o de InstituigSes de Saude 
Av. Paulista, 509- 175 andar-conj. 1706/14 Cep: 01311-910 - Sao Paulo - SP 

Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-ma.il: planisa@plahlsa.com.br

I 
i

mailto:planisa@plahlsa.com.br
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Planisa Planejamento e Organizagao de Institulfdes de SaCide 
Av. Paulista, 509- 17ft andar -conj. 1706/14 Cep: 01311-910 - Sao Paulo - SP 

Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mail: planisa@planlsa.com.br

Planisa

ETAPA 5: ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DO SISTEMA DE INFORMAQOES DE 
GUSTOS

Esta etapa corresponde ao acompanhamento dos processes de implanta?ao do sistema 
de informa?oes de custos. ,

5.1. Aperfeicoamento do escopo dos indicadores operacionais e de custos visando 
ampliar as possibilidades de utiliza$ao desses instrumentos para a gestao interna

e de facil implanta?ao, bem como capaz de ser adaptado as modifica?oes que 
venham ocorrer ao longo das operagoes do sistema.

ETAPA 4: CAPACITACAO E TREINAMENTO DOS GESTORES
Capacita^ao gerencial dos gestores das Unidades de Saude envolvidas no processb de 
coleta, processamento e analise dos resultados acerca da atualizagao dos conceitos 
relacionados as abordagens de custeio, metodologias de apropria?ao de custos
hospitalares, tecnicas de gestao, planejamento e analise de indicadores de desempenho 
de institui^oes de saude.

Cenario atual e a necessidade da gestao de custos, informacao de custos como 
instrumento de gestao das instituigoes de saude, terminologia ■ dos custos - 
conceitos e defini^oes.

Abordagens de custeio: custeio por absonjao, direto e custeio baseado em 
atividades (ABC).

Abordagem de custeio por absorcao: classificagao dos centrbs de custos 
(produtivos, auxiliares e administrativos), composigao e formulas: de apropria?ao 
dos custos - diretos e indiretos, metodos e criterios de rateio, calculos dos custos 
totals e unitarios dos services.

Analise de custos para fins gerenciais: indicadores de custos, analise do 
comportamento e varia?oes dos custos, "benchmarking" de indicadores das 
institutes de saude. !

Obs.: As atividades de capacita^ao e treinamento dos gestores corhpreendem a 
participa^ao dos gestores da Secretaria de Saude e das Institutes de saude, erh 
eventos conjuntos que reunam as representantes de todas as unidades de saude e 
tambem em atividades realizadas "in loco" em cada uma das Institutes, i

mailto:planisa@planlsa.com.br


5

Planisa
atender as necessidades de informa?8es

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

das unidades de saude, bem como 
definidas pela Secretaria da Saude.

Melhoria do processo interno de comunica?ao das informagoes gerenciais 
facilitando, assim, a participa^ao dos diferentes niveis de gestao das instituifbes 
no processo de analise e tomada de decisao, ao mesmo tempo em que 
contempla a inser^ao dessas informa^oes ho banco de dados da Secretaria da 
Saude.

Orienta?6es e acompanhamento do processamento das iriformagoes de Gustos 
visando a certifica<;ao da cohfiabilidade dos indicadores e correspondente 
utilizagao dos instrumentos gerencias gerados pela metodologia de apropria^ao 
dos custos para o planejamento e gestao dos recursos empregados pejas 
Institutes.

Orientates e apoio acerca da consolidate dos indicadores operacionais e de 
custos> os quais serao utilizados para avaliar 0 desempenho das institutes em 
relate as demonstrates de "melhores ptticas e benchmarking" dispdnfveis a 
partir da estrutura?ao do banco de indicadores da Secretaria da Saude, os quais 
contemplam tambern, analises especializadas pertinehtes ao nivel de 
complexidade assistencial das unidades, A plataforma heCos e flexivel quanto a 
formatato de indicadores e podera ser preparada para eventuais solicitates 
especificas da SES-GO. '

Orientates e correspondente apoio pertinente a sele?ao, processamento e 
analise de custos estruturados sob a unidade de procedimentos, os quais deverao 
ser elegiveis em funto da relevancia financeira, volume e nivel de abrangencia 
do "mix" das especialidades medicas das Institutes-

Apoio na preparato das apresentagbes e discussbes dos fbruhs que venham a 
ser programados pela Secretaria da Saude envolvendo as diferentes Instituites 
selecionadas.

Planisa Planejamento e Organiza^ao de Institui^oes de Saude 
Av. Paulista, 509 -17° andar - conj. 1706/14 Cep: 01311-910 - Sao Paulo SP 

Tel: (11) 3171-2180 i Fax: (11) 3289-8633 E-mail: planisa@planisa.com.br

mailto:planisa@planisa.com.br
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Planisa Planejamento e Organiza^o de Instituisoes de Satide 
Av. Paulista. 509- 17°andar-conj. 1706/14Cep: O1311-910-Sao Paulo-SP

Tel. (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mail: planisa@planisa.com.br

III. APLICA0ES GERENCIAIS
Gerar informagoes individualizadas por lnstitui?ad, ao nivel dos centros de custos, 
produtos e services, permitindo a analise comparativa das mesmas, e p 
acompanhamento continue das operates.

Propiciar informapoes consolidadas e comparativas, permitindo a avaliapao, 
acompanhamento e controle de cada Institiiipao, comp tambem o 
estabelecimento de indicadores de desempenho.

Estabelecer e consolidar urn conjunto de indicadores de desempenho das agoes de 
assistencia a saude.

Servir de instrumento de gestao e correspondente melhoria da eficacia na 
alocapao dos recursos humanos e materiais.

Permitir a gerapao de relatdrios gerenciais de custos das atividades e> ern 
decorrencia, disseminar a participapao de todos os gestores internes na avaliapSo 
e analise dos custos sob as suas responsabilidades.

Subsidiar com elementos que permitam a avaliapao do custeio das atividades das 
unidades a saude em relapao a indicadores de custos disponiveis, os quais 
permitirao a efetiva gestao da produtividade das Instituipoes ligadas a Secretaria 
da Saude.

IV. METODOLOGIA DE TRABALHO
As atividades descritas acima serao desenvolvidas sob uma Direpao Tecnico-Executiva, 
cujas atribuipoes compreenderao a definipao das diretrizes do trabalho, a metodologia 
utilizada, a integrapao da equipe, o dimensionamento das atividades internas, 
preparapao e apresentapao de relatdrios junto a Diretoria.

Todas as atividades que envolvam a participapao do pessoal interno, verificapao de 
documentos e acompanhamento das atividades serao realizadas has instalapoes do 
Hospital, as quais serao objeto de programapoes analiticas mensais durante todo o 
periodo do projeto.

As atividades de analise e avaliapao da documentapao pertinente, relatdrios e demais 
atividades que exijam a exclusive participapao dos consultores serao elaborados nas 
instalapoes da Planisa.

mailto:planisa@planisa.com.br
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V. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES
Estimamos o periodo de 12 (doze) meses para a realiza?ao dos trabalhos e o seguinte 
cronograma das atividades:

o-

Planisa

g

1 I . . !

MESES___
! «hn.v ivi—nTTn

.a

0 processamento dos custos sera executado mediante a utiliza^ao do sistema 
denominado heCos - Health Costs Manager, desenvolvido pela NCI - Solugoes em 
Saude, empresa parceira da Planisa. Trata-se de urn sistema 100% WEB, de alta 
escalabilidade (na nuvem), com acesso de qualquer lugar, a qualquer momento. Este 
recurso possibilita rapidez, simplicidade e padroniza^ao das informa?6es com gera?ao 
dos indicadores de custo em tempo real.

A plataforma heCos dispoe de suporte permanente de segunda a sexta-feira das 8:00 as 
18:00 hs e de urn amplo apoio de ferramentas de suporte on line e tutorials. A utiliza^ao 
em operates similares S proposta para o Estado de Goi^s tern se mostrado estavel e 
segura.

Planisa Planejamento e OrganizacSo de InstituicSes de Salide 
Av. Paulista, 509- 17° andar -conj. 1706/14 Cep: 01311-910- Sao Paulo - SP

Tel: (11) 3171-2180 / Fax: (11) 3289-8633 E-mail: planisa@planlsa.c6m.br

U 
tF’
TT 
1.4 

2 
2J"
.?.<_PgQn!^JLga_m_etodologia' e crjt6rioG_de^propriagap de custos. ' 
' ’ .Qiganizacapdp pror.esso decoleta dedados~

FORMULAQAO DO SISTEMA DE INFORMAQOESE  
S9**esPOi^^ 

. Cgnstnuigao dos modelos de relatdrios gerenciats. ___________

. J___
_________  

4 1 jCenario aiual e necessidade da gestSo de cusros, infomat do de custos, 
 

 
___ Itermlnologia dos custos. 
A j.. . ‘Abordagens d'e Custeio" ”
4 ' * ■

_____  
5 ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DO SISTEMA DE~

[.INFORMA^dES DE CUSTOS   
3 1 dos ■^ectore^peracionais,____ [______

. .'M^’^.^Sesso.intenw de_cornynica$ap.d^t^mi^^erencteis............
.. Qrien_tac5e$ e acompanhamemo do prpcesso das informacdes de custos. 21.2 

OrientacSes acerca da consofida^ao dos indicadores operacionais e de 

Oriental; Oes e cone^mlertVapokrpert^^ |
. .e^’sedeeustos^^_______________ ________________________L

Apoio na pfepaiagSo das apresentapSes e discussdes dos fdruns I
 l^igWarnados pela Secretaria da Saude ___

1 IDIAGNOSTICO.
J ”22’2. _ "‘Z’"

■Jke^anignto.e.analise doatual sistema contabfl e custos.  
!An6lise do piano de contas..----- .. . ....
Avaliaqao do nivel de organiza<ao das unidades assistenciais de apoio e

T-Zacimints^jrvas________________________________________________

ESTRUTURAQA0 DOS CENTROS DE CUSTOS E CRITERIO RATEIO
1.. Jtsu -^2k£kf£Q^'£K5Z^?l^Zi£sp2n^!?ii*^^Z~ZZZZZZ'Z'"

ZL. 
3 

H” 
33 
4... jCAPAcnrAc^T™^^ —

termlnologia dos custos. _ 
_

Abordagem de Custeio por Absortao.
I4-. |^g^^e.Zl^¥.Pa!Znns^renciai^

INKPRMAgaES DE CUSTOS 
I

rrj;
5.4

mailto:planisa@planlsa.c6m.br
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• 1° ao 12° mes, valor mensal de R$ 7.200,00 (sete mil e duzentps reais).

• 13° mes em diahte, valor mensal de R$ 5.400,00 (cinco mil e quatrocentos
reais). ,

VII. HONORARIOS PROFISSIONAIS
Os honorarios profissionais foram estabelecidos em funpao do porte das operates e da 
complexidade do hospital.

Os valores para faturamento mensal incluem todos os honorarios profissionais, 
despesas de viagem, custo da licenpa de uso do aplicativo de informatica heCos-Health 
Costs Manager e a capacitate dos profissionais da SES-GO e daqueles indicados pelas 
OSS's.

Em razao do exposto, estabelecemos os seguintes honorarios profissionais:

.0*

Planisa

VIII. CONDUCES DE PAGAMENTO i
Os pagamentos deverao ser realizados ate o dia 25 (vinte e cinco) de cada mes da 
prestapao de servipos.

Observapao: 0 valor do contrato do segundo ano sera reajustadp pelo IGP(DI) da FGV 
no 13° mes.

Planisa Planejamehto s Organiza$ao de Instituifoes de SaOde 
Av. Paulista, 509 - 17° andar - conj. 1706/14 Cep: 01.311-910 - S^o Paulo -’SP 

Tel: (11) 3171-2180 Z Fax: (11) 3289-8633 E-mail: pianisa@planisa;com.br

VI. EQUIPE DE TRABALHO ;
Os trabalhos serao desenvolvidos por uma equipe de trabalho composta por 
profissionais das areas de custos hospitalares, administrapao hospitalar e finanpas, sob a 
Coordenapao Tecnica de uma Direpao especializada em projetos de gestao de custos 
hospitalares estruturados para o modelo de gestao similar ao adotado pelo Governo de 
Goias e, portanto, com metodologia amplamente testada em vafids estados da : 
federapao.
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Planisa

!
Sao Paulo, 30 de Janeiro de 2015.

IX. VALIDADE DA PROPOSTA I

A presente proposta tem validade de 60 (sessenta) dias, contados da data da sua 
apresenta^ao.

X. CONTRATA^AO DOS SERVIQOS i

A contrata^ao de services dar-se-a atraves de contrato de prestag'ao de services a ser 
firmadp entre as Organizapoes Sociais de Saude e a Planisa.

A presente contratapao podera ser rescindida por quaisquer das partes a qualquer 
tempo, mediante previo aviso de 30 (trintaj dias, devidamente fundamentado, sem 
direito a qualquer ihdenizapao. ;

Afonso Jose de Matos
Diretor Presidents ;

Planisa Planejamento e Organiza^o de InstituisSeis de Saude 
Av. Paulista, 509 - 17° aridar - conj, 1706/14'Cep: 01311-910 <Sao .Pa.ulo.<SP 

Tel: (11) 3171-2180 i Fax: (11) 3289-8633 .E-mail: pianisa@'planisa.com-.6r‘



Pagina 1 de 1Comprovante de Inscri^ao e de Situagao Cadastral

Comprovante de Inscripao e de Situapao Cadastral

Contribuinte,

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

ENDEREQO ELETRONICO

MOTIVO DE SITUAQAO CADASTRAL

Aprovado pela InstrugSo Normativa RFB n° 1.470, de 30 de maio de 2014.

Emitido no dia 10/03/2015 ds 14:52:28 (data e hora de Brasilia). Pdaina: 1/1

Consults QSA / Capital Social Voltar

http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.a... 10/03/2015

A RFB agradece a sua visita. Para informagoes sobre polftica de privacidade e uso, clique aoui. 
Atualize sua pagina

Confira os dados de Identificagao da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergdncia, providencie junto d 
RFB a sua atualizagdo cadastral.

C0DIGO e descriqao das atividades econOmicas secundArias 
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

COMPROVANTE DE INSCRIQAO E DE SITUAQAO 
CADASTRAL

SITUAQAO cadastral 
ATiVA

LOGRADOURO 
AV PAULISTA

CEP 
01.311-910

cOdigo e descriqAo da natureza JURIDICA 
224-0-SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

COdigo e descriqao da atividade econOmica principal 
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestSo empresarial, exceto consultoria Ucnica especffica

NOME EMPRESARIAL
PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA

NUMERO de inscriqAo 
58.921.792/0001-17
MATRIZ

BAIRRO/DISTRITO
CERQUEIRA CESAR

TELEFONE 
(11)3284-4825

MUNICiPIO 
SAG PAULO

NUMERO 
509

COMPLEMENTO
17 AND CJ 1709/1712

DATA DE ABERTURA 
24/05/1988

UF 
SP

DATA DA SITUAQAO CADASTRAL 
31/03/2001

SITUAQAO ESPECIAL ********

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL {EFR) *****

TlTULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) ********

DATA DA SITUAQAO ESPECIAL •••*****

J PTeparar Pegina 
t J Para iniprossao

http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnpj/cnpjreva/Cnpjreva_Comprovante.a


DENOMINAQAO SOCIAL:

OBJETIVO SOCIAL:

"clAusula primeira - DENOMINAQAO e sede social

CLAUSULA SEGUNDA- DA SEDE SOCIAL

0

■SiS

A sociedade fem sede no foro nesta capital do Estado de S3o Paulo, £ Av. Paulista, 509 - 17° andar - 
conj. 1708-13-Cerqueira C6sar-01311-000.

MARIA DA CONCEIQAO DAS NEVES DE MATOS, brasileira, casada, professora, portadora da cSdula 
de identidade RG n° 4.321.436 - SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 074.105.708-57.

ALTERAQAO DO CONTRATO SOCIAL DA 
PLANISA PLANEJ. E ORG. DE INSTIT.

DE SAUDE S/C LTDA

Pelo presente Instrumento Particular de alteragao contr^tual e na melhor forma de direito,

AFONSO JOSS DE MATOS, brasileira, casado, tScnico de administra^o C.R.A. SP n° 8424 A, porta- 
dor da c6dula de identidade RG n° 28.310.958-0 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 103.029.990-00,

BEKNER & ASSOCIADOS
AUDITORIA E CONTABILIDADE

^00336

)

CONTRATO SOCIAL CONSOUDADO DA 

“PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO 
DE INSTITUICOES DE SAUPE S/S LTDA”

£ cn
■8

I
1•s
Ig

■ s

,, fefil I

A sociedade altera sua denominate social para PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAQAO DE 
INSTITUIQOES DE SAODE SIS LTDA, em obedidneia ao eddigo civil, trazido pela Lei n° 10.406/2002, 
em vigor desde 11/01/2003. z

A sociedade altera seu objetivo social para prestagfio de servigos relativos £ administrate, gerencia- 
mento, consultoria, assessoria, treinamento, estudos, pesquisas e projetos relacionados ao planejamen?. 
to e organizagSo de instituigdes de saude

A sociedade girard sob denominagSo social de PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAQAO DE 
INSTITUIQOES DE SAODE S/S LTDA.

Ambos residentes e domiciliados na cidade de Sdo Paulo d Av. Jos6 Galante, 224 - 2° andar - Morumbi 
- CEP: 05642-000 - SP, unices sdcios componentes da sociedade denominada, PLANISA PLANEJA-Z 
MENTO E ORGANIZAQAO DE INSTITUIQOES DE SAUDE S/C LTDA, com o seu contrato social de 
constituigSo registrado e arquivado no 6° Cartdrio de Registro Civil das Pessoas Jurfdicas do Estado de 
Sfio Paulo, sob n° 15.624 em sessSo de 12/05/1988 e posteriores alteragdes, sendo a ultima arquivada 
e registrada sob n° 84.450 em sessao de 08/10/2003, resolvem de comum acordo, efetuar as seguintes 
alteragdes: ■ ■

Estando certos e contratados, a sociedade decide ainda consolidar as alteragdes, afterando, ampliando, 
agrupando e melhorando a redagao das c&usulas do contrato social, para enquadr£-lo nas novas dis- 
posigdes da Lei n° lO^tl^deMO de Janeiro de 2002, que passa a vigorar com as seguintes cteusulas e 
condigdes: ' .A7

1
‘/vi * 1 —
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CLAUSULA TERCEIRA - OBJETIVO SOCIAL

clAusula quarta- da duraqao da sociedade

CLAUSULA QUARTA - DO CAPITAL SOCIAL

TOTAL -R$QUOTAS %

AFONSO JOSE DE MATOS 90.000 90 90.000,00

MARIA DA C. DAS N. MATOS 10.000 10 10.000,00

TOTAL: 100.000 100 100.000,00

clAusula sexta - da administraqao e representaqao da sociedade

clAusula SETIMA - DAS RETIRADAS DE PRO-LABORE

A sociedade iniciou as suas atividades em 12/05/1988, e o seu prazo de dura$§o sera por tempo inde- 
terminado.

O capital social 6 de R$ 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda na
tional, dividido em 100.000 (cem mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, assim 
distribuidas entre os sdcios:

PARAGRAFO UNICO: A responsabilidade dos sdtios 6 restrita ao valor de suas quotas, e solidaria- 
mente, pela integralizagao do capital social.

ALTERAQAO DO CONTRATO SOCIAL DA
PLANISA PLANE J. E ORG. DE INSTIT. 

DE SAUDE S/C LTDA

A representagSo da sociedade, alienagSo de bens, contratagdo de servigos com terceiros, tomadas de 
empr€stimos, concessfio de avais e fian^as, deverSo sempre serefetuadas pelos dois sdtios acima 
enumerados, em conjunto.
PARAGRAFO UNICO: A movimentagao de contas bancdrias poderd ser feita por qualquer dos sdcios 
isoladamente.

BEKNER & ASSOCIADOS
AUDITORIA E CONTABILIDADE

i
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Cada sdcio quotista poderd efetuar uma retirada mensal a tftulo de Pr6 ~ Lahore, que serd fixado por 
deliberates entre si, respeitando as possibilidades econdmicas da sociedade e os limites 
estabelecidos pela legislagSo em vigor.

A sociedade terd como objetivo social d prestat0 d® servigos relatives d administrat°. gerentiamen- 
to, consultoria, assessoria, treinamento, estudos, pesquisas e projetos relacionados ao planejamento e 
organizat0 d® instituigdes de saude, podendo abrir e encerrar filiais e escritdrios em qualquer parte do 
territdrio national.
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CLAUSULA OITAVA - DA CESSAO DE QUOTAS

CLAUSULA NONA - DA DISSOLUQAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO EXERCfCIO SOCIAL

{

00340

As quotas s3o indivisfveis e nao poderSo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento 
do outro sdcio, a quem fica assegurado, em igualdade de condigoes e prego direito de preferdncia para 
a sua aquisigSo se postas d venda, formalizando;.se realizada a cessSo delas, a alteragSo contratual 
pertinente.

ALTERAQAO DO CONTRATO SOCIAL DA 
PLANISA PLANEJ, E ORG. DE INST1T.

DE SAUDE S/C LTDABEKNER & ASSOCIADOS
AUDITORIA E CONTABILIDADE
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CLAUSULA DECIMA - DA LIQUIDAQAO DA SOCIEDADE

Em caso de liquidagdo da sociedade, os sdcios nomearSo os liquidantes, determinando seus poderes, 
fungSo e remuneragSo. Solvido o passive, os sdcios terao o direito da divisSo do ativo Ifquido na 
proporgfio de sua participagao nas quotas de capital social da sociedade, efetivamente integralizados 
at6 a data, bem como havendo prejuizo, esse serd suportado tambdm nas proporgoes das quotas do 
capital social de cada sdcio.

Ao tdrmino de cada exerclcio social, em 31 de dezembro de cada ano, o administrador prestard contas 
justificadas de sua administragSo, procedendo 5 elaboragSo do balango patrimonial e do resultado ao 
exerclcio, cabendo aos sdcios, na proporgSo de suas efetivas participagdes nos servigos executados, os 
lucres ou prejulzos apurados.

PARAGRAFO UNICO: A sociedade serd regida supletivamente pela Lei das Sociedades Andnimas, 
podendo assim, per liberalidade dos sdcios, levantar demonstragoes financeiras intermedidrias e distri- 
buir lucres nelas apurados, respeitando-se o disposto no caput.

PARAGRAFO 2°: Em caso de falecimento de um dos sdcios, a sociedade ndo se dissolverd. As quotas 
do sdcio falecido, caberS aos seus herdeiros ou sucessores, que exercerao condominialmente os 
respectivos direitos, fazendo-se representar perante a sociedade, por uma sd pessoa ou procurador 
comum. Os herdeiros ou sucessores, a tltulo singular ou universal do falecido, n3o puderem ou 
estiverem impossibilitados de legalmente ou ainda nSo quiserem continuar na sociedade, suas quotas 
de capital e lucros, ser3o pagos conforme apurados na forma do pardgrafo primeiro acima.

O sdcio que desejar se retirar da sociedade, manifestaM sua intengSo por escrito aos demais com 
anteceddncia minima de 60 (sessenta) dias, podendo os demais sdcios optarem entre a dissolugdo da 
sociedade e a exclusdo do sdcio retirante, apurados e pagos seus haveres na melhor forma e prazos 
dos pardgrafos seguintes:

PARAGRAFO 1°: A insolvdneia, a incapacidade ou a inabilidade de um dos sdcios, nao dissolver^ a 
sociedade. Em qualquer destas hipdteses poderd a sociedade impedir a aquisigao das respectivas 
quotas por estranhos, pagando os haveres do sdcio insolvente, incapaz ou inabilitado, lucros e suas 
quotas de capital, atravds da apuragap de balango especial para essa finalidade em 12 (doze) parcelas 
merisais e sucessivas, acrescidas de juros e atualizagao monetdria por Indice vigente na dpoca do 
evento.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO DESEMPEDIMENTO

28.310.958-0--SSP/SP

S. Paulo,

ALTERAQAO DO CONTRATO SOCIAL DA
PLANISA PLANE J. E ORG. DE INSTIT. 

DE SAUDE S/C LTDA

MARIA DA CONCEIQAO N. DE MATOS 
RG: 4.321.436 -SSP/SP

MicrofUmagem

STO*
■ o

‘rizadr 1 IIM.
BEKNER & ASSOCIADOS
AUDITORIA E CONTABIUDADE

WELLINGTON DA SILVA SOARES /
RG:35.348.672-7 - SSP/SP
CPF/MR 219.716.288-83

V < 4 <TESTEMUNHAS:

MM'
!8.155.456-0 - SSP/SP 

CPF/MF: 216.922.918-31

w \<U.

Os Administradores declaram, sob as penas da lei, de que nao estSo impedidos de exercer.a adminis- 
tragao da sodedade, por lei espedal, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob 
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime 
falimentar, de prevaricagSo, peita ou subomo, concussao, peculate, ou contra a economia popular, con-: 
tra o sistema financeiro national, contra normas de defesa da concorrencia, contra as relagdes de con- 
sumo, 16 publica, ou a propriedade.

PARAGRAFO 2°: Fica desde j6 eleito o FOro da Capital do Estado de SSo Paulo para dirimir quaisquer 
duvidas ou omissfies que possam advir oriundas deste contrato, cujo entendimento e detisSo ser6 
soberana.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRAS - DISPOSIQOES GERAIS

PARAGRAFO I0: Os casos omissos neste contrato, serSo regidos pelas disposigoes constantes na Lei 
n° 10.406 de 10 de Janeiro de 2002, das quais os socios tem pleno conhecimento e que a ela se 
sujeitam.

E, por assim estarem as partes justas e contratadas, assinam o presente Instrumento Particular de
AlteragSo de Contrato Social em 3 (trds) vias de igual teor, na presenga de duas testemunhas.

S§o Paulo, 30 de novembro de 2003

CINTHIA MARIA BECKNER COCHI 
OAB/SP: 201197

-----
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Portaria n° 33/2015-GAB/SES-GO

O SECRETArIO DE ESTADO DA SAtJDE, no uso de suas atribuifoes legais,

principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
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GOIAS

^loill I

Considerando que os contratos de gestao preveem como obriga^oes das organiza^oes 
sociais de saude: a) observancia, na condu^ao dos sens trabalhos, as diretrizes da Secretaria de 
Estado de Saude; b) administra^ao dos bens mdveis e imdveis a ela cedidos, assim como 
aplicapSo dos recursos financeiros exclusivamente repassados na consecu$ao dos objetivos e 
metas previstos; c) apresenta^ao de relatorios circunstanciados, semestral e anual, de 
execufao do respective contrato de gestao, comparando as metas com os resultados 
alcansados, em consonSncia com p Plano Anual, acompanhado de demonstrative de adequada 
utiliza^ao dos recursos publicos, da avalia<?ao do desenvolvimento da execusao do ajuste, das 
andlises gerenciais cabiveis e de parecer tecnico conclusive spbre o periodo em questao; d) 
exigSncia de envio de registros relatives a todas as despesas realizadas, assim que liquidadas, 
objetivando o controle dos custos efetivos e a devida fiscalizafao.

Considerando que a finalidade precfpua do contrato de gestao 6 a institui^ao e o 
disciplinamento de colabora^ao entre o Estado e a sociedade civil organizada para se atingir . 
metas prd-acordadas, as quais buscam uni objetivo comum, e que o Estado repassa a essas 
organiza^oes sociais certos bens, recursos, seividores publicos, em troca de resultados cSleres, 
eficientes e vantajosos, mormente com demonstragao de economia, na presta^ao dos services 
nas areas visadas, de forma a se impor eficiencia ao servi<?o publico de saude prestado & 
popula^ao, valendo-se das adequaybes que se fizerem necessdrias ao ajuste de acordo com os 
serviQos reclamados.

SECRETARSA 
DE ESTADO DA SAODE

!

SUS£

Considerando que os contratos de gestao firmados entre o Estado de Goids e as 
organizapoes sociais para o gerenciamento de unidades publicas de saiide discriminam as 
atribuigoes, responsabilidades e obrigapoes de um e outro, e que, na sua elabora^ao e 
execu^ao, sao observados os 
publicidade, economicidade,

Considerando que o artigo 197 da Constitui^ao Federal de 1988 estabelece ser de 
relevancia publica as a^oes e servi(?os de saude, cabendo ao Poder Publico dispor, nos termos 
da lei, sobre sua regulamenta^ao, fiscalizaQao e controle, devendo sua execu<?ao ser feita 
diretamente ou atravbs de terceiros e, tambbrn, por pessoa fisica on juridica de direito privado.

aude.go.gov.br
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Art 2° A metodologia de custos de que trata d artigo 1° deveri proporcionar 
minimamente as infonna^oes abaixo e ser disponibilizada para a Secretaria de Estado da 
Sadde, em ambiente, via WEB (World Wide Web), informatizado e on line:

oovmo ob

GOIAS

!

Art. 1° Estabelecer As organiza^Ses sociais de saude, gerenciadoras ou que venham a 
gerenciar unidades publicas de saude, que, no prazo mAximo de 30 (trinta) dias dapublica$ao 
deste-.ato normative, implantem uma metodologia padronizada de apura$ao de custos para a 
gestao estratdgica e melhoria contfnua dos resultados, com o objetivo da geragao de 
informafoes de custos dos services prestados e corresppndente utilizapao dessas informaQoes 
como instrumento de gestao, controle, tomada de decisao a cerca dos recursos empregados 
nas atividades operacionais e correspondente prestapao de contas para a Secretaria de Estado 
da Saiide de GoiAs em face dos contratos de gestao firmados.

Gonsiderando a necessidade de padroniza^ao dos pianos de compras de cada uma das 
unidades piiblicas de saiide gerenciadas por organizapoes sociais, de forma que a metodologia 
utilizada; demonstre para a Secretaria de Estado da Saiide as contas de apurapoes de todos os 
custos realizados e atinentes funcipnamento do 6rgao interno gerenciadp, permitindo-se a 
anAlise dos fatos contAbeis por meio de um regime de competencia.

SECRETARY r
DE ESTADO DA SAUDE

H I^3 SlsUrja
SUS d&o

a) Informapao indiyidualizada por unidade pdblica de saiide gerenciada, ao nivel dos 
centres de custos, produtos e servipos, permitindo a correspondente anAlise 
comparativa, e o acompanhamento continue das operapoes.
b) Informapoes consoEdadas e comparatives, permitindo a avaliapao, 
acompanhamento e controle de cada unidade pliblica de saiide gerenciada, como 
tambAm o estabelecimento de indicadores de desempenho.
c) Corisolidar um conjunto de indicadores de desempenho das apdes de assistencia A 
saiide.
d) Servir de instrumento de gestao e correspondente melhoria da eficAcia na alocapao 
dos recursos humanos e materials.
e) Gerapao de relatdrios gerenciais de custos das atividades e, em decprrencia, 
disseminar a participapao de todos os gestores intemos na avaliapao e anAlise dos 
custos sob as suas responsabilidades.
f) Elementos que permitam a avaliapao do custeio das atividades das unidades de 
saiide gerenciadas emrelapao a indicadores de custos disponiveis, os quais permitirao 
a efetiva gestao da produtividade das unidades piiblicas de saude desta Secretaria.
g) Criar a cultura de acompanhamento de custos e busca continuada de melhores 
resultados com a utilizapao dos recursos piiblicos.

http://www.saude.go.gov.br


sus a

Art. 5° Esta Portaria entra ein vigor ha data de sua assihatura.

CUMPRA-SE e PUBLIQUE-SE.

Gabinete do SECRETARIO DE ESTADO DA SAtJDE, em 22 de Janeiro de 2015.e
1
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LEONARDO MOURA VILELA ) 
SecretArio de Estado da Sahde de Goias

a) Demonstra^ao da composi^ao e evolu^ao mensal dos custos totals e evolugoes 
rhensais, apresentados por grupo de contas de peSsoal, materials, e custos gerais, com 
suas respectivas contas analiticas de forma a possibilitar comparabilidade entre todas 
as unidades.
b) Demonstracao da composigSo e evolupao mensal dos custos por centro de custos, 
produtivos, auxiliares e admihistrativos.
c) . Demonstragao da evolugao mensal dos custos unitarios dos servigos produtivos 
com seus respectivps indices de produgao e ocupagao.
d) Demonstragao da evolugSo mensal dos custos unitarios dos servigos auxiliares.
e) Demonstragao das estatisticas mensais utilizadas para rateio .dos custos .centres tie 
custos auxiliares, administrativos e custos indiretos.
f) Relatdrios analiticps especificando e elucidando ocorrSncias de flutuagoes de custos 
totals por grupo e dos custos unitdrios dos servigos.

Art. 4° A metodologia de custos devera se dar por absorgao total baseada em regime 
de competencia com a utilizagao de crit&ios reconhecidos e padronizados de forma a permitir 
a comparabilidade dos. indicadores de custos estabelecidos anteriormente, em ambiente de 
IVEB (WorldWide Web)re devera ocorrer em periodo nao superior a 30 (trinta) dias.

Art 3° As informagSes dos custos e dos servigos,; por cada unidade publica de sahde 
gerenciada, disponibilizadas para esta Secretaria de Estado da Satide, em ambiente via WEB 
(World Wide Web)* informatizado e oh line, deverao ser geradas em prazos mensais e conter 
minimamente as seguihtes informagoes e formatagao;

http://www.saude.go.gov.br


2- DA PROPOSTA DE PREQOS

2.3 A apresenta^Mo da proposta implicara plena aceitapao, por parte do 
proponentCj das condi0es estabelecidas no Contrato, neste Termo de ReferSncia 
e Edita!.

2.1 0 prestador interessado devera apresentar proposta, exibindo a descrifao 
detalhada do objeto deste Termo, devendo center:
a) Prazo de validade, iiao inferior a 30 (trinta) dias corridos, a contar da data de 
sua apresenta^ao:

TERMO DE REFERENCIA
Data: xx/xx/2014

Contrata$Mo de empresa para presta^ao de services de implantagao e 
apura^ao de Gustos dos hospitals, XXXXXXXXX, XXXXXXX, 
XXXXXXXXX, utilizando metodologia padronizada, e disponibiliza^ao de 
informa£oes via ambiente WEB.

1-OBJETO
Visa o presente Termo de Referencia detalhar os elementos necessaries a 
contrata^ab de empresa para pr'estafSo de services de implanta?ao e apura^ao 
custos nos hospitals XXXXXXXXXX, XXXX, XXXXX, confonne 
especifica^bes.

2.2 Nao serao aceitos prebos irrisorios e/ou inexeqiiiveis, cabendo ao contratante 
a faculdade de promover verifica^bes ou diligencias que se fizerem necessarias, 
objetivandb a comprova^ao da regularidade da cotagao ofertada.

b) PREQO GLOBAL, atualizados, em algarismo e por extenso (total), 
prevalecendo este ultimo em caso de divergencia, expresso em moeda 
corrente national (R$);
c) Todos os custos deverao estar inclusos, tais como impostos, taxa de, 
ehtrega, etc;
d) Nome do banco, o codigo da agencia e o niimero da conta corrente da 
empresa, para efeito de pagamento;
e) Nome ou razao social do proponente, CNPJ, endere^o complete, telefone, 
fax e enderebo eletroiiico (e-mail), este ultimo, se houver, para contato; e
f) Declara^ao de que disponibilizara, no prazo de ate .03 (tres) dias liteis, 
contados do recebimento da Ordem de Service, materiais objeto deste Termo 
de Referencia.



3-DO SERVING

4.1 ETAPA A : DIAGNOSTICO

Para esta etapa encontra-se prevista a defini^ao da estrutura^ao dos centres de 
custos e os criterion de apropriagao dos custos, incluindo:

Esta etapa consistira de um diagnostico relacionado ao porte e volume das 
opera^oes, estrutura organizational, m'vel de organizagao das informafdes 
patrimoniais, contdbeis e estatisticas, de cada uma das unidades hospitalares e. 
inclui as seguintes atividades:

4.2 ETAPA B : ESTRUTURA^AO DOS CENTROS DE CUSTOS E 
CRITERIOS DE APROPRIA^AO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

4 - ESPECIFICACOES TECNICAS
As atividades propostas encontram-se distribuidas rias seguintes etapas de 
trabalho:

3.1 O servifo sera prestado iia quantidade e local estabelecidos na Ordem de 
Servifo, sendo realizado em cada Hospital.

4.1.2 Levantamento e analise do atual sistema contabil e de custos relative a 
metodologia de apiirafae e classificafao dos custos, fontes de coleta dos dados 
de produfao e de custos, conteudo e nivel de utilizaf aO de relatdrios gerenciais 
disponiveis.

4.1.1 Analise do porte, perfil das especialidades medicas e “mix” das 
atividades operaciohais,. beiri comO ihdicadores estatisticos que ilustrem o 
nivel das operafoes.

4.2.2 D.efinifSo da metodologia e criterios de apropriafao de custos (formulas 
e metodos de rateio dos custos gerais indiretos e dos centres auxiliares e 
administrativos).

4.1.3 Ayaliafao do nivel de organiza?ao das unidades assistenciais, de apoio e 
administrativas acerca do suprimento dos dados estatisticos e custos, em geral, 
compreendidos como vitais para o processamento e gerafSo das informafoes 
de custos.

4.2.1 EstruturafaO dos centres e niveis de responsabilidade e correspondentes 
centroside custos, em conformidade com a necessidade de indicadores de: 
custos e modelo de gestao.



v

Esta etapacorresponde ao acompanhamento dos processes de implementa^ao do 
sistema de informafoes de custos.

4.4 ETAP A D : ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DO SISTEMA 
DE INFORMACOES DE CUSTOS

4.3 ETAPA C : FORMULA^AO DO SISTEMA DE INFORMA^OES E 
CORRESPONDENTES RELATORIOS GERENCIAIS

Os services constantes desta etapa conespondem a fonnula^ao do sistema de 
infonna^des, com as seguintes atividades:

4.3.3 Desenvolvimento de um roteiro para a implanta^ao do sistema de custos, 
com um manual identificando todos os passos necessarios em tecnologia, 
pessoal, treinamento e acompanhamento, assim como os relatdrios de coleta 
de dados a serem preenchidos, possibilitando que o process© seja facilmente 
compreendido pelos gestores locais envolvidos na gestao das informa^oes 
estatisticas e de custos das institui^oes. 0 material tera caracteristicas didaticas 
de entendimento e de f&cil implanta$ao, bem como capaz de ser adaptado as 
modifica^oes que venham ocorrer ao longo das operates do sistema.

4.2.3 Organiza^ao do process© de coleta de dados, atravSs da identificafao da 
disponibilidade das informa^des, orienta^oes pertinentes a cada uma das 
fontes de coleta e fixa^o de cronograma para a gera^ao dos dados.

4.4.1 AperfeiQoamento do escopo dos indicadores operacionais e de custos 
visando ampliar as possibilidades de utiliza^o desses instrumentos para a 
gestao interna das unidades de saude, bem como atender as necessidades de 
informa^oes definidas pela Secretaria da Saude, tais informaQSes deverao ser

4.3.1 Constituiflo dos modelos de relatdrios gerenciais que permitam a 
gera^ao das informa^oes adequadas as diferentes necessidades de usudrios - 
relatdrios de custos por niveis de responsabilidade, relatdrios analiticos dos 
custos dos services por centros de custo, as informa^oes deverdo ser 
disponibilizados em ambiente WEB e acessadas.por cada um dos niveis de 
interesse por senhas’especificas.

4.3.2 Orientates especializadas d equipe de TI Tecnologia da Informafao, 
pertinentes a eventuais adequa^oes dos aplicativos de informdtica adotados na 
gestdo-das.unidades de pronto atendimento no tocarite a integrafao com o 
aplicativo de gestao e’ahdlise das informates gerenciais de custos que deverd 
ser.disponibilizado em ambiente WEB e preferencialmente utilizar todas as 
informates.disponiveis nos aplicativos de gestao existentes na unidade de 
pronto atendimento evitando a necessidade de retrabalho.de informates.

retrabalho.de


5. APLICACOES GERENCIAIS NECESSARIAS

4.4.2 Melhoria do processo intemo de comunica^ao das informasdes 
gerenciais facilitando, agsim, a participa^ao dos diferentes niveis de gestSo das , 
Institui^oes no processo de analise e tomada de decisao, ao mesmo tempo em 
que coiitempla a inser?So dessas informafoes no banco de dados da Secretaria 
da Saiide.

disponibilizadqs em ambiente WEB com acessibilidades por senhas e perfis 
especfficos.

5.1 Gerar informafoes em ambiente WEB individualizadas por Instituifao, ao 
nivel dos centros de custos, produtos e servisos, permitindo a analise 
comparativa das mesmas, e o acompanhamento sistematico das opera^des.

5.2 Prepara^ao de informa^oes consolidadas e comparativas em ambiente 
WEB, permitindo a avalia^ao, acompanhamento e controle de cada Institui^ao, 
como tambdm o estabelecimento de indicadores de desempenho.

5.3 Estabelecer e consolidar um conjunto de indicadores de desempenho das 
a^oes de assistencia a saiide.

5.4 Servir de instrumento de gestao e correspondente melhoria da eficacia na 
alocagao dos recursos humanos e materiais.

4.4.3 Orientagoes e acompanhamento do processamento das informagdes de 
custos em ambiente WEB, visando a certificagao da confiabilidade dos 
indicadores e correspondente utilizagao dos instrumentos gerencias gerados 
pela metodologia de apropriagao dos custos para o planejamento e gestao dos 
recursos empregados pelas Instituigoes.

4.4.5 Apoio na preparagao das apresentagoes e discussdes dos foruns que venham 
a ser programados pela Secretaria da Saiide envolvendo as diferentes Instituigoes 
selecionadas.

5.5 Proporcionar a geragao de relatorios gerenciais de custos das atividades e, 
em decorrencia, disseminar a participagao de todos os gestores internes na 
avaliagao e analise dos custos sob as suas responsabilidades.

4.4.4 Orientagdes acerca da consolidagao dos indicadores operacionais e de 
custos, os quais serao disppnibilizados. via ambiente WEB e utilizados para 
avaliar o desempenho das Instituigoes em relagao as demonstragoes de 
“melhores praticas e benchmarking” disponiveis a partir da estruturagao do 
banco de indicadores da Secretaria da Saiide, os quais contemplam tambem, 
analises especializadas pertinentes ao nivel de complexidade assistencial das 
unidades.



5.6 Subsidiar com elementos que permitam a avalia^ao do custeio das 
atividades das unidades de saiide em rela^ao a indicadores de custos 
disponiVeis, os quais permitirao a. efetiva gestao da produtividade das 
Instituif oes ligadas a Secretaria da Saude do Estado.
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Aten$3o: qualquer rasura ou emenda invalidarS este documento.

12/11/2014http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CNDConjuntaSegVia/Re...

CERTIDAO

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tern os mesmos efeitos da certidao 
negativa.

1. constam dSbitos relatives a tributes administrados pela Secretaria da Receita Federal do 
Brasil (RFB) com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei na 5.172, de 25 de 
outubro de 1966 - Cbdigo Tributario Nacional (CTN); e

CERTIDAO conjunta positiva com efeitos de negativa
DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DlVIDA ATIVA DA UNlAO

Nome: PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA 
CNPJ: 58.921.792/0001-17

A aceitapSo desta certidSo este condicionada £ verificaQSo de sua autenticidade na Internet, nos 
endereQos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Modelo aprovado pela Portaria Conjunta PGFN/SRF n2 3, de 22/11/2005, alterada pela Portaria 
Conjunta PGFN/SRF n^ 1, de 19/05/2006.

Nova Consulta

MINISTERIO DA FAZENDA 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 

SI Secretaria da Receita Federal do Brasil

CertidSo emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n2 3, de 02/05/2007. 
Emitida Ss 08:25:28 do dia 07/10/2014 <hora e data de Brasilia^.
VSlida ate 05/04/2015.
Cddigo de controle da certidao: DA9D.2937.EAB0.DF7B

2. nSo constam inscrigOes em Dlvida Ativa da Uni3o na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional 
(PGFN).

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dlvidas de 
responsabilidade do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, 6 certificado que:

Acesso a informagao

Receita Federal Ah
r ’ a r-

Esta certidao, emitida em nome da matriz e vaiida para todas as suas filiais, refere-se 
exclusivamente a situagSo do sujeito passive no Smbito da RFB e da PGFN, nSo abrangendo as 
contribuigfies previdencterias e as contribuigdes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em 
Dlvida Ativa do Institute Nacional do Seguro Social (INSS), objeto de certidSo especlfica.

Preparer pagina 
hM para impressao

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CNDConjuntaSegVia/Re
http://www.receita.fazenda.gov.br
http://www.pgfn.fazenda.gov.br


PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Coordenadoria da Divida Ativa

CNPJ Base: 58.921.792

e

Certidao n°

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sao Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dlvidas de 
responsabilidade da pessoa jurfdica/fisica acima identificada que vierem a ser apuradas, e certificado que:

Certidao Negative de Debitos Tributarios 
da

Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

Folha 1 de 1

(hora de Brasilia)

nao constam debitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).
Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados 6 feita por meio do CNPJ Base, 
de modo que a certidSo negativa abrange todos os estabelecimentos dp contribuinte, cuja. raiz do CNPJ seja 
aquela acima ihformada.

7162553

Data e hora da emis.sao 10/03/2015 14:44:05
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissSo.
Certidao emitida nos termos da Resolupao Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidar^ este documento.
A aceitapao desta certidao est£ condicionada a verificapao de sua autenticidade no sitio
http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br

http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br
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FINANQAS

Certidao de Tributes Mobiliarios

CertidSo numero 1073887*2015

C.C.M.

CNPJ/CPF

Contribuinte

Vdlida at6

CertidSo exoedida via Internet com base na Portaria SF n° 066/2002, de 28 de Setembrode 2002 e Decreto 50691, de 29 dejunho de 2009.

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT_INTERNET/Certidao/CertidaoMobiliar... 09/03/2015

PREFEITURA DE 
SAO PAULO

Endereoo

Tipo Service

A autenticldade desta certidao deverd ser confirmada na pdglna da Secretaria Municipal de Flnancas 
— (http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf).

T*

Ressalvadoo direito de a Fazenda Publica do^Municfpio de S3o Paulocobrar quaisquerdfvidas 
provenientes de tributes que venham a ser^apurados ou que'se'verifiquem a qualquer tempo, 
inclusive em relagSo ao periodo abrangido por^esta certidSoTa Secretaria.Municipal de Finan^as 
CERTIFICA que a situa^o fiscal'do contribuinte supramencionado, referente £ quitaQ§o do Imposto 
Sobre Servifos, Taxa deFiscaliza^o^de Localiza^So InstalagSp e Funcionamento, Taxa de 
Fiscaliza$ao de Estabelecimerito, Taxa de FiscalizaQQo de Anuricio e Taxa de Residues Sblidos de 
Servifos de Salide (incidfincias’apartir dejaneiro/2011), atb a presente data 6:
REGULAR

9.523.478-0

58.921.792/0001*17

PUkNISA PLANEJAMENTO E ORG. DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA

^AV PAULISTA'509 17.ANDAR CONJ1709/1712^//"‘ 
^asses^O^consult.de qquer natureza?nao CONTIDA EM OU...

Inicio Ativldades'X^>7V27/05/1988>
Emitida em^^^>^/f/09/03/2015

‘’09/06/2015

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT_INTERNET/Certidao/CertidaoMobiliar
http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
consult.de
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Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Validade: 06/03/2015 a 04/04/2015

Certificagao Numero: 2015030604342874736566

Informagao obtida em 10/03/2015, as 14:49:54.

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuicjao que lhe confere o 
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, 
a empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante 
o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

CAIXA
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

O presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de 
quaisquer debitos referentes a contribuigoes e/ou encargos devidos, 
decorrentes das obrigagoes com o FGTS.

https://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapeLasp7VARPessoaMatriz... 10/03/2015

Inscrigao: 58921792/0001-17
Razao Social: planisa planej.e organ.de instituicoes de saude s/cltda
Endereco: av paulista 509 17 andar-cj 1709/10 / cerqueira cesar /

SAO PAULO / SP/ 1311-910

http://www.caixa.gov.br
https://webp.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/FgeCFSImprimirPapeLasp7VARPessoaMatriz
organ.de
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

12.440,

2

Duvidas e sugestoes-: cndl’yXst. jus . br

sua
na

inscrito(a) 
Banco Nacional

♦ 
PODER JUDICIARIO 

JUSTI^A DO TRABALHO

informaqXo importante
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados 
necessaries a identificaqao das pessoas naturals e juridicas 
inadimplentes perante a Justiqa do Trabalho quanto as obrigaqoes 
estabelecidas em sentenqa condenatdria transitada em julgado ou em 
acordos judicials trabalhistas, inclusive no concernente aos 
recolhimentos previdenciarios, a honordrios, a custas, a 
emolumentos ou a recolhimentos determinadps em lei; ou decorrentes 
de execuqao de acordos firmados perante o Ministerio Ptiblico do 
Trabalho du Comissao de Conciliaqao Previa.

constantes desta Certidao sao de responsabilidade dos 
estao atualizados ate 2 (dois) dias 

expediqao.
a Certidao atesta a empresa em relapao 

agendas ou filiais.
A aceitaqao desta certidao condiciona-se a verificapao de 
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho 
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidao emitida gratuitamente.

642-A da Consolidapao das Leis do 
de 7 de julho de 2011, e 

1470/2011 do Tribunal Superior do

Certifica-se que PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE 
SAUDE S/S LTDA (MATRIZ E FILIAIS), inscrito (a) no CNPJ sob O n° 
58.921.792/00 01-17, Niio CONSTA do Banco Nacional de Devedores 
Trabalhistas. 
Certidao emitida com base no art. 
Trabalho, acrescentado pela Lei n° 
na Resoluqao Administrative n° 
Trabalho, de 24 de agosto de 2011. 
Os dados 
Tribunals do Trabalho e 
anteriores A data da sua 
No caso de pessoa juridica, 
a todos os seus estabelecimentos,

Nome: PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE 
S/S LTDA (MATRIZ E FILIAIS.)
CNPJ: 58.921.792/0001-17
Certidao n°: 68120207/2014
ExpedipSo: 12/11/2014, as 07:41:23
Validade: 10/05/2015 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expediqao.

http://www.tst.jus.br
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DADOS DO PROCESS© 

SQL/INCRA - 0003600204025 1 REQ 0041-001

EM: 30/07/2014SP-IQ/PA/AUT60-41-00-065AUTUADO POR:

DADOS DO INTERESSADO

* 

000360020402S-1»001 VM
OSLMEMi PHOOiSM)11-

 SMSP < X SESEL-
K-VALOM 41,15

(CS210)

CsF2B73290720140317§0000427 41

!
!
!

LOCALIZE SEU PROCESS©
NA INTERNET: www.prefeitura.sp.gov.br/processos 

OU PELA CENTRAL DE ATENDIMENTO 156 

ARM BnTA'.OATA'.::

PAGTO/

1
!
!

NUMERO DO PROCESS© 
************************

r-cfNiicoTRinvro
595

(B-CTHl.
9

* 2014 - 0.208.870 - 8 
************************

i'-MIA in: VALtDAVE 
28/08/2014

DF.STAQUI: AQUI

ASSUNTO:
SISACOE 
CODIGO DE OBRAS E EDIFICACOES
MOTIVO: AUTO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO

5959 25 OO1183949 1 10 
81620000000-7 41150000250-5 00118394910-4 00028082014-3

CGC: 58.921.792/0001-17
NOME: PLANISA PLANEJ E ORGAN DE INSTITUICOES DE SAUDE
ENDERECO: AV PAULISTA 509

17. AND CJ 1709/1712
BAIRRO: CERQUEIRA CESAR

iWiPWIfO COMH.ITO 
AV PAULISTA
17. AND CJ 1709/1712 CERQUEIRA CESAR 

TELEFONE: 000-0000

U IWAl.A PACAS _r$ *****»**»*4ti5
VIA 1)0 CONTR1BUINTE

SECRET ARIA MUNICIPAL DE HABITACAO • SEIIAB
BOSS SECRETARiA .MUNICIPAL DAS SUBPREltlTURAS - SMSP 

SECRETARIA MUNICIPAL DE LICENCIAMENTO • SEL____________________________
u-xroitE M> tu-xjuixEyrsPLANISA PLANEJ E ORGAN DE INSTITUICOES DE SAUPE S/S LTDA
<».M^IEKOt>ESQUtXCRA • TIFO • arQ. [ftfriSKcfflCAVAO tK>TIUBVT<l

0003600204025-1-Q01 VM taxa de servico para exame e vweicacao oe proietos e cowsTgugOts
iMj.Mn'BXre >
SEHAB■

tS-SO.MK UO rWH-KlCTARIOMOSTEIRO DE SAO BENTO DE SAO PAULO

w-vesciMEVru___28/08/2014

509
CEP: 01311-000
FAX: 000-0000

im

Ol-M&fAXO
07/2014

w 061.183.949-1

V Aw 41
aactrSticacXo mkcAsica

http://www.prefeitura.sp.gov.br/processos


034678128/01/2015

PMI

CERTIDAO N°: 6580410 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justi^a.

As custas no valor de R$ 19,40 foram recolhidas na forma da Lei.

SSo Paulo, 28 de Janeiro de 2015.

PEDIDO N°:

Esta certidSo nSo aponta, ordinariamente, os processes em que a pessoa, cujo nome 
foi pesquisado, figura como autor(a).

De acordo com o item 47.3, do Capitulo VII das Normas de Servigo da Corregedoria 
Geral da JustiQa do Estado de SSo Paulo, esta certidsio sd tern validade no seu original, ressalvado o 
teor do Artigo 32, da Lei 8666/93 (Lei de Licita^Oes), e mediante a assinatura digitalizada do 
responsSvel pelo expediente da Diretoria T6cnica de Servigo de InformagOes Giveis.

Esta certidSo aponta os feitos com situagSo em andamento a partir de julho de 1984, 
incluindo os com distribuigfio anterior a esta data cadastrados no sistema.

A Diretoria de Servigo TGcnico de Informagdes Clveis do(a) Comarca de S9o Paulo - 
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

Odilon Luis de Oliveira 
Supervisor de Servigo - SPI 3.21

0346781

IlilllllUlli

*■"EESi*** PODER JU DICI Ar IO
TRIBUNAL DE JUSTIQA DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE DISTRIBUTES ClVEIS DO(A) COMARCA DE SAO PAULO - CAPITAL

PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DE INSTITUICOES DE SAUDE S/S LTDA, CNPJ:
58.921.792/0001-17, conforme indicagSo coristante do pedido de certidSo.*************************

CERTIFICA E DA F^ que, pesquisando os registros de distribuigSes de PEDIDOS DE 
FALgNCIA, CONCORDATAS, RECUPERAQOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a 
26/01/2015, verificou NADA CONSTAR como r6u/requerido/interessado em nome de: *****************



CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAQAO DE SAO PAULO

CERTIDAO N° 308/2015

conferiu e certma

T1M01B
Rua Estados Unidos, 865/889 - Jd. America - CEP: 01427-001 - Sao Paulo 

Fone: (11) 3087-3200 Fax: (11) 3087-3256 - www.crasp.gov.br

<024^4 |

.Sao Paulo, 21 de Janeiro de 2O15.x.x.x.x.x,x.x.x.x.x.x.x.x
■ B"* “ ~ , •, 1

CERTIFICAMOS, para todos os fins de direito, que a empresa PLANISA 

PLANEJAMENTO E ORGANIZAQAO DE INST DE SAUDE SS LTD A, com 

sede a AV PAULISTA 509 17 AND CJ 1708 13 BELA VISTA - na cidade de 

SAO PAULO - Estado de SP, inscrita no CNPJ no. 58.921.792/0001-17, esti 

devidamente registrada neste CONSELHO REGIONAL DE 

ADMINISTRAQAO DE SAO PAULO, sob o registro no. 004352 de 12 de 

maio de 1988 tendo.como TScnico Responsdvel o Administrador AFONSO 

JOSE DE MATOS, portador do RG no. 28310958-0 - CPF no. 103.029.990-00 
registrado neste Conselho Regional sob o no. 008424 de 06 de fevereiro de 

1979 CERTIFICAMOS tambem, que a referida empresa encontra-se quite com 

as anuidades deste Conselho Regional de Administra^ao de SSo Paulo. Esta 

certidao tem validade^ate 31 de Marco de 2015, desde que o administrador 

responsavel permaneca como tai, ate o termino da validade da mesma. Esta 

certidao tem sua autenticidade comprovada pelo selo 024844. O referido 6 
verdade. Eu H61io Carlos Nascimento, ^Z2^2(f?digitei e Adm. Heloisa Sobral 

da ^^^^Ssta^ Sperap^a - CRA-SP n°.129538 

Coordenadora de Atendimento,

gXSS-’”””

s.pwto- 2 9 1M1.

............. ...
......uiooio Cjoy

ESCR£veNTfc A
CUSUSCONTRIB RJ
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http://www.crasp.gov.br

