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TOTVS: Proposta Comercial

TOTVS

De um lado, TOTVS S.A, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo na Avenida Braz Leme, 1631, 22 andar, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 53.113.791/0001-22, neste ato representada de acordo com seu estatuto social, doravante denominada
“TOTVS”, e, de outro lado, CLIENTE INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH, com sede na cidade de SALVADOR, R DAS
ROSAS, CEP 41810-070 Estado de BA, inscrito no CNPJ/MF sob n.2 11.858.570/0001-33, Inscricdo Estadual n.2ISENTO, Inscrigdo
Municipal n.2 , Telefone 71 - 3270-0850, Fax 71 -, Contato KATIA TAVARES, , e-mail do contato katia.tavares@igh.org.br,
endereco de cobranca RUA LUIZ PORTELA SILVA, N° 511 S - ITAIGARA, SALVADOR - BA, 41815-290, neste ato representada de
acordo com seu contrato social, doravante denominada “CONTRATANTE”.

1 -Escopo da Proposta

Cessdo de Direito de Uso de Software (CDU): Licenga ndo exclusiva, ndo transferivel, limitada e condicional aos termos do contrato
de Cessao de Direitos de Uso de Software e Prestacdo de Servigos (“Contrato”) para utilizar os softwares listados no item Valores e
Condigdes de Pagamento, que é oferecida ao Cliente, sujeita aos termos e condigdes estipulados nesta Proposta. Servicos Mensais
de Software (SMS): Servicos mensais de software oferecidos ao Cliente, cuja prestagdo estd sujeita aos termos e condi¢Bes
estipulados nesta Proposta e no Contrato. Servicos Complementares de Software (SCS): Servicos complementares de software, os
quais compreendem, dentre outros, os Servicos de Implantagdo, Suporte Local, Fabrica de Software e Treinamento e ndo fazem
parte do escopo desta Proposta e serdo objeto de proposta em separado.

1 - Valores e Condigdes de Pagamento

1.1 - Cess3do de Direito de Uso de Software (CDU):

: Ndmero de
: Cond. 1e Usudrios/Instancias Valor por
Software(s) Pagamento Vencimento Concorrentes ou Moecs Usudrio S
indice On Demand
CDU FULL TOTVS TRAD
SAUDE 6 PARCELAS 21/07/14 1.00 RS 8.900,00 8.900,00

; TOTAL DE COU (RS): 8.900,00

O valor relativo a CDU sera faturado pelaTOTVS e o pagamento sera de acordo com o que segue:

~ Valor (RS) ~ Vencimento
1.483,33 21/07/14
1.483,33 19/08/14
1.483,33 18/09/14
1.483,33 20/10/14
1.483,33 17/11/14
1.483,35 17/12/14

1.2 - Aquisi¢do de Tecnologia de Conectividade

Valor Cond. 12
Produto Quantidade | Moeda Unitario Valor Total Pagamento | Vencimento Status
TOTVS TEC USER 1.00 RS 200,00 200,00 | 6 PARCELAS | 21/07/14 Faturar
TOTAL (RS): 200,00
1.3 - Servigos Mensais de Software (SMS):
Numero de : ]
Cond. 1e Usudrios/Instancias : Valorpor | :
Soitwatets) Pagamento Vencimento Concorrentes ou Moeda Usudrio sublatal
indice On Demand
SR TULLTOTVS FRAD Mensal 21/07/14 1.00 RS 265,00 265,00
SAUDE
TOTAL DE SMS (RS): 265,00

O valor relativo aos SMS é faturado mensalmente pela TOTVS com vencimento de acordo com o especificado na tabela acima.

1.4 - Servigcos Mensais
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i Valor 12
Produto Quantidade | Moeda | Periodicidade Unitério Valor Total Vencimento Status
SMS TOTVS TE
3 z 1.00 RS Mensal 3,75 3,75 21/07/14 Faturar
USER
TOTAL (RS): 3,75

0 valor relativo aos SMS é faturado mensalmente pela TOTVS com vencimento de acordo com o especificado na tabela acima.

2 - Condigdes Gerais

2.1 - Faturamento

a.

b.

C.

Local de Faturamento: Os valores referentes a CDU, devidos a vista ou ndo, conforme pactuados nesta Proposta, e SMS,
devidos mensalmente, serdo faturados pela TOTVS Matriz, e/ou por suas filiais abaixo listadas, considerando o local da
presta¢io dos servigos contratados e o estabelecido na legislagdo competente:

Belo Horizonte: TOTVS S/A, CNPJ 53.113.791/0012-85, Av. Raja Gabaglia, 2664 — 2° andar, Estoril, Belo

Horizonte (MG)

Joinville 1: TOTVS S/A., CNPJ 53.113.791/0006-37, Rua XV de Novembro, 3950, Joinville (SC)

. Joinville 2: TOTVS S/A, CNPJ 53.113.791/0017-90, Av. Santos Dumont, 831 — 12 andar, Bom Retiro, Joinville (SC)
Impostos: Os Valores descritos nesta proposta sdo liquidos e serdo acrescidos de impostos, taxas, contribuicdes e
quaisquer outros tributos incidentes quando da emissdo da nota fiscal respectiva, devendo tais encargos serem quitados
impreterivelmente na primeira parcela.

Reajuste Anual: Os Valores de SMS serdo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo do IGP-M/FGV ou, no caso
de sua exting3o, por outro indice avengado pelas partes. Caso reduza-se a periodicidade minima de reajuste admitida em
lei, os valores de SMS passardo a ser reajustado na menor periodicidade permitida.

2.2 - Outorga, utilizagdo, controle e cobranga da CDU

a.

(o)

Outorga: A CDU é outorgada ao cliente em cardter permanente e irrevogdvel desde que haja o pagamento dos valores
descritos nesta Proposta Comercial.

Controle de utilizacdo: Os tipos de licengas On Demand séo licenciados por um indice de demanda (exemplo: nimero de
funciondrios, matriculas) e permitem acesso ilimitado de instancias/usuarios concorrentes no seu respectivo processo de
negdcio.

Para as licencas do TOTVS GEOSALES- os usudrios licenciados sao nomeados.

A liberacio de senhas segue a Politica da TOTVS que esta postada no Portal do Cliente http://suporte.totvs.com.

O ndmero de consultas contratadas pelo cliente para o produto Inteligéncia de Mercado, estard disponivel para
exportagio para o ERP pelo periodo de 6 (seis) meses, limitado ao numero de consulta contratadas no Pack adquirido.
Apds este periodo, as exportagdes serdo renovadas por periodos consecutivos de seis meses até termino de contrato,
sempre respeitando o limite estabelecido nesta clausula.

LimitacSes: Os valores de CDU e SMS referem-se a quantidade de Instancias/Usudrios Concorrentes fixados acima.
Necessitando o Cliente aumentar a quantidade de Instdncias/Usudrios Concorrentes, ele deverd solicitar uma nova
proposta a TOTVS e pagar os valores adicionais |4 estipulados, antes de usar o Software e usufruir dos SMS com base na
nova quantidade de Instancias/Usudrios Concorrentes desejada.

Homologacdo Fiscal: Para fins de homologagdo/cadastramento na Secretaria da Fazenda do Estado, a CDU TOTVS
engloba os modulos Sigaloja (Controle de Lojas) e Frontloja.

Lei anticorrupcdo: A TOTVS, no desempenho das atividades objeto deste Contrato, compromete-se, por si e pelas
demais pessoas aqui referidas, perante o CLIENTE, a abster-se das seguintes prdticas: (i) efetuar qualquer pagamento
ilegal a Autoridade Governamental, funciondrio publico, partido politico ou candidato a cargo politico; (ii) praticar
qualquer ato de suborno, pagamento por influéncia, propina ou outro pagamento ilegal ou de natureza semelhante ou
comparavel, a qualquer pessoa ou entidade publica, independentemente da forma, em dinheiro, bens ou servigos em seu
nome ou em nome do CLIENTE; (iii) efetuar qualquer pagamento a administrador, funciondrio ou colaborador do CLIENTE,
para obter tratamento favorével nos seus negdcios ou concessoes privilegiadas; (iv) praticar ato que possa constituir uma
violagio & legislagdo aplicdvel, incluindo a Lei 12.846/2013, e, no que forem apliciveis, os seguintes tratados
internacionais: a Convencgio Interamericana Contra a Corrupg¢do (Convengdo da OEA), a Convengdo das Nagdes Unidas
Contra a Corrupcdo (Convengdo das Nagdes Unidas), e a Convengdo sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionarios
Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais (Convengdo da OCDE). O CLIENTE (i) declara, por si e por
seus administradores, funciondrios, representantes e outras pessoas que agem em nome do CLIENTE, direta ou
indiretamente, estar ciente dos dispositivos contidos na Lei n2 12.846/2013; (ii) se obriga a tomar todas as providéncias
para fazer com que seus administradores, funciondrios e representantes tomem ciéncia quanto ao teor da mencionada Lei
n? 12.846/2013.

Dados técnicos e operacionais: Neste ato, a CONTRATANTE expressamente autoriza a TOTVS a colher e utilizar seus
dados t&cnicos e operacionais presentes no sistema, para fins de estudos e melhorias dos produtos TOTVS. Fica desde ja
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entendido e convencionado que a confidencialidade de tais dados serd rigorosamente preservada e que a presente
concessdo ndo contempla dados ou informagdes de cunho econémico e nem produtivo.
j.  Exclusdes: As licengas abaixo relacionadas nao estdo incluidas na CDU FULL TOTVS:
i. Licengas de softwares TOTVS ndo comercializados na data desta aquisi¢do;
ii. Licengas de softwares que sejam de propriedade de empresas que venham a ser adquiridas pela TOTVS apds 31
de outubro de 2009 e licengas RMS;
iii. Licengas de softwares de terceiros, parceiros da TOTVS (Softwares de Terceiros);
iv. Licencas de softwares especializados para o segmento de Servicos Financeiros, denominadas TOTVS Financial
Services;
V. Licengas de softwares destinados a pequenas empresas, denominados TOTVS Série 1 e TOTVS Série 3;
Vi. Licencas de produtos de Tecnologia, como TOTVS Tec, Top Connect, Progress e ByYou;

vii. Licengas de aceleradores de implantagdo (funcionalidades que complementam a implementagdo ou as regras de
negécios de um segmento de mercado sobre o processo de um software TOTVS);

viii. Licencas TOTVS T: licencas para instancias/usudrios concorrentes, com acesso a todos os softwares aplicativos de
propriedade intelectual da TOTVS para dispositivo mével (Hand Held, Micro-terminal, Terminal Telnet, ou outros
dispositivos méveis como interface);

ix. Licengas TOTVS V: licengas para instancias/usudrios concorrentes em determinados softwares aplicativos de
propriedade intelectual da TOTVS, com acesso de visualizagdo a determinas rotinas (Ex: apontamento de
- horério, visualizador de documentos);
X. Licengas TOTVS i: licengas para instancias/usuérios concorrentes a determinados softwares e componentes de
software utilizados para requisicdes simultaneas para aplicagdes de portais web.
k. Prazo: A presente proposta comercial é valida até 04/07/14.

Alteracdes, definidas em comum acordo entre as partes, nas condicdes gerais acima estipuladas:

O ENDERECO DE COBRANGCA PARA OS FATURAMENTOS DE CDU E SMS DESTA PROPOSTA E:

MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES, RUA 230, S/N, NOVA VILA, CEP: 74.640-210, GOIANIA-GO

‘ ) "SOpEAIasal SO)BIP SO S0po) "SALOL ep spepapdosd ap 3 ojuawnoop ais3 .

4 -Declaragao do Cliente

O Cliente declara a8 TOTVS ter ciéncia de que os componentes de tecnologia TOTVS Tec ou Progress (“componentes de
conectividade”), contratados conforme, Valores e Condigdes de Pagamento acima, sdo necessdrios para o pleno funcionamento da
CDU TOTVS e que a falta destes pode inviabilizar a utilizagao da CDU TOTVS,

4 -1 - Contrato de Cessdo de Direito de Uso de Software e Prestagdo de Servigos

O Cliente declara que recebeu uma cépia do Contrato, reviu seus termos e condigdes e apde sua assinatura abaixo, a fim de
consignar sua concordéncia com os termos e condigdes do Contrato. Os termos e condigGes do Contrato, juntamente com esta
Proposta, regerdo esta contratacido. O Contrato encontra-se registrado no 102 Registro de Titulos e Documentos da cidade de Sdo

Paulo, protocolado e registrado sob o n2. 1.901.975.

Salvador, 25 de Junho de 2014.

ASSINATURAS DOS REPRESENTANTES LEGAIS

PELO CLIENTE INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH, TOTVS S/A f\ \/\
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Parabéns por escolher a TOTVS! 0,3% do valor desta proposta serd doado ao 10S - Instituto da Oportunidade Social, uma
organizagdo sem fins lucrativos, qualificada como OSCIP ( Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Plblico ) e que possui o apoio
de outras empresas privadas. Além de promover a inclusdo de jovens e pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, as
atividades do 10S possibilitam que nossos parceiros se beneficiem de duas maneiras: contratando mdo de obra qualificada e
abatendo uma porcentagem do seu imposto de Renda* (*empresas tributadas pelo lucro real). Para mais informagdes entre em
contato via: blog.ios.org.br ou e-mail: instituto@ios.org.br ou pelos nossos telefones (11) 2099-7232 e (11) 2099-7128.

TOTVS: Proposta Comercial: Prop:696469 Op.: 565573
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JUSTIFICATIVA

Assunto: Inexigibilidade de processo seletivo. Contratacao de servicos.

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH, associacdo civil sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social em Salde, na qualidade de atual
gestora do Contrato MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LUORDES - NSL, Contrato de
Gestdo n° 001/2013 - SES-GO, vem, por meio deste ato, apresentar a Justificativa a
contratagdo da empresa TOTVS S.A, por meio de Inexigibilidade, para prestagao de
servigos, pelas razdes que se seguem.

Inicialmente, ressalta-se que o Instituto de Gestdo e Humanizagdo € uma
entidade sem fins lucrativos, qualificado como Organizagao Social, que presta servigos
subsidiados por recursos publicos, SUS.

Sobre 0 assunto, esclarece-se que o IGH, por possuir natureza de Organizagao
Social, seleciona os seus contratados, de regra, por meio de processo seletivo proprio.
Por se tratar de entidade que ndo compde a estrutura da Administragao Pdblica Direta ou
Indireta, ndo se submete ao regramento que obriga a realizagdo de licitagdo publica.
Assim, 0 processo seletivo, baseado em regramento proprio que respeita os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, € adequado e
efetivamente aplicado para selecionar seus contratados.

Nesse sentido, a SUmula n° 264 do Tribunal de Contas da Unido, emitida por
meio do Acdrddo n® 1.437, publicado em 03 de junho de 2011, dispde:

A inexigibilidade de licitagdo para a contratagcdo de servigos técnicos
com pessoas fisicas ou juridicas de notdria especializagdo somente
€ cabivel quando se tratar de servico de natureza singular, capaz de

exigir, na selecao do executor de confianca, grau de subjetividade
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insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificagdo

inerentes ao processo de licitagdo, nos termos do art. 25, inciso II,
da Lei no 8.666/93. (grifos nossos).

Portanto, a qualidade e singularidade necessaria para a execugao dos servigos
resta clara, na medida em que nao se pode auferir, mediante procedimento de
licitagao/processo seletivo a qualidade dos profissionais que irdo atuar na prestacdo de

servigos médicos, juridicos, contdbeis, de consultoria e de softwares de gestdo.

Destarte, a capacidade de modo a promover a eficiéncia esta diretamente
associada a confianca do contratante, consorciado a singularidade e especialidade dos
servigos contratados.

Tendo como viés critério objetivo, isto €, centrado no servico que sera

executado, analogicamente, Margal Justen Filho observa:

"(...) E imperioso verificar se a atividade necesséria a satisfacdo do
interesse sob tutela estatal é complexa ou simples, se pode ser
reputada como atuacdo padrdo e comum ou ndo. A natureza
singular caracteriza-se como uma Situagdo andmala, incomum,
impossivel de ser enfrentada satisfatoriamente por todo e qualquer
profissional ‘especializado’. Envolve os casos que demandam mais
do que a simples especializagdo, pois apresentam complexidades
que impedem obtencdo de solugdo satisfatoria a partir da
‘ contratacdo de qualquer profissional (ainda especializado).”

Em mesmo viés, leciona o jurista Adilson de Abreu Dallari de que se da a
singularidade do servico "guando o fator determinante da contratagdo for o seu
executante, isto € quando ndo for indiferente ou irrelevante a pessoa, o grupo de

PESS0as ou a empresa executante”.

Assevera ainda o aludido professor:
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"“Em suma, a singularidade corporifica-se tendo em vista a

viabilidade de o servigo, prestado por determinado profissional,
satisfazer as peculiaridades do interesse publico, envolvido no caso
particular. Deve-se verificar se esse interesse publico € peculiar,
tendo em vista o valor econémico ou o bem juridico em questio, ou
se a tutela revela-se complexa, demandando @ servigos
especializados. A especialidade do interesse publico justifica a
selecdo com base em uma avaliagdo complexa, abrangendo
critérios de natureza subjetiva. A Administracdo deverd apurar
quais sdo os profissionais mais habilitados a atendé-la e, entre
esses, optar por aquele cuja aptidao (para obter a melhor solucdo

‘ possivel) mais Ihe inspire confianga.” (grifo nosso).
Registre-se que o critério singularidade esta diretamente associado a

confianca no prestador de servigos, e ao bom uso dos recursos da salude publica.

Portanto, resta clarividente a possibilidade da contratagdo em aprego, para

prestacao de servicos, por meio de Inexigibilidade de processo seletivo.

Diante do exposto, entende-se por justificada a contratagdo, por meio de
inexigibilidade, da empresa TOTVS S.A.

Goiania/Goias, 25 de junho de 2014.
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Instituto de Gestdo e Humanizacao
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CNPJ DA SEDE
53.113.791/0001-22
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NOME EMPRESARIAL

TOTVS SA

LOGRADOURO NUMERO

Avenida Braz Leme 1631

COMPLEMENTO BAIRRO/DISTRITO CEP CODIGO DO MUNICIPIO

2 ANDAR Casa Verde 02511-000 5433

MG ER (N UF

Sédo Paulo SP

CORREIO ELETRONICO TELEFONE

cavieira@totvs.com.br 20997057 Ramal 7057
OME DO ADVOGADO N, OAB U.F.

VALORES RECOLHIDOS
DARE 128,00

DARF 21,00

NOME

IDENTIFICAGAO DO REPRESENTANTE DA EMPRESA

. LAERCIO JOSE/BE LUCENA COSENTINO (Diretor Presidente )
ASSINATURA: (b DATA 28/07/2014
74

ASSINATURA:

DECLARO, SOB AS PENAS DA LEI, QUE AS INFORMACOES CONSTANTES DO REQUERIMENTO/PROCESSO SAQ EXPRESSAO DA VERDADE.

Controle Internet

014829763-3
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TOTVS S.A.
CNPY/MF n° 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
' REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2014

1.- DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Realizada no dia 28 de julho de 2014,
as 09h00 (nove horas), fora da sede da Companhia, na Rua Ministro Jesuino Cardoso, n°® 454,
conjuntos 93 e 94, na Cidade de S#o Paulo, Estado de S&o Paulo.

2.- PRESENCA: Presente os seguintes membros do Conselho de Administragéo: Pedro
Luiz Barreiros Passos; Laércio José de Lucena Cosentino; Maria Helena dos Santos
Fernandes de Santana; Pedro Moreira Salles; Germén Pasquale Quiroga Vilardo; e Sérgio
Foldes Guimarges.

3.- MESA: Presidente do Conselho: Sr. Pedro Luiz Barreiros Passos; e Secretédrio do
Conselho: Sr. Ricardo Correa Helfer.

4.- DELIBERACOES: Ap6s discussdo, por unanimidade de votos dos conselheiros
presentes a reunifio, e sem reservas ou ressalvas, foram tomadas a seguinte deliberag@es:

4.1. Aprovagio de Resultados: aprovar os Relatérios e Resultados Financeiros da
Companhia relativos ao segundo trimestre de 2014, os quais foram arquivados na sede

social da Companhia;

42. Distribuicsio de JCP: nos termos do artigo 19, (xxxiv), do Estatuto Social, autorizar a
distribuic#o de juros sobre capital préprio aos acionistas da Companhia no valor de R$
21.769.188,56 (vinte e um milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, cento e oitenta e

oito reais e cinquenta e seis centavos), relativos ao primeiro semestre de 2014, valor
este que corresponde a R$ 0,133429542 por agdo, e que serd imputado ao dividendo
minimo obrigatério, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia. Terdo
direito aos juros sobre capital préprio todos os acionistas detentores de agbes de
emissdo da Companhia na data base de 01 de agosto de 2014. As negociagGes de agOes
da Companhia passarfo a ser realizadas na condi¢@o “ex-juros sobre capital préprio”

1
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a partir do dia 04 de agosto de 2014. Os juros sobre capital préprio serdo pagos no dia
20 de agosto de 2014, sem que seja devida qualquer atualizagdo monetaria ou
remuneragdo correspondente entre 01 de agosto de 2014 e 20 de agosto de 2014.

Programa de Recompra de AcBes: aprovar, nos termos do art. 30, §1, "b", da Lei
6.404/76, da Instrugiio CVM n. 10/80 ("ICVM 10") e do art. 19, (xv), do Estatuto da
Companhia, o Programa de Aquisigéo de AgSes de sua propria emiss&o ("Programa").
Para os efeitos do artigo 8° da Instrugfo ICVM 10, especificam-se: (a) Objetivo do
Programa: o Programa tem como objetivo maximizar a geragdo de valor para os
acionistas, sendo que as agBes poderdio ser utilizadas para atender ao exercicio de
opg¢des de compra de agdes no dmbito do Plano de Incentivo baseado em Agdes da
Companhia, podendo ainda ser mantidas em tesouraria, canceladas e/ou alienadas
posteriormente; (b) Quantidade de A¢des em Circulagéo: hé 134.252.485 (cento e trinta
e quatro milhdes, duzentas e cinquenta e duas mil e quatrocentos e oitenta e cinco)
Acdes ordinérias de emissdo da Companhia em circulagéo no mercado; (¢) Quantidade
de Agdes a serem Adquirida: poderdo ser adquiridas até 1.400.000 (um milhdo e
quatrocentos mil) Agdes ordindrias, sem redugdo do capital social e observado o
disposto nos artigos 2°, 7° e 12° da ICVM 10, que correspondem a 0,9% do total de
agOes ordinarias da Companhia ou 1,0% do total de agGes em circulagdo. A Diretoria
podera decidir o melhor momento, dentro do Prazo do Programa, para realizar as
aquisi¢des, podendo realizar-se uma ou diversas aquisi¢des; (d) Prazo do Programa: o
Programa tem prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco dias) iniciando-se em 1° de
agosto de 2014; e (e) Instituigdes Financeiras que atuardo como Intermedidrias: atuaréo
como intermediarias dos negécios envolvendo a aquisigio das A¢des: BTG PACTUAL
CTVM S.A. estabelecida na Avenida Faria Lima, n® 3477, 11° andar, S&o Paulo/SP,
CEP 04538-133; ITAU CV S.A. estabelecida na Avenida Faria Lima, n° 3400, 10°
andar, S0 Paulo/SP, CEP 04538-132; BRASIL PLURAL CCTVM S.A. estabelecida
na Rua Surubim, n° 373, Térreo, conjuntos 01-parte e 02, S&o Paulo/SP, CEP 04571~
050; SANTANDER CCVM S.A. estabelecida na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 2041, 2235 — parte, 24° andar, Sdo Paulo/SP, CEP 04543-011; e
MORGAN STANLEY CTVM S.A. estabelecida na Avenida Faria Lima, n° 3.600, 6°
andar, Séo Paulo/SP, CEP 04538-132.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais

havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
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Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 28 de julho de 2014.

"Hlet
Peg %@@Afﬂmos Passgs Sr. Ricardo 9&;6& Helfer
1

Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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GERENCIA DE APOIO A DECISAO COLEGIADA
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Relatorio da Analise Prévia:

SUGESTAO DE DEFERIMENTO, por estar de acordo com as formalidades legais, nos termos

da Lei n® 8.934/94.
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N° DO PROTOCOLO NIRE NOME EMPRESARIAL

014829763-3 35300153171 TOTVS SA

DATA DA ATA TIPO DE ATA

28/07/2014 Ata de Reunido do Conselho Administrativo

RESUMO DA ATA

Aprovar relatérios e resultados financeiros relativos ao segundo trimestre e aprovar a distribuigao de juros sobre o capital préprio.
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TOTVS S.A.
CNPJ/MF n° 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2014
1.- DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Realizada no dia 28 de abril de 2014, as 09h00
(nove horas), fora da sede da Companhia, na Rua Ministro Jesufno Cardoso, n® 454, conjuntos 93 e
94, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S#o Paulo.

2.-  PRESENCA: Presentes os seguintes membros do Conselho de Administrago: Pedro Luiz
Barreiros Passos; Laércio José de Lucena Cosentino; Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana;
Pedro Moreira Salles; Germéan Pasquale Quiroga Vilardo; e Sérgio Foldes Guimarées.

3..  MESA: Presidente do Conselho: Sr. Pedro Luiz Barreiros Passos; e Secretdrio do Conselho:
Sr. Ricardo Correa Helfer.

4.- ORDEM DO DIA: (a) aprovar os Relatérios e Resultados Financeiros da Companhia
relativos ao primeiro trimestre de 2014; (b) aprovar a eleigéo do Sr. Mauricio Dias Couto ao cargo de
Diretor de Atendimento e Relacionamento; (c) tomar conhecimento da rentincia do Sr. Fernando
Antonio de Almeida Taliberti ao cargo de Diretor de Novos Negdcios; e (d) ratificar a aprovacéo do
contrato de miituo, celebrado em 09 de abril de 2014, pelo qual a Companhia emprestou 4 uMove.Me
Tecnologia S.A. o valor de R$ 170.986,00 (cento e setenta mil, novecentos & oitenta e seis reais).

5.- DELIBERACOES: Ap6s discusso, por unanimidade de votos dos conselheiros presentes &
reunidio, e sem reservas ou ressalvas, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

(a) Aprovag#io dos Relatérios Resultados Financeiros da Companhia relativos ao primeiro trimestre
de 2014, os quais foram arquivados na sede social da Companhia.

(b) Eleigéo, para o cargo de Diretor de Atendimento e Relacionamento, do Sr. Mauricio Dias Couto,
brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Cidade de S#o Paulo,
Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na mesma cidade, na Avenida Braz Leme, n° 1.631, 2°
andar, CEP 02511-000, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF)
sob o n° 262.892.798-58 ¢ portador da Cédula de Identidade RG n° 21.321.935 — SSP/SP.

O diretor eleito, que fard parte da diretoria da Companhia eleita em 19 de margo de 2013, serd
investido no cargo em 02 de maio de 2014, mediante a assinatura do termo de posse no livro préprio,
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e permanecerd no respectivo cargo até a Assembleia Geral Ordinria da Companhia que serd realizada
no ano de 2015, ou até que seja destitufdo ou substituido pelo Conselho de Administrag8o.

O diretor eleito declara nfo estar incurso em qualquer dispositivo legal que o impega de exercer a
respectiva fung#o.

(c) Tomar conhecimento da rentincia do Sr. Fernando Antonio de Almeida Taliberti ao cargo de
Diretor de Novos Negécios, conforme carta de rentincia protocolada na sede social da Companhia
nesta data. Em virtude da rentncia ora aprovada, os membros do Conselho de Administragdo
agradecem ao referido diretor pelos servigos prestados & Companhia.

(d) Ratificag#io do contrato de mutuo, celebrado em 09 de abril de 2014, pelo qual a Companhia
emprestou & uMov.Me Tecnologia S.A. 0 valor de R$ 170.986,00 (cento e setenta mil, novecentos €
oitenta e seis reais), valor este que serd pago  Companhia em 17 (dezessete) parcelas mensais, sendo
que a primeira parcela vencerd ap6s 18 meses da data de assinatura do contrato no 5° dia Gtil, e as
demais no 5° dia 0til dos meses subsequentes.

6.- ENCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a
ser tratado, foi encerrada a reunifio, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

S#o Paulo, 28 de abril de 2014

ot

Ricardo Coffea Helfer
Secretério do Conselho

j'zmeito: ]

Mauricio Dias Couto\




Sdo Paulo, 28 de abril de 2014

A

TOTVS S.A.

Avenida Braz Leme, n° 1631 — 2° andar
Sao Paulo/SP

CEP 02511-000

Ref.: Renincia ao cargo de Diretor de Novos Negdcios

‘ Prezados Senhores,

Eu, Fernando Antonio de Almeida Taliberti, brasileiro, casado, engenheiro de produgdo,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, com enderego
comercial na mesma cidade, na Avenida Braz Leme, n° 1.631, 2° andar, CEP 02511-000,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°
086.023.637-45 e portador da Cédula de Identidade RG n° 11.869.859-6/RJ, venho, pela
presente, para os fins do disposto no artigo 151 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, apresentar
a V.Sas. minha renincia, em caréter irrevogdvel e irretratavel, ao cargo de Diretor
Estatutdrio da TOTVS S.A.

Ainda pela presente, dou a mais ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel quitagfio a
essa Companhia das obrigagdes relativas ao cargo de Diretor Estatutédrio, para nada mais
reclamar, no presente ou no futuro, a qualquer titulo.

Atenciosamente,

—— G

Fernando Antonio de Almeida Taliberti

Recebido ¢ de acoydo gm 28/04/2014:

e A
ToTvss.x”  \/

Marcelo Cosentino

Diretor Executivo Alexandre Mai) .

SPF: 306.743.308-46  VICE-PRESIDENCI..
CPF: 681.592\776-%~




INSTRUMENTO PARTICULAR DE TRANSACAO

Pelo presente instrumento particular, de um lado (a) TOTVS S.A., sociedade
empresarial inscrita no CNPJ/MF sob o n®, 53.113.791/0001-22, com sede na Avenida Braz Leme,
n° 1,631, 2° andar, Bairro Jardim S#o Bento, na cidade de S#o Paulo, estado de Sdo Paulo, CEP
02511-000, neste ato devidamente representada na forma de seu Estatuto Social (doravante
denominada “TOTVS”); e, de outro lado, (b) Fernando Antonio de Almeida Taliberti,
brasileiro, casado, engenheiro de produgdo, residente e domiciliado na cidade de S#o Paulo, estado
de S&o Paulo, com endere¢o comercial na mesma cidade, na Avenida Braz Leme, n° 1.631, 2°
andar, CEP 02511-000, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) sob o n° 086.023.637-45 e portador da Cédula de Identidade RG n° 11.869.859-6/RJ,
(doravante designado “Fernando”).

TOTVS e Fernando, em conjunto, doravante designados como “PARTES”, tém entre si justo e
acerdado o que segue:

i) CONSIDERANDO que Fernando assumiu o cargo de Diretor Estatutdrio na TOTVS;

(ii) CONSIDERANDO que, nesta data, Fernando retira-se do cargo de Diretor Estatutério da
TOTYVS, decidindo-se que ele, portanto, néo exercerd fungéo executiva na TOTVS;

(iii) CONSIDERANDO que as PARTES concordam que, em fun¢#io do cargo de Diretor de
Novos Negocios ocupado e da ampla gama de informagdes a que Fernando teve acesso na
TOTVS, bem como em fun¢fio do conhecimento de estratégicas empresariais € outras
informagdes confidenciais relativas as atividades desenvolvidas ou a serem desenvolvidas
pela TOTVS, Fernando concordou que n3o tornard tais informagdes disponiveis para
terceiros; e

(iv) CONSIDERANDO, finalmente, que as PARTES, almejando evitar litigios futuros,
decidiram celebrar este instrumento para transacionar todos os diretos e obrigagdes
relacionados a relagdo mantida entre elas até esta data.

As PARTES tém entre si, justo e avengado, o presente instrumento, conforme as seguintes
cl&usulas e condigdes:

1. As PARTES, neste|dta, concordam que, tendo em vista as caracteristicas da relagéio
estabelecida entre elas, exposta onsiderando (i) acima, nfo se estabeleceu qualquer vinculo

de natureza empregaticia.



2 Em razdo do exposto na Cldusula 1 acima, a TOTVS n#o devera pagar a Fernando
qlﬁquuer importéincia a tftulo de verbas rescisérias decorrentes de sua remincia da Dire¢do
Estatutéria da TOTVS.

3. Fernando reconhece que, por forga do seu cargo de Diretor Estatutério e de seu
relacionamento com a TOTVS, teve acesso a diversas informagdes confidenciais, bem como a
estratégias empresariais da TOTVS, passadas, presentes e futuras, e que tais informacdes
confidenciais e estratégias empresariais deverfio ser mantidas confidenciais durante o prazo de 2
(deis) anos contados a partir desta data.

4, Fernando reconhece que a divulgago das informagdes confidenciais e/ou estratégias
empresariais referidas na cldusula 3 acima poder4 ser considerada como causa de perdas e danos
a TOTVS, gerando assim obrigagdo de indenizar a TOTVS.

5 Fernando outorga automaticamente 8 TOTVS, independentemente de qualquer outra
formalidade, a mais plena, rasa, geral, irrevogével e irretratdvel quitag#io, renunciando a todos e
quilsquer direitos e/ou pagamentos, de qualquer ordem e/ou natureza, oriundos do periodo de
exercicio do cargo de Diretor Estatutario da TOTYVS, ndo tendo mais nada a reclamar da TOTVS
e/ou de quaisquer pessoas, fisicas ou juridicas, a ela direta e/ou indiretamente relacionadas, a
qualquer titulo ou pretexto, inclusive danos morais.

6. Fernando declara, para todos os fins e efeitos de direito, que, ficam total,
incondicional e completamente quitadas, e, assim, total e incondicionalmente liquidadas quaisquer
eventuais pendéncias geradas no perfodo de exercicio do cargo de Diretor Estatutério da TOTVS,
nébtendo mais nada a receber e/ou reclamar, a qualquer titulo ou pretexto.

7. As PARTES expressamente declaram que a relagio objeto da presente transagéo
estard terminada para todos os fins e efeitos e que, portanto, as PARTES, seus herdeiros ou
sugessores ndo a reivindicario ou invocar#io, por qualquer razfio, como causa de quaisquer
ob#igat;ﬁes ou direitos em relagfio & outra.

8. A titulo de merd liberalidade e em caréter excepcional, a TOTVS concederd, em favor
de‘Fernando:

- Custeio integral do Plano

- Concess#o do niimero de atual;



- Possibilidade de aquisig#o do vefculo abaixo descrito, pelo valor de R$ 63.178,08 (sessenta € trés

mil, cento e setenta e oito reais e oito centavos):

vw
TIGUAN - PRETA

201172012 FAR 3745

9.  Para dirimir diividas oriundas do presente instrumento, as partes elegem o foro da Comarca
deiS#o Paulo/SP, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, -assim, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 2 (duas)
de igual forma e teor, na presenga das duas testemunhas abaixo, a tudo presentes.

A eI Al

Marcelo Cosentino Fernando Antonio de Almeida Taliberti

Diretor Executivo
CPF: 306.743.308-46
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ANEXO (VI1)

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
TOTVS S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TOTVS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege pelp
presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

-

Paragrafo 1¢ Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagen
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa dp
Valores, Mercadorias ¢ Futuros ("BM&FBOVESPA™), sujeitam-se a Companhia, seuf:
acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, at
disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

-

Paragrafo 2° As disposices do Regulamento do Novo Mercado prevalecerac
sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dod
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
PPaulo, competindo ao Conselho de Administracdo fixar a sua exata localizagao.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depositos, escritérios o quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberagao do Conselho de Administragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a criagio e o desenvolvimento de
sistemas informatizados (software). Como atividades secundarias a prestacao de
servigos de consultoria, assessoria, exploragdo de direitos de uso de sistemas
informatizados proprios ou de terceiros, inclusive mediante locacdo de softwares e
hardwares, a prestagdo de servicos de processamento de dados, treinamento e a
compra e venda de computadores, seus acessorios, periféricos e suprimentos, podendo
importar bens e servicos relacionados a sua atividade principal, concessio de
franchising, comércio varejista de artigos do vestudrio e afins e seus complementos,
atividades de pesquisa e inovagdo tecnoldgica, atividade de suporte técnico em
informatica, inclusive instalagao, configuragdo e manutengao de programas de
computacdo e banco de dados, prestagao de servigos de consultoria em gestao de
negocios, atividades de tratamento de dados, hospedagem, portais, provedores e
servios de informagio na internet, servicos de outsourcing, bem como participar de
outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista.

Artigo 4° - O prazo de duracio da Companhia ¢ indeterminado. \




CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5% - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é|de
R$541.374.269,58 (quinhentos e quarenta e um milhdes, trezentos e setenta e quatro rhil,
duzentos e sessenta e nove reais e cinquenta e oito centavos), dividido em 165.637.127
(cento e sessenta e cinco milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, setecentos e vinte e sdte)
agoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parigrafo Unico - A Companhia nio poderd emitir a¢des preferenciais.

Artigo 6" - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite He
R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, poderd a Companhja,
mediante deliberagio do Conselho de Administragao, aumentar o capital soclal
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragao fixara ps
condig¢des da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagao.

-~

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo

poderd deliberar a emissao de bonus de subscricao.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os plangs
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragio poderd outorgr
opgao de compra ou subscrigio de a¢des a seus administradores (“Administradores”)|e
empregados (“Empregados”), assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Pardgrafo 4° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.
Artigo 7' - O capital social sera representado exclusivamente por agbes ordinarias e h

cada a¢do ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberagbes da Assemblei
Geral.

-

Artigo 8 - Todas as acdes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta d
depésito, junto & instituicio financeira autorizada pela Comissio de Valoref
Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

T

Pardgrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagio, assim como o custo do SCrvice
relativo as agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pelq
instituicio escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao dq
agoes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzidc
o direito de preferéncia nas emissoes de agoes, debéntures conversiveis em acoes d
bonus de subscrigo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou

por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por agées, em oferta ptblica d(
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aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, centio do liinite do capftal
autorizado. A K -

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano| e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezemlfro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1¢ - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maiofia
absoluta de votos presentes, observado o disposto no Artigo 50 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro He
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocafia
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3° - A deliberacio acerca de alteragao ou exclusio do Artigo 44 degte
Estatuto Social serd tomada pela maioria absoluta de votos presentes, observado|o
quorum minimo de deliberacdo de 30% (trinta por cento) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dfa,
constantes do respectivo edital de convocacio, ressalvadas as excegoes previstas na Lii
das Sociedades por A¢oes.

Pardgrafo 5° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverio apresentar, com rjo
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representa¢do legal, conforme |o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (Cincfo)
dias antes da data da realizacio da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de manda

com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistds
participantes da custodia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo |
respectiva participacao acionaria, emitido pelo orgdo competente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicaga
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e da
abstengdes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas.

Nt
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Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselhd
de Administra¢io ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outr¢
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho d¢
Administra¢do. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete & Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

(i) eleger ¢ destituir os membros do Conselho de Administracao; (




(ii) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Adrinisiracio { da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se'instalado; |

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolucdo, liquidagao, fusdo, cisio, incorporagao da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;

(v) atribuir bonificacdes em acoes e decidir sobre eventuais grupamentoy e
desdobramentos de acdes;

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricio de agoes aos sus
Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados|de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragio, sobrd a
destinagio do lucro do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periofio
de liquidagao;

(ix) deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(x) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CV|,
ressalvado o disposto no Artigo 49, (ii) deste Estatuto Social;

(xi) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragio de laudo de avaliaco
das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta du
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Socidl
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administraciio; e

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO 1V
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I - Das Disposi¢coes Comuns aos Orgios da Administragao

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e peir
Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria far
se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador empossado
dispensada qualquer garantia de gestao, e estard condicionada & prévia subscricio df
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento d: :
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis. /|
N
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Pardgrafo 2° - Os Administradores permanecerao em seus:cargos até a posse de sohis
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembicia Geral ou pelo Consethe
de Administragdo, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneracio global anual para distribuigfio
entre os Administradores e cabera ao Conselho de Administragdo efetuar a distribuicfio
da verba individualmente, apds considerar o parecer do Comité de Gente|e
Remuneracao nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos ]:e
administragdo ou comités técnicos se retne validamente com a presenga da maioria
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

e

Paragrafo Unico - S6 ¢ dispensada a convocagao prévia da reunido como condigao qe
sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados presentes ¢s
membros do orgdo da administragio que manifestarem seu voto por meio (

»

delegacao feita em favor de outro membro do respectivo orgao, por voto escrifo
antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualqufr
outro meio de comunicacao.

Segdo I - Do Conselho de Administracio

Artigo 16 - O Conselho de Administracio sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, rfo
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandafo
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicio dp
Regulamento do Novo Mercado (conforme transcrita no Paragrafo 3¢ desta clausula), fe
expressamente declarado(s) como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, send
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheira(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§4* e 5" da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades pdr
Agoes”). Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimerp

fracionirio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteirg:
(i) imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);
ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos), ng
termos do Regulamento do Novo Mercado.

g

»

Paragrafo 2° - “Conselheiro Independente”, conforme a defini¢do do Regulamento d
Novo Mercado, caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhig,
exceto a participagao no capital social; (ii) ndo ser Acionista Controlador (conform

definido no Artigo 41, Paragrafo 1° deste Estatuto Social), conjuge ou parente at

~

-

-

segundo grau daquele, ndo ser ou nao ter sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculado §
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoa
vinculadas a institui¢bes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo ter sido, no§
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlado}
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador
direto ou indireto, de servigos efou produtos da Companhia, em magnitude qu

N
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implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionirio ou administrador| de
sociedade ou entidade que esleja oferecendo ou demandarido sei‘viqos ¢/ouprodutds
Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) nio ser cOnjlige
ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) nao recdber
outra remuneragio da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinhéiro
oriundos de participacio no capital estao excluidos desta restrigao).

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordindria que tiver por objeto deliberar a eleifdo
do Conselho de Administra¢do, tendo em vista o término de seu mandato, os acioniqtas

deverdo fixar o niimero efetivo de membros do Conselho de Administra¢do pary o
proximo mandato.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragao deve ter reputacao iliba{la,
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou §ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercidé o
dircito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurep,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 5 - O membro do Conselho de Administragao nao poderd ter acesso|a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administracio, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da
Companhia.

Parigrafo 6° - O Conselho de Administra¢ao, para melhor desempenho de sugs
fungdes, podera criar, adicionalmente ao Comité de Gente e Remuneragao, comités du
grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar
Conselho de Administragio, sendo integrados por pessoas por ele designadas dent
0s membros da administracio efou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, b
Companhia.

-

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes parh
compor o Conselho de Administracao que nao sejam membros em sua composicap
mais recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) diap
de antecedéncia em relagio  data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 17 - O Conselho de Administragio terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeirg
reuniao do Conselho de Administragio que ocorrer imediatamente apés a posse de taig
membros, ou sempre que ocorrer rentincia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-
Presidente exercerd as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentoq
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporério do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pel
Presidente.

18
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Paragrafo 1¢ - Os cargos de Presidente do Conselha de Administragio-e Direfor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo paderao ser acumulados
mesma pessoa.

—

FYla

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira s
reunioes do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembles
Gerais, as hipiteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionidta
para presidir os trabalhos,

Paragrafo 3° - Nas deliberacdes do Conselho de Administragao, sera atribuido 4o
Presidente do drgio o voto de qualidade, no caso de empate na votagio.

Artigo 18 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezgs
por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pefa
maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas pé
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicaci
que permita a identificagio do membro e a comunicagao simultanea com todas 4
demais pessoas presentes a reuniao.

w C =

Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunides serao feitas mediante comunicadp
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragao com antecedéncip
minima de 5 (cinco) dias, das quais deverd constar a ordem do dia, a data, a hora e b
local da reunido.

Pardgrafo 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragao constardo de atap
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracio ¢
assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que lhe

sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes;
(iii) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigd

132 da Lei das Sociedades por Agées;
(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

(v) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vi) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissiao a Assembleia Geral;
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(vii) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais da Conparihia, suas controladds o

coligadas, os planos estratégicos, os projetos de eXpansac e os programas |de
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execucao;

(viii)  deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragdo de filiais [da
Companhia no Pais ou no exterior:

(ix) autorizar a emissao de acdes e bonus de subscrigdo da Companhia, dentro fio
limite do capital autorizado da Companbhia;

(x) deliberar sobre a aquisicio pela Companhia de agdes de sua propria emissdo,
para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

(xi) deliberar sobre a outorga de opgao de compra ou subscricio de acdes a sefis
Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sefn
direito de preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados efn
Assembleia Geral, apos considerar o parecer do Comité de Gente e Remuneragio;

(xii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagao do lucrp
liquido do exercicio;

(xiii)  distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneragao anud
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral, apos considerar o parecdr
do Comité de Gente e Remuneracao;

(xiv)  deliberar sobre quaisquer negocios ou contratos entre (a) a Companhia ¢
qualquer de suas controladas (exceto as integralmente controladas), e (b) entre |
Companhia ou suas controladas (integrais ou ndo) e quaisquer dos Administradore!
e/ou acionistas, (incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por taig
administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles relacionados);

(xv) deliberar, por delegagio da Assembleia Geral quando da emissio dd
debéntures pela Companbhia, sobre a época e as condigoes de vencimento, amortizagac
ou resgate, a época ¢ as condicdes para pagamento dos juros, da participa¢ao nog
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscricao ou colocagao, bem
como os tipos de debéntures;

(xvi) deliberar sobre a subscrigao, aquisicio, alienagdo ou oneracio pela
Companhia, de acdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissio de qualquer
sociedade controlada pela Companhia ou a ela coligada, exceto em casos de operagoes
envolvendo apenas a Companbhia e sociedades integralmente controladas;

(xvii)  deliberar sobre a participagao da Companhia em outras sociedades, bem como
sobre quaisquer participagées em outros empreendimentos, inclusive através de
consorcio ou sociedade em conta de participagao;

(xviii)  decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos lermos da legislagao aplicavel;

N
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(xix) deliberar sobre a distribuigao de dividendos interraediarios, inclusive a corfta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balarigo anual pu
semestral;

(xx) deliberar sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, fle
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedad
direta e/ou indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualqular
licenciamento oneroso realizado pela Companhia no curso ordinarios dos negocios;

T

(xxi)  autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) do
valor do capital social subscrito, valor este que sera considerado por transagao isolada
ou conjunto de transagdes correlatas: (a) a aquisi¢do pela Companhia, por qualqupr
meio, de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas; (b)|a
alienagao de bens do ativo permanente, (c) a prestacdo de garantias de qualqupr
natureza pela Companhia; (d) a concessido de empréstimos em favor de quaisquer
terceiros; (e) o investimento em projetos de expansio e aperfeicoamento; (f) [a
contratagao de operagao de endividamento de longo ou curto prazo; e (g) celebragio d
quaisquer contratos de longo prazo (prazo de vigéncia superior a um ano);

(o]

o

(xxii)  manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferfa
publica de aquisi¢do de agdes que tenha por objeto as a¢des de emissio da Companhi
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagio do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que deverd abordar, n
minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢io de acdd
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagiao a liquidez dos valord
mobiliarios de sua titularidade; (b) as repercussdes da oferta publica de aquisi¢io die
agoes sobre os interesses da Companhia; (¢) os planos estratégicos divulgados pel
ofertante em relagao a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administrag¢a
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicdve
estabelecidas pela CVM,

non O
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Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias parf
seus Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos oy
garantias estejam  disponiveis para os Empregados ou os clientes em geral d
Companhia.

Paragrafo Segundo - A manifestacio de voto favoravel de representante d
Companhia com relagao a qualquer deliberagio sobre as matérias relacionadas nesté
Artigo 19, em Assembleias Gerais e em outros Srgaos societarios das sociedade$
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, dependerd de aprovagio d¢
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 20 — O Conselho de Administracio elegera 1 (um) membro externo e 1 (um
Conselheiro, entre seus membros, que deverao compor o Comité de Gente ¢
Remuneragao juntamente com o Presidente e o Vice-Presidente de Relagdes Humanas «
Infraestrutura Organizacional, com mandato de 2 (dois) exercicios anuais, 0 qual s
reunirda sempre que necessario. O Comité de Gente e Remuneracio exercera funcoes
consultivas em conformidade com seu regimento interno e auxiliard o Conselho dd
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Administragdo a estabelecer o0s termos da remuneragao ¢ dos demais beneficiod e
pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da Companhia por Diretores| e
Conselheiros. Compete ao Comité de Gente e Remuneragao:

(i) apresentar ao Conselho de Administracdo proposta de distribuicio da remuneragfio
global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padrdes praticadps
no mercado de tecnologia da informacio, bem como acompanhar o pagamento {a
remuneragao e, no caso desta nio acompanhar os padrdes praticados no mercado de
tecnologia da informagdo, comunicar ao Conselho de Administragio;

(ii) opinar sobre a outorga de opgio de compra ou subscri¢do de acdes aTs
Administradores e Empregados da Companhia; e

(iii) opinar sobre a participacio dos Diretores o Empregados da Companhia nos lucros

>

Secdo II1 - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria sera composta de no minimo 5 (cinco) e no méaximo 20 (vintd
membros, compreendendo os seguintes cargos, cujas atribuicoes serdo fixadas pel
Conselho de Administracio: (i) Diretor Executivo Chefe, (ii) Diretor Presidente; (iii) at
8 (oito) Diretores Vice-Presidentes, e (iv) até 10 (dez) Diretores. Os Diretores podera
cumular fungoes e terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuaid,
considerando exercicio anual o perfodo compreendido entre 2 (duas) Assembleiaf
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

T " N~
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Artigo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretorig
escolhera o substituto interino dentre seus membros, observado que o Direto
Executivo Chefe e o Dirctor Presidente substituir-se-do entre si no desempenho das
suas atribuigdes, inclusive quando um desses cargos nao for provido ou ocorrer i
vacancia no curso do mandato.

Artigo 23 - Em caso de vacancia de qualquer cargo, o Conselho de Administragao
podera designar um Diretor substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 24 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores colaborar com o
Diretor Executivo Chefe e com o Diretor Presidente na gestio dos negocios e dire¢ao
dos servigos sociais.

Artigo 25 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucio do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir ¢ fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de
Administracio e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracio, o Relatorio da
Administracio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
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independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercipin
anterior;

(iii) propor, ao Conselho de Administragdo, os orcamentos anuais e plurianuais [da
Companhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos Ke
expansao e os programas de investimento da Companhia; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa Ha
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,

Artigo 26 - A Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros {la
Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dols)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou |
(um) procurador nos seguintes casos:

(i) perante qualquer orgao da administracdo publica, direta ou indireta, nos atos qye
nao impliquem na assungao ou rentncia de direitos e obrigagdes; (ii) nos mandatds
com clausula “ad judicia”; e (iii) em assembleias gerais, reunioes de acionistas d
colistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe; e (i
em demais casos que o Conselho de Administragao especificar.

=
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Paragrafo 2° - Todas as procuracdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer P
(dois) Diretores.

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer do
Diretores ou por procurador devidamente constituido, nos casos de recebimento ¢
citagoes ou notificagdes judiciais e na prestagao de depoimento pessoal.

7.
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CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionard de modo nio permanente, com os poderes {
atribuicées a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacao d
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei,

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membrog
efetivos e suplentes em igual numero, acionistas ou nao, eleitos ¢ destituiveis A
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-4 por termo lavrado en:
livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e estaré
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condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos Membres ‘do Conseiho
Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem come ho
atendimento dos demais requisitos legais aplicdveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltad e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,|o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral seba
convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Pardgrafo 6° - Ndo poders ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicao da
pessoa que: (i) for empregado, acionista ou membro de orgao da administracio, téenido
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada (conforme definidos rb
Artigo 41, Paragrafo 1° deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii) for conjuge ch
parente até segundo grau de membro de 0rgao da administragdo, técnico ou fiscal ch
Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes par

compor o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros da sua comMposicao apos n£
periodo subsequente a dltima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista dever
notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relagdo a dats
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e ¢
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisard, a0 menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1" - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Pardgrafo 3" - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas nc
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

presentes.

Artigo 30 - A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3" do Artigo 162 da |

Lei das Sociedades por A¢oes. /
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CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS -

Artigo 31 - O exercicio social se inicia em 1¢ de janeiro e se encerra em 31 de dezemHro
de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar |as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legdi
pertinentes.

7

Artigo 32 - Juntamente com as demonstragées financeiras do exercicio, o Conselho dle
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio, calculado apos a dedugao das participagdes referidas fjo
Artigo 190 da Lei das Sociedades por A¢oes, conforme o disposto no Pardgrafo 1¢ desfe
Artigo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugao:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte pe
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dds
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, nap
sera obrigatoéria a destinacio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
¢,

—
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(ii) a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera sd
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anuql
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho dé
Administracio e da Diretoria uma participagio nos lucros, ndo superior a 10% (dez pof
cento) do remanescente do resultado do exercicio, apos deduzidos os prejuizoy
acumulados e a provisio para o imposto de renda e contribuigio social, nos casos
forma e limites legais.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinacio que g
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retengao de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentaria
previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagio do
excesso na integralizagao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicio de
dividendos aos acionistas.

Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracio, ad
referendum da Assembleia Geral, poderda a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracio do capital préprio destes tltimos, observada a
legislacao aplicivel. As eventuais importincias assim desembolsadas poderao ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.




Pardgrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas n()léfzf:g)'r"rer do cxerciio
social e atribui¢do dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas setdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado| o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ber
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nio podera cobrar dos acionistag o
saldo excedente.

Paragrafo 2 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorridé o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por delibera¢io do Conselho He
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca aflos
as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 34 - A Companhia poderd elaborar balancos semestrais, ou em periodjos
inferiores, ¢ declarar, por deliberagio do Conselho de Administragio:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apuraglo
em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

(ii) a distribui¢do de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobye
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde qug o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montarjte
das reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no dltimo balanco anual du
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 35 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacio de reservas de lucrds
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada |
legislagao aplicavel.

Artigo 36 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de [3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, fe
reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienagio do Controle (conforme definido no Paragrafo 1 deste Artigg
da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tnica operagao, comg
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva of
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta pablica d
aquisicao das agoes (“OPA”) dos demais acionistas, observando as condi¢oes e of
prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma
Ihes assegurar tratamento igualitdrio ao do Acionista Controlador Alicnante (Conformz
definido no Paragrafo 1° deste Artigo). A
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Paragrafo 1 - Para fins deste Estatuto Social, 0s termos abaixo - iriciados em letifas
mailsculas terdo os seguintes significados: “Acionista Controlador” - significa ofs)
acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle la
Companhia. “Acionista Controlador Alienante” - significa 0 Acionista Controlad o
quando este promove a Alienagao de Controle da Companhia. “Agdes de Controle’] -
significa o bloco de agoes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seuf)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia. “A¢des em Circulagio” - significa todas as agoes emitidas pela
Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a e
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. “Adquirentd”
significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acoes
Controle em uma Alienacio de Controle da Companhia. “Alienagio de Controle d
Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agoes dp
Controle. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas p

contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio df
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os quaik
haja relagao de controle; ou (iii) sob controle comum. “Poder de Controle” significa
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar ¢
funcionamento dos érgios da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou dd
direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presungao relativa de¢
titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titulay
de agbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistag
presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nio sejaf
litular das acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.”Valod
Econdmico” - significa o valor da Companhia e de suas acoes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagao de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

T

Paragrafo 2 - Caso a aquisi¢ao do Controle também sujeite o Adquirente do Controle
a obrigagao de realizar a OPA exigida pelo Artigo 40 deste Estatuto Social, o prego de
aquisicdo na OPA sera o maior entre 0s precos determinados em conformidade com
este Artigo 37 e o Artigo 40, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade
de suas acoes,enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - A Companhia nio registrard qualquer transferéncia de agoes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
esse(s) acionista(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.




Artigo 38 - A oferta publica referida no Artigo anterior também deverd ser realizada:
(i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricao de agoes e {le
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes, qlie
venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companbhia; ou (ii) em caso de alienacfo
do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo q
nesst caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar |a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagio e anexhr
documentagdo que o comprove.,

Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razio de contrato particuls
de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualqug
quantidade de acdes, estara obrigado a:

org ey

(i) efetivar a oferta puablica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social;

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preg
da oferta publica e o valor Pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa de valorek
nos 6 (seis) meses anteriores a data de aquisi¢ao do Poder de Controle, devidament$
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entré
todas as pessoas que venderam agoes da Companhia nos pregoes em que o Adquirenty
realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diirio de cadd
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdao, nos termos de seud
regulamentos; ¢

~

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das acdes da Companhia em circulacio, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicio do Controle.

Artigo 40 - Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de acdes de
emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de a¢des de emissio da Companhia devers, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agoes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agoes de emissio
da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da
totalidade das agées de emissio da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacio aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leilio a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) langada
pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2¢ deste Artigo; e (iv)
Paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicio na OPA de agoes de
emissao da Companhia,

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissio da Companhia
nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento)
da cotagao unitaria mais alta atingida pelas agdes de emissio da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior i realizagdo da OPA em qualquer bolsa de valores
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em que as acoes da Companhia forem negociadas; (ii). 125% (centoe vinte e cinco ppr
cento) do prego unitario mais alto pago pelo acionista ou pessoa, a qimlquef tempp
para uma agao ou lote de a¢des de emissio da Companhia; (iii) o valor econémido
apurado em laudo de avaliagio.

~

Paragrafo 3° - Acionistas titulares de agoes representativas de, no minimo, 10% (de
por cento) do capital social, poderio solicitar a elaboragdo de novo laudo de avaliagag,
preparado nos mesmos moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° destp
Artigo, mas por instituigio diversa. (I) Caso o novo laudo apure prego por acdo infericfr
aquele calculado na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, o preco maior prevalecera e of
acionistas que solicitaram a elaboragdo do laudo deverdo arcar integralmente com §
seu custo, de forma proporcional a participacao dos mesmos no capital social dh
Companhia. (11) Na hipétese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar preco por acid
superior aquele obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessod
podera: (1) desistir da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participagao no praz
de trés meses contados da aquisi¢ao, devendo os custos com a elabora¢do do nowv«
laudo ser integralmente assumidos pelos acionistas que solicitaram a sua elaboragdo
de forma proporcional a participacao dos mesmos no capital social da Companhia; (2
realizar a OPA pelo preco por acdo indicado no novo laudo, devendo os custos com 4
elaboragdo do mesmo ser assumidos pela Companhia.

N

Pardgrafo 4° - Na hipétese de revisio do preco da OPA, na forma prevista no Paragrafa
3% deste Artigo, e desde que nio haja desisténcia do acionista ou pessoa, o leildo serd
iniciado pelo novo preco, devendo ser publicado fato relevante informando sobre al
revisdo do prego e a manutengio ou desisténcia da OPA.

Paragrafo 5° - Na revisdo do preco da OPA adotar-se-d o seguinte procedimento:

(i) o pedido de elabora¢io de novo laudo de avaliagio do preco por agio da
Companhia com base no valor econémico, devidamente fundamentado ¢
acompanhado de elementos de convicgdo que demonstrem a falha ou imprecisio no
emprego da metodologia de calculo ou no critério de avaliagio adotado, devera ser
formulado no prazo de 15 (quinze) dias, contado da divulgagdo do valor da oferta
publica, ¢ suspendera o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo
do edital da OPA, adiando o respectivo leildo, devendo o acionista ou pessoa
providenciar a publicagdo de fato relevante dando noticia do adiamento e da data
designada para a realizagao da reunido do Conselho de Administragao que deliberara
sobre a escolha de empresa especializada que elaborara o laudo;

(i1) caso o Conselho de Administragao delibere pela nao realizagao de nova avaliacio
da Companhia, serd retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar,
nesta altima hipotese, a publicagio de fato relevante, com a nova data de realizagao do
leildo;

(iii) caso o laudo de avaliacio venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA
obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, sera retomado o curso do processo de

registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o
~

B

=




acionista ou pessoa providenciar, nesta tltima hipétese; a-publicacio de fato relevant},
com a nova data de realizacao do leildo;

v

(iv) caso o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido rla
forma do Paragrafo 2° deste Arligo, o acionista ou pessoa devera publicar, no prazo de
5 (cinco) dias, a contar da apresentacao do laudo, fato relevante informando se mantéth
a OPA ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipétese, que sera retomado o cursh
do processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o casc ’
devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta tiltima hipétese, a publicacao de fatp
relevante, com a nova data de realizagao do leildo e o novo prego;

(v) o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Paragrafo 5% somentg
comegara a correr apds a entrega do laudo de avaliagdo original 8 CVM, ou apos a suj
disponibilizagao na forma do item (viii) deste Paragrafo 5% se esta ocorrer antes
devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

(vi) a reunido do Conselho de Administragdo que deliberar pela realizacio de nova
avaliacdo devera nomear o responsavel pela elaboragdo do laudo, aprovar-lhe a
remuneracao, estabelecer prazo ndo superior a 30 (trinta) dias para o término dog
servigos, e determinar que o laudo seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu
Diretor de Relagdes com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se of
leildo, e a CVM, além de ser encaminhado também ao enderego eletronico desta tltima,
no formato especifico indicado pela CVM;

(vii) a institui¢do responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliacio devera ainda, na
mesma data da entrega do laudo 3 CVM, comunicar 3 instituicdo intermediaria que
atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 4°, IV da Instrucdo CVM n" 361, de 5 de
margo de 2002 (“Instrucio CVM 361”), o resultado da avaliacio, para que esta e o
acionista ou pessoa adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos
incisos (iii) e (iv) deste Pardgrafo 5%

(viii) o laudo de avaliagio de que trata este Paragrafo 5° ficara disponivel nos mesmos
lugares, ¢ no mesmo formato, do laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 8° da
Instru¢ao CVM 361; e,

(ix) a ata da reunido do Conselho de Administragio a que se refere este Pardgrafo 53¢
indicara, necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realizacdo de nova
avaliagao, para efeito de eventual aplicagdo do disposto no Paragrafo 39, (I) e (11.2)
deste Artigo 40.

Paragrafo 6" - A realizagao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Pardgrafo 7° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitagoes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagio aplicavel.
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Paragrafo 8° - Na hipotese do acionista ou pessoa ndo cuemprir com :as obrigaops
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos praz
maximos (i) para a realizagdo ou solicitagio do registro da OPA; ou (ii) pa

previstas no Artigo 49 deste Estatuto Social, o Conselho de Administracio
Companhia convocaréd Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou pess
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensio do exercicio dos direitos
acionista ou pessoa que ndo cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artig
conforme disposto no Arligo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo ¢

acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢es impostas por es
Artigo.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outrds
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissio da Companhih
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissap
da Companhia, estard igualmente obrigado a, no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias h
contar da data de tal aquisicio ou do evento que resultou na titularidade de tai
direitos sobre a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do totdl
de acoes de emissio da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, d§
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

T

Paragrafo 10 - As obrigagoes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade po
Agoes e dos Artigos 37, 38 e 39 deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelT
acionista ou pessoa das obrigagoes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no§
Arligos 47 e 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa s
tornar titular de agdes de emissiao da Companhia em quantidade superior a 20% (vintd
por cento) do total das agdes de sua emissio em decorréncia: (i) de sucessio legal, sob 4
condigao de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia; (iii
da incorpora¢do de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) de
subscrigao de agdes da Companhia, realizada em uma Gnica emissio primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenhq
determinado a fixagao do prego de emissdo das agoes com base em valor econdmica
obtido a partir de um laudo de avaliagio econémico-financeira da Companhia
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacio dd
companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
agoes de emissdo da Companhia descrito no capul deste Artigo, nao serao computados
0s acréscimos involuntdrios de participagio aciondria resultantes de cancelamento de

agoes em  tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia com o -

cancelamento de acoes.
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Paragrafo 13 - Caso a regulamentagao da CVM aplicivel-a OPA prevista neste- Artige
determine a adocao de um critério de calculo para a fixagao do pri-:qo de aquisigao (]
cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢ao superior aque
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacdo

(7 IR 1 Sl

@

da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos d
regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 14 - A alteragio que limite o direito dos acionistas a realizagio da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara os acionistas que liverexrn
votado a favor de tal alteracio ou exclusdo na deliberagdo em Assembleia Geral fa
realizar a OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo 3° do Arti;_%)
10 deste Estatuto Social.

Artigo 41 - Na oferta publica de aquisi¢do de agdes, a ser realizada pelo Acionisfa
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberfa
da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valgr
Econémico apurado no laudo de avaliagao elaborado nos termos do Artigo 46 dch
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42 - Caso scja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que ¢s
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do
Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagao societdria, na qual fa
sociedade resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobiliarios admitidgs
a negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da dafa
da assembleia geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador deveta
cfetivar oferta publica de aquisi¢do das agbes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliagio elaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as norm:
legais e regulamentares aplicaveis.

i

Artigo 43 - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada |a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude
de operacio de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante desga
reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no Novp
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Gerjl
que aprovou a referida operagio, a saida estara condicionada a realizagdo de oferfa
publica de aquisi¢do de a¢des nas mesmas condigdes previstas no Artigo 42 acima.

[

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir of(s) responsavel(is) pe
realizacio da oferta publica de aquisicio de agdes, o(s) qual(is), presente(s) rfa
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definigio dos responsaveis pela realizacdo da oferfa
publica de aquisi¢do de a¢des, no caso de operagao de reorganizagdo societdria, na qugl
a companhia resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobiliarigs
admitidos a negociagdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

I
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Artigo 44 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotagdes dos valores mobilidrios de emissao da Companhia sejafn
divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhja
tenham a sua negociagao suspensa no Novo Mercado em razao do descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de
Administragdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagdao, computadés
apenas os dias em que houver circulagao dos jornais habitualmente utilizados pea
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordindria para substituicio de todo Jo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prajo
estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administragio eleito na Assembleia Gerpl
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar |o
descumprimento das obrigagoes constantes do Regulamento do Novo Mercado rjo
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esge
fim, o que for menor.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razio de descumprimento (e
obrigagoes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada |a
efetivagao de oferta publica de aquisi¢ao de a¢des, no minimo, pelo Valor Economido
das a¢oes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 46 deste Estatutp,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisigao de
acoes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2 - Na hipdtese de ndao haver Acionista Controlador e a saida do Noyo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagao da Assembleia Geral, os acionistys
que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimenfo
deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Noyo
Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, ¢s
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cula
ordem do dia seréd a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigagod
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

w

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibefe
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devefa
definir o(s) responsavel(is) pela realiza¢do da oferta publica de aquisi¢do de aghgs
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(dao) assumjr
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.
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comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seys

Artigo 46 - O laudo de avaliagao de que tratam os Artigos 40, l’arég-'n:osQ“ e3%4ieq2
deste Estatuto Social deveré ser elaborado por empresa especializada, com experiénc

Administradores efou dos Acionistas Controladores, devendo o laudo também

satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Agoes

conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8

Paragrafo 1° - A escolha da instituicao ou empresa especializada responsdvel pe
determinacio do valor econémico da Companhia de que tratam os Artigos 41 ¢ 42 ¢ de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, nao se computando

0s votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos dos acionist
representantes das Ag¢oes em Circulagao presentes naquela Assembleia Geral que,

instalada em primeira convocagdo, devera contar com acionistas que representem, 1

minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agoes em Circulacao ou que, se instalada e
segunda convocagio, poderd contar com a presenga de qualquer nimero de acionist
representantes das Agoes em Circulagao.

Paragrafo 2° - Competird ao Conselho de Administragdo deliberar pela realizagdo Te

nova avaliagio da Companhia, bem como nomear o responsavel pela elaboragao
laudo de que trata o Artigo 40, Paragrafos 2° e 3” deste Estatuto Social.

Pardgrafo 3° - Os custos de elaboragao do laudo de avaliagao deverdo ser suportad
integralmente pelos responsaveis pela efetivagio da oferta publica de aquisi¢ao d
acoes, conforme o caso, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 40 des
Estatuto Social.

Artigo 47 - E facultada a formulagao de uma unica OPA, visando a mais de uma d
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para
destinatarios da oferta e seja obtida a autoriza¢dio da CVM quando exigida pg
legislacao aplicavel.

Artigo 48 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagio da Ol

prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagh

emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagao por intermédio de qualqy
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionis
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que a mesma s
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 49 - Qualquer acionista ou pessoa que tenha subscrito ¢/ou adquirido agoes
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento)
capital social da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisi¢do de agoes
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emissio da Companhia em bolsa de valores, estard obrigado a, previamente a cafa

nova aquisi¢io, comunicar por escrito @ Companhia, sua intengao de adquirir out
acdes de emissio da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis
data prevista para a realizagio da nova aquisicao de agoes, observados sempre

as

Ha

o(f

N

34




termos da legislagdo vigente, da regulamentagio da CVM e os rzgulamenios d
BM&FBOVESPA aplicaveis. )

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselh«t
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragen
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eleg
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia
interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposigoes contidas na Lei das Sociedadey
por Ag¢oes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetarig
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normag
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelag
constantes no Regulamento do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem d:
Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA (“Regulamento d¢
Arbitragem”), no Regulamento de Aplicagio de Sang¢des Pecunidrias do Novo Mercadyd
(“Regulamento de Sangdes”) e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo Unico ~ Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento d¢
medidas de urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera ag
previsdes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 51 - A Companhia entrard em liquidagdao nos casos determinados em lej
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselhd
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleid
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoey
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualque
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesseq
sociais,

Artigo 54 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sug
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agoes ¢ o computo de voto proferidc
em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragao contrarios aos seuy
termos.

Artigo 55 — O disposto nos Artigos 40 e 49 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuai:
acionistas que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte po

O/

cento) e 8% (oito por cento), respectivamente, do total de agdes de emissdo dg
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Companhia ¢ seus sucessores na data da publicagio. do Anuncio -de lmuu

Distribui¢do Puablica Priméria e Secundaria de Acoes de Emissao da TOTV3 3.A

(“Antncio de Inicio”), referente a oferta publica de distribui¢ao de a¢des de emissao

Companhia objeto do Processo CVM n® RJ/2005-09750 de 21 de dezembro de 200
(“Distribui¢io  Pablica”), aplicando-se exclusivamente aqueles investidores qug

adquirirem agdes e se tornarem acionistas da Companhia apos a data de eficacia
adeséo e listagem da Companhia no Novo Mercado.

S

da

d:

dh

B6




