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TOTVS - Proposta Comercial - Banco de Horas © TOTVS
1 - Qualifica^ao

2 - Pre^os e Condi^oes de Pagamento - BANCO DE HORAS

2.1 - Services de Implanta^ao:

Taxa Horaria (R$) Subtotal (R$)Profissionais Horas Estimadas

115,00 5.750,002010067-2 HORA SUPORTE 50

Pre;o Total 5.750,00

]
Proposta Comercial

2.3 - O banco de boras contratado sera utilizado pelo cliente por demanda para atividades avulsas, sem escopo 
previamente definido. Pica na responsabilidade do cliente solicitar as agendas junto ao CRA da TOTVS Bahia de acordo 
com a disponibilidade de recursos. A coordena^ao e acompanhamento das atividades dos recursos alocados serS de 
responsabilidade do cliente.

O valor/hora dessa proposta tern validade de 12 (doze) meses ou ao termino das boras contratadas. Sendo assim, apos 
os 12 (doze) meses os valores serao corrigidos de acordo o IPCA acumulado, sendo que o saldo de boras ser^ 
redimensionado proporcionalmente em rela^ao ao novo valor reajustado.

2.2 - Condigoes de Pagamento: 
________ Valor da Parcela_____  
___________ 2.875,00________  

2.875,00

Vencimento
15/02/2016
15/03/2016

De um lado, JRP ASSESSORIA DE INFORMATICA LT DA com sede na cidade SALVADOR de Estado de BA na R EWERTON VISCO, 290- 
SALA 2601 A EDIF BOULEVARD SIDE EMPRESARIAL, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 00763617000169, neste ato representada de 
acordo com seu estatuto/contrato social, doravante denominada " TOTVS BAHIA ", e, de outro lado, 'CLIENTE INSTITUTO DE 
GESTAO E HUMANIZACAO IGH, com sede na cidade de GoiSnia, AV FUAD RASSI, 541 ESQUINA COM RUA 02 QUADRA11 LOTE 
11/12 - SETOR NOVA VILA - CEP 74653-100 Estado de GO, inscrito no CNPJ/MF sob n.2 11.858.570/0005-67, lnscri;ao Estadual n.^ 
ISENTO, Inscricao Municipal n.s , Telefone 071 - 3270-0850, Fax, Contato Pedro AragSo, e-mail do contatoj 
pedro.aragao@igh.org.br, endere^o de cobranfa Rua Luiz Portela Silva, 511 S - Itaigara , Salvador^ BA, CEP 41815-290, neste ato,

PCe sentada de acordo com seu contra to social, doravante deno minada^CO NTRATANTE".

mailto:pedro.aragao@igh.org.br


TOTVS - Proposta Comercial - Banco de Horas © TOTVS
3 - Conduces Gerais

J

2

Os Pre^os mencionados nesta proposta serao reajustados anualmente, de acordo com a varia^ao do IPCA ou, no caso 
de sua extin^ao, por outro indice aven;ado pelas partes. Caso reduza-se a periodicidade minima de reajuste admitida 
em lei, os Pre^os passarao a ser reajustado na menor periodicidade permitida.

Os Pregos acima_sao_liquidos ^serao^ acrescidos^de impostos, taxas, contribujgoes_e^quajsquer_outro$ Jributos 
incidentes quando da emissao da nota fiscal, conforme o faturamento?

Proposta Valida^at/30/01/2016. Caso o^Cliente aceite a Proposta Comercial, a^vigencia contratual iniciar:se:^ na^data 

(io aceite! cxO /

Proposta Comercial

EZZ

Os Services de Implanta^ao serao executados de segunda a sexta-feira, das 9h00 £s 18h00, exceto sabados, domingos 
e feriados. Um acr^scimo de 50% sobre as taxas horarias estipuladas acima serS aplicavel, caso o Cliente solicite a 
execuQao dos Services de Implantagao fora desse horario. Um acrescimo de 100% sera aplicavel aos Services de 
Implanta^ao executados aos sabados, domingos e feriados, em qualquer horario.

Os services agendados poderao ser cancelados, desde que para tanto o Cliente notifique a TOTVS por escrito, com 
antecedencia minima de 48 {quarenta e oito) horas e dirigido a central de recursos TOTVS.

Fica estabelecido que o Cliente reembolse a^Contratada_as seguintes despesas em atendimentos na sede do cliente:

*d) TRASLADoTpara todos os recursos alocados no Projeto (Analista,.Gerentes, Coordenadores) serao faturadas as 
horas utiljzadas para deslocamento!

Traslado Viagem: Horas utilizadas pelos recursos para deslocamento da cidade origem (Salvador-BA) 
ate a cidade da empresa onde os services serao executados^

Traslado Local: Horas utilizadas pelos recursos para deslocamento do seu loca[de hospedagem ou da 
sede daJOTVS at£ a empresa onde os servigos serao executados!

Para estes ficam estabelecjdas:

)Thoraslje Traslado Viagemi considerando IDA/Volta.1

00130 minutos de Traslado Local considerando iPA/Volta?

O valor de hora utilizado para o c^lculo do translado ser£ de R$ 115,00 (valor liquido), que sera reajustado 
anualmente conforme estabelecido item 4 (Condigoes Comerciais) desta proposta!

O valor a ser reembolsado ser£ apurado multiplicando as horas utilizadas para deslocamento pelo valor^ 
unitario da hora estabelecido acima. Este valor ser3 faturado em separado do valor dos servigos prestados e 
NAO esta incluido nos valores do projeto apresentados nesta propostaP

a) ALIMENTA^AO: Valor diario de R$ 50X)0~que sera cobrado por nota de debito. Essa despesa ocorrera^para 
servigos executados en^municipio fora da Regiao Metropolitana de Salvador - BA*

bT HOSPEDAGEM?As despesas de hospedagem, assim como reservaslicarao por,responsabilidade do cljente.1

Obs.: A acomodagao da equipe do projeto devera ser,individual, com reserva^em hoteljjejjoa qualidade e 
bom graude conforto e jsse]oj*

c) E STACI ON A M E N TO: As despesas estacionamento, quando necess^rias, ficarao por responsabilidadrdo^cliente?

Todas as despesaslcima relacionadas serao cobradas como Notas de Debito?



TOTVS - Proposta Comercial - Banco de Horas © TOTVS
4 - Contrato de Cessao de Direito de U$o de Software e Presta^ao de Services

Salvador, 07 de janeirq de 2016,

JRP ASSESSORS E INFORMATICA LTDA

RG:RG:

RG:RG:

1
3

Proposta Comercial

0 Cliente declara que recebeu uma copia do Contrato, reviu seus termos e condicoes e apoe sua assinatura abaixo, a 
ftm de consignar sua concordancia com os termos e condi^oes do Contrato. Os termos e condicoes do Contrato, 
juntamente com esta Proposta, regerao esta contrata;ao. 0 Contrato encontra-se registrado no 82 Registro de Titulos 
e Documentos da cidade de Sao Paulo, protocolizado e registrado sob o ne. 1.256.206.

Nome: 
Cargo:.  

Nome: 
Cargo:. 

RG:.0iS.^A.^5Q^

Nome:
Cargo:,

_________________________________ ASSINATURAS DOS REPRESENTANTES LEGAIS
PELO CLIENTE INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH,

 
Nome:..¥ft.V.fcO..S%A^^ ........
Cargo:  

Nome: 
........... Cargo:. 
TESTEMUNHAS



JUSTIFICATIVA

Assunto: Inexiqibilidade de processo seletivo. Contratacao de servicos.

Pagina 1 de 3

0 INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAQAO - IGH, associate civil sem 
fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social em Saude, na qualidade de atual 
gestora do Contrato da Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - MNSL, Contrato de 
Gestao n° 001/2013, vem, por meio deste ato, apresentar iustificativa a contratagao 
da empresa JRP ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA, por meio de Inexigibilidade, 
para prestagao de servigos, pelas razoes que se seguem.

Inicialmente, ressalta-se que o Instituto de Gestao e Humanizagao e uma 
entidade sem fins lucrativos, qualificado como Organizagao Social, que presta servigos 
subsidiados por recursos publicos, SUS.

Nesse sentido, a Sumula n° 264 do Tribunal de Contas da Uniao, emitida por 
meio do Acordao n° 1.437, publicado em 03 de junho de 2011, dispoe:

A inexigibilidade de iicitagao para a contratagao de servigos tecnicos 
com pessoas ffsicas ou juridicas de notdria especiaiizagao somente 

e cabfvei quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de 
exigir, na selegao do executor de confianga, grau de subjetividade

Sobre o assunto, esclarece-se que o IGH, por possuir natureza de Organizagao 
Social, seleciona os seus contratados, de regra, por meio de processo seletivo proprio. 
Por se tratar de entidade que nao compoe a estrutura da Administragao Publica Direta ou 
Indireta, nao se submete ao regramento que obriga a realizagao de licitagao publica. 
Assim, o processo seletivo, baseado em regramento proprio que respeita os principios da 
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiencia, e ^dequado e 
efetivamente aplicado para selecionar seus contratados. I

I Instituto de
I Gestaoe
I I Humanizagao



Assevera ainda o aludido professor:
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Em mesmo vies, leciona o jurista Adilson de Abreu Dallari de que se da a 
singularidade do servigo "quando o fator determinante da contratagao for o seu 

executante, isto e, quando nao for indiferente ou irrelevante a pessoa', o grupo de 
pessoas ou a empresa executante".

Portanto, a qualidade e singularidade necessaria para a execugao dos servigos 

resta clara, na medida em que nao se pode auferir, mediante procedimento de 

licitagao/processo seletivo a qualidade dos profissionais que irao atuar na prestagao de 
servigos medicos, juridicos, contabeis, de consultoria e de softwares de gestao.

Destarte, a capacidade de modo a promover a eficiencia esta diretamente 

associada a confianga do contratante, consorciado a singularidade e especialidade dos 
servigos contratados.

Tendo como vies criterio objetivo, isto e, centrado no servigo que sera 
executado, analogicamente, Margal Justen Filho observa:

insuscetfvel de ser medido pe/os criterios objetivos de qualificagao 

inerentes ao processo de Hcitagao, nos termos do art.\ 25, inciso II, 
da Lei no 8.666/93. (grifos nossos).

Institute de
> Gestao e 

iHumaniza^ao

"(...)E imperioso verificar se a atividade necessaria a satisfagao do 
interesse sob tuteia estatai e compiexa ou simples, se pode ser 
reputada como atuagao padrao e comum ou nao. A natureza 
singular caracteriza-se como uma situagao andmala, incomum, 
impossfvel de ser enfrentada satisfatoriamente por todo e qualquer 
profissiona! 'especializado'. Envolve os casos que demandam mais 

do que a simples especializagao, pois apresentam comp/exidades 
que impedem obtengao de solugao satisfatoria ' a partir da 
contratagao de qualquer profissiona! (ainda especializado)."



Goias/Go, 01 DE JANEIRO 2016.

Ins’
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Registre-se que o criterio singularidade esta diretamente ^associado a 

confianga no prestador de servigos, e ao bom uso dos recursos da saude publica.

Portanto, resta clarividente a possibilidade da contratagao em aprego, para 
prestagao de servigos, por meio de Inexigibilidade de processo seletivo.

Diante do exposto, entende-se por justificada a contratagao, por meio de 
inexigibilidade, da empresa JRP ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA.

"Em suma, a singularidade corporifica-se tendo \ em vista a 

viabiiidade de o servigo, prestado por determinado profissionai, 

satisfazer as pecuiiaridades do interesse publico, envoivido no caso 
particular. Deve-se verificar se esse interesse publico e peculiar, 

tendo em vista o valor economico ou o bem jundico em questao, ou 

se a tutela se revela complexa, demandando servigos 

especializados. A especiaiidade do interesse publico justified a 

seiegao com base em uma avaiiagao compiexa, abrangendo 

criterios de natureza subjetiva. A Administragao devera apurar 

quais sao os profissionais mais habiiitados a atende-ia e, entre 
esses, optar por aqueie cuja aptidao (para obter a meihor soiugao 
possfvel) mais /he inspire confianga. "(grifo nosso).

I Institute de
I jFGestaoe
I IHumamzagao

io:
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TOTVS S.A.
Companhia Aberta 

CNPJ/MF n" 53.113.791/0001-22 
WIRE 35.300.153.171

. J'JCESP PROTOCOLO
Q 0.2.17.479/16-9

’***= ““ N’4i. Linardi

!

5- Q^emdofiia. (a) Ejxaminar, discutir e aprovar 0S termos e condifoes do protocdlo e 
IXSXmC7” ' I* mmk'° * 2015 ‘ enlre as
. ™" da Companhia, <1. TOTVS Solusoes em Agrolndijslna S A eomoanhh 
6^4 s I.7c2> X^o'* ** *S“ PaU'0' “ E”
da P2 tt - I , ln CN1>"MP “b o ®.™.380/OOOM8 (Tm e 
P . . S“'USOes em foftware S-A-' companhia fechada com sede na cidade de Assis 
no aCNPI/Mr b'0Z RUa PrUdente de M°raes' 654' sala 10- CEP 19806-160, inscrita 
no CNlJ/MF sob o |ntf 13 091 957/0001 37 /"?P9i?Y"or , ’.^.1,^//UUU1-J2 ( I2RX e, em con unto com PRX

°b'et° 'S i""rp,’r’c”s das tac“P<m>das pcla Companhia

rn , a “™ “P””"'1 P'1’ AK-M. A» laudos de av.liaCao a aalo. 
^a Companhia"’^?'d'^d »« ’ “’WM *. Incorporad.s

(dtapso? "s “ d' AValil!""’: W ««">« " 1-— * AV*!*
' ^yorpora^oes propostas nos termos do Protocolo e Justificacao* on . ”Zs°? •"W™ * *•»-*•• > P«“ -*• « - nLssdTa 

scndusao das Ineotporapnes; (f> apmvar aprovar » Piano de Intent™ e RetenriSo 
ha.seado em e c„„s,s„r „

Ata da assembled geral extraordinaria 
j REA1.IZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2015

? 7 ’’ * <*«“*«, de 2015, as id horas, na sede social da 
Avenlda Braa Leme}.6 ", S"’**

sSZSd<B<,i,t * prim““ “n,“at“ »«”«««*> ” Ofcial do Eslado de 
o T»Io (Cadcrno Empresar.al), nos dias 24,25 o 26 de novembm de 2015, nas p6gi„as 

11, e 16, respecnvamente, e no iomal Valor Economico nos dlas 24 25 e 26 de 
novembro de 2015, „k B8, „e resp.cli.amen.e,

3. Eissensas, Preinles aclonlslas representando 68,56”/. do capital social da Companhia 
coniorme se venf.ca jpelas assinateras no Li.ro de Presence de Acionistas Presentes' 

Xnir p~s da Are,s co"sui“a“a” *’ <*«-*• ™
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6.2. Aprovar o Prd.tocqlo e Justifica^ao, o qua! passa a fazer parte integrante da ata que 
se refere a presente assembleia como Anexo 6.2.

i

l
forma de calculo do i|ume.ro de opgoes restrites a que tern Jireito os beneaciarios do 
programs de sdcios contemplados pelo piano aprovado em 29 de novembro de 2012.

6* Deliberagao. Foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberates, tendo as 
abstentes e votes corjtrarios sido registrados pela mesa em cada caso:

6.1. Registrar a lavratura da presente ata em forma de sumario e autorizar a sua 
publica$ao com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art 130 
e seus §§, da Lei 6.404/76.

6.3. Ratificar a coritrata^ao, anteriormente feita pela administrato da Companhia, da 
empresa especializada. Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sedena cidade do Rio 
de Janeiro, Estado do^ Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12s andar, Centro, 
inscrita no CNPJ/MF|sob o nQ 27,281.922/0001-70 ("Empresa Especializada"), para 
determinar o valor do patrimonio Hquido contabil das Incorporadas.

I

6.4. Aprovar os Laudog de Avaliato, elaborados com base no balance patrimonial nao 
auditado das Incorporadas levantado em 30 de setembro de 2015. Os laudos de avaliato 
de PRX e de P2RX p^ssam a fazer parte integrante da ata que se refere a presente 
assembleia como Anexos 6.4(a) e 6.4(b) respectivamente, registrando-se a presen^a dos 
rep resen tantes da Empresa Especializada para esclarecer as eventuais duvidas a respeito 
dos Laudos de Avalia^ao.

!
6.5. Aprovar as Incorporagoes, tais como definidas e nos termos e condi^oes 
estabelecidos no Protocolo e Justifica$ao, com a consequente extingao das Incorporadas.

6.5.1. As Incorporagoes nao resultarao em aumento do patrimonio liquido da 
Companhia, ja que 100^6 das a$6es das Incorporadas sao de titularidade da Companhia, 
e esta ja possui os registros consolidados das Incorporadas nas suas demonstrates 
financeiras consolidados. Nao ha, portanto, que se falar em alteragao do capital social.

6.6. Aprovaram por m'aioria autorizar os administradores da Companhia a 
todos os atos necessaries a consuma^ao das Incorporates.

6.7. Aprovar por rhaioha o Plano de Incentivo e Reten$ap Baseado em A$bes, o qual 
passa a fazer parte integrante da ata que se refere a presente assembleia como Anexo 6.7 
("Plano de Incentive")}; J

6.7.1. Registrar que (i) o Plano de Incentivo ora aprovado substitui o Plano de 
Incentivo Baseado em Agjes aprovado em 29 de novembro de 2012 ("Plano 2012"); (ii) a 
partir da presente data,!nao serao realizadas novas outorgas no ambito do Plano 2012; e
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Sao Paulo, 15 de dezembro de 2015.

i
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Nadia Linardi Luchiari
Secretaria

(ill) as op$6es outorgadas no ambito do Plano 2012 perrnanecerao em vigor e os direitos 
e obrigacjoes dos benkiciarios serac mantidos de acordo com os termos e conduces 
previstos no Plano 2012.

6.8. Ratificar que a forma de calculo do numero de op^oes restritas a que tern direito os 
beneficiaries do programa de socios contemplados no Plano 2012, e a mesma aplicada 
para determinar o pre^o de exercicio das op$6es regulares (i.e. 5 pregoes, conforme 
clausula 7.8.1 do Plano 2012), sem desconto, tendo em vista a pratica da Companhia.

♦
Bncerraniento e Assinatura da Ata. Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos 

suspenses para a lavmura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e 
aprovada, bem como ds respectivos anexos, tendo side assinada por todos os presentes.

8. Certidao: CERTIFICO que a presente ata foi lavrada na forma sumaria, conforme 
autoriza o artigo 130, paragrafo 1“ da Lei nv 6.404/76, sendo copia fiel da ata lavrada em 
livro proprio. ;

/a
15 MAR 2016

SbCRC'ARIA or be&ENyOLVtM^ToCL, 
........... ECONOMtCO, ClCNCfA^ tT 

TECNOI.OGIA £JNOVA9A0 *

JUCESPWi ii m 
1 19.462/16-3 SMgF W 

■HiiiRiiniiin
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4. Composicao da Mesa. Presidente: Deborah Kirschbaum, conforme indicasao

1

Ata da assembleia geral extraordinaria 
REAL1ZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2015

jue
de

~ > do
Presidente do Conselho de Administragao; Secretaria: Monique Mesquita- Mavignier de

o e
do
; a
de

e 
e

da
as,

Srs. L jiz

4 *

Participates S.A. ("Makira II") e da Bematech S.A. ("Bematech") que tent por ob eto 
",2m

totalidade, de propriedade da Companhia, e (H) a subsequente. incorpora^ao de 
Makira II pela Companhia ("Reorganizato"); (b) ratificar a nomea<;ao da empt esa 
especializada Apsis Consultoria Empresarial Ltda., como responsave! pela elaborate.

.. .. . r. . • 1 t TT ---------l-j

Lima.

5. Orderndo Dia. (a) Examinar, discutir e aprovar os termos e con digoes do Protoco o 
Justificagao de Incorporagdes, celebrado em 14 de agosto de 2015 ('Protocols 
Justificagao"), entre as administragoes da Companhia, da Makira XI Empreendimer tos 
e I
a (i) incorporagao das agoes de Bematech por Makira II, companhia cujas agoes sao,
sua I

do laudo de avaliagao a valor contabil do patrimonio Ifquido de Makira II, para 
incorporagao da Makira II pela Companhia ("Laudo de Avaliagao"); (c) aprovar o 
Laudo de Avaliagao; (d) aprovar a Reorganizagao proposta nos termos do Protoco 
Justificagao; (e) aprovar, em decorrencia da incorporagao da Makira II, o aumento 
capital social da Companhia, mediante a emissao de 2.170,656 novas agoes ordinaries 
serem subscritas e integralizadas p^los administradores da Makira II, em beneficic c 
sens acionistas, com a consequents alteragao do estatuto social da Corppan. pa; 
(f) aprovar a alteragao do piano de opgao de compra de agoes da Companhia aprov ido 
na Assembleia de 29 de novembro de 2012 ("Plano Companhia"), para permitir 
sejarn recepcionadas as opgoes outorgadas e nao exercidas no ambito do Plano 
Outorga de Opgao de Compra on Subscrigao de Agoes aprovado pela assembleia g ?ral 
extraordrnaria da Bematech de 16 de margo de 2007 ("Plano Bematech ), sendo quo os 
documentos relatives ao Plano Bematech. estao arquivados na sede da Companiia,

2. Convocacao. Edital de primeira convocagao publicado no Diario Oficial do Estado de 
Sao Paulo, nos dias 18, 19 e 20 de agosto de 2015, nas paginas 16, 27 e 58, 
respectivainente, e no jomal Valor Economico nos dias 18, 19 e 20 de agosto de 2C 15, 
nas paginas E8, E2 e E2, respect!vamente.

3. Presencas. Presentes acionistas representando 67,03% do capital social 
Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presenga de Acionis 
Presentes, tambem os representantes da APSIS Consultoria Empresarial Ltda.,  
Paulo Cesar Silveira e Mikael Martins Silva.

1- Data, Horario e Local. No dia 03 de setembro de 2015, as 11 boras, na sede social da 
TOTVS S.A. ("Companhia"), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado.de Sao Pat 
na Avenida Braz Leme, 1.631, 2° aridar.

TOTVS S.A. ■ .J
Companhia Aberta 

CNPJ7MF nQ 53.113.791/0001-22 
NIRE 35.300.153.171

Estado.de
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(ii) ja

(iii)

(iv)

Aprovar o Protocolo e Justifica<?ao, o-qual passa a fazer parte integrante da 
ata que se refere a presente assembleia-como Anexo (i);

Reorganiza^ao, tai como definida e nos term'os e condi^s 
a

ia
o

k

e 
ie 

fazer parte integrante da ata que se refere a preser te

:nv
Participa^ ies

Aprovar a 
estabelecidos no Protocolo e Justifica^ao, induindo, mais especificamente, 
incorpora$ao da Maki.ra II pela Companhia, delegando-se a administra^ io

Aprovar o laudo de avaliagao apresentado pela Empresa Especializada, 
qual apurou valer o patrimonio liquido da Makira II, na data base de 31 
margo de 2015, mas considerando-se os efeitos da incorpora^ao de a$des ie 
Bematech e do resgate de agoes de Makira II referidos no Protocolo 
Justifica^ao, R$549.900.000,00 ("Laudo de Avalia$ao"). O Laudo 
Avalia^ao passa a
assembleia como Anexo (iii), registrando-se a presenga dos representant es 
da Empresa Especializada para esclarecer as eventuais duvidas a respe to 
do Laudo de Avaliagao;

6.2. Sujeito a aprova^ao do Conselho Administrative de Defesa Econdmica - CA DE 
("Condi^ao"), nos termos do item 2.1 do protocolo e justifica^ao firmado, em 14 de 
agosto de 2015, entre as administraijoes da Companhia, da Bematech S.A., compan tia 
com sede na cidade de Sao Jos£ dos Pinhais, Estado do Parana, na Av. Rui Barbe sa, 
2,529, Modules 06, 07 e 08, CEP 83055-320, inscrita no CNPJ/MF sob o 
82.373.077/0001-71 ("Bematech"), e da Makira II Empreendimentbs e 
S.A., controlada da Companhia, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de J ao 
Paulo, na Avenida Braz Leme, 1.631, 2tt andar, CEP 02511-000, inscrita no CNPJ/MF < ob 
o ntt 20.738.513/0001-01 ("Makira II"), Makira II Empreendimentos e Participa^oes S. ^., 
controlada da Companhia, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado, de Sao Paulo, na 
Avenida Braz Leme, 1.631, 2° andar, CEP 02511-000, inscrita no CNPJ/MF sob o 
20.738.513/0001-01 ("Makira II") ("Protocolo e Justifica^ao"):

ny

Ratificar a contratagao, anteriormente feita pela administra^ao 
Companhia, da empresa especializada Apsis Consultoria. Empresarial Lie a., 
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua 
Assembleia, 35, 12° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob 
nQ 27.281.922/0001-70 ("Empresa Especializada"), para determinar o va or 
do patrimonio liquido contabil da Makira II;

conform© previsto na proposta da administra^ao; e;(g)*autorizarcs adminislradpres da 
Companhia a praticar tod os os atos necessaries jtpoodusao.iia Jfeorgamza^b e 
aditamento do Plano da Companhia.

6. Delibera^ao. Foram tomadas, por maioria, as seguintes deliberates, tendo 
absten$oes e votes contraries side registrados pela mesa em cad a case:

6.1. Registrar a lavratura da presente ata em forma de sumario e autorizar a ua 
publicagao com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do irt. 
130 e seus §§, da Lei 6.404/76.
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da Companhia 
operacionais;

a
< a
■' )S

subscri^aQ de a0!s

a 
a

Registrar que as novas a$6es da Companhia, ora emitidas, serao subscrite s e 
integralizadas pelos administradores da Makira II, etn beneficio de s<us 
acionistas, mediants a' versao do patrimonio liquido da Makira 11 
Companhia, com a extin^ao das agoes de Makira II de titularidadc 
Comp’anhia;

a fixa^ao e

Aprovar, como consequencia da incorpora?ao de Makira II, < 
capita] social da Companhia, mediante a emissao de 2.170.656 i 
ordinarias, pelo valor global de emissao de R$82.484,935,50, < 
suportado pelo Laudo de Avaliagao, dos quais R$14.782.167,36 
alocados ao capital social da Companhia e R$67.702.768,14 destinado

o a u men to do 
j novas a<;5es 

. , o qua e 
i se-ao

forma^ao de reserva de capital, passando o capital social da Companhia dos 
atuais R$526.592.102,22 para R$541.374.269,58;

divulgaqao .dos procedimenks a'prazps
- •*' *• » .« ...

(viii) Aprovar a allera^ao do Plano de Opgao de Compra de A<;6es da Companf ia 
aprovadona assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de novemb-o 
de 2012 ("Plano TOTVS"), exclusivamente de sorte a recepcionar as op$d ?s 
outorgadas e nao exercidas, ate a data em que se consumar 
Reorganiza^ao, no ambito do piano de outorga de op^ao de a^oes < 
Bematech datado de 16 de margo de 2007 ("Plano Bematech"), conforme 
instrumentos particulares de op^ao de compra ou 
celebrados com os respectivos beneficiarios. As op^oes, recepcionadas pe a 
1’0TVS, permanecerao passiveis de exercicio de acordo com ps termos 
condigoes previstos no Plano Bematech, com os ajustes no numerp ce 
op^oes e no pre^o de exercicio que vierem a ser detalhados pelo Conself o 
de Administra^ao da Companhia, incluindo-se, para tanto, nd Plaro 
TO TVS, o i tem 9.7 e os subitens 9.7.1 e 9.7.2, com a seguinte red.a^ao:

"9.7. Plano Bematech. A Companhia, em razao'de reorganizagoes societariis 
succssivas, passou a ser a titular da totalidade das agdes de emissao r a 
Bematech Industria e Comerdo de. Equipamentos Eletrdnicos $.7 . 
( Bematech / Como consequencia^ este Plano recepciona as op^dc s 
outorgadas e ndo exercidas no ambito do Plano de Outorga de Opgdo d'> 
Compra ou Subscrigdo de Agdes aprovado pela assembleia. genl 
extradrdinaria da Bematech de 16 de margo de 2007 ("Plano Bematech"., 
conforme instrumentos particulares de opgdo de compra ou subscri^do ch 
atfies celebrados com os respectivos beneficiarios ("Contratbs") e arquivado; 
na sede da Companhia. Em decorrencia da. recepgdo, serdojcitos os ajustei 
necessarios no niimero de bpgbes e nos respectivos preips de. exercicio, d 
forma a refletir as relates de substituigdo aprovadas nas referida 
reorganizagoes societarias.

Aprovar a nova reda<;ao do artigo 5B do Estatuto Social da Companhia < a 
sua consolida^ao, na forma do Anexo (vii) a ata que se refere a e: ta 
assembleia;
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9.7.2. A recepgao das opgdes do Plano Bematech, bem como os ajus es 
refiridoS' no ltem 9.7 ncimtti formalizac{os cm cadn wn (gs 
beneftaarios do Plano Bematech par meio da celebra^'o de urn ter,no aditi M 
com a Companhia."

9.7.1. Por serem decorrentes do Plan^hatech, « cyndifoes fa ^ntratos, 
a excegao do numero de opgdes e dis r&pectivos: mecos de eierdch, 
sofi-erdo os ajustes referidos no Item 9.7, sdo neste ‘ato ratificadas' 
obstante o fato de eventualmente ndg estarem Integralmente 
conformidade com os termos e condigoes deste Plano, ressalvando-se, air da, 
que as disposigoes do Plano Bematech e dos Contratds que fazem refem cia 
as faculdades que seriam aplicdvels, apos a outorga ou exerclcio das opctes, 
ao Conselho de Administragdo, ao Comite de Remuneragdo ou ao Dirdor 
Presidente da Bematech, passam a competir ao Conselho de Adntinistra. do 
da Companhia.

*-4‘ Nada mais havendo a tratar, foram os trabaihc 5

PENSIONS MANAGED FUND; ABBEY PENSION INTERNATIONAI FUND

SMALLEK COMPANY
CoXan'S fund TriS?" ' EMERGING MARKETS SMALLEF 
ABFRDf™ ABhKDfcEN GLOBAL - LATIN AMERICAN EQUITY FUND 
ABERDEEN GLOBAL BRAZIL EQUITY FUND; ABERDEEN GLOBAI

EQU,TY fUND; ABERDEEN institutional COMMINGI FC 
PUNDS, LLC; ABERDEEN LATIN AMERICA EQUITY FUND, INC- ABERDEEN 

AT N A^™rN EQUITY FUND' A SERIES Op ABERDEEN FUNDS; ABERDEEN 
Coppola™ INC°ME FUND LLC; ACCIDENT COMPENSATION 
ASSE1 PO™ in TCED SERIES TRUST ‘ AST G0LDMAN SACHS MULTI- 

SER1ES TRUST ■ AST PARAMETRIC EMERGING 
GROWTH aT^a ADVANCED SERIES TRUST - AST PRUDENTIAL

b?? ON PORTFOL1O; ADVANCED SERIES TRUST - AST 
SERIKTPUST AST7ARSnwpW°RLD STRATEG,ES PORTFOLIO; ADVANCED 

US1 * AS1 T’ R°WE PR1CE DIVERSIFIED REAL GROWTH PORTFOLIO 
POPTPnfiEn SER1ES TRUST ' AST T- R°WE PRJCE GROWTH OPPORTUMTIES 
POOLITi^FA“G MARKETS FUND; AGF EMERGING MARKETS 

OOLLD FUND; AGF GLOBAL DIVIDEND FUND; AGP INVESTMENTS INC

Registrar que futures outorgas de op?ao de compfa de a?6es, tanto a >s 
beneficianos da Companhia quanto aos beneficiaries originais do Plar o 
Bematech, serao realizadas nos termos do Plano TOTVS.

t3,' Autf7r 0S ^Wstradores da Companhia a, uma vez verificada a Condifa' ) 
Phno TOTV? °S at°S neCeSSdri°S * consum^« da Reorganiza?ao e ao aditamento c o 
4 Ic<IHJ I I V



CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST CIT' 
OF NEW YORK GROUP TRUST- rrrv ns mow ------ „_L.'...

T; CLEARWATER

STATE EMPLOYEES RETIREMEN''

™™TEIN DELAWARE BUSIN ESS-TRUST - A-LUANCEBERNSTl IN 
INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SEglES: AMG WLOGY EMERGI JG 

EQU'TY FUND; AMUNDI PUNDS; ANCHOR GLOBAL^ EMERGING 

QUITY FUND; ARJZONA RSPRS TRUST; ASCENSION HEALTH 
MASI ER PENSION TRUST; AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST- 
CORPOT?^ RFA VEBA TRUST; BEST ^VESTMEJT
CORPORA HON; BEST INVESTMENT CORPORATION; BLACKROCK CDN M‘CI 
COmpT^v MARKETS INDEX FLrND; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST 

MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF 
srRVTCP? ' BLACKWELL PARTNERS, LLC; BNP PARIBAS TRUST
S™n^SNG P°RE LIMITED AS TRUSTEE OF ABERDEEN GLOBAL 
IECHNOLOGY FUND; BP PENSION FUND; BRITISH COAL STA-'F 

SCHEME; BKJTISH COAL STAFF SUPERANNUATIC N 
PFT-INVhSTMENT AGENCY; BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR 

FUND' BUREAlJ 0F LAB0R INSURANCE; BUREAU OF LABC R 
INSURANCE; BUREAU OF LABOR INSURANCE; BURGUNDY EMERGING 
CMWiErnrFC!yN>DATI0N FUND'' BURGUNDY EMERGING MARKETS FUN ); 
CAISSE DE DEPOT El PLACEMENT DU QUEBEC; CALIFORNIA FUEL C 
REUREMENT ^TFM^J CALIE0RN,A PUBLIC EMPLOYE! S
SYCrrvr ; CALIF0RNiA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM- 
SOUL™XA aZ™™PLOYEES MEMENT SYSTEM; CENTRAL STATES 
SOUTHEASr AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND; CF DV EMERGIN ’ 
ITS CAPArnv ac INDEX FUND; CHANG HWA COMMERCIAL BANK, LTD., IN 

IS CAI ACITY AS MASTER CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND- CHURCH 
OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS; CITIGROUP 401 (K) PLAN ■

OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GRO^U^CI^ O 
NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Ci 
pm1T^'A ■FUND; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND;

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA f-------
SUPERANNUATION CORPORATION,’ CORNELl 

DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGEL 
BQUUn' tTF; DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND 'TRUST- DREYfS 

?qXTU™ F rA?HM DREYFUS STRATEGIC BETA emerging markets 
SwYEE Sff™ COLLECnVE ^VESTMENT TRUST FOR

r c ’ EMERGING MARKETS EQUITY FUND; EATON
VANCE CORP.; EATON VANCE TRUST COMPANY COMMON TRUST FUND - 
FHMnMrrR1C STRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITY COMMON TRUST 
maTketTa^ MARKETS EQUiTY ]NDEX MASTER FUND-' embpging 
^r^1S~EQUrrY INDEX PLUS FUND; EMERCING MARKETS EQUITY TRUST 4- 
EMFPgInc mIS;’ EX-CONTROVERS1ae WEAPONS EQUITY INDEX FUND fij 
INDE>NON-LENDAB1-E FUND; EMERGING MARKETS 
NDEX NON-LENDABLE FUND B; EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY 

INDEX FUND; EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HaZ 
BPLAHN AMERICA FUND; ESSEX COUNTY COUNCIL; FIDELITY INVESTMENT,



AND
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EQUITY ALLOCATION FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUE I 
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B; JOHNSON & JOHNSON PENSION 
AND SAVINGS PLANS MASTER TRUST; JP MORGAN CHASE RETIREMEN F

.N 
KAISE <

FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS' WND?JF.lDELITY'.ROTtA ND 
SQUARE IRUST II: STRATEGIC ADVISERS EMERGING-MARKETS,"FUND
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX Us/lNCEX 
FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKITS 
INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U S. 
INDEX FUND; FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND; FLORIDA RETIREMENT 
SYSTEM TRUST FUND; FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS; 
GAVEKAL KNOWLEDGE LEADERS EMERGING MARKETS ETF; GENESIS 
EMERGING MARKETS L.P.; GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST; GMAM 
INVESTMENT FUNDS TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY 
SUB-TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB-TRUST 
GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST; GUIDESTONE 
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; HA MO A INVESTMENTS LLC; HAfllD 
COMPOSI TE EMPLOYEE BENEFIT TRUST; HARMONY OVERSEAS EQUITY POCT;

' HELONA INVESTMENTS LIQ 
CAPITAL ACCUMULATION 
...... .D COMPANY MAST -R

. SMALL-
LIMITEp;

X

HARRIS ASSOCIATES INVESTMENT TRUST; j---------
HEWLETT PACKARD COMPANY TAX SAVING I----------
PLAN - ALLIANCE BERNSTEIN; HEWLETT-PACKARD CT TO.'. 
TRUST; HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE; INTERNATIONAL 
CAP EQUITY FUND, LLLP; INTERVENTURE EQUITY INVESTMENTS L 
INVESCO DEVELOPING MARKETS FUND; INVESCO INTERNATIONAL SMaL 
COMPANY FUND; ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF; [SHARES MSCI BR C 
ETF; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES MSCI EMERGI.X G 
MARKETS MINIMUM VOLATILITY ETF; J.P. MORGAN EUROPE LIMITED AS 
LRUS I EES OF SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND; J.P. MORGAXI 
EUROPE LIMITED AS TRUSTEES OF SCHRODER QEP GLOBAL EMERGIN 
MARKETS FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB NIKKO 
BRAZIL EQUITY ACTIVE MOTHER FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BAN! I, 
LTD. SMTB EMERGING EQUITY MOTHER FUND; JNL/MELLON CAPITAL 
EMERGING MARKETS INDEX FUND; JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC

PLAN; JPMORGAN BRAZIL EQUHY MASTER INVESTMENT TRUST; JPMORGA 
LA HN AMERICA FUND; KAISER FOUNDATION HOSPITALS; IL CSC v 
^?,?.NDAT,ON ^osprrALS; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; KAISER 

..... ,„i IN VESTMEN ” 
LLC; LAZARD ASSE'' 

GENERAL ASSURANCE (PENSION > 
AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS 

i (PENSIONS

PERMANENTE GROUP TRUST; KAYNE ANDERSON RUDN1CK 
MANAGEMENT, LLC; LAZARD ASSET MANAGEMENT 
MANAGEMENT LLC; LEGAL 
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL 
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE 
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED: 
LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC; LVIP BLACKROCK EMERGING MARKETS 
RPM FUND; M & G INVESTMENT MANAGEMENT LTD; M & G INVESTMENT 
MANAGEMENT LTD; MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED A‘ 
RESPONSIBLE ENTITY FOR WALTER SCOTT EMERGING MARKETS FUND 
MAGNA UMBRELLA FUND PLC; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
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MANNING & NAPIER FUND, INC PRO BL-END-EXTENDED TERM SERIES;
& 
& 
& 

INC. PRO-BLEND MODERATE TERM SERIES; MANUL FE
•C;

MANNING & NAPIER FUND, INC. INTERNATIONAL SERIES; MANNING 
NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND CONSERVATIVE TERM SERIES; MANNINC 
NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MAXIMUM TERM SERIES; MANNING 
NAPIER FUND,
GLOBAL FUND; MARATHON EXEMPT FUND; MARATHON GLOBAL FUND P J 
MARATHON UC1TS FUNDS; MARATHON UC1TS FUNDS; MELLON BANK N.A 
EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN; MFS HERITA SE 
TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; MFS INTERNATION \L 
NEW DISCOVERY FUND; MG1 FUNDS PLC; MINEWORKERS’PENSION SCHE1\ 
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST; NATIONAL COUNCIL FOR SOC1 \L 
SECURITY FUND; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUF D; 
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC ADO FIRST STATE 1NV ICVC -FIRST 
STATE GLOBAL EM MKTS SUSTAINABILITY F; NATIONAL WESTMINSTER BAI 
PLC ADO FIRST STATE INVESTMENTS ICVC - FIRST STATE LATIN AMERICA 
FUND; NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL 
GENERAL GLOBAL TECHNOLOGY INDEX TRUST; NATIONAL WESTMINSTER 
BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL AND GENERAL GLOBAL EMERGING 

MARKETS INDEX FUND; NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE 
THE LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST;
WESTMINSTER BK PLC AS DEP OF M&G GLOBAL EMERGING MKTS FUND 
SUB FD OF M&G INVEST FDS (7); NAV CANADA PENSION PLAN; NEW YO|k 
STATE COMMON RETIREMENT FUND; NORGES BANK; NORTHERN EMERGING 
MARKETS EQUITY FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY 
WORLD INDEX (ACW1) EX-US FUND-LENDING; NORTHERN TRU >T 
COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LENDING; NORTHEIN 
TRUST FIDUCIARY SERVICES (GUERNSEY) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SAU 31 
ARAMCO SEVERANCE, RETIR; NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PLC; 
NORTHERN TRUST MULTI-ADVISOR FUND; NORTHWESTERN UNIVERSITY; 
NTGI - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US EQUITY INDEX 
FUND - LENDING; NTGI - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US 
INVESTABLE MARKET INDEX FUND - LENDING; NTGI - QM COMMON DAI 
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND - LENDING; NTGI - QM COMMON 
DAILY EMERGINGMARKETS EQUITY INDEX FUND-NON LENDING; NZAM EM8 
EQUITY PASSIVE FUND; OMERS ADMINISTRATION CORPORATION; ONTAITO 
PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION PENSION TRUST FUND; PANAGOFA 
DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD; PANAGORA GROUP TRUST; 
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY; PUBL C 
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC SECTOR PENSION 
INVESTMENT BOARD; PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP; QS 
BATI'ERYMARCH EMERGING MARKETS FUND; RBC DEXIA INVESTCR 
SERVICES TRUST AS TRUSTEE FOR THE CANADA POST CORPORATION 
PENSION PLAN; RBC EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND; RBC EMERGING 
MARKETS EQUITY FUND; RBC EMERGING MARKETS EQUITY FUND (USA); RBC 
EMERGING MARKETS SMALL-CAP EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - 
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS 
SMALL CAP EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS VALLE
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EQUITY FUND; ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS, LLC; JRQYCE DIVIDE <D 
VALUE FUND; ROYCE GLOBAL VALUE FUND;. ROYCE GLOBAL VALUETRUST, 
INC.; ROYCE HERITAGE FUND; ROYCE INSTITUTIONAL, LLC;' ROYCE 
INTERNATIONAL PREMIER FUND; ROYCE VALUE TRUST, INC.; RUSSILL 
INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - RUSSELL EMERGING MARKETS EQUITY PI US 
FUND; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF; SMALLER COMPAN ES 
PORTFOLIO OF THE GENESIS EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND 
LIMITED; SPDR MSCI ACWI EX-US ETF; SPDR S&P EMERGING MARKETS E IF; 
SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND; STATE 
OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL; STATE OF OREGON; STATE 
OF OREGON; STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 1NVESTME <JT 
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS; STATE STREET BANK Al JD 
TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT 
PLANS; STATE STREET TRT LTD AS DEP FOR SCOTTISH WID TRA AND 
SPECI ALIST INV FDS ICVC - LATIN AMERICAN FUND; STATE STREET TRUSTE ES 
LIMITED ATF ABERDEEN CAPITAL TRUST; STATE SUPER FINANCIAL SERVIC ES 
INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST; T. ROWE PRICE GLOBAL 
ALLOCATION FUND, INC.; T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP 
EQUITY TRUST; T.ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND; ”D 
EMERALD HEDGED ALL COUNTRY WORLD INDEX EQUITY POOLED FUND 
TRUST; TD EMERALD LOW VOLATILITY EMERGING MARKET EQUITY POOL ;D 
FUND TRUST; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACH AR 
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE 
STATE OF ILLINOIS; TEMPLETON EMERGING MARKETS INVESTMENT TRU >T 
PLC; THE BANK OF KOREA; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT 
PLANS MASTER TRUST; THE CALIFORNIA ENDOWMENT; THE CALIFORN A 
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; THE GENERAL MOTORS CANADIA N 
HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION PLAN; THE GENESIS EMERGIb G 
MARKE TS INVESTMENT COMPANY (SICAV); THE GENESIS GROUP TRUST FOR 
EMPLOYEE BENEFIT PLANS; THE HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS 
EMERGING MARKETS SMID FUND; THE MARATHON-LONDON GLOB? .L 
INVESTMENT TRUST I; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE 
OF DAJWA BRAZIL STOCK OPEN - RIO WIND -; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045833; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK C F 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045794; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795; THE MASTER TRUST BANK OF 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796; THE MASTER TRUST BANK C F 
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR RUSSELL EMERGING DIVIDEND GROW I I 
MOTHER FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE C F 
NIKKO BRAZIL EQUITY MOTHER FUND; THE NOMURA TRUST AND BANKIN 3 
CO., LTD. RE: 1NT. EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDC E 
MOTHER; THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; TP E 
ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC AS DEPOSITARY OF ABERDEEN LAT 
AMERICAN EQUITY FUND; THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION
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-ruV EQUrrY FUND; THE STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF 
.......... . _ .. _ T1AA5C]|eF 

0;

FUND ■ ----------------- —~-------
OHIO; THE TIFF KEYSTONE FUND, L.P.; TJAA.-GREF FUNDS -
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; TIFF MULTI-ASSET FUI ID- 
TOUCHSTONE EMERGING MARKETS EQUITY FUND; TRILOGY INVESTMENT 
FUNDS PLC; TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: EMERGING EQUITY 
PASSIVE MOTHER FUND; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; U/.W 
RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRU >T; 
UPS GROUP TRUST; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VANGUARD 
EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND; VANGUARD EMERGING 
MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDiX 
FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; 
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD FUNDS PUBLIC 
LIMITED COMPANY; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPAb Y; 
VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND, A SERIES OF VANGUARD HORIZON 
FUNDS; VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC; VANGUARD TOTmL 
INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNL S- 
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUAI D 
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; VANTAGEPOINT INTERNATIONAL 
FUND; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND IV: TECHNOLOCY 
PORTFOLIO; VERGER CAPITAL FUND LLC; V1RTUS EMERGING MARKE”S 
SMALL-CAP FUND; VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND; VOVA 
EMERGING MARKETS EQUITY DIVIDEND FUND; VOYA EMERGING MARKE' S 
HIGH DIVIDEND EQUITY FUND; VOYA EMERGING MARKETS INDIX 
PORTFOLIO; WALLER SCOTT & PARTNERS CANADIAN INSTITUTIONAL 
TRUSTS - WALTER SCOTT AND PARTNERS EMERGING MARKETS FUND; 
WALTER SCOTF AND PARTNERS LIMITED GROUP TRUST; WASATCH 
EMERGING MARKE1S SMALL CAP FUND; WASHINGTON STATE INVESTMENT 
BOARD; WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITIES PENSION FUND; 
WILLIAM ROBERT HUDON; WILLIS NORTH AMERICA INC PENSION PLA 
WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUNL!)- 
WS1B INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED FUND TRUST (Representados pc 
Pauto Roberto Bellentani Brandao); LUMINUS FUNDO DE 1NVESTIMENTO DE 
AQOES; 3G Brasil A?oes FIA (Representados por Paulo Roberto Bellentani Brandao ; 
BB PREVIDENCIA ACOES FI; BB PREVIDENCIA ACOES GOVERNANCA F • 
BRASILPREV TOP PLUS FUNDO DE INVEST1MENT0S DE ACOES; BB TERRA DO 
SOL FI MM; BB ECO GOLD FDO DE INV EM ACOES; BB SML 1 FUNDO DE INV EM 
ACOES; BB ACOES IECNOLOGIA FUNDO DE INVEST1MENT0; BB ETF S&P 
DIV1DENDOS BRASIL FUNDO DE INDICE; BB TOP ACOES SMALL CAPS FUNDO 
DE 1NVESTIMENTO; BB TOP ACOES IBIUC INDEXADO Fl (Representados por Marik 
Santos de Carvalho Bressane); F1M UNIPREV 11; MBPREV 1 MULTIMERCADO FI 
COMSHELL BIG PACTUAL FIA; FIA SML (Representados por Paulo Robertc 
Bellentani Brandao); ERNESTO MARIO HABERKORN; LAERC1O JOSE DE LUCENT 
COSENTINO; LC EH PARTICIPAQOES E EMPREENDIMETOS S.A ■ MARCELC 
EDUARDO SANTANNA COSENTINO; WILSON DE GODOY SOARES JUNIOR 
MIGUEL ABUHAB; ALEXANDRE MAFRA GUIMARAES; GILSINEI VALCIF 
HANSEN; FLAVIO BALESTRIN DE PA1VA; LEL10 DE SOUZA JUNIOR; DENIS DEL 
BIANCO; MAURICIO DIAS COUTO (Representados por Rodrigo Sanches Marcon), (
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ESTATUTO SOCIAL DA 
TOTVS S.A.

endere^o de filiais, 
._j no Pais qu .no

Anexo(vii) :
EsiatuioSocial CoNsouDAPd

* «

CAPITULOI 
da denominacao, sede, objeto e duracao

ArtigG 1» - TOTVS s.A. ("Cornpanhia") e uma sociedade anonima que se rege pe: 
presente Estatuto Social e pela Iegisla<;ao aplicavel.

m C°u 3 admiss3p da Cornpanhia no segmentd especial de listagedi 
denominado Novo Mercado ("Novo Mercado"), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa d • 
adonis X 0"^ d Fuhir°S ("BM&FBOVESpA")< sujeitam-se a Cornpanhia, setu 
disXsicoes 1 “ 6 d° COnSelhO FiSCal' CIUand0 instaIad0' a!
d sposi^oes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESP/ 
( Regulamento do Novo Mercado"). “'■’uvui/

X8't2L„ A- 'l0:»»*>»*> d° N°»° Mercado prcvalecorS.
. posies estatutanas, nas hipoteses de prejuizo aos direitos do< 

destaatanos das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artrgo 2» - A Cornpanhia tem SUa sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao 
aulo, compehndo ao Conselho de Administragao fixar a sua exafa ]ocalizaCao.

Paragrafo Unico - A Cornpanhia podera abrir, encerrar e alterar o < 
agendas, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos 
extenor por delibera?ao do Conselho de Administrate).

Artigo 3° - A Cornpanhia tem por objeto principal ; 
s.stemas rnformatizados (software). Como atividades 
servi^os de consultoria, 
informatizados propn’os 
hardwares, a
compra e venda de computadores, 
im porta r bens e < 
franchising, comercio

a .cria^ao e o desenvolvimento de 
.3 secundarias a presta^ao de 

assessors, exploragao de direitos de uso de sistemas 
OU de terceiros, inclusive mediante loca^o de softwares e 

presto de serves de processamento de dados, treinamento e a 
sens acessdrios, perifericos e suprimentos, podendo 

services -relacionados a sua atividade principal, concessab de 
4 ’ varepsta de ard8°s do vestuario e afins e seus complementos

inf), , T'““ ' ’tividade de s„p<>,te em
nformatrea, rndus™ ,„sia|,s5o. , manalen?S() p„„ramas d

□xx'rrr ‘,ad°s'pres,at" * i3erZ“de WoX provedoj)
rvl?os de informa^ao na internet, serves de outsourcing, bem como particioar de 

outras soaedades como socia, acionista ou quotista. parhcipar de

Artigo 4» - O prazo de dura?ao da Cornpanhia e indeterminado. C \



Artigo 5Q - O capital social totalmente subscritp
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R$541.374.269,58 (quinhentos e quarenta e um"milhoes, frezentos e setenta e quatro r lil, 
■ : "zz-.Zj e nove reais e cinquenta e oito centavos), dividido.'em 165.637.: '27
(cento e sessenta e cinco milhoes, seiscentos e trinta e.sete mil, setecentos e vinte e-sc te)

o Conselho de Administrag io

e integralizado da Companhia e de

r — .v^wcnuiuu cAMusivcinienie por a^oes oroinarias e 3
cada a?ao ordmana corresponded o direito a um veto nas,deliberates da Assembled

duzentos e sessenta e nove reais e cinquenta e oito centavos), dividido ’em 165.637.:':

Artigo 9° - A criterio do Conselho de Administrator pod.era ser excluido pu -reduzidc 
o direito de preferencia nas emissoes de a^oes, debentures conversiveis em a^des £ 
bonus de subscr^ao, cuja coloca^ao seja feita mediante. venda em bolsa de valores on 
por subsen$ao publics, ou ainda mediante permuta por a^oes, em dferta publica de-x'

- ---------------------------------------- --------------------------- -—------- --------------------- ------------ A j

CAPITULOn :
DO CAPITAL SOCIAL " ’

Artigo 8° - Todas as a^oes da Companhia sao escritura.is, ma.ntidas em conta d? 
deposito, junto a institui^ao finance!ra autorizada pela Comissao de V'alore; 
Mobiliarios ( CVM'), em nome de seus titu.la.res, sem emissao de certificados.

I aragrafo Unico - O custo de transferencia e averba^ao, assim corrio o cus.to dp servi£< 
relativo as a^oes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista peh 
mstitui^ao escrituradora, conforme vpnha a ser definido no contrato de escritura^ao d< 
apdes.

a^oes ord Ina rias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia nao podera emitir a'^oes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social'at^o limite 
R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhoes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, podera a Companh a, 
mediante deliberagao do Conselho de Administra^ao, aumentar o capital soc 
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragao fixara 
condi^oes da emissao, inclusive prefo e prazo de integraliza^ao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, 
podera deliberar a emissao de bonus de subscritp.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os pianos 
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao podera outorg tr 
opgao de compra ou subscri^ao de apoes a seus administradores ("Ad.ministradores" 
empiegados ( Empregados"), assim como aos administradores e empregados ce 
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sei n 
direito de preferencia para os acion.istas.

Paragrafo 4® - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7ft - O capital social sera representado exclusivamente por a$oes ordinarias e

Geral.
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aquisi^ao de controle, nos termos estabelecidos 
au tornado.

CAPITULOIH
DA ASSEMBLEIA GERAL

o
maximo, 5 (cinco)

a, 
exce^oes previstas na Lei

em lei, dentfa do .lignite.iio capital'.

Paragrafo 5“ - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com j o 
mimmo 48 (quarenta e oito) Horas de antecedencia, aiem do documento de identidac e 
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representa^ao legal, conforme 
caso: (i) comprovante expedido pela institu^ao escrituradora, no i ; 7
dias antes da data da realiza^ao da Assembleia Geral; (ii) 6 instrumento de mandaf 
com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) reJativamente aos acionistas 
participantes da custodia fungivei de a^oes nominativas, p extra to contend© 
respectiva participa^ao acionaria, emitido pelo orgao competente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverao ser: (i) lavradas no livro de Atas defe 
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indica^a 
resum id a do sentido do veto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das 
abstent;oes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo PreSiderite do Conselh» 
de Administrate ou, na sua ausencia ou impedimenta, instalada e presidida por outro 
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho d ; 
Administra^ao. O Presidente da Assembleia Geral indicara ate 2 (dpis) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, alem das atribuigoes previstas em lei:

(i.) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, urn a. vez por ano e, 
extraordlnariamente, quando convocada nos termos da Lei ntt 6.404, de 15 de dezeml -ro 
de 1976 ("Lei das Sociedades por A^oes") ou deste Estate to Social.

Paragrafo 1° . As deliberates da Assembleia Geral serao tomadas por maio-ia 
absoluta de votos presentes, observado o disposto no Artigo 50 deste Estateto Social.

Paragrafo 2* - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro ie 
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convoca ia 
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedencia.

Paragrafo 3° - A deliberagao acerca de altera^ao ou exclusao do Artigo 44 de<te 
Estatuto Social sera tomada pela maioria absoluta de votos presentes, observado 
quorum minimo de deliberagao de 30% (trinta por cento) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral so podera deliberar sobre assuntos da drdem do d 
constantes do respective edital de convocagao, ressalvadas as 
das Sociedades por Agues.
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(11) fixar a remunera^ao global anual dos membros do Consilhode Adminish-a?ao' 
Diretoria, assim corno a dos membros do Conselho Fiscal, Sfi'instalado;'' ’ '’

(iii) reformar o Estatuto Social;

que lhe seja submetida pelo Conselho ce

Paragrafo 1» - A posse dos membros do Conselho de Administra?ao e da Diretoria far 
se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador empossado 
dispensada qualquer garantia de gestao, e estara condicionada a previa subscrioo d< 
^ermo de Anuencia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento de 
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos demais requisites legais aplicaveis. Ax '

(iv) deliberar sobre a dissolute, liquidate, fusao, cisao, incorpora5ao da Compan ha 
OU de qualquer sociedade na Companhia;

(v) atribuir bonifica^oes 
desdobramentos de a^oes;

(vi) aprovar-pianos de outorga de opSao de compra ou subscri^ao de a?oes aos slus 
Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados de 
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vu) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administra$ao, sobre 
desh.na<;ao do lucre do exercicio e a distribui^ao de dividendos;

(viii) eleger o liquidate, Bern como o Conselho Fiscal que devera funcionar no perfo io 
de hquida^ao; r

(ix) deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(x) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta 
ressalvado o disposto no Artigo 49, (ii) deste Estatuto Social;

(xi) escolher empresa especializada responsavel pela elaborate de laudo de avaliaclo
das a?oes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ( u 
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Socii l 
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administraijao; e '

(xii) deliberar sobre qualquer materia 
Administragao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRA^AO

Secao I - Das Disposifoes Comuns aos Organs da Administra$ao

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administra?ao e pel. 
H k. I J. .1 C « •

em agoes e decidir sobre eventuais grupamentos
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Secjao II - Do Conselho de Administra^ao
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por qualqu ir

Artigo 16-0 Conselho de Administra^ao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, r o 
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com manda 
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

de 
de

Is
i

!

I

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho ce 
Administra^ao deverao ser Conselheiros Independentes, conforme defini^ao c 
Regulamento do Novo Mercado (conforme transcrita no Paragrafo 3Q desta clausula), e 
expressamente declarado(s) como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, send? 
tambcm considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediants 
faculdade prevista pelo artigo 141, §§4e e 5Q da Lei 6.404/76 ("Lei das Sociedades per 
A?6es"). Quando, em decorrencia da obscrvancia desse percentual, resultar numen 
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero intein : 
(i) imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco ddcimos ; 
ou (ii) imediatamente inferior, quando a fra^ao for inferior a 0,5 (cinco decimos), nc> 
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - "Conselheiro Independente", conforme a defini^ao do Regulamento d > 
Novo Mercado, caracteriza-se por: (i) nao ter qualquer vinculo com a Companhk, 
exceto a participa^ao no capital social; (ii) nao ser Acionista Controlador (conform: 
definido no Artigo 41, Paragrafo 1° deste Estatuto Social), conjuge ou parente at: 
segundo grau daquele, nao ser ou nao ter side, nos ultimos 3 (tres) anos, vinculado i 
sociedadc ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoa ; 
vinculadas a institui^des publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao ter sido, no; 
ultimos 3 (tres) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlado ■ 
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nao ser fornecedor ou comprador 
direto ou indireto, de services e/ou produtos da Companhia, em magnitude qut/

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara a remuneragao global anual para distribuiQ io 
entre os Administradores e cabera ao Conselho de Administra^ao efetuar a distribuit; io 
da verba individualmente, apos considerar o parecer do Comite de Gente 
Remunera<;ao nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos drgaos 
administra^ao ou comites tecnicos se reune validamente com a presen$a da maioria 
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico - So e dispensada a convoca^ao previa da reuniao como condicjao < e 
sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados presentes )s 
membros do orgao da administragao que manifestarem seu voto por meio qa 
delegate feita em favor de outro membro do respective orgao, por voto escri 
antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou 
outro meio de comunica^ao.

Paragrafo 2° - Os Administradores permanecerao em seusicargos ate'q posse de sejs-, 
substitutes, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia’Geral oupelo Consd ic- 
de Administra^ao, conforme o caso.
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Paragrafo 5° 
informagoes ■ 
asSuntos sobre 
Companhia,

a
a

da

vista o termino de seu mandate, os acionis tas
i o

o 
de Administra<;ao caso se configure n.

acionista deseje indicar um ou mais representantes pari 
que nao sejam membros em sua composifa 

Companhia por escrito com 5 (cinco) dia i

Paragrafo 7° - Caso qualquer < ’
compor o Conselho de Administra<jao <1 
mais recente, tai acionista devera notificar a
de antecedencia em relate a data da AssembJeia Geral que degera os Conselheinx 
nformando o nome, a qualjhca?ao e o curriculo profissional complete dos candidates.

Artigo 17 - O Conselho de Administra?ao tera 1 (um) Presidente e I (um) Vice 
res.dente, que serao eleitos pela maioria absoluta de votes dos presentes, na primein 

membros0 Administra?ao que ocorrer imediatamente apds a posse de tai<
bros ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice- 

resteente exercera as funfoes do Presidente em suas ausencias e impedimentos 
emporanos, mdependentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de ausencia ou 

ser5o H POrar,° d° Presidente e do Vice-Presidente, as fundoes do Presidente 
PrXenteC OUtr° membr° d° Cot,Selho de Administra?ao indicado pete

imphque perda de independencia; (v) na'o ser funcion^ou admihiS^ 
sociedade ou enhdade que esteja oferecendo ou demandatidb se'rvi?oS-tVoU'produf is K' 
Companhia em magnitude que implique perda de independencia; (vi) nao ser coni Jge 
ou parente ate segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) nao rec! ber 
outia remuneracao da Companhia alem da de conselheiro (proventos em dinh. iro 
onundos de participa?ao no capital estao excluidos desta restri?ao).

Paragrafo 3» - Na Assembleia Geral Ordinaria que fiver por objeto deliberar a elei -ao 
do Conselho de Administra?ao, tendo em ’ ’ *

XomTnd^ d° COTSe,h0 de

8ruPos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar 
os°mpmh ,Ad"”nJstra?ao'send0 integrados por pessoas por ele designadas denhle 
Compi? da adm,nJStrasa° e/ou outras Pessoas Hgadas, direta ou indiretamente.

Paragrafo 4 - O membro do Conselho de Administracao deve 
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, 
cargos em sociedades que possam ser consideradas 
tiver ou representar interesse conflitante com a 
direito de vote pelo membro do Conselho 
supervenientemente, os

ter reputa^ao iliba 
aquele que (i) .ociq ar 

concorrentes da Companhia; ou ii) 
Companhia. Nao podera ser exercidt

fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

- O membro do Conselho de Adminisfrafao nao podera ter acesso 
ou participar de reunioes de Conselho de Administra^ao, relacionadas 

os quais tenha ou represente interesse conflitante com os



convocara e presidira

Paragrafo 1“ - As convoca^oes para as reunioes serao feitas mediante comunicac

(i)

(ii)

celebra^ao e quaisquer outros atos;

(v)

19

ata»
) *

pe a 
par 

o
i s

Conselho de Administracao, alem de 
ou pelo Estatuto Social:

outras atribui^oes que .lh<

escolher e destituir os

ou no caso do Artigo

auditores independentes da Companhia;

manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administrate e as contas da
----- ------- : sua submissao a Assembleia Geral; /~

(vi) i

Diretoria e deliberar sobre

Artigo 19 - Compete ao 
sejam cometidas por lei

2) 
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragao com antecedench

Para8rafo 2 ’ O Iresidente do Conselho de Administra^ao convocara e presidira las 
reunioes do orgao e as Asserribleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assemble) as 
Gerais, as hipoteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista 
para presidir os trabalhos.

fixar .a orienta^ao geral dos negdeios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigoes;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente

Paragrafo 1“ - Os cargos de Presidente do Conselho de Administrator' Dirqor-* 
PreSidente ou principal executive da Companhia nao pesderao ser aeumulados pda- -' 
mesma pessoa. r ■

Paragrafo 3" - Mas deliberates do Conselho de Administrato, sera atribuido io 
Presidente do orgao o vote de qualidade, no caso de empate na votato.

Artigo 18 - O Conselho de Administrate reunir-se-a, ordinariamenfe, 4 (quatro) vez is 
por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou 
maioria de seus membros. As reunioes do Conselho poderao ser realizadas 
conference tele.fonica, video conferencia ou por qualquer outro meio de comunicagr 
que permita a identihca^ao do membro e a comunicato simultanea com todas 
demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 2" - Todas as deliberates do Conselho de Administrato constato de 
lavradas no respective livro de Atas de Reunioes do Conselho de Administrate 
assmadas pelos Conselheiros presentes.

(iii) c ‘ ... -

132 da Lei das Sociedades por A^oes;

(iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e 
papeis da Companhia e solicitar informates sobre contratos celebrados ou em vias de

minima de 5 (cinco) dias, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e 
local da reuniao.

* • •
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(vii) aprovar os or5aTOentos anuais e plurianuais da Compank, suas c^hdi 5- ■' 
cohgadas, os pianos estrategicos, os projetos de expahW*e os-programas’ 
mvestimento da Companhia, bem como acompanhar sua execu<;ao;

(viii) 'deliberar sobre a abertura, 
Companhia no Pais ou no exterior;

XV,) dehberar sobre a subscrifao, aquisi^ao, alienaSao ou onera^o pela 
mpanhw, de a?oes ou quaisquer valores mobiliarios de emissao de qualquer 

sociedade controlada pela Companhia ou a ela coligada, exceto em casos de operates 
envolvendo apenas a Companhia e sociedades integralmente controladas;.

(xvii) deliberar sobre a participate da Companhia cm outras sociedades, bem como 

quaisquer participates em outros empreendimentos, inclusive atraves de 
consorcio ou sociedade em conta de participate;

(xvni) decidir sobre o pagamento ou credito de juros sobre 
acionistas, nos termos da legislate aplicavel;

(xni) distribuir entre os Diretores, individualmehte, parcela da remunerate anm I 
g obal dos Admin is trad ores fixada pela Assemble Geral, apos considerar o parecer 
do Comite de Gente e Remunerate; ™

(xiv) dehberar sobre quaisquer negbeios ou contratos entre (a) a Companhia 
qualquer de suas controladas (exceto as integralmente controladas), e (b) entre 

e/ou v t^ 7aS1C°^r0,adas (inte8rais 011 na°) « quaisquer dos Administradorei 
e/ou aciomstas, (mclumdo sociedades direta ou indiretamente controladas por tai* 
admmistradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles relacionados);

(xv) deliberar, por delegate da Assembleia Geral quando da emissao de 
ebentores pela Companhia, sobre a epoca e as condites de vencimento, amorti/acao

ou resgate, a epoca e as condites para pagamento dos juros, da participate nos 
ucros e de premio de reembolso, se houver, e o modo de subscrito ou coIocacao, bem 

como os tipos de debentures;

autonzar a emissao de ates e bonus de subscrito da Companhia, dentro
• capital autorizado da Companhia;

(x) deliberar sobre a aquisigao pela Companhia de ates de sua propria emissio 

para manuten?ao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienate;

(xi) dehberar sobre a outorga de opto de compra ou subscrito de a?oes a se is 
Admimstradores e Empregados, assim como aos admmistradores e empregados < 
outras soaedades quesejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, se n

irei o e preferencia para os acionistas nos termos de pianos aprovados
Assembler Geral, apos considerar o parecer do Comite de Gente e Remunerate;

(xii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria 
liquido do exercicio;
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(Xix)
de lucres acumulados 
semestral;

rela^ao a liquidez dos valores 
de

o i
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a 
e

- ——— -----—  — _______      : 
deliberar sobre a distribui^ao de dividendos irrterrnediarios, inclusi've a cQTta-* 

ou de reservas de lucres existentes nd ultimo b'cJla^o anurfoir-’

(xx) deliberar sobre a cessao du transferencia, por qualquer meio, a terceiro, ie 
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedace, 
direta e/ou indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualquer 
liccnciamento oneroso realizado pela Companhia no curso ordinaries dos negdeios;

(xxi) autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) < o 
valor do capital social subscrito, valor este que sera considerado por transa^ao isolada 
ou conjunto de transa^oes correlatas: (a) a aquisi^ao pela Companhia, por qualqu :r 
meio, de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas; (b) 
alienacjao de bens do ativo permanente, (c) a prestagao de garantias de qualqu ir 
natureza pela Companhia; (d) a concessao de emprestimos em favor de quaisqu 
terceiros; (e) o investimento em projetos de expa.nsao e aperfeigoamento; (f) 
contratagao de operagao de endividamento de longo ou curto prazo; e (g) celebragao < 
quaisquer contratos de longo prazo (prazo de vigencia superior a urn ano);

(xxii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer ofer a 
publica de aquisigao de agoes que tenha por objeto as agues de emissSo da Com panh i i, 
por meio de parecer previo fundamentado, divulgado em ate 15 (quinze) dias ca. 
publicagao do edital da oferta pdblica de aquisigao de agoes, que devera abordar, m 
minimo (a) a conveniencia e oportunidade da oferta publica de aquisigao de agoes 
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em 
mobiliarios de sua titularidade; (b) as repercussoes da oferta publica de aquisigao 
agoes sobre os interesses da Companhia; (c) os pianos estrategicos divulgados pe 
ofertante em relagao a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administragab 
considerar pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicave s 
estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Segundo - A manifestagao de voto favoravel de representante d;i 
Companhia com relagao a qualquer deliberagao sobre as materias relacionadas nest: 
Artigo 19, em Assembleias Gerais e em outros 6rg.aos societarios das sociedade; 
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, dependera de aprovagao d< 
Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 20-0 Conselho de Administragao elegera 1 (um) membro externo e 1 (um 
Conselheiro, entre seus membros, que deverao compor o Comite de Gente < 
Remuneragao juntamente com o Presidente e o Vice-Presidente de Relagoes Humanas t 
Infraestrutura Organizacional, com mandate de 2 (dois) exercicios anuais, o qua! sc 
reunira sempre que necessario. O Comite de Gente e Remuneragao exercera fungbe; 
consultivas em conformidade com seu regimento interne e auxiliara o Conselho de

Paragrafo Primeiro - A Companhia nao concedera ftnanciamentos ou 
seus Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais finandameritos 
garantias estejam disponfveis para os Empregados ou os clientes em geral d 
Companhia.
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e aos Diretores colabprar com o 
na gestao dos negocios e diregao

Artigo 23 - Em caso de vacancia de qualquer cargo, o Cdnselho de Administracac 
podera designar urn Diretor substitute para completar o mandato do substitufdo.

Artigo 24 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes 
Diretor Executive Chefe e com o Diretor Presidente 
dos services sociais.

os termos da remunerafao'e dos demajs’be'neffcid:-' 
„ „ a qualquer titulo da Cdinpanhia por'-Diretores-
Conselheiros. Compete ao Comite de Gente e Remunerafao:

(i) apresentar ao Conselho de Administragao proposta de distribuifao da remunerac io 
g obal anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padroes praticad is 
no mercado de tecnologia da informa$ao, bem como acompanhar o pagamento < 
remunerafao e, no caso desta nao acompanhar os padroes praticados no mercado de 
tecnologia da informa?ao, comunicar ao Conselho de Administra?ao;

(n) opmar sobre a outorga de opfao de compra ou subscrifao de a?6es 
Admimstradores e Empregados da Companhia; e

(iii) opinar sobre a participafao dos Diretores e Empregados da Companhia nos lucra .

Segao III, - Da Diretoria

rtigo 25 - A Diretona tern todos os poderes para praticar os atos necessaries ao 
funcionamento regular da Companhia e a consecufao do objeto social, por mais 
especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, pbservadas 
as disposifoes legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os 
negocios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, e as
Administragao e da Assembleia Gera I;

(ii) submeter, anualmente, a apreciafao do Conselho de AdministraSao, o Relatdrio da 
Admimstragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores

Artigo 21 - A Diretoria sera composta de no mini mo 5 (cinco) e no maximo 20 (vinti) 
membros, compreendendo os seguintes cargos, cujas atribuigoes Serao fixadas pel? 
Conselho de Administragao: (i) Diretor Executive Chefe, (ii) Diretor Presidente; (iii) at; 
8 (oito) Diretores Vice-Presidentes, e (iv) ate 10 (dez) Diretores. Os Diretores podera > 
cumular fungoes e terao prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuait, 
considerando exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleia i 
Gerais Orchnarias, sendo permitida a reeleigao.

Artigo 22 - Em caso de ausencia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretori; 
escolhera o substituto interino dentre seus membros, observado que o Direto. 
Executivo Chefe e o Diretor Presidente substituir-se-ao entre si no desempenho da; 
suas atribuigoes, inclusive quando urn desses cargos nao for provide ou oCorrer e 
vacancia no curso do mandato.
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Paragrafo 1° - A Companhia podera ser 
(um) procurador nos seguintes cases:

a
1 (um) procurador, ou 2 (dos)

independentes, bem como a proposta de destinaSao dos ll^ros apuradbsfno exerd:^'

representada por apenas 1 (um) Diretor ou

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu 
Presidente.

Paragrafo .1® - Os membros do Conselho Fiscal terao o mandate unificado de 1 (um) 
ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 3s - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos 
Diretores ou por procurador devidamente const!tuidp, nos cases de recebimento d > 
citaqoes ou notificaqoes judiciais e na presta^ao de depoimento pessoal.

CAPITULO V 
DO CONSELHO FISCAL

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-a por termo lavrado em 
livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e estara

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (tres) membros 
.efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas ou nap, eleitos e destituiveis a 
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

(i) perante qualquer orgao da administrate publica, direta ou indireta, nos atos qi e 
nao rmpliquem na assungao ou renuncia de direitos e obrigaqoes; (ii) nos mandates 
com clausula "ad judicia"; e (iii) em assembleias gerais, reunines de acionistas cu 
cotistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe; e (f ) 
em demais cases que o Conselho de Administrate especificar.

Paragrafo 20 - lodas as procurates serao outorgadas conjuntamente por quaisquer 
(dois) Diretores.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os poderes < 
atribuites a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberate dt 
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

(ill) proper, ao Conselho de Administrato, os or?amentos anuais e plurianuais 
Companhia, sues controladas e coligadas, os pianos estrategicos, os projetos 
expansao e os programas de investimento da Companhia; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competencia privativa 
Assembleia Geral ou do Conselho de Administrate.

Artigo 26 - A Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros 
Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e
procuradores, no limite dos respectivos mandates.
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Paragrafo 3° - Todas 
respective livro de Atas 
p resen tes.

Paragrafo 2« - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria: absoluta de votes, presente a 
maioria dos seus membros.

Artigo 30 - A remunera<?ao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela 
ssembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o. Paragrafo 3B do Artigo 162 da

Lei dasSociedades pOr A$6es.

as deliberates do Conselho Fiscal constarao de alas lavradas no 
e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros

condicionada a prdvia subscri?ao do Termo de Anuencia'dos^embfosplcrConseiro • 
Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Now'Mercado;.-benf comedo - 
atendimento dos demais requisites legais aplicaveis.

Paragrafo 4“ - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas 
impedimentos, pel.o respective) suplente.

Paragrafo S0 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o 
respectivo suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral se -a 
convocada para proceder a eleifao de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6" - Nao poderS ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal c a 
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser consideraca 
concorrente da Companhia ("Concorrente"), estando vedada, entre outros, a eleiSao c a 
pesspa que: (i) for empregado, acionista ou membro de orgao da administrafao tecnir a 
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada (conforme definidos r j 
Artigo 41, Paragrafo F* deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii) for conjuge o[ 
parente ate segundo grau de membro de orgao da administrate, tecnico ou.fiscal d 
Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Paragrafo 7« - Caso qualquer acionista deseje indicar urn ou mais representantes pari) 
compor o Conselho Fiscal que nao tenham sido membros da sua composite apos n 
penodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tai acionista dever. 
nohficar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedencia em rela?ao S dab 
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a quaIificaSao e < 
curriculo profissional complete dos candidates.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempn 
que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstrates financeiras.

Paragrafo 1“ - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada 
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do 
Conselho Fiscal.
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“ wvmv. * Mireiuna rara eiaoorar as
demonstrates financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos lewis 
OArHnpnloc r o’-

Paragrafo Umco - Ao firn de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar

 
CAPITULO VI 

DA distribui<;ao DOS LUCROS

Artigo 31 - 0 exercicio social se inicia em 1° de Janeiro e se encerra em 31 de dezendro 
de cada ano.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstrates financeiras do exercicio, o Conselho de 
i mimstragao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destina?, io 

do lucre bquido do exercicio, caJcuiado apos a dedugao das participates referidas , o 
rtigo 190 da Lei das Sociedades por Ates, conforme o disposto no Paragrafo 1" des e 

Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do Artigo 202 c a 
mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugao:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, at<S atingir 20% (vinte p< 
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido des 
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social naa 
sera obngatona a destina?ao de parte do lucre liquido do exercicio para a reserva lega ;

(ii) a parcela necessaria ao pagamento de um 
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e < ’  _ 
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Afoes^

Paragrafo 1“ - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de 
Administrate e da Diretoria uma participato nos lucres, nao superior a 10% (dez po 
cento) do remanescente do resultado do exercicio, apos deduzidos os prejuizoi 
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribui^ao social, nos casos 
forma e limites legais.

dividendo obrigatorio nao podera ser 
cinco por cento) do lucre liquido anuc I

I aragrafo 2» - O saldo remanescente dos lucres, se houver, tera a destinato que r 
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retento de lucres do exercicio pela 
Gompanhm devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta ortmentaria 
prevjamente aprovada pelo Conselho de Administrato. Caso o saldo das reservas de 
lucres ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberate sobre a aplicacao do 
excesso na mtegralizaijao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de 
dividendos aos acionistas.

ArUgo 33 - lor proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administrate, ad 
referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos 
aaonistas, a ntulo de remunerate do capital prdprio destes ultimos, observada a 
egislagao apbcavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao seF> ' 

imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto SociaL f
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DA ALIENAQAO DO CONTROLE ACIONARIO, 

DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA 
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juros sobre capital proprio, a conta do lucro apura 
ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

sobre o capital proprio, tendo ocorrido o 
de 

ap os

' Paragrafo lu deste Artigc) 
uma unica opera$ao, com ) 

contratada sob condi^ao, suspensiva on 
se obrigue a efetivar oferta publica d :

-------------- > as conduces e o»
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Artigo 34 - A Companhia podera elaborar balances semestrais, ou em perioc os 
inferiores, e declarar, por deliberate do Conselho de.Administrate:

t,. — -
(i) o pagamento de*dividendo ou
em balan^o semestral, imputados

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros 
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberate do Conselho 
Administrato, no curso do exercicio social ou no exercicio segui.nte, mas nunca 
as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 37 - A aliena^ao do Controle (conforme definido no 
da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de 
por meio de operates sucessivas, devera ser 
resolutiva, de que o adquirente do Controle 
aquisito das a^des ("OPA") dos demais acionistas, observando 
prazos previstos na legislate vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma . 
Dies assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante (conform! 
definido no Paragrafo lu deste Artigo). 1

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos a.cipnistas noJeCotter do cxerc: Jo 
social e atribuito dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionis’tas se ao 
compensados com os dividendos a que tern direito, sendo-lhes assegurado 
pagamento de eventual sal do. remanescente.vNa hipotese do valor dos dividendos 
inferior ao que'lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionista: 
saldo excedente.

Artigo 35 - A Assembleia Gcral podera deliberar a capitalizato de reservas de lucres 
ou de capital, inclusive as instituidas em balances intermediaries, observada 
legislato aplicavel.

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital prdprio, a conta c 
lucres acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balance anual cu 
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

(ii) a distribuito de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre 
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que 
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social nao exceda ao montar te 
das reservas de capital; e

Artigo 36 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 
(tres) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposito do acionista, 
reverterao em favor da Companhia.
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I aragrafo 5 - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exerdcio do Poder 
dt Control podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios 
tenham subscr.to o lermo de Anuencia dos Controladores a que se refere o 
Regulamento do Novo Mercado. H A

Paragrafo 1« - Para fjns deste Estatuto Social os
XnWs) Tol^r Si8nifiCad°S: "Ad0nista ^-ontrolador" - significa 0 
Companhia "A ’ Ac,°n,StaS c’ue exer<?a(m) o Poder de Controle <
Companhia. Aciomsta Controlador Alienante" - significa o Acionista Controlad 

sSc7o I rT 3 A,jena?50 dC COntr°,e da "A?6eS de Controle' . gmfica o bloco de a?oes que assegura, de forma direta ou L.,c 
htular(eS), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle 
Companhi3' CkCUla?So'' ’ todas as mitidas
vZ7 da e r aS7eS detidas pel° Acionista ConMador, por pessoas 
vmculadas, por admimstradores da Companhia e aquelas em tesouraria. "AdquirentJ 
sigmhca aquele para quern o Acionista Controlador Alienante transfere as Andes c e

Companhia'' de Controle da
Commie ' C ’ H f 3 transferencia a terceiro' a oneroso, das A?oes d; 
con7 PC’ dejAcJ0I11stas'' Signdfica o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
o tratos ou acordos de vote de qualquer natureza, seja diretamente ou por meted> 
hT el - C°ntr01adaiS' Controladoras ™ sob controle comum; ou (ii) entre os quai i 
haja rela?ao de controle; ou (iii) sob controle comum. "Poder de Controle" significa <, 
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades socials e ortentar < 
funcionamento dos orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fate ou d< 

. ctto mdependentemente da participagao acionaria detida. Ha presun^o relativa d< 
e ‘ nOntr° C relaSS° " PeSS°a °U 30 GrUp° de Aci™is^ 9^ seja titula.

a?oes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionista^ 

CT? "as 3 |Ws) T"- a!S'mWe“ s"0,s *titular das a?oes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante."Valor
- sjgmfica o valor da Companhia e de suas a?6es que vier a ser 
por empresa especializada, mediante a utiliza?ao de metodologia 
com base em outro criterio que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2° - Caso a aquisigao do Controle tambem sujeite o Adquirente do Controle 
< o nga^ao de reabzar a OPA exigida pete Artigo 40 deste Estatuto Social, o prego de 
pT'a^0 Sera ° maiOr °S Pre?°S dete,™dos em conformidade com 
este Al hgo 37 e o Artigo 40, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 3« - O Acionista Controlador Alienante nao podera transferir a propriedade 
e suas agoes.enquanto o Adquirente nao subscrever o Termo de Anuencia dos

Conholadoies a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

^-agrafo 4» - A Companhia na'o registrar qualquer transferencia de a?oes para o 
essefsrXSaSn-'^h^^ 7 ° P°der de COnft°le' en^uanto

ri ? } s"bscrever<em) ° de Anuencia dos Controladores a que
st refere o Regulamento do Novo Mercado. M
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obrigado a declarer 
aliena^ao e

(iii) tomar medidas cabiveis para r------
por cento) do total das a?oes da Companhia

recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
KIJbsequen,es o aquisi^ao do Controle,' ' ** ‘ <"•» "««

periodo de 12 (doze) meses anterior a realiza?ao da OPA em qualquer bolsa de valores

da oferta publica 
nos 6 (seis) 
atualizado atd 
todas as pessoas que venderam a<;oes da Companhia
Mta. . aq»«5&,. proporclonalmente .o said,, ilqU|dO vandedo'r did,io de cadi 
oma cabendo . BM&FBOVBSPA opeeadonafa, a dteMbui^ nos Woos * s», 
reguiamentos; e

Artigo 38 - A oferta publica referida no
(i) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscri^~d”e' ac&H 
outros tjtulos ou direitos relatives, a valores mobiliarios conversiveis
venha a resultar na Alienage do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienaX 
do controle de soc.edade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo qie 
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara ’ 
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa 
doc.umenta$ao que o comprove,

Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em i *
a-6eS Ce,ebrad0 com 0 Acionista Controlador, envolvendo qualquJ 

quanhdade de a$oes, estara obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social;

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o pre? > 
e o valor pago por a$ao eventualmente adquirida em bolsa de valore i

meses anteriores a data de aquisi^ao do Poder de Controle, devidament -
a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entn ■

i nos pregoes em que o Adquirenti

^mXc l‘ r’ 3 3 °U PeSS°a' qUe adqUira 0U 8e torne titular de a?5es de
ssao da Companlua, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do 

total de a9oes de em.ssao da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) 
em quantidade3 1 aqUiSiC3° reSUlt0U 03 mularidad" d« ‘"Ws
cm quanhdade igua ou supenor a 20% (vinte por cento) do total de a?oes de emissao

Compantoa, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da 
tetahdade das a?oes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na 
regu amentafao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado outros 
reguiamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

ComTanhin10 r-t T indistint^^te a todos os acionistas da
P ia (n) efetivada em leilao a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) lancada

pe o pre?o determmado de acordo com o previsto no Paragrafo 2U deste Artigo- e (iv) 

Sst die era Tda COrrente nadOna1' COntra a - OPA d« Us £ emissao da Companhia. •



forma prevista no Parae'rafo 
—i ou pessoa, o leilao sera

premia por a<?ao da 
e 

no 
ser

"—. ........... ................................................................ • - * ’ «*

em que as a?6es da Companhia forem negociadas; (ii).i^(cento.:e^intee cinco plr 
CBnto) do pre?o unitario mais alto pago pelo acionista ou pessoa/q qualquer feiri'p >, 
para uma agao ou lote de a?oes de emissao da Companhia; (iii) o valor economic o 
apurado em laudo de avaliasao.

• M->

Paragrafo 39 - Acionistas titalares de agoes representativas de, no minimo, 10%. (dez 
por cento) do capital social, poderao solicitar a elabora^ao de novo laudo de avaliafat, 
preparado nos mesmos moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° dest’ 
Artigo, mas por institui^ao diversa. (I) Caso o novo laudo apure pre^o por a^ao inferic r 
aquele calculado na forma do Paragrafo 2» deste Artigo, o pre?o maior prevalecera e os 
acionistas que solicitaram a elabora;ao do laudo deverao arcar integralmente com > 
seu custo, de forma proporcional a participagao dos mesmos no capital social d i 
Companhia. (II) Na hipotese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar pre?opor ata<> 
superior aquele obtido na forma do Paragrafo 2“ deste Artigo, o acionista ou pesso; 
po ei a: (1) desistir da OP A, obrigando-se a alienar o excesso de participa^ao no praz< 
de tres rheses contados da aquisi?ao, devendo os custos com a elaboragao do nov< 
laudo ser integralmente assumidos pelos acionistas que solicitaram a sua eiabora£ap 
de forma proporcional a participagao dos mesmos no capital social da Companhia; (2 
reahzar a OPA pelo pre$o por a?ao indicado no novo laudo, devendo os custos com t 
elabora^ao do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Paragrafo 4® - Na hipotese de revisaodo pre?o da OPA, na f 
3“ deste Artigo, e desde que nao haja desistencia do acionista < 
iniciado pelo novo pre?o, devendo ser publicado fato relevante informando sobre 
revisao do pre?o e a manutengao ou desistencia da OPA.

Paragrafo 5° - Na revisao do pretjo da OPA adotar-se-a o seguinte procedimenfo:

(i) o pedido de elabora^ao de novo laudo de avalia^ao do
Companhia com base no valor economico, deyidamente fundamentado 
acompanhado de elementos de convic?ao que demonstrem a falha ou imprecisao 
emprego da metpdologia de calculo ou no criterio de avaliafao adotado, devera 
formulado no prazo de 15 (quinze) dias, contado da divulgaSao do valor da oferta 
publica, e suspended o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo 
do edital da OPA, adiando o respectivo leilao, devendo o acionista ou pessoa 
providenciar a publicagao de fato relevante dando noticia do adiamento e da data 
designada para a realiza?ao da reuniao do Conselho de Administra^ao que deliberara. 
sobre a escolha de empresa especializada que elaborara o laudo;

(ii) caso o Conselho de Administra?ao delibere pela nao realiza^o de nova avalia?ao 
a Companhia, sera retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo

prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar, 
nesta ultima hipotese, a publicado de fato relevante, com a nova data de realiza?ao do

(m) caso o laudo de avaliaCao venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA 
obtido na forma do Paragrafo 2“ deste Artigo, sera retomado o curso do processo de 
registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o -
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Paragraf0 6B - A reabza^ao da OPA mencionada no caput deste Artigo nad Pxcluira 
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria 
Companhia, fornwlar uma OPA concorrente, nos termos da regulamentapao aplica vel.

Paragrafo 7“- O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitacoes 
ou as exjgencias da CVM, formuladas com base na legislate aplicavel, relativas a

A, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamenta$ao aplicavel. C

(ix) a ata da reuniao do Conselho de Administra?ao a que se refere este Paragrafo 5° 
mdica.ra, .necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realiza^o de nova 
avalia?ao, para efeito de eventual aplicagao do disposto no Paragrafo 3“ (I) e (Il 2)

’ ’      ' - . _ __ .. . , , , r ••

acionista ou pessoa providenciar, nesta ultima hip6tesei7publica?‘Sde’?ato refevSit 
com a nova data de realiza^ao do leiiao;

(iv) caso o laudo de avalia^ao venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido r a 
forma do Paragrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessoa devera publicar, no prazo da 
5 (cmco) dias, a contar da apresenta^ao do laudo, fate relevante informando se manten 
a OPA ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipdtese, que serf retomado o curs 3 
do processo de regigtro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o cast 
devendo o aciomsta ou pessoa providenciar, nesta ultima hipdtese, a publica?ao de fat > 
relevante, com a nova data de realiza?ao do leilao e o novo pre?o;

(v) o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Paragrafo 5° 
comeijara a correr apds a entrega do laudo de avalia^ao original a CVM, ou apds a su; 
disponibiliza?ao ria forma do item (viii) deste Paragrafo 5U, se esta ocorrer antes 
devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando noticia de tai entrega;

(vi) a reuniao do Conselho de Administra?ao que deliberar pela fealiza?ao de novt 
avalia?ao devera nomear o responsavel pela elabora?ao do laudo, aprovar-lhe £ 
remunera?ao, estabelecer prazo nao superior a 30 (trinta) dias para o termino dos 
services, e determinar que o laudo seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu 
Drretor de Relates com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se o 
leilao, e a CVM, alem de ser encaminhado tambem ao enderego eletronico desta ultima 
no formato especifico indicado pela CVM;

(vn) a mshtuisSo responsavel pela elaborate do laudo de avaliacao devera ainda na 
mesma data da entrega do laudo a CVM, comunicar a instituigao intermediaria que 
atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 4fi, IV da Instrugao CVM n11 361, de 5 de 
margo de 2002 ("Instrugao CVM 361"), o resultado da avaliagao, para que esta e o 
acronista ou pessoa adotem as providencias cabiveis, dentre aquelas pre vistas nos 
incisos (iii) e (iv) deste Paragrafo 5°;

(viii) o laudo de avaliagao de que trata este Paragrafo 5» ficarf disponivel nos mesmos 
ugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliagao de que trata o Artigo 8“ da 

Instrugao CVM 361; e,
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solicitar o registro, conforme o Caso, d »

pessoa nap- cumprir :ccm:as obnga^dps

Paragrafo 10 - As obrigagoes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade po ■ 
A(;oes e dos Artigos 371 38 e 39 deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelo 
acionista ou pessoa das obriga^oes constantes deste Artigo, ressalyado o disposto no ; 
Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 9Q - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outre s 
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a^oes de emissao da Companhh 
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a^oes de emissa) 
da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias i 
contar da data de tai aquisi^ao ou do evento que resultou na titularidade de tais 
direitos sobre a$oes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do tote I 
de a<;6es de emissao da Companhia, realizar ou 
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 8° - Na hipotese do acionista ou ]
impostas por este Artigo, inclusive no que conceme ao atendimento dos’‘prazos 
maximos (i) para a realiza^ao ou solicita^ao do registro da OPA; ou (ii) pa a 
atendimento das eventuais solicitaQoes ou exigencias da CVM, ou com as obriga<jd( S 
previstas no Artigo 49 deste Estatuto Social, o Conselho de Administra^ao ca 
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou pessca 
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos co 
acionista ou pessoa que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artig ), 
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes, sem prejuizo c a 
responsabilidade do acionista ou pessoa por perdas e danos causados aos dema s 
acionistas em decorrencia do descumprimento das obriga^oes impostas por esls 
Artigo.

Paragrafo 11-0 disposto neste Artigo nao se ; 
tornar titular de a$oes de emissao da Companhia 
por cento) do total das a^oes de sua emissao em decorrencia: (i) de sucessao legal, sob < 
condi^ao de que o acionista aliene o excesso de agoes em ate 60 (sessenta) dias contadof 
do evento relevante; (ii) da incorpora^ao de uma outra sociedade pela Companhia; (iii 
da incorpora?ao de a$des de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) de 
subscrigao de a^oes da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que 
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocade 
pelo seu Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha 
determinado a fixa^ao do pre^o de emissao das a^oes com base em valor econdmicc 
obtido a partir de urn laudo de avalia^ao economico-financeira da Companhia 
realizada por empresa especializada com experiencia comprovada em avalia^ao de 
companhias abertas.

aplica na hipotese de uma pessoa sc 
i em quantidade superior a 20% (vinh

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de 
a^oes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serao computados 
os acrescimos involuntarios de participa^ao acionaria resuitantes de cancelamento de 
a0es em tesouraria ou de redu^ao do capital social da Companhia com o 
cancelamento de a^oes.
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Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pe 
realiza^ao da oferta publica de aquisigao de a^des, o(s) qual(is)z pfesente(s) 
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obriga$ao de realizar a oferta.

Paragrafo 2a - Na ausencia de defini^ao dos responsaveis pela realiza^ao da ofer a 
publica de aquisi^ao de ac;oes, no caso de opera^ao de reorganiza^ao societaria, na qu il 
a companhia resultante dessa rebrganiza^ao nao tenha seus valores .mobiliark s 
admitidos a negocia<;ao no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votarain 
favoravelmente a reorgarnza$ao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que ( s 
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negocia^ao fora c|o 
Novo Mercado, ou em viftude de opera^ao de reorganizagao societaria, na qual 
sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidc s 
a negocia^ao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da da 
da assembleia geral que aprovou a referida operate, o Acionista Controlador deveia 
efetivar oferta publica de aquisi^ao das a?6es pertencentes aos demais acionistas ca 
Companhia, no minimo, pelo respective Valor Economico, a ser apurado em laudo c e 
avaliacao eiaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normi s 
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 41 - Na oferta publica de aquisigao de acdes, a ser realizada pelo .Adonis a 
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aber a 
da Companhia, o pre?o minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valcr 
Economico apurado no laudo de avalia£ao eiaborado nos termos do Artigo 46 des e 
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador,. caso seja deliberada 
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por e 
emitidos passem a ter registro para negocia^ao fora do Novo Mercado, ou em virtue e 
de operatic' de reorganizagao societaria, na qua! a sociedade resultante dessa 
reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Novo 
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Ger il 
que aprovou a referida opera^ao, a saida estara condicionada a .realizacao de ofer a 
publica de aquisicao de a^oes nas mesmas conduces previstas no Artigo 42 acima.

Paragrafo 13 - Caso a regulamentagao da CVM aplicayela OP A prevista neste'ATtko 
determine a ado^ao de urn criterio de calculo para a fixa’caO do pre<;o de aqufsi^ad’ce 
cada a^ao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisigao superior aque e 
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecerna efetivacao 
da OPA prevista neste Artigo aquele pre^o de. aquisicao calcula.do nos termos ca 
regulamentacao da CVM.

Paragrafo 14 - A alteracao que limite o direito dos acionistas & realiza^ao da OPA 
prevista neste Artigo ou a exclusao deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem 
votado a favor de tai alteragao ou exclusao na delibera^ao em Assembleia Geral a 
realizar a OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo.3° do Artigo 
10 deste Estatuto Social.
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Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento c e 
obriga^des constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada 
efetiva^ao de oferta publica de aquisi^ao de a<;des, no minimo, pelo Valor Economico 
das a^des, a ser apurado em laudo de avalia^ao de que tfata o Artigo 46 doste Estatut), 
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controls dor devera efetivar a oferta publica de aquisi^ao c e 
agdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do No\ o 
Mercado refer! da no caput decorrer de deliberacjao da Assembleia Gera I, os acionist; s 
que tenham votado a favor da delibera$ao que implicou o respective descumprimen 
deverao efetivar a oferta publica de aquisi^ao de a^des prevista no caput.

o 
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ro 

es; e

Paragrafo 4Q - Caso a Assembleia Gera! mencionada no Paragrafo 3° acima delibe e 
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Gera! deve a 
definir o(s) responsavel(is) pela realiza^ao da oferta publica de aquisigab de s 
prevista no caput o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assum r 
expressamente a obriga^ao de realizar a oferta.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artij o 
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao no pra>o 
estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a Saida do Now 
Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administrajao, cs 
administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cu a 
ordem do dia sera a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obriga'$o< s 
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida c a 
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 2U - O novo Conselho de Administra^ao eleito na Assembleia Gerpl 
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar

menor prazo possive.1 ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para 
fim, o que for menor.

Artigo 44 - Na hipdtese de nao haver Acionista Cohtrojador e :a ^BB&FBOVEdR \ 
determinar que as cota0es dos valores mobiliarios de emissao da Companhia seja n 
divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companh a 
tenham a sua negocia^ao suspensa no Novo Mercado em razao do descumprimento c e 
obriga^oes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho c e 
Administra^ao devera convocar, em ate 2 (dois) dias da determina^ao, computados 
apenas os dias em que houver circula^ao dos jornais habitualmente utilizados pe a 
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituigao de tpd.o o 
Conselho de Administfa^ao.
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Artigo 47 - E facidtada a formulagao de 
finalidades previstas neste Capitulo' V1I,

o 
ehi 

presenga de qualquer numero de acionist is
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o
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Artigo 49 - Qualquer acionista Ou pessoa que tenha subscrjto e/ou adquirido agdes 
emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento) 
capita! social da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisigao de a<;6es 
emissao da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a, previamente a 
nova aquisi^ao, comunicar por escrito a Companhia, sua intengao. de adquirir outi as 
agues de emissao da Companhia, com antecedencia minima de 3 (ties) dias uteis 
data prevista para a realizagao da nova aquisigao de agues, observados sempre.

uma unica OPA, visando a mais de uma d is 
, no Regulamento do Novo Mercado ou 

regulamentagao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar 
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para 
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao da CVM quando exigida pc la 
legislagao aplicavel.

Artigo 48 ~ A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagaq da QI A 
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ouna regulamentag io 
emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivagao por intermedio de qualqcer 
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o adonis a, 
conforme o caso, nao se eximem da obrigagao de realizar a OPA ate que a mesma s> ja 
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 46-0 laudo de avaliagao de que tratam os Artigb>4(E Paragi;atos:2- e 3U,41 2
deste Estatuto Social devera ser elaborado por empress especializada, com expefiehc a 
comprovada e independencia quanto ao poder de decisao da Companhia, de sei s 
Administradores e/ou dos Acionistas Controladores, devendo o laudo tambe n 
satisfazer os requisites do Paragrafo T- do Artigo 8fi da Lei das Sociedades por Agpes e 
confer' a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8U.

Paragrafo 1° - A escolha da instituigao ou empresa especializada responsavel pe 
determinagao do valor economico da Companhia de que tratam os Artigos 41 e 42 e ( e 
competencia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo-Conselho < e 
Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, nao se computanco 
os votes em branco, ser tomada por ma.io.ria absoluta dos votes dos acionist is 
.representantes das Agoes em Circulagao presentes naquela Assembleia Geral que, :e 
instalada em primeira convocagao, devera contar com acionistas que representem, r 
mihimo, 20% (vinte por cento) do total de Agoes em Circulagao ou que, se instalada 
segunda convocagao, podera contar com a 
representantes das Agoes em Circulagao.

Paragrafo 2* • Competira ao Conselho de Administragao deliberar pela fealizagao < 
nova avaliagao da Companhia, bem como nomear o responsavel pela elaboragad < 
laudo de que trata o Artigo 40, Paragrafos 2y e 3° deste Estatuto Social.

Paragrafo 3Q - Os custos de elaboragao do laudo de avaliagao deverao ser suportad )s 
integralmente pelos responsaveis pela efetivagao da oferta publica de aquisigao d as 
agoes, conforme o caso, ressalvado o' disposto no Paragrafo do Artigo 40 deste 
Estatuto Social.



35

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento d< 
med Idas de urgencia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera a 
provisoes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Artigo 55-0 disposto nos Artigos 40 e 49 deste Estatuto Social nab se aplica aos atuai; 
acionistas que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte po 
cento) e 8% (oito por cento), respectivamente, do total de a^oes de emissao dt

CAPITULO X
DISPOSI^OES FINAIS E TRANSITORIAS

CAPITULO IX
DA LIQUIDA^AO DA COMPANHIA

CAPITULO VIII 
DO JUIZO ARBITRAL

i

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleh 
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A^oes 
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

termos da legislate vigente, da regulamenta^ao da;:CVM e 
BM&FBOVESPA aplicaveis.

Artigo 54 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em suj 
sede, sendo vedado o registro de transferencia de a$oes e o compute de vote proferidt 
em Assembleia Geral ou em reuniao do Conselho de Administra^ao contraries aos sew 
termos.

os; tegulamenioiTd;

Artigo 50 - A Companhia, sens acionistas, Administradores e membros do Conselhr 
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem 
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controversia que possa surgir entre; eles 
relacionada com ou oriunda, em especial, da .aplicagao; validade, eficacia. 
interpretagao, viola^ao e seus efeitos, das dispositjoes contidas na Lei das Sociedades 
por Agues, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetark- 
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais norma 
aplicaveis ao funcion'amento do mercado de capitals em geral, alem daquela 
constantes no Regulamento do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem d< 
Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA ("Regulamento d< 
Arbitragem"), no Regulamento de Aplicagao de Sangbes Pecuniarias do Novo Mercado 
("Regulamento de Sangbes") e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Artigo 53 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualque 
especie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesse! 
sociais.

Artigo 51 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados em lei 
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselht 
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.



I

X

56

Companhia e seus sucessores na data da publicajap^.d^ Anupqo ;de Infcio 
Distribui^ao Publica Primaria e Secundaria-de A?6es de Emissao da TOTVS S'.A, 
("Anu.ncio de Inicio"), referente a oferta publica de distribuiijao de a<$e$ de emissao d i- 
Companhia objeto do Processo CVM na RJ/2005-Q9750 de 21 de dezembro de 200 i 
("Distribui^ao Publica"), aplicando-se exclusivamente aqueles investidores qu 
adquirirem a^oes e se tornarem acionistas da Companhia epos a data de eficacia d 
adesao e listagem da Companhia no Novo Mercado.

**
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Nome: JR P ASSESSORIA DE INFORMATICA LIDA
CNPJ: 00.763.617/0001-69

J

I .
i ■;
i i

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBiTOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS EA DIVIDA . i
ATIVA DA UNIAO I

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de respdnsabil.idade 
do sujeito passive acima identificado que vierem a ser apuradas, e certifidado que nMo cdhstam 
pendencias em seu nome, relativas a creditos tributarios administradps pela Secretaria Receita 
Federal do Brasil (RFB) e a inscripoes em Divida Ativa da Uniao junto a Procuradora-Geral, d$ ■ 
Fazenda Nacional (PGFN). ; '' I' : \, I ' |

Esta certidao e valida para o estabelecimento matrix e suas filiais e, no caso.de ente fede'rativo. para 
todos os orgaos e fundos publicos da administrapao direta a ele vinculados. Refere-se. a situapao do 
sujeito passive no ambito da RFB e da .PGFN e abrangfe incluSive as cdntribuip6es speiais previstas 
nas alineas 'a' a 'd‘ do paragrafo unico do art.. 11 da Lei n2 8.212,. de 24 de julhp de 1991/ j

A aceitapao desta certidao esta condicionada a verificapao de sua autenticidade na Internet, nos • 
enderepos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.goy.br>.!' i ' | ! •

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014. 
Emitida as 15:11:11 do dia 21/12/2015 <hora e data de Brasilia?*.
Valida ate 18/06/2016.
Codigo de controle da certidao: A558.2BBA.4C8B.28C5
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

caso.de
http://www.receita.fazenda.gov.br
http://www.pgfn.fazenda.goy.br


EmissSp: 05/0'1/20i6jl3:40GOVERNO DO ESI ADO DA BAHIA

I iSECRETARLX DA FAZENDA • !

Certidao Negativa de Debitos Tributarios

CertidSo N’: 20160011873

razAo social

J H P ASSESSORLA DE 1NTORAIATICA LTDA

CNPJINSCRICAO estaoual

0^.763.617/0(101-69

identificada, relalivas aos tributes administrados por esta Secretaria.

. I

n

emissao. i i

Pagina I de 1

I

I :
I :

| .i
I !

!

(Emitida para os efeitos dos arts. 113 e 114 da Lei 3.956 de 11 de dezembro de 1981 - Cddlgo
Tributario do Estado da Bahia) 1 '

Veilida corn a apreseritaQSo conjunta do cart^o original de inscri^So no CPF du no.CNPJ da 
Secretaria da Roceita Federal.do Ministerip da Fazenda. ■ ■

' : I
, : ■!

■ i

1 ■ ' \ ‘ J-' ■ i

Esta certidao engloba todos os sens estabelecimentos quanto a inexistfencia de depitos,- inclusive 6$:inserttos na Divida | 
Ativa. de compeldncia da Procuradoria Geral do Estado, ressalvado o direito da Fazenda Publics.do Estado da Bahia ! 

cobrar quaisquer debitos que vierem a ser apurados posteriormente. >

• !
A AUTENTICIOADE DESTE DOCUMENTO PODE SER COMPROVADA NAS INSPETORIAS 

FAZENDARIAS OU VIA INTERNET, NO ENDEREQO http://www.sefaz.ba.gpv.br

J
rtdCenidaoNegahva rpi

i i

j
Emitida em 05/01/2016. conforme Portaria n0 918/99, sendo valida por 60 dias, contados a;partir da data.de sua,/

.emissao. i '

■' j ■ 4 : ' n ■
Flea certificado quo nSo constam, ate a presente data, peridfcncias de responsabilidade da pessoa flsic’a du jurldiqa^acima I > !

http://www.sefaz.ba.gpv.br
data.de
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PMS - Prefeitura Municipal do Salvador 
Sccrctaria Municipal da Fazenda 

Coordcnadoria de Airecada<?ao e Cobranfa - CAC 
PGMS - Coordcnadoria da Divida Ativa

Ccrtidao Positiva de Dcbitos Mobiiiiirios com Efeito de Negativa 
Inscrisao Municipal: 114552/001-93

CNPJ: 00763617/0001-69
Contribuintc: JRP ASSESSOR1A DE INFORMATICA LTDA

Eiidcrc?o: l<ua Ewcrion Visco, N" 290 , CAMFNHO DAS ARVORES

Numcro da Ccrtidao: 4.592.520
Cei titico quo a inscriyao ;icim:i esra com a scguintc situafilo de debito, ate a presence data, rcsalvando o dircilo da 

Fazenda Municipal cobrnr quaisquer dividas que vicrem a sdr apuradns, conForme cirtigo 277, (j 3°. da Lei,7.186/06.

To{al Tbtkl Total
Exerctd.. LocafcMo Tribu.o -npo - vXr fX

SituaQSo de Autos o Notifica$aesJ>

——

'"-Har

INSTANCIA | :

Einissao autorizada & 10:14:09 horas do dia22/02/2016
Vc'ilida ale dia 23/03/2016 . *
C6digo de controlc da ccrtidao: B71E1FE01D5D53F679CB437313277D0B i ' ■

( I I
A .lutunticidndc dcsia cenidfio podcri scr confirmadu na piginu du Sucrclariu Municipal da Fnzcnda(http:/Avwvv.scraz,solvaddr.b3.gov.bi' i j

;Wwf;¥ :
■■



CAIX.A SCONOM?CA FEDERAL

Certificado de Rc'gularidade do FGTS - CRF

Validade: .19/02/2016 a 19/03/2016

Certifica$ao Numero: 2.016021903255296211600

Informagao obtida em 26/02/2016, as 09:09:16.

1/1

I

O presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de 
quaisquer debitos referentes a contribuigoes e/pu encargos devidos, 
decorrentes das obrigagoes com o FGTS. .

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em. Lei esta ! 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa: « 
www.caixa.gov.br

Xnscrigao: oo7636i7/oooi~69
Razao Social: J R p assessoria de informatica ltda
Nome FantasiaiMiCRpsiGA
Enderego: Rua rio grande do sul 635 loja 201 / pttuba / Salvador

/ BA / 41830'1.4.1

26/02/2016 ^tps/Avww:si1ge.caixa.gov.br7En»pfcsa/Crt/Crf/FgeCFSlmprimtrPapel asp?VARPessDaMalriz«5979O4&VARPessoa=5979O<l&VARIJ^=BA&VARl.,1

’ ■ • I

hups./.V.v/w.sifgc.caixa.gov.br/Ernprosa/Crf/CrFFgeCFSImprtmjrPapcl.asp?VARPesso^Matriz^597904&yARPessoa=5979{M&VARUf=B,A&VARIn5Cr=0.

A-Caixa Economica Federal, no uso da atribuigao que lhe conf ere o 
Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta 
data, a empress acima identificada encontra-se em situagao regular, 
perante 0 Fundo de Garanti a do Tempo de Servigo -FGTS.:

1 !

http://www.caixa.gov.br
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

INFORMATICA LTDA (MATRlZ: E FILIAIS) ''' i

i?CL;.er- JuDlOAIclO

> em 
aos

desta
e 

sua

constam os dados 
naturais e juridicas 

Justiqa. do Trabalho quanto as obrigaqoes 
i cohdenat-6ria. -trans.itada. .em. julgado o.u 

inclusive no conee-rnente' i 
a honorarios, .a .custas, 

re'cplhimentos determinados ew ’l-eij ou ^ecorrentes 
de exepu?ao-de acordos f.irmados petante o Ministerio Mbli.co do 
Trabalho ou :Comissao de Coriciliapao Previa. t !

INFORMAQAO IMPORTANCE
Do Banco Nacional de Devedores Tra.b.al-histas 
necessaries a ’identif.icaqao da.s pe.ssoas i 
inadimplentes perante a i 
estabelecidas cm sentenpa 
acordos judicials trabalhistas-, 
r eco 1. h i men t o s pre v i dene .1 ar ios , 
emolnmentos ou a j

? G - rj -
: INFORMATICA LTDA (MATRIZ E FILIAIsj 

no CNPJ sob o n“ 0 0.763.617/0001-69, NAo’ CONSTA do 

Nacional de Devedores Trabalhiatas.
642-A- da Consolidapao das -Leis .do 

n* 12.440, de 7 de julho |de '2.011, e 
ld70/2011 do Tribunal Superior do

Nome: J R P ASS'ESSORIA DE
CNPJ: 00,763.617/0001-69
Certidao no : 1838.84569/2015 :
Expediqao: 06/11/2015, 10 : 0.9 : 26 '
Validade: 03/05/2016 - 180 (cento e oitent-a) dias, contados da. data 
de sua. expedigao.

estao 
expedicao.
a Certidao a.tes.ta a empress iem re.laqao

todos os seus estabelecimentos, age-nci.as ou^ filiais,. I !
-s.e a verif ica.<pao: de-iisua
Superior do Trabalho' na

Certifica-se quo j r p assessoria de 
, 1 riserito (a) no CNPJ sob o na ( 
Banco 
Cerfidao emitida com base ho art. 
Trabalho, acrescentado .pela Lei 
na Resoluqao Adm-inistrativa n° 
Trabalho, de 24s de. agosto de 2011- ' * | ' I !
Os dados constantes desta Certidao s.ao de. re.spori.sabil Ida de- dos 
Tribunals do Trabalho e estao atualizado.s. ate 2 (dpis) dias 
anteriores a data da 
No caso de pesso.a juridica, 
a t 
A aceitap.ao desta certidao condici-ona- 
a.ut.enticidade ho portal do Tribunal ■; 
Internet (http://www.tat.jus.br). 
Certidao emitida gratuitament.e.

http://www.tat.jus.br

