Proposta N2:

Cliente:

Gerente Responsavel:
Executiva de AR:
Arquiteto de Solugdo:
Data de emissdo:
Oportunidade de venda:

Modalidade:

Proposta Comercial

Servigos Complementares de Software (SCS) | Série T

812087,

TEZLOI- INSTITUTO DE GESTAQ E HUMANIZACAQ IGH - | MNSL

T00055 - RODOLFO NEVES

T11359 - ALEXANDRE SOARES BRITO,
07/01/16

791522

Tradicional

Bando de Horas




TOTVS - Proposta Comercial — Banco'de Horas

© ToTVS

1 - Qualificagdo

De um lado, JRP ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA com sede na cidade SALVADOR de Estado de BA na R EWERTON VISCO, 290-
SALA 2601 A EDIF BOULEVARD SIDE EMPRESARIAL, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 00763617000169, neste ato representada de
acordo com seu estatuto/contrato social, doravante denominada “ TOTVS BAHIA “, e, de outro lado, CLIENTE INSTITUTO DE
GESTAO E HUMANIZACAO IGH, com sede na cidade de Goidnia, AV FUAD RASSI, 541 ESQUINA COM RUA 02 QUADRA11 LOTE;
11/12 SETOR NOVA VILA - CEP 74653-100 Estado de GO, inscrito no CNPJ/MF sob n.2 11.858.570/0005-67, Inscrigdo Estadual n.g
iSENTO, Inscricdo  Municipal n.2 , Telefone 071 - 3270-0850, Fax, Contato Pedro Aragdo, e-mail do contato
pedro.aragao@igh.org.br, enderego de cobranca Rua Luiz Portela Silva, 511 S - Itaigara , Salvador - BA, CEP 41815-290, neste ato,
representada de acordo com seu contrato social, doravante denominada "CONTRATANTE"TE

2 - Pregos e Condi¢Oes de Pagamento — BANCO DE HORAS

2.1 - Servigos de Implantagdo:

Profissionais ','"‘I ’ ot _ Horas Estimadas Taxa Horéria (R$) Subtotal (hS)
2010067-2 HORA SUPORTE 50 115,00 5.750,00
Prego Total 5.750,00

2.2 - Condig¢Ges de Pagamento:

Valor da Parcela ! Vencimento
2.875,00 15/02/2016 v
2.875,00 15/03/2016

2.3 - O banco de horas contratado sera utilizado pelo cliente por demanda para atividades avulsas, sem escopo
previamente definido. Fica na responsabilidade do cliente solicitar as agendas junto ao CRA da TOTVS Bahia de acordo
com a disponibilidade de recursos. A coordenag¢io e acompanhamento das atividades dos recursos alocados serd de
responsabilidade do cliente.

O valor/hora dessa proposta tem validade de 12 (doze) meses ou ao término das horas contratadas. Sendo assim, apds
os 12 (doze) meses os valores serdo corrigidos de acordo o IPCA acumulado, sendo que o saldo de horas serd
redimensionado proporcionalmente em relagao ao novo valor reajustado.
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3 - Condigoes Gerais

Os Pregos acima_s80_liquidos e serdo acrescidos de_ |mpostos taxas, contribuicdes_e quaisquer_outros tnbutos

incidentes quando da emissdo da nota fuscal,ggnforme 0 fatg@mento}

Os Precos mencionados nesta proposta serdo reajustados anualmente, de acordo com a variagdo do IPCA ou, no caso
de sua exting0, por outro indice avengado pelas partes. Caso reduza-se a periodicidade minima de reajuste admitida
em lei, os Pregos passardo a ser reajustado na menor periodicidade permitida.

Os Servigos de Implantagio serdo executados de segunda & sexta-feira, das 9h00 as 18h00, exceto sdbados, domingos
e feriados. Um acréscimo de 50% sobre as taxas hordrias estipuladas acima serd aplicdvel, caso o Cliente solicite a
execucdo dos Servigos de Implantagdo fora desse hordrio. Um acréscimo de 100% serd aplicdvel aos Servigos de
Implantac¢do executados aos sdbados, domingos e feriados, em qualquer horério.

. Os servicos agendados poderdo ser cancelados, desde que para tanto o Cliente notifique a TOTVS por escrito, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)} horas e dirigido a central de recursos TOTVS.

Fica estabelecido que o Cliente reembolse a Contratada as seguintes despesas em atendimentos na sede do cliente:

-

a) ALIMENTACAO Valor diario de R$ 50,00 que serd cobrado por nota de débito. Essa despesa ocorrerd para
serwgos executados em municipio fora da Regido Metropolitana de Salvador - Bal

b) _HOSPEDAGEM: As despesas de hospedagem, assim como reservas ficardo por,responsabilidade do cliente;

Obs.: A acomodagao da equipe do_projeto_devera_ser_individual, com reserva em hotel de boa qualidade e
bom grau de conforto e asseio.

c)_E ESTAEIONAMENTO: "As despesas estacionamento, quando necessarias, ficardo por responsabilidade do cliente!

Todas as despesas acima relacionadas seréo cobradas como Notas de Débito}

d) TRASLADO: Para todos os recursos alocados no Projeto (Analista, Gerentes, Coordenadores) serdo faturadas as
horas utilizadas para deslocamento!

Traslado Viagem: Horas utilizadas pelos recursos para deslocamento da cidade origem (Salvador-BA)
até a cidade da empresa onde os servicos seréo executados!

. Traslado Local: Horas utilizadas pelos recursos para deslocamento do seu local de hospedagem ou da
sede da TOTVS até a empresa onde 0s servigos seréo executados‘

Para estes ficam estabelecidas:

X horas de Traslado Viagem considerando IDA/Volta!

00:30 minutos de Traslado Local considerando IDA/Volta?

O valor de hora utilizado para o célculo do translado serd de RS 115,00 (valor liquido), que serd reajustado
Pr——————— — A - -
anualmente conforme estabelecido item 4 (CondicSes Comerciais) desta proposta.

O valor a ser reembolsado serd apurado multiplicando as horas utilizadas para deslocamento pelo vanT'I
1 s . . .

unitério da hora estabelecido acima. Este valor serd faturado em separado do valor dos servicos prestados e
NAQ estd incluido nos valores do projeto apresentados nesta proposta.

Proposta Vallda at 30/01/2016 Caso o Cliente aceite a Proposta Comercial, a_vigéncia contratual iniciar-se-d na data
QQ.E{C,?'.EQ-.I
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4 - Contrato de Cessdo de Direito de Uso de Software e Prestagdo de Servigos

O Cliente declara que recebeu uma cépia do Contrato, reviu seus termos e condigdes e apSe sua assinatura abaixo, a
fim de consignar sua concorddncia com os termos e condigbes do Contrato. Os termos e condigdes do Contrato,
juntamente com esta Proposta, regerdo esta contratagdo. O Contrato encontra-se registrado no 82 Registro de Titulos
e Documentos da cidade de S3o Paulo, protocolizado e registrado sob o n2. 1.256.206.

Saivadar, 07 de janeiro de 2016

ASSINATURAS DOS REPRESENTANTES LEGAIS

PELO CLIENTE INSTITUTO DE GESTAO € HUMANIZACAO IGH, JRP ASSESSORIA E INFORMATICA LTDA

OA—?%» P2

Nome:. YO V40, B8 ATO. B TeNCOIR T ... ) fome:%m Q. N .o
Cargo:... D20 LERNNE N DENTE RG.EODSUAM. QY. | Cargordd QoM.

Sowithe 04 3B UOPF

NOMMIB. oottt s seene NOMB ...ttt e st s et b nen s ennane
{08 1o OO USROS RUPURIR 1| C 1RO UOOO T CATBO cerccriiriierisiinninsesnrerenseeeeess RGieeiiriiionioionian s

TESTEMUNHAS

NOMEB oot it bbb bbb ans s ran NOMIB: ettt s s e s s s b bbb b snane
CATEO:vvvevrersiscerensersnsesssnrssssisertinsensssssesseosers RO verseormnsrsssnssssissssisonsss | CBIBOiuirussmsmssserssisessisssrasssssssassensssseessarscser s RB cosians i v innsiinins

Proposta Comercial n




Instituto de
l Gestaoe
Humamzagao

JUSTIFICATIVA

Assunto: Inexigibilidade de processo seletivo. Contrata ao de servi 0S.

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO - IGH, associacio civil sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social em Salde, na qualidade de atual
gestora do Contrato da Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - MNSL, Contrato de
Gestdao n° 001/2013, vem, por meio deste ato, apresentar justificativa a contratagéo
da empresa JRP ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA, por meio de Inexigibilidade,
para prestagdo de servigos, pelas razdes que se seguem. |

Inicialmente, ressalta-se que o Instituto de Gestdo e Humanizacdo é uma
entidade sem fins lucrativos, qualificado como Organizacdo Social, que pfesta servigos
subsidiados por recursos publicos, SUS.

Sobre o assunto, esclarece-se que o IGH, por possuir natureza de Organizacdo
Social, seleciona os seus contratados, de regra, por meio de processo seletivo proprio.
Por se tratar de entidade que ndo compde a estrutura da Administracdo PUblica Direta ou
Indireta, ndo se submete ao regramento que obriga a realizacdo de licitacdo publica.
Assim, 0 processo seletivo, baseado em regramento préprio que respeita os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, é -adequado e
efetivamente aplicado para selecionar seus contratados.

Nesse sentido, a Stmula n°® 264 do Tribunal de Contas da Unido, emitida por
meio do Acdérdao n® 1.437, publicado em 03 de junho de 2011, dispde:

1
A inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo de seﬁv/gos técnicos
com pessoas fisicas ou juridicas de notdria especiallzéga”o somente
é cabivel qua_na’o se tratar de servigo de natureza singular, capaz de

exigir, na selegdo do executor de confianca, grau de‘subjet/'v/dade
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insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificagdo
Inerentes ao processo de licitagdo, nos termos do an‘.ﬁ 25, inciso II,
da Lei no 8.666/93. (grifos nossos). | |

Portanto, a qualidade e singularidade necessaria para a execucdo dos servicos
resta clara, na medida em que ndo se pode auferir, mediante procédimento de
licitagdo/processo seletivo a qualidade dos profissionais que irdo atuar na: prestagao de
servicos médicos, ]urldlcos contabeis, de consultoria e de softwares de gestdo.

Destarte, a capacidade de modo a promover a eficiéncia esta diretamente
‘ associada a confianga do contratante, consorciado a singularidade e especialidade dos
servicos contratados. | | | |

Tendo como viés critério objetivo, isto €, centrado no servigo que sera
executado, analogicamente, Margal Justen Fitho observa:

"(...)E imperioso verificar se a atividade necessdria é‘satisfagéo do
interesse sob tutela estatal € complexa ou simples, se pode ser
reputada como atuagdo padrdo e comum ou ndo. A natureza
singular caracteriza-se como uma situacgdo anéma/a, incomum, |
impossivel de ser enfrentada satisfatoriamente por todo e qualquer
profissional ‘especializado’, Envolve os casos que demandam mais
. - do que a simples especializacéo, pois apresentam complexidades
que impedem obten¢do de solugdo satisfatoria -a partir da
contratacdo de qualquer profissional (ainda especializado).” |

Em mesmo viés, leciona o jurista Adilson de Abfeu Dallari de que se da a
singularidade do servico "quando o fator determinante da contratagéo for o seu
executante, isto € quando ndo for indiferente ou irrelevante a pessoa,f 0 grupo de
pEessoas ou a empresa executante”. '

Assevera ainda o aludido professor:
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"Em suma, a singularidgade corpor/ﬁca-se tendo em vista a
viabilidade de o servigo, prestado por determinado profissional,
satisfazer as peculiaridades do interesse publico, envolvido no caso
particular. Deve-se verificar se esse interesse publico é peculiar,
tendo em vista o valor econémico ou o bem juridico em questao, ou
se a tutela se revela complexa, demandando servicos
especializados. A especialidade do interesse publico justifica a
selegdo com base em uma avaliagdo comp/exa,; abrangendo
critérios de natureza subjetiva. A Administragdo devera apurar
quais sGo os profissionais mais habilitados a atendé-la e, entre
esses, optar por aquele cuja aptidéo (para obter a melhor solugdo
possivel) mais lhe inspire confianga, ” (grifo nosso).

Registre-se que o critério singularidade estd diretamente | associado. a
confianga no prestador de servigos, e ao bom uso dos recursos da salde publica.

Portanto, résta clarividente a possibilidade da contratagao e‘m»aprego, .para
prestacdo de servigos, por meio de Inexigibilidade de processo seletivo. |

Diante do exposto, entende-se por justificada a contratagdo, por meio de
inexigibilidade, da empresa JRP ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA.

Goids/Go, 01 DE JANEIRO 2016.

Institago de GEstas e Humanizacao
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CNPJ/MF niasly.:;:f;;;:ool-zz

NIRE 35.300.153.171

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2015

1

1. Data, Horario e L‘ioca'f. No dia 15 de dezembro de 2015, as 10 horas, na sede social da
TOTVSS.A. ( ”Co‘mﬁanhia"), localizada na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Braz Leme1.631, 29 andar, CEP 02511-000.

2. Convocacio. Editeif de primeira convocaciio publicado no Diario Oficial do Estado de
Séo Paulo (Cadex’:no 'gmpresarial), nos dias 24, 25 ¢ 26 de novembro de 2015, nas paginas
11, 16 e 16, respectivamente, e no jornal Valor Econdmico nos dias 24, 25 e 26 de
novembro de 2015, nas paginas B8, E4 e E2, respectivamente,

3. Presencas. Pméente;s acionistas representando 68,56% do capital social da Companhia,
conforme se verifica lpelas assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. Presentes,
também, os represent%ntes da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., Sr. Giancarlo Naldi
Falkenstein. '

4. Composicdo da Mesa. Presidente: Deborah Kirschbaum; Secretdria: Nadia Linardi
Luchiari,

5. Ordem do Dia. (a) Examinar, discutir e aprovar os termos e condicdes do protocolo e
justificacio, celebrado'em 17 de novembro de 2015 (“Protocolo e Justificacdo”), entre as
administra¢des da’Companhia, da TOTVS Solug¢des em Agroindustria S.A., companhia
fechada com sede na cfdade de Assis, Estado de Sio Paulo, na Rua Prudente de Moraes,
654, sala 6, CEP ]98()6-;160, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.106.380/0001-18 ("PRX") e
da P2RX Solucdes em §0ftware S.A., companhia fechada com sede na cidade de Assis,
Estado de Sao Paulo, na Rua Prudente de Moraes, 654, sala 10, CEP 19806-160, inscrita
no CNPJ/MF sob o ine 13.091.957/0001-32 (“P2RX” e, em conjunto com PRY,
“Incorporadas”) que tem por objeto as incorporacdes das Incorporadas pela Companhia
( “Incorporagbes"); ’ifb) tatificar a nomeagao da empresa especializada Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., wm}o responsavel pela elaboracio dos laudos de avaliagdo a valor
contabil do patriménio liquido das Incorporadas, para a incorporagdo das Incorporadas
pela Companhia (?’Laéxdos de Avaliagdo”); (c) aprovar os Laudos de Avaliagio;
(d) aprovar as Incorporacées propostas nos termos do Protocolo e Justificagdo;
(e) autorizar os ad,n;inist“radores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
conclusido das lncoéporaqées; (f) aprovar o aprovar o Plano de Incentivo e Retencio
baseado em Acdes; e (8) consignar a ratificacio dos acionistas da Companhia sobre a

!
%
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i
. ot ~ . I
forma de calculo ldo numero de opgdes restritas a que tém Jireito os beneficiarios do
programa de sécios contemplados pelo plano aprovado em 29 de novembro de 2012.
¢

6. Deliberacdo. Foram: tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberacdes, tendo as
abstencdes e votos contrarios sido registrados pela mesa em cada caso:
H

. P g ! . .

6.1. Registrar a lavratura da presente ata em forma de sumdrio e autorizar a sua
publica¢do com ommsao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130
e seus §§, da Lei 6. 404/76

s % i .
6.2. Aprovar o Protocglo e Justificagéio, o qual passa a fazer parte integrante da ata que
se refere a presente as:%emb]eia como Anexo 6.2.

t

6.3. Ratificar a cohtratgagac), anteriormente feita pela administragdo da Companhia, da
empresa especiali?*ada‘Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na cidade do Rio
de Janeiro, Estado doé Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, Centro,
inscrita no (,N‘F’j/!Mngob 0 n* 27.281.922/0001-70 (“Empresa Especializada”), para

i}

determinar o valor do patriménio liquido contabil das Incorporadas.

6.4. Aprovar os Laudos de Avaliagdo, elaborados com base no balango patrimonial nao
auditado das lncorp()rz;das levantado em 30 de setembro de 2015. Os laudos de avaliagdo
de PRX e de P2RX passam a fazer parte integrante da ata que se refere & presente
assembleia como Anexos 6.4(a) e 6.4(b) respectivamente, registrando-se a presenga dos
representantes da Empsresa Especializada para esclarecer as eventuais dtvidas a respeito
dos Laudos de Avaliagao.
§

6.5. Aprovar as Incot%poragées, tais como definidas e nos termos e condigdes
estabelecidos no Protocolo e Justificagdo, com a consequente extingdo das Incorporadas.

6.5.1. As Incorpor;(;ocs ndo resultarao em aumento do Ppatriménio liquido da
Companhia, ja que 100‘% das a¢des das Incorporadas sdo de titularidade da Companbhia,
e esta j& possui 0s reg,nstros consolidados das Incorporadas nas suas demonstragoes
financeiras consol,lc_iada}s. Nao ha, portanto, que se falar em alteragéo do capital social.

6.6. Aprovaram por maioria autorizar os administradores da Companhia a praticar
; i dos - =
todos os atos necessarios a consumagao das Incorporagdes.

1
6.7. Aprovar por malona o Plano de Incentivo e Retengdp Baseado em Ag¢des, o qual

passa a fazer parte mtegrante da ata que se refere a presente assembleia como Anexo 6.7

(“Plano de Incentwo”);
c
.

6.7.1. Registrar. qué (i) o Plano de Incentivo ora aprovado substitui o Plano de
Incentivo Baseado em Agdes aprovado em 29 de novembro de 2012 (“Plano 2012”); (ii) a

partir da presente data,.nao serdo realizadas novas outorgas no ambito do Plano 2012; e
t




i
o ; “ . ‘ e - . .
(iii) as opgdes outorgadas no ambito do Plano 7012 permanecerio em vigor e os direitos
e obrigagdes dos ben !:fjcia’trios serdo mantidos de acordo com os termos e condicdes
previstos no Plano 2012.
!

6.8. Ratificar que a forma de calculo do ntiimero de op¢Oes restritas a que tém direito os
beneficiarios do programa de sécios contemplados no Plano 2012, é a mesma aplicada
para determinar o pr ego de exercicio das opgdes regulares (ie. 5 pregdes, conforme
clausula 7.8.1 do I’Iano 2012), sem desconto, tendo em vista a pratica da Companhia.

7. Encerramento e Assina’tura da Ata. Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
1 ! - . s
suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e

aprovada, bem como 6s respectivos anexos, tendo sido assinada por todos os presentes.
!

8. Certiddo: CERTIFICO que a presente ata foi lavrada na forma sumaria, conforme
autoriza o artigo 130, para;,rafo 1¢ da Lei n® 6.404/76, sendo copia fiel da ata lavrada em
livro préprio. ;
!

Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2015.

i

W galsy LUl

! Nadia Linardi Luchiari
' Secretaria
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CNPJ/MF n® 53,113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2015

1. Data, Horario e Local. No dia 03 de setembro de 2015, as 11 horas, .na sede social |da
TOTVS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado.de Sao Pal
na Avenida Braz Leme, 1.631, 2¢ andar.

g

2. Convocacdo. Edital de primeira convocaqwo publicado no Diario Oficial do Estado|de
Sio Paulo, nos dias 18, 19 e 20 de agosto de 2015, nas paginas 16, 27 ¢ P8,
respectivamente, e no jornal Valor Econdmico nos dias 18, 19 e 20 de agosto de 2015,
nas paginas E8, E2 e E2, respectivamente,

3. Presencas. Presentes acionistas representando 67,03% do capital social |da
Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presenga de Acionisfas.
Presentes, também os representantes da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., Srs. Lhpiz
Paulo Cesar Silveira e Mikael Martins Silva.

4. Composicao_da Mesa. Presidente: Deborah Kirschbaum, conforme indicagao jdo
Presidente do Consetho de Administracio; Secretiria: Monique Mesquita Mavignierjde
Lima.

5. Ordem do Dia. (a) Examinar, discutir e aprovar os termos e condices do Protocolo e
Justificagio de Incorporagdes, celebrado em 14 de agosto de 2015 (“Protocolg e
Justificagdo”), entre as administragdes da Companhia, da. Makira i Emprcendlmajtos
e Participagdes S.A. (“Makira 11”) e da Bematech S.A. (“Bematech”) que tem por obgeto
a (i) incorporagao das agbes de Bematech por Makira 1, companhia cujas agOes sao, em
sua totalidade, de propriedade da Companhia, e (ii) a subsequente incorporagéo| de
Makira I pela Companhia (“Reorganizagao”); (b) ratificar a nomeac¢do da empresa
especializada Apsis Consultoria Empresarial Ltda., como. responsavel pela elaborafao
do laudo de avaliagio a valor contabil do patriménio liquido de Makira 11, paf
incorporagao da Makira Il pela Companhia (“Laudo de Avalia¢do”); (¢) aprovayr o
Laudo de Avaliacio; (d) aprovar a Reorganizagao proposta nos termos do Protocolo e
Justificacdo; (e) aprovar, em decorréncia da incorporagdo da Makira 1I, o aumento do
capital social da Companhia, mediante a emissdo de 2.170.656 novas acoes ordinarids a
serem subscritas e integralizadas pelos administradores da Makira 11, em. beneficiq de
seus acionistas, com a consequente alteracdo do estatuto social da Companhia;
(f) aprovar a alteragdo do plano de opgao de compra de acdes da Companhia aprovhdo
na Assembleia de 29 de novembro de 2012 (“Plano Companhia”), para permitir que
sejam recepcionadas as opgdes outorgadas e nao exercidas no Ambito do Planoj de
Outorga de Opgao de Compra ou Subscrigao de Acdes aprovado pela assembleia ggral
extraordinaria da Bematech de 16 de margo de 2007 (“Plano Bematech”), sendo qu¢ os
documentos relativos ao Plano Bematech estdo arquivados na sede da Companpia,
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conforme previsto na proposta da administracao; eX(g) autorizat ¢ administradored da

Companhia a praticar todos os atos necessérios &.conclusio, d& Reorganizacid e
aditamento do Plano da Companbhia.

6. Deliberagdo. Foram tomadas, por maioria, as seguintes deliberagdes, tendo
abstengdes ¢ votos contrarios sido registrados pela mesa em cada caso:

6.1. Registrar a lavratura da presente ata em forma de sumario e autorizar a fua

publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do f
130 e seus §§, da Lei 6.404/76.

6.2. Sujeito a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica - CAPE

ao

as

rt.

("Condi¢do”), nos termos do item 2.1 do protocolo e justificagao. firmado, em 14|de
agosto de 2015, entre as administragdes da Companhia, da Bematech S.A., companhia
com sede na cidade de Sdo José dos Pinhais, Estado do Parana, na Av. Rui Barbdsa,

2,529, Modulos 06, 07 e 08, CEP 83055-320, inscrita no CNPJ/MF sob o

82.373.077/0001-71 (“Bematech”), e da Makira 1l Empreendimentos e Participages

n¥

S.A., controlada da Companhia, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de $ao
Paulo, na Avenida Braz Leme, 1.631, 2¢ andar, CEP 02511-000, inscritd no CNPJ/MF qob
o n%20.738.513/0001-01 (“Makira II"), Makira Il Empreendimentos ¢ Participagdes S.A.,
controlada da Companhia, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado, de Sdo Paulo, [na

Avenida Braz Leme, 1.631, 2¢ andar, CEP 02511-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
20.738.513/0001-01 (“Makira I1”) (“Protocolo e Justificacdo”):

n()

(i) Aprovar o Protocolo e Justificagdo, o qual passa a fazer parte integrante da

ata que se refere a presente assembleia-como Anexo (i);

(i1) Ratificar a contratagdo, anteriormente feita pela administragio Ha

Companhia, da empresa especializada-Apsis Consultoria Empresarial Ltd

a.,

com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua fa

Assembleia, 35, 12¢ -andar, Centro, inscrita no -CNPJ/MF sob
n%27.281.922/0001-70 (“Empresa Especializada”), para determinar o va
do patrimdnio liquido contabil da Makira II;

(iii)  Aprovar o laudo de avaliagdo apresentado pela Empresa Especializada
qual apurou valer o patriménio liquido da Makira 11, na data base de 31
margo de 2015, mas considerando-se 0s efeitos da incorporacdo de agdes
Bematech e do resgate de agbes de Makira 11 referidos no Protocolo
Justificagdo, R$549.900.000,00 (“Laudo de Ava'l'iag_éo"’)‘. O Laudo

(8}
or

He
He
e
He

assembleia como Anexo (iii), registrando-se a presenga dos representan
da Empresa Especializada para esclarecer as eventuais duvidas a respe
do Laudo de Avaliacao;

Avaliacdo passa a fazer parte integrante da ata que se refere a prescr%e

(iv)  Aprovar a Reorganizagdo, tal como definida e nos termos e condicops

estabelecidos no Protocolo e Justificacdo, incluindo, mais especifiéamente
incorporagdo da Makira II pela Companhia, delegando-se & administrag
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v)

(vii)

(viii)

'~

operacionais; LT T o

P aw o mw -~ mo

da Companhia a fixagdo e divulgadao dos procedimentcs . pragos

Aprovar, como consequéncia da incorporagio de Makira 11, o aumentojdo
capital social da Companhia, mediante a emissio de 2.170.656 novas acpes
ordindrias, pelo valor global de emissio de R$82.484.935,50, o quaj é
suportado pelo Laudo de Avaliacio, dos quais R$14.782.167,36 sefdo
alocados ao capital social da Companhia e R$67.702.768,14 destinado} a
formagdo de reserva de capital, passando o capital social da Companhia dos
atuais R$526.592.102,22 para R$541.374.269,58;

Registrar que as novas agdes da Companhia, ora emitidas, serdo subscritgs e
integralizadas pelos administradores da Makira I, em beneficio de sdus
acionistas, mediante a versio do patriménio’ liquido da Makira 11
Companhia, com a extingdo das agdes de Makira 11 de titularidade Ka
Companbhia;

Aprovar a nova redagio do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia ¢ a
sua consolidagdo, na forma do Anexo (vii) & ata que se .refere a efta

assembleia;

Aprovar a alteragéo do Plano de Opgio de Compra de Agbes da CompanHia

aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de novembfo
de 2012 ("Plano TOTVS”), exclusivamente de sorte a recepcionar as opgogs.
outorgadas e ndo exercidas, até a data em que se .consumar-|a

Reorganizagdo, no dmbito do plano de outorga de opgio de ‘acdes {la
Bematech datado de 16 de margo de 2007 (“Plano Bematéch”)', conforme $s
instrumentos particulares de opgao de compra ou subscricio de acops
celebrados com os respectivos beneficiarios. As opgbes, recepcionadas pe
TOTVS, permanccerio passiveis de exercicio de acordo com os termos
condigdes previstos no Plano Bematech, .com os ajustes' no namero ¢
opgdes e no preco de exercicio que vierem a ser detalhados pelo ConselK
de Administracio da Companbhia, ‘incluindo-se, para tanto, no Plar
TOTVS, 0 item 9.7 e 0s subitens 9.7.1 ¢ 9.7.2, com a seguinte redacio:

3

by

C C o n

“9.7. Plano Bematech. A Companhia, em razio de reorganizagdes societiri
sucessivas, passou ‘a ser a titular da totalidade das agoes de emissio d
Bematech Indiistria ¢ Comércio de  Equipamentos Eletronicos 5.4,
(“Bematech”). Como consequéncin, este Plano recepciona  as. .opgiq
outorgadas ¢ ndo cxercidas no dmbito do Plano de Qutorga de Opgao d
Compra ou  Subscrigio de Agdes aprovado pela  assemblein. gers
extraordindria da Bematech de 16 de margo de 2007 (“Plano Bematech”
conforme instrumentos particulares de opgdo de compra ou subscrigio dj
agoes celebrados com os respectivos beneficidrios ("’Corxti;ntés"') earquivadop
na sede da Companhia. Em decorréncia da recepeao, serdo. feitos os.ajustef
necessdrios no nimero de opgoes e nos respectivos. pregos de. exercicio, df
forma a refletir as relacies de substituicio aprovadas nas referida;
reorganizagoes societdrias.
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9.7.1. Por serem decorrentes do Plang Bewatech, as condicdes des Contios,
@ excegdo do nitmiero de opcoes e des Tespectivos: precos de ezercicio, fue
sofrerdo os ajustes referidos no item 9.7, sfio neste ato ratificadas, hio
obstante o fato de eventualmente nio estarem integralmente |em
conformidade com os termos ¢ condigoes deste Plang, ressalvando-se, ainjdn,
que as disposicoes do Plano Bematech e dos Contratos que fazem referéricia
as faculdades que seriam aplicdveis, apés a outorga ou exercicio das opedes,
no Conselho de Administragio, ao Comité de Remuneragio ou ao Dirgpor
Presidente da Bematech, passant a-competir ao Conselho de Adniinistratio
da Companhiq.

9.7.2. A recepeio das opges do Plano Bematech, bem como os ajusles
referidos no item 9.7 acima, serfo formalizados  com cadn wm: dos
bcrzeﬁciririos do Plano Bematech por meio da celebragdo de um termo RdftlFG
com a Companhia.”

(ix)  Registrar que futuras outorgas de opgdo de compra de acées, tanto ags
beneficiarios da Companhia quanto aos beneficidrios originais do Plarfo
Bematech, serdo realizadas nos termos do Plano TOTVS.

6.3. Autorizar os administradores da Companhia a, uma vez verificada a Condicag,
praticar todos os atos necessérios 2 consumacao da Reorganizagio ¢ ao aditamento dp
Plano TOTVS.

6.4. Encerramento e Assinatura da Ata. Nada mais havendo a tratar, foram os trabalho
suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida b
aprovada, bem como os respectivos anexos, tendo sido assinada por- todos of
presentes. 530 Paulo, 03 de setembro de 2015. Mesa: Deborah Kirschbaum, Presidentd:
¢ Monique Mesquita Mavignier de Lima, Secretdria. Acionistas: ABBEY LIFR
PENSIONS MANAGED FUND; ABBEY PENSION INTERNATIONAL FUNDy
ABERDEEN EMERGING MARKETS SMALLER COMPANY OPPORTUNITIES
FUND, INC; ABERDEEN GLOBAL - EMERGING MARKETS SMALLER
COMPANIES FUND; ABERDEEN GLOBAL - LATIN. AMERICAN EQUITY FUND
ABERDEEN  GLOBAL BRAZIL EQUITY FUND; ABERDEEN GLOBAL
TECHNOLOGY EQUITY FUND: ABERDEEN INSTITUTIONAL COMMINGLED
FUNDS, LLC; ABERDEEN LATIN AMERICA EQUITY FUND, INC; ABERDEEN|
LATIN AMERICAN EQUITY FUND, A SERIES OF ABERDEEN FUNDS; ABERDEEN]|
LATIN  AMERICAN INCOME FUND LLC, ACCIDENT ‘COMPENSATION
CORPORATION; ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-
ASSET PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING
MARKETS EQUITY PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST PRUDENTIAL
GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST
SCHRODERS MULTI-ASSET WORLD STRATEGIES PORTFOLIO; ADVANCED
SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH PORTFOLIO;
ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNITIES
PORTFOLIO; AGF EMERGING MARKETS FUND; AGF EMERGING MARKETS
POOLED FUND; AGF GLOBAL DIVIDEND FUND; AGF INVESTMENTS INC;

s

e 037

b




AVLLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS. -TRUST - ALLIANCEBERRNSTHIN
INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES; ?AMC[;I}@I_LC‘)GY EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; AMUNDI FUNDS; ANCHOR GLOBAL EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; ARIZONA PSPRS TRUST; ASCENSION HEALTH
MASTER PENSION TRUST; AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST;
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST; BEST INVESTME T
CORPORATION; BEST INVESTMENT CORPORATION; BLACKROCK CDN M Cl
EMERGING MARKETS INDEX ‘FUND; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUBT
COMPANY, N.A.; BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO QF
BLACKROCK FUNDS II; BLACKWELL PARTNERS, LLC; BNP PARIBAS TRUBT
SERVICES SINGAPORE LIMITED AS TRUSTEE OF ABERDEEN GLOBAL
TECHNOLOGY FUND; BP PENSION  FUND; BRITISH COAL STAFF
SUPERANNUATION SCHEME; BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION
SCHEME; BRUNEI INVESTMENT AGENCY; BUREAU OF LABOR FUNDS - LABQR.
RETIREMENT FUND; BUREAU OF LABOR INSURANCE; BUREAU OF LABQR
INSURANCE; BUREAU OF LABOR INSURANCE; BURGUNDY EMERGING
MARKETS FOUNDATION FUND; BURGUNDY EMERGING MARKETS FUND;
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; CALIFORNIA PUBL
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEHS
RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMEN
SYSTEM;  CALIFORNIA  PUBLIC EMPLOYEES  RETIREMENT SYSTE

MARKETS STOCK INDEX FUND; CHANG HWA COMMERCIAL- BANK, LTD.,, I

[TS CAPACITY AS MASTER CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND; CHURCI
OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS; CITIGROUP 401 (K) PLAN;
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY
OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF
NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CLEARWATER
INTERNATIONAL FUND; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; COLORAD(
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION: COMGEST GROWTH PLC}
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMEN"
SYSTEM; COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; CORNELIL
UNIVERSITY; DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED
EQUITY ETF; DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST; DREYFUS
OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA EMERGING MARKETS
EQUITY FUND; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND; EATON
VANCE CORP; EATON VANCE TRUST COMPANY COMMON TRUST FUND .
PARAMETRIC STRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITY COMMON TRUST
FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND; EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4;
EMERGING MARKETS EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B;
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS
INDEX NON-LENDABLE FUND B; EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY
INDEX FUND; EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAIL
EP LATIN AMERICA FUND; ESSEX COUNTY COUNCIL; FIDELITY .]ZNVESTMENTf
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FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS FUND: FIDELITY-RUTCAND
SQUARE 'TRUST [I: STRATEGIC ADVISERS.:EMERGING, - MARKETS. FUND;

.....

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX US. INOEX
FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS
INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX .S
INDEX FUND; FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND; FLORIDA RETIREMENT
SYSTEM TRUST FUND; FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS;
GAVEKAL KNOWLEDGE LEADERS EMERGING MARKETS ETE; GENEBIS
EMERGING MARKETS LP; GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST: GMAM
INVESTMENT FUNDS TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUIrY
SUB-TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB-TRUST |N;
GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST: GUIDESTONE FUNDPS
EMERGING MARKETS EQUITY. FUND; HAMOA INVESTMENTS LLC: HAND
COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST; HARMONY OVERSEAS EQUITY POCHL,
HARRIS ASSOCIATES INVESTMENT TRUST;, HELONA INVESTMENTS Lijc;
HEWLETT PACKARD COMPANY TAX SAVING CAPITAL ACCUMULATION
PLAN - ALLIANCE BERNSTEIN; HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTER
TRUST; HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE; INTERNATIONAL SMALIL-
CAP EQUITY FUND, LLLP; INTERVENTURE EQUITY INVESTMENTS LIMITED;
INVESCO DEVELOPING MARKETS FUND; INVESCO INTERNATIONAL SMALL
COMPANY FUND; ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF: ISHARES MSCI BRIC
ETF; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS MINIMUM VOLATILITY ETF; J.P. MORGAN EUROPE LIMITED AsS
TRUSTEES OF SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND; J.P. MORGA!
EUROPE LIMITED AS TRUSTEES OF SCHRODER QEP GLOBAL EMERGL

MARKETS FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB NIKK
BRAZIL EQUITY ACTIVE MOTHER FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK,
LTD. SMTB EMERGING EQUITY MOTHER FUND; |NL/MELLON CAPITAL
EMERGING MARKETS INDEX FUND; JOHN HANCOCK FUNDS Il STRATEGIE
EQUITY ALLOCATION FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B; JOHNSON & JOHNSON PENSION
AND SAVINGS PLANS MASTER TRUST; JP MORGAN CHASE RETIREMENIC
PLAN; JPMORGAN BRAZIL EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST; JPMORGA
LATIN = AMERICA FUND; KAISER FOUNDATION HOSPITALS; KAISE
FOUNDATION HOSPITALS; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST, KAISE.
PERMANENTE GROUP TRUST; KAYNE ANDERSON RUDNICK INVESTMEN
MANAGEMENT, LLC; LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC; LAZARD ASSE
MANAGEMENT  LLC; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSION
MANAGEMENT) LTD,; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSION
MANAGEMENT) LTD; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSION
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITEDL
LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC; LVIP BLACKROCK EMERGING MARKET$
RPM FUND; M & G INVESTMENT MANAGEMENT LTD; M & G INVESTMEN]
MANAGEMENT LTD; MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED AS
RESPONSIBLE ENTITY FOR WALTER SCOTT EMERGING MARKETS FUND
MAGNA UMBRELLA FUND PLC; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
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MANNING & NAPIER FUND, INC PRO BLEND-EXTENDED. TERM :3ERIES;
MANNING & NAPIER FUND, INC. INTERNATIONAL SERIES; MANNING| &
NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND CONSERVATIVE TERM SERIES; MANNING &
NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MAXIMUM TERM SERIES; MANNING| &
NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MODERATE TERM SERIES; MANUL|FE
GLOBAL FUND; MARATHON EXEMPT FUND; MARATHON GLOBAL FUND PLC;
MARATHON UCITS FUNDS; MARATHON UCITS FUNDS; MELLON BANK N.A
EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN; MFS HERITA[GE
TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; MFS INTERNATION
NEW DISCOVERY FUND; MGI FUNDS PLC; MINEWORKERS' PENSION SCHENIE;
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL
SECURITY FUND; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND;
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC ADO FIRST STATE INV ICVC -FIp
STATE GLOBAL EM MKTS SUSTAINABILITY F; NATIONAL WESTMINSTER BAK
PLC ADO FIRST STATE INVESTMENTS ICVC - FIRST STATE LATIN AMERICA
FUND; NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL|&
GENERAL GLOBAL TECHNOLOGY INDEX TRUST; NATIONAL WESTMINSTER
BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL AND GENERAL GLOBAL EMERGING
MARKETS INDEX FUND; NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE DF
THE LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST; NATIONAL
WESTMINSTER BK PLC AS DEP OF M&G GLOBAL EMERGING MKTS FUND|A
SUB FD OF M&G INVEST FDS (7); NAV CANADA PENSION PLAN; NEW YORK
STATE COMMON RETIREMENT FUND; NORGES BANK; NORTHERN EMERGI
MARKETS EQUITY FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY
WORLD INDEX (ACWI) EX-US FUND-LENDING; NORTHERN TRUHT
COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LENDING; NORTHERN
TRUST FIDUCIARY SERVICES (GUERNSEY) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SAUDI
ARAMCO SEVERANCE, RETIR; NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS P
NORTHERN TRUST MULTI-ADVISOR FUND; NORTHWESTERN UNIVERSIT

DAILY EMERGINGMARKETS EQUITY INDEX FUND-NON LENDING; NZAM E
EQUITY PASSIVE FUND; OMERS ADMINISTRATION CORPORATION: ONTAR

DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD; PANAGORA GROUP TRUS;
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY; PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC SECTOR PENSI
INVESTMENT BOARD; PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LP;
BATTERYMARCH EMERGING MARKETS FUND; RBC DEXIA INVESTQR
SERVICES TRUST AS TRUSTEE FOR THE CANADA POST CORPORATIO
PENSION PLAN; RBC EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND; RBC EMERGIN
MARKETS EQUITY FUND; RBC EMERGING MARKETS EQUITY FUND (USA); R
EMERGING MARKETS SMALL-CAP EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) |-
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS
SMALL CAP EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS VALUE
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EQUITY FUND; ROGERSCASEY. TARGET SOLUTIOINS, LLG RQYCE DIVIDEND
VALUE FUND; ROYCE GLOBAL VALUE FUND; gK_O){l’“E GLOBAI VAL};}Z “11 BT,
INC; ROYCE HERITAGE FUND; ROYCE INSTITUTIONAL, LLC; ROYCE
INTERNATIONAL PREMIER FUND; ROYCE VALUE TRUST, INC.; RUSSHLL
INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - RUSSELL EMERGING MARKETS EQUITY PLUS
FUND; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF; SMALLER COMPANIES
PORTFOLIO OF THE GENESIS EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND
LIMITED; SPDR MSCL ACWI EX-US ETF; SPDR S&P EMERGING MARKETS E
SSGA MSCI BRAZIL IN’DEX NON-LENDING QP COMMON TRUSI‘ FUND; ST

OF ORFGON ST/\TE STREET BANK AND IRUST COMPANY INVESFME
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS; STATE STREET BANK A
TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREME
PLANS; STATE STREET TRT LTD AS DEP FOR SCOTTISH WID TRA AND
SPECIALIST INV FDS ICVC - LATIN AMERICAN FUND; STATE STREET TRUSTHES
LIMITED ATF ABERDEEN CAPITAL TRUST; STATE SUPER FINANCIAL SERVIQES
INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST;, T. ROWE PRICE GLOBAL
ALLOCATION FUND, INC.; T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP
EQUITY TRUST; TROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND;
EMERALD HEDGED ALL COUNTRY WORLD INDEX EQUITY POOLED FUND
TRUST; TD EMERALD LOW VOLATILITY EMERGING MARKET EQUITY POOLED
FUND TRUST;, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHER
RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE
STATE OF ILLINOIS; TEMPLETON EMERGING MARKETS INVESTMENT TRUBT
PLC; THE BANK OF KOREA; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENIT
PLANS MASTER TRUST; THE CALIFORNIA ENDOWMENT; THE CALIFORN|A
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; THE GENERAL MOTORS CANADIAN
HOURLY-RATE EMPLOYEES PENSION PLAN; THE GENESIS EMERGING
MARKETS INVESTMENT COMPANY (SICAV); THE GENESIS GROUP TRUST FQR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS; THE HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTORS
EMERGING MARKETS SMID FUND; THE MARATHON-LONDON GLOBAL
INVESTMENT TRUST I; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUST
OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN - RIO WIND -; THE MASTER TRUST BANK (PF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK (BF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK (F
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045833; THE MASTER TRUST BANK (PP
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045794; THE MASTER TRUST BANK (pF
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795; THE MASTER TRUST BANK
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796; THE MASTER TRUST BANK
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR RUSSELL EMERGING DIVIDEND GROWT]
MOTHER FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE (
NIKKO BRAZIL EQUITY MOTHER FUND; THE NOMURA TRUST-AND BANKIN
CO., LTD. RE: INT. EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDJ
MOTHER; THE PENSION RESER‘V?ES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; TH
ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC AS DEPOSITARY OF ABERDEEN LATI
AMERICAN EQUITY FUND; THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSIO
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Santos de Carvalho Bressane); FIM UNIPREV 1I; MBPREV 1 MULTIMERCADO FI

.................

FUND - AP 7 EQUITY FUND; THE STATE TEAGHERS RETIREMENT SVSTE |OF
OHIO; THE TIFF KEYSTONE FUND, L.P; TIAA:GREF FUNDS - TIAA-CREF
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; TIFF MULTI-ASSET FUNID;
TOUCHSTONE EMERGING MARKETS EQUITY FUND; TRILOGY INVESTMENT
FUNDS PLC; TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: EMERGING EQU
PASSIVE MOTHER FUND; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST: UAW
RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUBT:
UPS GROUP TRUST; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VANGUARD
EMERGING MARKETS SELECT STOCK FUND; VANGUARD EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US IND
FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNI
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD FUNDS PUBIliC
LIMITED COMPANY; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY:
VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND, A SERIES OF VANGUARD HORIZON
FUNDS; VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC; VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNIS;
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUAND
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; VANTAGEPOINT INTERNATIONAL
FUND; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND IV: TECHNOLOGY
PORTFOLIO; VERGER CAPITAL FUND LLC; VIRTUS EMERGING MARKEFS
SMALL-CAP FUND; VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND; VOYaA
S
X

EMERGING MARKETS EQUITY DIVIDEND FUND; VOYA EMERGING MARKET:
HIGH DIVIDEND EQUITY FUND; VOYA EMERGING MARKETS INDE
PORTFOLIO; WALTER SCOTT & PARTNERS CANADIAN INSTITUTIONA!
TRUSTS - WALTER SCOTT AND PARTNERS EMERGING MARKETS FUND;
WALTER SCOTT AND PARTNERS LIMITED GROUP TRUST, WASATCH
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; WASHINGTON STATE INVESTMENT
BOARD; WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITIES PENSION FUNIp;
WILLIAM ROBERT HUDON; WILLIS NORTH AMERICA INC PENSION PLAN
WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUNI);
WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED FUND TRUST (Representados pqr
Paulo Roberto Bellentani Brandao); LUMINUS FUNDQO DE INVESTIMENTO DE
ACOES; 3G Brasil Acdes FIA (Representados por Paulo Roberto Bellentani Brandio
BB PREVIDENCIA ACOES Fl; BB PREVIDENCIA ACOES GOVERNANCA F
BRASILPREV TOP PLUS FUNDO DE INVESTIMENTOS DE ACOES; BB TERRA DX
SOL FI MM; BB ECO GOLD FDO DE INV EM ACOES; BB SML 1 FUNDO DE INV EN
ACOES; BB ACOES TECNOLOGIA FUNDO DE INVESTIMENTO; BB ETF S&!
DIVIDENDOS BRASIL FUNDO DE INDICE; BB TOP ACOES SMALL CAPS FUND(
DE INVESTIMENTO; BB TOP ACOES IBRX INDEXADO Fl (Representados por Maril;
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COMSHELL BTG PACTUAL FIA; FIA SML (Representados por Paulo Robert(
Bellentani Brandio); ERNESTO MARIO HABERKORN; LAERCIO JOSE DE LUCENA
COSENTINO; LC EH PARTICIPACOES E EMPREENDIMETOS S.A.; MARCELQ
EDUARDO SANT'ANNA COSENTINO; WILSON DE GODOY SOARES JUNIOR
MIGUEL ABUHAB; ALEXANDRE MAFRA GUIMARAES; GILSINEI VALCIR
HANSEN; FLAVIO BALESTRIN DE PAIVA; LELIO DE SOUZA JUNIOR; DENIS DEL
BIANCO; MAURICIO DIAS COUTO (Representados por Rodrigo Sanches Marcon)
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‘hardwares, a prestagdo de servicos de processamento de dados, treinamento e a

ANEXO (V1) B B

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO - ot

ESTATUTO SOCIAL DA
: TOTVS S.A.

CAPITULO 1 -
DA DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

o

Artigo 1° - TOTVS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se rege pek
presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Parigrafo 1¢ Com a admissio da Companhia no segmento especial de listager]
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa d
Valores, Mercadorias e Futuros.(”BM&FBOVESI’A")( sujeitam-se a ‘Crom‘panh,ia, seu
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, af
disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

et
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Paragrafo 2° As disposi¢bes do' Regulamento do Novo Mercado prevalecerad
sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dog
destinatdrios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo
Paulo, competindo ao Conselho de Administragdo fixar a sua exata localizagio.

Paragrafo Unico - A Companhia poderé abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberagio do Conselho de Administragio.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a criagio e o desenvolvimento de
sistemas informatizados (software). ‘Como atividades secunddrias: a prestacio ‘de
servicos de consultoria, assessoria, exploragdo de direitos de uso de sistemas
informatizados proprios ou de terceiros, inclusive mediante locacio de softwares ¢

compra e venda de computadores, seus acessorios, periféricos e suprimentos, podendo
importar bens e servicos relacionados 4 sua atividade principal, concessao de
f_mn'chising, comércio va'rejista de artigos do vestudrio e afins e seus complementos,
atividades de pesquisa e inovacio tecnoldgica, atividade de suporte técnico em
informatica, inclusive instalacdo, configuragio e manutengao de programas de
computacio e banco de dados, prestagdo de servigos de consultoria em gestao de
negécios, atividades de tratamento de dados, hospedagem, portais, provedores e
servicos de informagio na internet, servicos de outsourcing, bem como participar de
outras sociedades como sécia, acionista ou quotista.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.




CAPITULOIT D TE
DO CAPITAL SOCIAL ™~ ™~ == =
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Artigo 5 - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é|de
R$541.374.269,58 (quinhentos e quarenta e um'milhdes, trezentos e setenta e quatro rhil,

duzentos e sessenta e nove reais e cinquenta e oito centavos), dividido em 165.637.327
(cento e sessenta e cinco milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, setecentos e vinté ‘e se te)

agoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Unico - A Companhia nao podera emitir acdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite He

R$ 800.000.000,00 (oitocentos mithdes de reais).

Pardgrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, poderd a Companhja,

mediante deliberagio do Conselho de Administragdo, aumentar o capital soc
independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administragdo fixara
condigoes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administrag
podera deliberar a emissao de bénus de subscricio.

al
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Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o8 plangs

aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorg

T

opgdo de compra ou subscri¢ao de a¢des a seus administradores (“Administradores” ){e
empregados (“Empregados”), assim como aos administradores e empregados de

outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamiente pela Companhia, se
direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4 - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

r

Artigo 7 - O capital social serd representado exclusivamente por a¢des ordindrias e p

cada agdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleih

Geral.

Artigo 8 - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta d

depdsito, junto & instituicio financeira autorizada pela Comissao de Valor
Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissio de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servicd
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relativo. s agGes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pel
instituigdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo dd

acoes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzidd

o direito de preferéncia nas emissGes de agbes, debéntures conversiveis em acoes

€

bbnus de subscrigdo, cuja colocacio seja feita mediante venda em bolsa de valores oy

por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por agbes, em oferta ptblica d
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aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentio do limite do capftal~.
autorizado. B

- . . o s CR—

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano| e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezempro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacées da Assembleia Geral serdo tomadas por maiofia
absoluta de votos presentes, observado o disposto no Artigo 50 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro He
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocalia
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Pardgrafo 3% - A deliberacio acerca de altera¢do ou exclusdo do Artigo 44 degte
Estatuto Social sera tomada pela maioria absoluta de votos. presentes, observado} o
quorum minimo de deliberagio de 30% (trinta por cento) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagio, ressalvadas as excegles previstas.na Li
das Sociedades por Agdes.

C

Paragrafo 5% - Nas Assembleijas Gerais, os acionistas deverao apresentar, com 1
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade

]

e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o

caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinc
dias antes da data da realizacio da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de manda
com reconhecimento da firma do outorgante; efou (iii) relativamente aos acionistg
participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo
respectiva participagdo aciondria, emitido pelo érgio competente.

Pardgrafo 6° - As atas de Assembleia deverio ser: (i) lavradas no livro de Atas dg
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicaga

S
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resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e dak

abstengdes; e (ii) publicadas com omissdo das assina turas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselh

p

de Administragio ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outr
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho d¢

Administragio. O Presidente da Assénnbleia Geral indicara até 2 (dois) Secretérios,

Artigo 12 - Compete 3 Assembleia Geral, além das atribuigbes previstas em lei:

~ .

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Ad ministragdo;
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(i) fixar a remuneracio global anual dos membros do Concelhs de Adm if»ﬁisfrragéo‘ s da-.

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, s¢'inistalador- "~ T

(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolucao, liquidagdo, fusio, cisdo; incorporacio da Companhia,

ou de qualquer sociedade na Companbhia;

(v) atribuir bonificagées em acoes e decidir sobre eventuais grupamentog
desdobramentos de a¢oes;

e

(vi) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscri¢do de agdes aos seus

outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracio, sobre
destinagdo do lucro do exercicio ¢ a distribui¢do de dividendos;

-Administradores e Empregados, assim como aos administradores e empregados |de

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periofo

de liquidagao;

(ix) deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,;

(x) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVl,

ressalvado o disposto no Artigo 49, (ii) deste Estatuto Social;

(xi) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragio de laudo de avalia¢
das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ¢
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Socis
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracio; e

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que The seja submetida pelo Conselho d
Administracio. '

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I'- Das Disposicdes Comuns aos Orgﬁos da Ad.ministragéo

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracio e pelh

Diretoria.

Parigrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria far}
se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo’ Administrador empossado
dispensada qualquer garantia de gestao, e estard condicionada a prévia subscrigao dd

Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento dc .

Novo Mercado, bem como ao atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

16
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Pardgrafo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus:cargos até’q posse de sefrs ~
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela AssembiciaGeral ot peto Conselhe -

de Administra¢ao, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara a remuneragio global anual para distribuicfio
i

entre os Administradores e caberd ao Conselho de Administrago efetuar a distribuic
da verba individualmente, apds considerar o parecer do Comité de Gente
Remuneragao nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgaos {le
administragdo ou comités técnicos se retine validamente com a presenga da maioria dle

seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Parégrafo Unico - S6 ¢ dispensada a convocagio prévia da reunido como condigdo T’e

S
membros do érgdo da administragdo que manifestarem seu voto por meio da
delegacao feita em favor de outro membro do respectivo érgio, por voto escrifo
antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletrdnico ou por qualquér

sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes

outro meio de comunicagao.

Secdo 11 - Do Conselho de Administragio

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, rfo
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandafo

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicio d
Regulamento do Novo Mercado (conforme transcrita no Paragrafo 3¢ desta clausula),
expressamente declarado(s) como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, send
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) median
faculdade prevista pelo artigo 141, §§4° e 5° da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades p

A¢oes”). Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimerp
fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteirg:

(i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos

ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco décimos), nok

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2¢ - “Conselheiro Independente”, conforme a definigio do Regulamento d
Novo Mercado, caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhig
exceto a participag¢do no capital social; (ii) ndo ser Acionista Controlador (conform
definido no Artigo 41, Parégrafo 1° deste Estatuto Social), codnjuge ou parente at
segundo grau daquele, ndo ser ou ndo ter sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculado
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoa

vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/fou pesquisa); (iii) ndo ter sido, no
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlado}

ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nio ser fornecedor ou comprador
direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude qu
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implique perda de independéncia; (v) nao ser funciondrio™.ou administrador|

sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandarido servigoséjou produlfs & -

emnmmon . S R
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Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjhge
Ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; (vii) ndo recdber
outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinhgiro

oriundos de participagio no ca pital estao excluidos desta restricao).

Paragrafo 3% - Na Assembleia Geral Ordindria que tiver por objeto deliberar a eleifdo

do Conselho de Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionigtas
deverdo fixar o ntimero efetivo de membros do Conselho de Administracio parg o

préximo mandato.

Paragrafo 4% - O membro do Conselho de Administracio deve ter reputacao iliba
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocuy
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companbhia; ou {
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao poders ser exercids
direito de voto pelo membro do Conselho de Administragio caso se configure
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo. :

la,
ar
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Parégrafo 5° - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso|a
informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadad a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da

Companhia,

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de sus

7

fungdes, podera criar, adicionalmente ao Comité de Gente e Rem_unerai;éio, comités du

grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar

Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dent
os membros da administragio e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, b

Companhia.

Pardgrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes parh

compor o Conselho de Administragdo que nio sejam membros em sua composic

mais recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dia

a

-

T

de antecedéncia em relacio 2 data da Assembleia Geral que elegera os Conselheirod.

informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 17 - O Conselho de Administragio tera 1 {um) Presidente ¢ 1 (um) Vice

Presidente, que serdo éleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeirg

reuniao do Conselho de Administragio que ocorrer imediatamente apds a posse de taig
membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-
Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente

serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragio. indicado pel

Presidente.




Parigrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio’e Diréor -
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderad ser acumrulados pila--

mesma pessoa.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocard e presidira ps

reunides do oérgio e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleds
Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionidta
para presidir os trabalhos.

Parigrafo 3 - Nas deliberacdes do Conselho de Administragdo, sera atribuido 4o
Presidente do 6rgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votacio.

Artigo 18 - O Conselho de Administracio reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezgs
por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas p

—

conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacio

que permita a identificagio do membro e a comunica¢do simultdnea com todas 4
demais pessoas presentes a reunio.

o

Paragrafo 1° - As convocagOes para as reunides serdo feitas mediante comunicadb
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragio com antecedéncih

minima de 5 (cinco) dias, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a horae b
local da reuniio.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atah
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao
assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que th
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

§9] fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;
(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des;
(iii) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo

132 da Lei das Sociedades por Acdes;
(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer temipo, os livros e
papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragio e quaisquer outros atos;

(v) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vi) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracio e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissao 3 Assembleia Geral;




(vii)  aprovar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas coritroladds o -
coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansady e os- ‘programas: fde -
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugio;

(viii)  deliberar sobre a abértura, o encerramento e a alteracdo de filiais Mda
Companhia no Pais ou no exterior;

(ix) autorizar a emissdo de acdes e bénus de subscri¢do da Companhia, dentro Ho
limite do capital autorizado da Companhia;

(x) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua propria emissgo,
para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xi) deliberar sobre a outorga de opgao de compra ou subscrigio de acdes a sefis
Administradores e Empregados, assim comio aos administradores e. empregados Je
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sefn
direito de preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados efn
Assembleia Geral, apos considerar o parecer do Comité de Gente e Remuneracio;

(xii)  submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacio do luctp
liquido do exercicio;

(xiii) distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneracao anug
global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parece
do Comité de Gente e Remuneracio;

21
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(xiv)  deliberar sobre quaisquer negocios ou contratos entre (a) a Companhia
qualquer de suas controladas (exceto as integralmente controladas), e (b) entre |
Companhia ou suas controladas (integrais ou ndo) e quaisquer dos Administradore
e/ou acionistas, (incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por tais
administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a eles relacionados);
(xv)  deliberar, por delegagio da Assembleia Geral quando da emissdo dq
debéntures pela Companhia, sobre a ¢poca e as condigdes de vencimento, amortizacao
ou resgate, a época e as condigdes para pagamento dos juros, da participacio nog
lucros e de prémio de reembolso, se hou ver, ¢ o modo de subscri¢io ou colocacdo, bem
como os tipos de debéntures;

{xvi)  deliberar sobre a subscricio, aquisicdo, alienacio ou oneracao pela
Companhia, de acdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissio de qualquer
sociedade controlada pela Companhia ou a ela coligada, exceto em casos de operagdes
envolvendo apenas a Companhia e sociedades integralmente controladas;

(xvii)  deliberar sobre a participagdo’ da Companhia em outras sociedades, bem como
sobre quaisquer participagdes em outros empreendimentos, inclusive através de
consoreio ou sociedade em conta de participagao;

(xviii) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos | -
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;
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(xix)  deliberar sobre a distribui¢do de dividendos mtermed;anoe iriclusive a corfta-
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentesno Gltimo b”largo anualdu -
semestral;

(xx) deliberar sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, fle
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/fou de sociedade,
direta e/ou indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualquler
licenciamento oneroso realizado pela Companhia no curso ordinérios dos negécios;

(xxi)  autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) qo

valor do capital social subscrito, valor este que sera considerado por transagao 1so!aTa
ou conjunto de transacdes correlatas: (a) a aquisi¢io pela Companhia, por qualqur
meio, de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas; (b)|a
aliena¢do de bens do ativo permanente, (c) a prestagio de garantias de qualqugr
natureza pela Companhia; (d) a concessdo de empréstimos em favor de quaisqugr
terceiros; (e) o investimento em projetos de expansdo e aperfeicoamento; f) |]a
contratagao de operagdo de endividamento de longo ou curto prazo; e (g) celebracio de
quaisquer contratos de longo prazo (prazo de vigéncia superior a um ano);

(xxii)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferfa
publica de aquisicdo de a¢bes que tenha por objeto as agdes de emissio da Companhih,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da oferta piblica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, np
minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigio de acods
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valords
mobiliarios de sua titularidade; (b) as repercussdes da oferta publica de aquisigao d
agdes sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pel
ofertante em relagao a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administraca
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicavet
estabelecidas pela CVM.

inu
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Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias par
seus Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos oyt
garantias estejam disponiveis para os Empregados ou os clientes em' geral db
Companhia.

Paragrafo. Segundo - A manifestagio de voto favorivel de representante d
Companhia com relagio a qualquer deliberagio sobre as matérias relacionadas nesté.
Artigo 19, em Assembleias Gerais e em outros érgdos societarios das sociedade
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, dependerad de aprovagio dq¢
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 20 ~ O Conselho de Administragio elegerd 1 (um) membro externo ¢ 1 (um
Conselheiro, entre seus membros, que deverdo compor o Comité de Gente q
Remuneragao juntamente com o Presidente e o Vice-Presidente de Relagbes Humanas ¢
Infraestrutura Organizacional, com mandato de 2 (dois) exercicios anuais, o qual s¢
reunira sempre que necessario. O Comité de Gente e Remuneragao exercerd funcdeq
consultivas em conformidade com seu regimento interno e auxiliard o Conselho de
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Administragdo a estabelecer os termos da remuneragdo @ dos demais:beneficiod ¢ -
pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da Cormpanhia por Diretoregh -

Conselheiros. Compete ac Comité de Gente e Remuneragao:

(i) apresentar ao Conselho de Administragdo proposta de distribuicio da remuneragfio
global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padrdes praticadps
no mercado de tecnologia da informacio, bem como acompanhar o pagamento Ia
remuneragao e, no caso desta ndo acompanhar os padrdes praticados no mercado e
tecnologia da informagao, comunicar ao Conselho de Administragio;

(ii) opinar sobre a outorga de opcao de compra ou subscricio de acdes ads
Administradores e Empregados da Companhia; e

(iii) opinar sobre a participagio dos Diretores e Empregados da Companhia nos lucro.
Secdo I11 - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 20 (vintg
membros, compreendendo os seguintes cargos, cujas atribuigdes serdo fixadas pel
Conselho de Administragdo: (i) Diretor Executivo Chefe, (ii) Diretor Presidente; (iii) at
8 (oito) Diretores Vice-Presidentes, e (iv) até 10 (dez) Diretores. Os Diretores ‘podera
cumular fun¢des e terdo prazo de mandato unificado de ? (dois) exercicios anuais
considerando exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleiaf
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicio.
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Artigo 22 - Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretori
escolherd o substituto interino dentre seus membros, observado que o Direto
Executivo Chefe ¢ o Diretor Presidente substituir-se-ao entre si no desempenho dad
suas atribui¢des, inclusive quando um desses cargos nao for provido ou ocorrer 4
vacancia no curso do mandato.

Artigo 23 - Em caso de vacincia de qualquer cargo, o Conselho de Administragio
poderd designar um Diretor substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 24 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores colaborar com o
Diretor Executivo Chefe e com o Diretor Presidente na gestao dos negocios e direcio
dos servi¢os sociais.

Artigo 25 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucio do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente:

() cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de
Administracio e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracéo, o Relatério da
Administracio e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores
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'independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lugros apurados né exercikio..

anterior; AREEEY con

(iii) propor, ao Conselho de Administragdo, os orcamentos anuais e plurianuais da
Combpanhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de
€Xpansao e os programas de investimento da Companhia; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa Ha
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracio.

Artigo 26 - A Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros {la
Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador; ou 2 (dofs)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

—

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou
(um) procurador nos seguintes casos:

(i) perante qualquer dérgdo da administracao publica, direta ou indireta, nos atos qye
nao impliquem na assungdo ou rentincia de direitos e obrigacdes; (ii) nos mandatd
com clausula “ad judicia”; e (iii) em assembleias gerais, reunides de acionistas d
cotistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe; e (iy
em demais casos que o Conselho de Administragio especificar.

~ S

Paragrafo 2° - Todas as procuracdes serio outorgadas conjuntamente por quaisquer P
(dois) Diretores.

Paragrafo 3° - A Companhia sers representada isoladamente por qualquer do
Diretores ou por procurador devidamente constituido, nos casos de récebimento d
citagdes ou notificagdes judiciais e na prestacio de depoimento pessoal.

i

™

CAPITULO V |
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionard de modo nio permanente, com os poderes {
atribuigdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagio d4
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nido, eleitos. e, destituiveis o
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2¢ - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-4 por termo lavrado em
livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e estard

N
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condicionada a prévia subscrigio do Termo de Anuéncia dos Membrés do: Conséihiy -
Fiscal nos termos do- disposto no Regulamento do Novo- Mercado;*bem’ comeho.-*

atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serio substituidos, em suas faltad e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
respectivo suplente ocupara seu lugar; nio havendo suplente, a Assembleia Geral se
convocada para proceder a-eleicdo de membro para o cargo vago.

S O

Pardgrafo 6 - Nao poder4 ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da

Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada,
concorrente da Companhia (“Concorren te”), estando vedada, entre outros, a elei¢do da.

pessoa que: (i) for empregado, acionista ou membro de orgdo da administragio, técnido
ou fiscal da Concorrente ou dé Controlador ou Controlada (conforme definidos np
Artigo 41, Pardgrafo 19 deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii) for conjuge ol

parente até segundo grau'de membro de orgdo da administragdd, técnico ou fiscal dh

Concorrente ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes par
compor o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros da sua composigio apds n
periodo subsequente 3 Gltima Assembleia Geral Ordinéria, tal acionista dever

g

notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relagdo a datq

Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e ¢
curriculo profissional compléto dos candidatos.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, semprg
que necessdrio e analisara, a0 menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente. de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido 3 qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal. '

Paragrafo 2 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Pardgrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Artigo 30 - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da
Lei das Sociedades por A¢ées.

24
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CAPITULO VI . .

DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS - R

Artigo 31 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se ehcerra em 31 de dezembro
de cada ano.

Pardgrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar |as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observincia dos preceitos leggis
pertinentes,

Artigo 32 - Juntamente com as demonstragées, financeiras do exercicio, 0 Conselho dle
Administragdo apresentard 4 Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacio
do lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugéo das participagoes referidas o
Artigo 190 da Lei das Sociedades por Agges, conforme o disposto no Paragrafo 1° desfe
Attigo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte pdr
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dds
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, na

sera obrigatoria a destinacio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva ‘ieg;r
e,

(ii) a parcela necesséria ao pagamento de um dividendo obrigatério nio poderd sg
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anug
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Ac¢des:

—

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho d¢
Administragdo e da Diretoria uma participacio nos lucros, nio superior a 10% (dez po
cento) do remanescente do resultado do exercicio, apds deduzidos os prejuizoy
acumulados e a provisio para o imposto de renda e contribuicio social, nos casos
forma e limites legais.

Paragrafo 2% - O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que 4
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retengdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentaria
previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do
excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicéo de
dividendos aos acionistas.

Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracio, ad
referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracio do capital préprio destes Gltimos, observada a

legislagdo aplicavel. As eventuajs importancias assim desembolsadas poderao sgf|

imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.
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Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acipnistas no decorrer do exerckio

.....

social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas sefa
compensados com os dividendos a que. tém direito, sendo-lhes assegurado

pagamento de eventual saldo remanescente.”Na hipdtese do valor dos dividendés ber

inferior ao quetlhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionista
saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorridq

0
0

0

creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacio do Conselho He
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca afos

as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 34 - A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos

. . . - g A Sl e L

inferiores, e declarar, por deliberagio do Conselho de. Administracio:
) bt

_

.
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(i} 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apuragl

em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(o)

(ii) a distribuigdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobfe

capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que

total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montathe

das reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital prdprio, a conta ¢
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no altimo balan¢o anual ¢
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

o)

Artigo 35 - A Assembleia Geral poderé deliberar a capitalizacio de reservas de lucrds

ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada
legislacdo aplicavel.

Artigo 36 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista,
reverterao em favor da Companbhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

a

[€9)

Artigo 37 - A alienagdo do Controle (conforme definido no Paragrafo 1* deste Artigd)

da Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma unica opera¢ao, com
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva o
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica d

!

13

aquisicdo das agdes (“OPA”) dos demais acionistas, observando as condicdes e of

prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma

Ihes assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante (conformzr

N

definido no Paragrafo 1¢ deste Artigo).
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Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os ter}nas':abaix(g sitticiddos eém letas

e g

maiusculas terdo os seguintes significados: “Acionista Controlador” - significa ofs)
acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle {a
Companhia. “Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controladpr
quando este promove a Alienagio de Controle da Companhia. “Agdes de Controle’| -
significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(p)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder ‘de Controle da

Companhia. “A¢des em Circulagio” - significa todas as acoes emitidas pela

Companhia, excetuadas as acées detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria, “Adquirentd”
significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acdes i
Controle em uma Alienagio de Controle da Companbhia, “Aliena¢do de Controle

Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Ac¢des dp
Controle. “Grupo de -Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas P9
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio d

a4 v o

e

sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) éntre os quail

haja relagdo de controle; ou (jii) sob controle comum. “Poder de Controle” significa
poder efetivamente utilizado de -dirigir as atividades sociais e orientar ¢
funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou dg
direito, independentemente da participagao aciondria detida. Ha presuncao: relativa dd
titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular
de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistad
presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das agGes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.“Valod
Econdmico” - significa o valor da Companhia e de suas agbes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2 - Caso a aquisi¢do do Controle também sujeite 0 Adquirente do Controle
a obrigagdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 40 deste Estatuto Social, o prego de
aquisicao na OPA serd o maior entre os pregos determinados em conformidade com

este Artigo 37 e o Artigo 40, Parégrafo 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade
de suas agdes,enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - A Companhia nio registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto

esse(s) acionista(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que

se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo 5° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle poders ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

\
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Artigo 38 - A oferta publica referida no Artigo anterior. tanibém davira ser reglizada:

L

(i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes ¢ fle
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, qhe
venha a resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; ou (i) em caso de alienacfo
do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo gy,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficars obrigado a declarar |a
BM&FBOVESPA o. valor atribuido 2 Companhia nessa alienacio e .anexhr
documentagdo que o comprove,

[

Artigo 39 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particuld
de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualqusg
quantidade de ag¢des, estara obrigado a:

—

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social;

(ii) pagar, nos termos a'seguir indicados, quantia equivalente 2 diferenca entre o pregt
da oferta publica e o valor Pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa de valorek
nos 6 (seis) meses anteriores a data de aquisicao do Poder de Controle, devidament
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entr
todas as pessoas que venderam agbes da Companhia nos pregoes em que o Adquirentd
realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cadd
uma, cabendo 4 BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos; e ‘

)

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinc
por cento) do total das acdes da Companhia em circulaggo, dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes & aquisicao do Controle,

Artigo 40 - Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de acdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de a¢es de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢fes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acées de emissio
da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da
totalidade das agdes de emissio da Companhia, ‘observando-se o disposto’ na
regulamentagdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devers ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA; (iii) langada
pelo prego determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo 2¢ deste Artigo; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de
emissio da Companhia. ‘

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acio de emissio da Companhia
ndo podera secr inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento)
da cotagdo unitiria mais alta atingida pelas agdes de emissdo da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior 4 realizagdo da OPA em qualquer bolsa de valores
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em que as agées da Companhia forem negociadas; (ii), 125% (centole vinte e cincg ppr
cento) do preco unitario mais alto pago pelo acionista ou pessoa, a qualquer tempp,

para uma acéo ou lote de agdes de emissio da Companhia; (iii) o valor econémido,

apurado em laudo de avaliacio.

Paragrafo 3¢ - Acionistas titulares de agles representativas de, no minimo, 10%. (de
por cento) do capital social, poderdo solicitar a elaboragdo de novo laudo de avaliacid
preparado nos mesmos moldes daquele referido no item (i) do Paragrafo 2° dest
Artigo, mas por instituicao diversa, (I) Caso o novo laudo apure prego por agao inferic

1€

aquele calculado na forma do Pardgrafo 2¢ deste Artigo, o preco maior prevalecera e o
acionistas que solicitaram a elaborac¢do do laudo deverdo arcar integralmenté com ¢
seu custo, de forma proporcional & participacdo dos mesmos no capital social df
Companhia. (I1) Na hipétese de o laudo previsto neste Paragrafo apurar prego por acid
superior aquele obtido na forma do Paragrafo 2¢ deste Artigo, o acionista ou pesso
poderd: (1) desistir da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participagdo no prazg
de trés meses contados da aquisicao, devendo os custos com a elaboragido do nov(
laudo ser integralmente assumidos pelos acionistas que solicitaram a sua elaboracdo
de forma proporcional & participacio dos mesmos no capital social da Companhia; (2
realizar a OPA pelo prego por agio irjdicado no novo-laudo, devendo os:custos com 4
elaboragdo do mesmo ser assumidos pela Companhia.

g

Paragrafo 4° - Na hipétese de revisio do prego'da OPA, na forma prevista no Paragrafd
3% deste Artigo, e desde que ndo haja desisténcia do acionista ou pessoa; o leildo sera
iniciado pelo novo preco, devendo ser publicado fato relevante informando sobre a
revisao do prego e a manutencio ou desisténcia da OPA.

Paragrafo 5° - Na revisdo do preco da OPA adotar-se-a o seguinte procedimento:

(i) o pedido de elabora¢io de novo laudo de avaliagdo' do preco por agdo da
Companhia com base no valor’ econdmico, devidamente fundamentado e
acompanhado de elementos de convicgio que demonstrem a falha ou imprecisao no
emprego da metodologia de céalculo ou no critério de avaliagdo adotado, deverd ser
formulado no prazo de 15 (quinze) dias, contado .da divulgagido do valor da oferta
publica, e suspenderé o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo
do edital da OPA, adiando o respectivo leildo, devendo. o acionista ou pessoa

providenciar a publicagio de fato relevante dando noticia do adiamento e da data |

designada para a realizagio da reunido do Conselho de Administragio que deliberara
sobre a escolha de empresa especializada que elaborara o laudo;

(ii) caso o Conselho de Administragio delibere pela nio realizagdo de nova avaliagio
da Companhia, sera retomado o curso do processo de registro, ou da prépria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar,
nesta tltima hipétese, a publicacio de fato relevante, com a nova data de realizagio do
leilao;

(iii) caso o laudo de avaliacio venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA
obtido na forma do Paragrafo 2% deste Artigo, serd retomado o curso do processo de
registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme 0 caso, devendo o

[
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acionista ou pessoa providenciar, nesta Gltima hipotese; a-publica¢do de fato refevantp
com a nova data de realizacdo do leildo; o

v

(iv) caso o laudo de avaliagio venha'a apurar valor superior ao valor da OPA obtido na
forma do Paragrafo 2 deste Artigo, o acionista ou pessoa devera publicar, no prazo de
5 (cinco) dias, a contar da apresentac¢io do laudo, fato relevante informando se mantérh
a OPA ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipStese, que sera retomado o cursh
do processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme 0 casd,
devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta Gltima hipétese, a publicacdo de fatf
relevante, com a nova data de realizagdo do leildo e 0 novo preco;

C

(v} o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Pardgrafo 5° somentd
comegara a correr apds a entrega do laudo de avaliagdo original 8 CVM, ou apés a suj
disponibilizagdo na forma do item - (viii) deste Pardgrafo 5%, se esta ocorrer antes
devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

(vi) a reunido do Conselho de Administragdo que deliberar pela realizagdao de nova
avaliagdo deverd nomear o responsavel pela elaboragio do laudo, aprovar-lhe 4
remuneracao, estabelecer prazo ndo superior a 30 (trinta) dias para o término dog
Servigos, e determinar que o laudo seja encaminhado 3 Companhia, na pessoa de seu
Diretor de Rela¢es com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se o
leildo, e a CVM, além de ser encaminhado também ao endereqo eletrénico desta tltima,|
no formato especifico indicado pela CVM;

(vii) a instituicdo responsavel pela elaboragio do laudo de avaliagio devera ainda, na
mesma data da entrega do laudo & CVM, comunicar 3 instituicao inrermediériauque
atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 4% 1V da Instrugao CVM n? 361, de 5 de
margo de 2002 (“Instrugio CVM 3617), o resultado da avaliacdo; para gue esta e o
acionista ou pessoa adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas ‘previstas nos|
incisos:(iii) e (iv) deste Paragrafo 5%

(viii) o laudo de avaliagio de que trata este Paragrafo 5° ficard disponivel nos mesmos
lugares, e no mesmo formato, do laudo de avaliagio de que trata o Artigo 87 da
Instrugao CVM 361; e,

(ix) a ata da reunido do Conselho de Administragdo a que se refere este Paragrafo 5
indicara, necessariamente, 0 nome dos acionistas que solicitaram a realizacio de nova
avaliagdo, para efeito de eventual aplicagdo do disposto no Pargrafo 3% (1) e (11.2)
deste Artigo 40. '

Pardgrafo 6° - A realizagio da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagio aplicavel.

Paragrafo 7° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitacbes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao aplicavel, relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagéo aplicavel,
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Pardgrafo 8° - Na hipdtese do acionista ou pessoa ngo- cumpnr ‘cc)m as Qbr'gﬁgm,s
impostas por este Artigo, mc]usnve no que concerne ao atendlmento dos” praz¢s
maximos (i) para a realizagdao ou solicitagio do registro da OPA; ou (ii) pata
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, ou com as obrigacd¢s
previstas no Artigo 49 deste Estatuto Social, o Conselho de Administracio. da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou pessda
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensio do exercicio dos direitos do
acionista ou pessoa que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artig
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
responsabilidade do acionista ou pessoa por perdas e danos causados aos demals
acionistas em decorréncia do descumpnmento das obriga¢des impostas por esle
Artigo. :

v
~

Paragrafo 9* - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outrds
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissao da Companhip
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissp
da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias h
contar da data de tal aquisicio ou do evento que resultou na titularidade de tai
direitos sobre a¢des em quantidade igual ou superior a 20% ‘(vi.nte por cento) do totq
de agoes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, dg
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

i 4

Pardgrafo 10 - As obrigagdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade po}
Agoes e dos Artigos 37, 38 e 39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento peld
acionista ou pessoa das obrigagdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no
Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa st
tornar titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vmh}
por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob 4
condigéio de que o acionista aliene o excesso de a¢es em até 60 (sessenta) dias contadog
do evento relevante; (ii) da incorporagio de uma outra sociedade pela Companbhia; (iii
da incorporagao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv} da
subscri¢do de agSes da Companhia, realizada em uma (inica emiss3o priméaria, qu4
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocadd
pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do preco de emissao das agdes com base em valor econdmicd
obtido a partir de um laudo de avaliagio econdmico-financeira da Companhia
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em ‘avaliagdo de
companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
agdes de emissio da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de
agbes em tesouraria ou de reducfio do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

N

31




" .y " w

Paragrafo 13 - Caso a regulamentagdo da CVM aphcavel a OJ’A pr.ewstﬂ nestc\Azti

determine a adogdo de um critério de calculo para a fixacao do prego de aqunsxgao e
cada ac¢do da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢do superior aquele
determinado nos termos do Pardgrafo 2 deste Artigo, devera prevalecer na efetivag
da OPA prevista neste Artigo aquele prego de aquisi¢do calculado nos termos d
regulamentacdo da CVM.

X

Paragrafo 14 - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara os acionistas que tiveref
votado a favor de tal alteracio ou exclusio na deliberagao em Assembleia Geral fa
realizar a OPA prevista neste Artngo observado o disposto no Pardgrafo.3? do Artigo
10 deste Estatuto Social.

Artigo 41 - Na oferta publica de aquisi¢do de agdes, a ser realizada pelo Acjonisfa
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aber
da Companhia, o prego minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valg
Econdmico apurado no laudo de avaliagao elaborado nos termos do Artigo 46 des
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

n =5 L
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Artigo 42 - Caso scja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que ¢
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora
Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societdria, na qual

da %scmblcla geral que 1pr0v0u a referida operagao, o Acxomsta Controlador dave
efetivar oferta publica de aquisicdo das ag¢des pertencentes aos demais acionistas

de c)-penq'io' de roorganiznqao societaria, na qual a sociedade resultante dess
reorganizagio ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagio no No
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Gergl
que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a realizacdo de ofer
publica de aquisicio de a¢des nas mesmas condigdes previstas no Artigo 42 acima.

r{a
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Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pe
realizacio da oferta publica de aquisicdo de agdes, ofs) qual(is), presente(s)
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

)

Paragrafo 2° - Na auséncia de definigio dos responsaveis pela realizacdo da oferfa
publica de aquisigdo de agdes, no caso de operagéo de reorganizagdo societaria, na qugl
a companhia resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobiliarigs
admitidos & negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votarag

favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.
<3
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Artigo 44 - Na hipotese de nao haver Acionista C(mtrolador ea: BM&}-BOVFSPA
determinar que as cotacdes dos valores mobiliarios de emissdo da ‘Companhia” séjafn
divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhfa
tenham a sua negociagdo suspensa no Novo Mercado em razao do descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de
Administragdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagdo, computadgs
apenas os dias em que houver circulagio dos jornais habitualmente utilizados peja
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordindria para substituicdo de todo |o
Conselho de Administragao.

Paragrafo 1¢ - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo
ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragio no prajo
eéstabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Pardgrafo 2¢ - O novo Consetho de Administragdo eleito na Assembleia Gerpl
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 19 deste Artigo devera sanar fo
descumprimento das obrigacOes constantes do Regulamento do Novo Mercado rfo
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esge
fim, 0 que for menor.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada
efetivagdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmidc
das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagao de qué trata o Artigo 46 deste Estatutp
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

S W
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Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de
acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a saida do Noo
Mercado referida no caput decorrer de deliberago da Assembleia Geral, os acionist:
que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimen
deverdo efetivar a oferta ptblica de aquisi¢do de agdes prevista no caput.

[]

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Noyo
Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracdo, ¢s
administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cufa
ordem do dia sera a deliberagio sobre como sanar o descumprimento das obriga¢G¢s
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibefe

pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deveta
s

definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta ptiblica de aquisi¢do de a¢dg¢s

prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia;, devera(do) assumjr

expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

N
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Artigo 46 - O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigds-40; Parégéf:m‘:k_)sz‘-’ e 3”,547{"&”132
deste Estatuto Social devera ser elaborado por empresa especializada, com expeériéncla
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seys
Administradores efou dos Acionistas Controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8¢ da Lei das Sociedades por Agdesle
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do'mesmo Artigo 8%

=3}

Paragrafo 1° - A escolha da institui¢do ou empresa especializada res‘pc‘msével pe
determinacdo do valor econémico da Companhia de que tratam os Artigos 41 ¢ 42 éd
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de
Administracio, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao, nao se computando.
0s votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos votos dos -acionistps
representantes das Ac¢des em Circulagdo presentes naquela Assembleia Geral que, $e
instalada em primeira convocacdo, devera contar com acionistas que representem, 10
minimo, 20% (vinte por cento) do total de Ag¢des em Circulagio ou que, se instalada em
segunda convocagdo, podera contar com a presenca de qualquer namero de acionisths
representantes das Agdes em Circulagdo.

w

Paragrafo 2% - Competira ao Conselho de Administragdo deliberar pela realizagao de
nova avaliacio da Companhia, bem como nomear o responsavel pela elaboragas do
laudo de que trata o Artigo 40, Paragrafos 2¢ e 3" deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os custos de elaboragao do laudo de avaliacao deverao ser suportadps
integralmente pelos responsaveis pela efetivagao da oferta publica de aquisicao dps
acdes, conforme o caso, ressalvado o disposto no Paragrafo 3% do Artigo 40 dedte
Estatuto Social.

Artigo 47 - E facultada a formulacio de uma tnica OPA, visando a mais de uma dps

finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou ha

regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar ps

procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para ps

destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagio da CVM quando exigida pgla
legislagdo aplicavel, "

Artigo 48 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagio da ORA
prevista neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagho
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o-acionista,
conforme o caso, nio se eximem da obrigagdo de realizar a OPA até que a mesma s¢ja

concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 49 - Qualquer acionista ou pessoa que tenha subscrito e/ou adquirido agdes He
emissio da Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento) fo
capital social da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisicdo de agdes [le
emissdo da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a, previamente a capa
nova aquisi¢do, comunicar por escrito a Companhia, sua intengdo de adquirir outfas
acdes de emissdo da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis fa

data prevista para a realizagdo da nova aquisi¢io de agdes, observados sempre.[o
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termos da legislacdo vigente, da regulamentagdo dq{QYiﬁ/l e 05 rfegt}xiamef\é'oé*d;

BM&FBOVESPA aplicaveis. ' o

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselh¢
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de ArbitragerI
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
‘interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedade}
por Agbes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Consetho Monetari¢
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normag
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquela
constantes no Regulamento do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem d
Céamara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA (“Regulamento d
Arbitragem”), no Regulamento de Aplicagao de Sangdes Pecunidrias do Novo Mercad¢
(“Regulamento de Sang¢des”) e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento d¢
medidas de urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera a$
previsdes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 51 - A Companhia entrarda-em liquidagdo nos casos determinados em leif.
cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselh¢
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela- Assembleiz
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AgGes
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - E vedado 4 Companhia conceder financiamento ou garantias de qualque
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesse
sociais.

Artigo 54 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sug
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢des e o cdmputo de voto proferidc
em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragao contrarios aos seus
termos.

Artigo 55 - O disposto nos Attigos 40 e 49 deste Estatuto Social nio se aplica aos atuais
acionistas que jé sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte po
cento) e 8% (oito por cento), resp"ectivamente, do total de ag¢es de emissdo déd
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Companhia e seus sucessores na ‘data da pu’blicagépﬂ&._cj:) Anuncio “de lx{ifci&“-_d
Distribuicio Pablica Primaria e Secundaria de Ages de Emissad da TOTVS SAL
(“Antncio de Inicio”), referente a oferta ptiblica de distribuigao de acdes. de emissao dg
Companhia objeto do Processo CVM n? RJ/2005-09750 de 21 de dezembro de 200p
(”Distr.ibu:igﬁo Publica”), aplicando-se exclusivamente. aqueles investidores ‘q’ué
adquirirem agdes e se tornarem acionistas da Companhia gpés a data de eficacia d
adesid e listagem da Companhia no Novo Mercado:
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MINISTER!O DA FAZENDA
Secretaria-da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional’

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E. A DiVIDA |
ATIVA DA UNIAO Co

Nome: J R P ASSESSOR[A DE INFORMATICA LTDA ]
CNPJ: 00.763.617/0001-69 ‘

. . i i
Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser -apurddas, & cemfncado gue ndo conhstam
pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributérios admmlstrados pela Secretaria da Recena
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido junto a Procuradona-Geral daI
Fazenda Nac:onal (PGFN). R v i R
Esta certiddo é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais &, no caso. de ente federatlvo. para
todos os ¢rgdos e fundos publicos da administragéo direta a éle vinculados. Refere-se.a situagao.do
sujeito passnvo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive:as contribuigbes. sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do arl. 11 da Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991 ;
A aceitag3o desta certiddo estd condicionada a verificacdo de sua autenhc&dade na In‘temet nos

enderegos <http://iwww. recena fazenda.gov.br> ou <http://wwiv.pgfn.fazenda. gov br> o . v

Cerfidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 15:11:11 do dia 21/12/2015 <hora e data de Brasilia>,
"Valida até 18/06/2016. .

Cédigo de controle da certidao: A558.2BBA.4C88.28C5
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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Certidao Negativa de Débitos Tributarios
{Emitida para os cfeitos dos arts. 113 ¢ 114 da Lei 3.956 de '11.de dezombro de 1981 - Cédlg)' G i .
Tributarie do Estado da Ba}na) ! k : i i
[ ! xl ‘ ' I
i .
Certidao N°: 20160011873 S
i i I
RAZAQ SOCIAL ' o 1
IR P ASSESSORIA J)l INFORMATICA LTDA i
INSCRIGAQ ESTADUAL | oNpl )
I
BL763.617/0001-69 ! :
R
Rt fer )i
Fica certificado que nao constam, até a presenté data, pendéncias de responsabilidade da pessoa fisica ou jurigica:acima |+ |
identificada, relativas aos tributos administrados por esta Secretaria. ‘ '
!
. o
_. ; ' Py
T 1
Esia certidao engloba todos os seus estabelecimentos quanto a inexisténcia de débitos; |ncluswe 0s. mscntm na Divida | ‘
Ativa, de competéncia da Procuradoria Geral do Estado, ressalvado o direito da Fazenda Publica do Estado da Bahia: !
cobrar qualsquer débitos que vierem a ser apurados posteriormente.
L
I
E i o
| N ;
Emitida em 05/01/2016. conforme Portaria n® 918/99, sendo valida por 60 dias, contados a: ‘partirda- datz? de sua . | i
emissao. ] A i : l
. J i ' ;I | | Ll
ot
| .
I
I
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A AUTENTIGIDADE DESTE DOCUMENTO PODE SER COMPROVADA NAS INSPETORIAS : ‘
FAZENDARIAS OU VIA INTERNET, NO ENDEREGO hitp:/iwww.sefaz.ba.gov.br | o ¥
oot o
o P
i ot
i
| 0
Valida com a apfesentagdo conjunta go cartdo original de inscrigdo no CPF ou no, CNPJ da ) |
Secretaria da Receila Federal do Ministério da Fazenda, - " | : :
' | ! '
|
Pagins |de 1 ' ' RelCertidaoNegativa.rpt



http://www.sefaz.ba.gpv.br
data.de

PMS - Prefeitura Mumclpal do Salvador ]
Scerctaria Municipal da Fazenda '
Coordenadoria de Arrecadagdo ¢ Cobranga - CAC
PGMS - Coordenadoria da Divida Ativa '
Certidiio Positiva de Débitos Mobilidrios com Efeito de Negativa
Inscrigiio Municipal: 114552/001-93
CNPJ: 00763617/0001-69 ‘ o
Contribuinte: JRP ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA

Endercco:  Rua Ewerton Visco, N° 290 , CAMINHO DAS ARVORES
Niumero da Certidio:  4.592.520

I
Certifico quern inseriglio acima estd com a seguinte situaglo de débilo, até a presente data,: nsalvando o direito-da
uzenda Municipal cobrar quaisquer dividas que vierem a ser apuradns, conforme urtngo 277, § 3°, da: Lc|.7 186106

F

— T,
DO

-t v

Situagdo de Autos o Nonfncacaes ¥ “ﬁ;’” wuu <y [ ‘
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Tipo maga ‘A&,\Sltuacﬂof N haf’* b

Notificagao Fiscal de Lunwmmlo. ‘"*.}‘?,&; ‘ANA[:‘ISE’P ; '
"‘a}.ﬁ- Gy

Emissdo autorizada & 10:14:09 horas do dia 22/02/2016 I
Vilida até dia 23/03/2016 : E
Codigo de controle da cerliddo; BT1 E1FEOIDSDS3F679CB437313277D0B ' o

t

e
. i
A autenticidade desta centido poderd ser confirmadu na pagina da Secrclaria Municipa! da Fazenda (htlp:I/,www_i:cfa;c.,sal\'tudér.bn.kov.b'r

|

Tota! Total Total  Total
Cotas Cotas Cotas  Cotus
a Vencer Atraso Residuo

b4

$




8

CONDMICH FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 00763617/0001-69
Razdo Social: ) R P ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA
Name Fantasia:MICROSIGA

Endereco: RUA RIO GRANDE DO SUL 635 LOJA 201 / PITUBA / SALVADOR
/ BA/ 41830-141

A-Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que the confere o |

Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta
data, ‘a empresa acima identificada encontra-se em sntuagao 'egular
perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de.
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos dev;dos
decorrentes das obrigages com o FGTS.

Validade: 19/02/2016 a 19/03/2016

Certificagdo NUmero: 2016021903255296211600

Informacdo obtida em 26/02/2016, as 09:09:16.

A utilizacso deste Certificado para os fins previstos em. Lei estd'

condicionada & verificagdo de autenticidade no site da -Caixa:
www.caixa.gov.br
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https M sifge.caixa.gov briEmpresa/CriiCriF geCF SimprimirPapel.asp?VAR PesscaMalriz=5979048VAR Pessoa~ 597904&VAR ut= Bl\&‘ /ARINSGI=0. ..

26/02/2076  rttps /www:sifge.ceixa.gov.br/Empres&/CriC ritFgeC F SimprimirPapal.asp?VAR PessoaMatriz= 5979048 VAR Pes 508 5979}34&\IARUhBAxvt\R1’.,=
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTA%
|
Neme: J R P ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 00.763.617/0001-69 ;
Certiddoc n°: 183884569/2015 ‘ ' :
gxpedicdo: 06/11/2015, &s 10:09:26 :
validade: 03/05/2016 - 180 (cento e oitenta) dias, contados -da. data
P o
o KRN
Certifica-se que J R P ASSESSORIA DE INFORMATICA LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
, imscrito(a) no CNPJ sob o n°® 00.763.617/0001-63, NAO CONSTA do
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidic emitida com base no art. 642-A da Consolidac#io das Leis do
Tyrabalho, acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de'julho ide 2011, e
na Resolucgdo Adm1m!"tratlva n°® 1470/2011 do Tribunal Superlor do
Trabalho, de 24 de. agogto de 2011. : ‘ -i
0s dados constantes desta Certidd3o sdo de responsabllzdade ‘dos
Tribunais do Trabalho e estido atualizados até 2 (dois) dias
anteriores a data da sua expedigdo.
No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa,em relagéo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais. o
A aceitacldo desta certidao condiciona-se & ver1f1ca¢ao de,sua
autenticidade 1o portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet {http://www.tst.jus.bx).
Certidéo emitida gratuitamente.

de sua expedigdo.

INFORMACAO IMPORTANTE o i
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhlstas constam o8 dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e jurldlcas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto 5s,obrlgagoes
estabelecidas cm sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos ]ud‘CJdlg trabalhistas, inclusive no conceinente aos
recolhimentos prQVIdonrxarlou, a ‘honorarios, .a custas a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ow decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante O Mlnlsterlo|Pub11co do
Trabalho ou COWLSEBO de Conciliagdo Prévia. ' : P



http://www.tat.jus.br

