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TOTVS: Proposta Comercial

Prezado (a), INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH

Software & essencial para a TOTVS, pois é o grande responsdvel pelas relevantes inovagdes dos ultimos 30 anos. Carros evoluiram
pelo controle de trag3o, airbag, controle de freios, piloto automético ou sistema de injegdo multicombustivel. Os avides evoluiram
com toda automatizac3o de sua operagdo. A comunicagdo evoluiu com a digitalizagdo. A genética evoluiu com o sequenciamento

dos genes.

Cada uma destas Inovagdes trouxe avangos para todos os setores da vida humana e sem sombra de divida, o software foi um
importante agente viabilizador de cada uma destas evolugdes aliado a processos estruturados, pessoas capacitadas e tecnologia de
ponta. Assim, é vilida a afirmago que dentro de toda inovagdo “bate um coragdo de software”.

Para TOTVS, ser referéncia em Software, Inovag3o, Relacionamento e Suporte 2 Gestdo é o resultado do trabalho desenvolvido nos
Ultimos 30 anos com objetivo de deixar cada cliente muito mais competitivo pela transforma¢do de um simples dado em
informac3o, informagdo em conhecimento, conhecimento em estratégia e gestdo.

A TOTVS é a maior empresa de software aplicativo de paises emergentes e detém pleno conhecimento das necessidades de
Software do mercado e da regido que atua.

Software organiza, disciplina, define e impBe processos, armazena dados, gera informagdo e auxllia a gestdo de cada empresa desde
que aliado a uma camada de servigos para sua correta implementagdo, treinamento de usudrios e constante avaliagdo de
desempenho operacional.

Servigos que treinam pessoas, disponibilizam Infraestrutura, implementam o préprio software, definem processos e indicadores,
terceirizam atividades, adaptam cada software a necessidades especificas e que monitoram e acompanham os resultados e
estratégias de cada empresa.

Enfim, o software é uma das ferramentas essenciais para cada empresa tornar-se muito mais competitiva e aumentar sua
velocidade de decisdo no mercado em que concorre.

A escolha de um excelente software, aderente a processos e inteligente na estruturagdo de resultados é fundamental e deve ser
seguida da correta escolha dos servigos a serem adicionados ao seu redor.

A TOTVS quer contribuir para que INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH tenha um “coragdo de software” dentro de suas
inovagdes fornecendo softwares e os servigos necessdrios para sua plena e correta utilizagdo”.

Portanto, é com grande satisfagdo que |lhe apresentamos nossa Proposta.

ial =

Cordaimente, 210 TABELIAO DE NOTAS DE SAQ PAULO

Rua Libero Badard,386 - 1° andar
TOTVS S.A. AUTENTICACAQ

Autentico a presente copia conforme

a original goresentago, dou fé.

>

TOTVS: Proposta Comercial: Prop:895061 Op.: 983101

OOIA os S Grina
issist. Administragiv ist. Administrativo

O "SONEAJASE) SQ}31}P SO SOPOL “SALOL EP 3pepopdord ap 2 OJUBIUINICP 3153

© *SQPEA1as01 SOJ§0.|P SO SOPD) “SALQL BP apepajdard ap 3 QQUSWNICP 3)53

P aIs3

dap3aom

(D "S0peA1asal S0}131P SO SOPOY "SALDL €p



TOTVS: Proposta Comercial

© Totvs

1-Sobre aTOTVS

Provedor global de software de gestdo, plataforma e consultoria para empresas de todos os portes, com mais de S0% de
marketshare no Brasil, lideran¢a na América Latina* e uma das maiores provedoras de ERP Suite do mundo. A TOTVS possui no pais
cinco filiais, 52 franquias, mais de 200 distribuidores e nove centros de desenvolvimento. No exterior, estd presente em 39 paises,
entre filiais, franquias e dois centros de desenvolvimento (Estados Unidos e México). £ 3 Gnica empresa de tecnologia na lista das 25

Marcas Brasileiras Mais Valiosas, segundo ranking da Interbrand.

Com o compromisso de tornar os seus clientes competitivos no mercado que atuam, a TOTVS oferece solugGes para 10 segmentos,
complementados por um amplo portfélio de servicos, como Consultoria de Negdcios e Cloud Computing. Em 2014, registrou RS 1,8

bilhdo em receitas. Mais informagdes em www.totvs.com.

*Fonte: Gartner - "Market Share: All Software Markets, Worldwide, 2013”.
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‘1 2.-Segmento Servigos

Com o objetivo de contribulr para que as empresas de servicos sejam flexivels, rdpidas e se mantenham atualizadas, a TOTVS oferece solugdes que
controlam as operacdes, reduzem os custos e proporcionam mator proximidade entre os clientes e suas necessidades, possibilitando, assim, a gestdo
efetiva e a répida tomada de decisdo.

As solugBes TOTVS para o segmento de Servicos contribuem naturalmente com o crescimento das empresas de servigos , gerando malores margens
de lucro e, principalmente, a satisfagdo dos clientes.

Subsegmentos

Provedores de Servigas
SolugBes que promavem o efetivo controle das operagBes e recursos, reduzindo os custos, aumentando a receita e proporcionando malor

proximidade dos clientes e suas necessidades.

Midia
As solugBes TOTVS proporcionam malor precisio nos controles operacionals e financeiros, reduzindo custos, aumentando a rentabilidade,

desenvolvendo e gerindo pradutos e seus ciclos de vida e estreitando o relacionamento com os clientes.

Utilities
A TOTVS oferece solugBes que controlam e reduzem os custos, gerindo recursos e controlando toda a infraestrutura e servicos relacionados,
otimizando e automatizando os processos e atendendo aos requisitos regulatérios e exigéncias de seguranga.

Viagens eTransporte de Passageiros

SolugBes que contribuem com as empresas de transporte de passagelros, otimizando os servigos aos passageiros e a gestdo de bens, suportando
processos de negdcios de marketing, planejamento estratégico, compras, manutengdo, vendas de servigos e ainda solugBes que estreitam o
relacionamento com seus clientes.

Solugdes TOTVS
« ERP Back Office » Gestdo de Projetos * Bl *SAC
* Fiscal « Gestdo da Qualidade * Andlise de Crédito * LMS / e-Learning
* SPED / NF-e * Manutengdo de Ativos » Gest3o Amblental + Gestdo de Contratos
* RH - Gesto do Capital Humano * ECM « Controle de Frotas « Departamento Jurfdico
« Assisténcia Técnica * CRM « Call Center « Controle de Horas de Servigos

Resultados Alcangados

* Cumprimento dos acordos SLA contratados, Id do o feedbach * Fidelizagdo dos Clientes
Isfatério dos cli € maximizagdo da s bilidad * Homogenelzagdo no nivel dos servigos prestados
« Alinhamento dos colaboradores da organizagio com a estratégia, para uma « Descentralizagio da gestioe t da de decisdes Imedi por melo da

" A

bida pelos cl Iinformagdo em tempo real

pri ¢3o de servigo e valor p
« Planejamento aquisitivo, executivo e financeiro dos projetos

Fatos
o] Jlﬁ'?’f'n%’jf’*

Aproximadamente

2300 clientes

atendidos no subsegmento de

Provedores de Servigos

atowvsaende 15% dos clientes i
de M id ia possuem mais de 700 funciondrios }

400 clientes nosubsegmeno de Utilities

ATOTVS atende 47 0 clientes no subsegmento de
Viagens e Transporte de Passageiros
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© ToTvs

TOTVS: Proposta Comercial :
/ De um lado, TOTVS S.A, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo na rua Desembargador Euclides da Silveira, 232, ;
Casa Verde, Inscrita no CNPJ/MF sob o ne 53.113.791/0001-22, neste ato representada de acordo com seu estatuto social, E
doravante denominada “TOTVS”, e, de outro lado, CLIENTE INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO IGH, com sede na cidade de E
GOIANIA, AV FUAD RASSI, 541 ESQUINA COM RUA 02 QUADRA11 LOTE 11/12, CEP 74653-100 Estado de GO, inscrito no CNPJ/MF

sob n.2 11.858.570/0005-67, Inscri¢do Estadual n.2ISENTO, Inscricdo Municipal n.2 , Telefone 071 - 32770857, Fax 071 - 3023-0602,
Contato , , e-mail do contato , endereco de cobranga AVENIDA FUAD RASSI, 541 ESQUINA COM RUA 02 QUADRA11 LOTE 11/12 -
SETOR NOVA VILA, GOIANIA - GO, 74653-100, neste ato representada de acordo com seu contrato soclal, doravante denominada
“CONTRATANTE”.

3 -Escopo da Proposta

Plataforma Flulg TOTVS: interface tecnoldgica da TOTVS que viabiliza as ativagBes e contratagdes dos nossos conteuidos e servigos.
Contratada uma Unica vez, esta Plataforma é aderente ao porte do cliente, proporciona o acesso a gestdo de sua conta, ao uso das
solugBes proprietarias da TOTVS conforme nimero de usudrios concorrentes contratados e ao uso da Plataforma de Produtividade
e Colaborag3o Fluig conforme o niimero de identidades habilitadas. € importante ressaltar que, caso o cliente opte pela habilitagdo
de identidades na Plataforma de Produtividade e Colaboragdo Fluig, deverd ser solicitada uma nova proposta a TOTVS e serem
pagos os valores adicionais 13 estipulados. Os conteudos e servicos TOTVS sdo liberados e disponibilizados através da Plataforma
Fluig TOTVS. Cess3o de Direito de Uso de Software (CDU): Licenca ndo exclusiva, ndo transferivel, limitada e condiclonal aos termos
do contrato de Cess3o de Direitos de Uso de Software e Prestagdo de Servigos (“Contrato”) para utilizar os softwares listados no
item Valores e Condi¢Bes de Pagamento, que ¢ oferecida ao Cliente, sujeita aos termos e condi¢Ses estipulados nesta Proposta.
Servicos Mensais de Software e Educagdo  Distdncia (SMS): Servigos mensais de software e Educagiio a Distancla oferecidos ao
Cliente, cuja prestag3o estd sujeita aos termos e condigBes estipulados nesta Proposta e no Contrato. O SMS dd, no perfil de
‘cliente’, o direito de acesso aos Cursos da Academia TOTVS, que s3o assincronos e podem ser assimilados no hordrio preferido.
Para liberagcdo de acesso, o cliente deve realizar a solicitagdo via chamado no Portal do Cliente. Servicos Complementares de
Software (SCS): Servigos complementares de software, os quais compreendem, dentre outros, os Servigos de Implantacdo, Suporte
Local, Fabrica de Software e Treinamento e n3o fazem parte do escopo desta Proposta e serdo objeto de proposta em separado. 1D
Portal: £ um ID nomeado e multi-device simultineo que libera o acesso pleno aos portals e conteidos segmentados
disponibilizados exclusivamente pela TOTVS. A contratago do D Portal é facultativa ao Cliente, considerando a assinatura inicial
minima de 50 IDs. (Obs: a licenga Light OnDemand (GCH) jd inclui o acesso ao ‘Portal do Funciondrio’ conforme a quantidade de
funciondrios contratada).
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3.1- Valores e CondigGes de Pagamento

3.1.1 -Valor da Plataforma Fluig TOTVS :
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3.1.2 - Cessdo de Direito de Uso de Software (CDU):

; ~Ndmero de
. - “Cond. . 12 Usudrlos/Instanclas . Valor por :
softwarets) | Pagamento | .Vencimento Concorrentesou . Mosda Usudrlo . s?"’”‘a' :
[ndice On Demand-
CDU LGT G. CAP
HUMANO TRAD 4 PARCELAS | 13/12/2017 1.0 v
Va2 . B3 7.200,00 7:20000 1.

SERVICOS
z e o =

N e R RO 700,000

ST 3 bt

0 valor relativo a CDU sera faturado pela TOTVS e o pagamento sera de acordo com o que segue:
Vallor (RS)a Tk IR enEA P aes Fi

1.800,00 13/12/2017

1.800,00 11/01/2018
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TOTVS: Proposta Comercial

1.800,00 12/02/2018
1.800,00 12/03/2018

3.1.3 - Aquisigdo de Tecnologia de Conectividade

Valor ; Cond. 12
Produto . Quantidade | Moeda . Unitério i _Valon.'TotaI.. Pagamento | Vencimento - Status
TOTVS TEC USER 375,51 | 4 PARCELAS | 13/12/2017 Faturar ¥+
: R e TAN R

Os componentes de tecnologia ou Progress (“componente de conectividade”), contratados conforme necessidade do produto
adquirido, s30 necessdrios para o pleno funcionamento da CDU TOTVS.

3.1.4 - Servigos Mensais de Software (SMS):

" Nimero de 5 o
y Cond. 1¢e - | Usudrlos/instanclas .|+ Valor por
50ﬁware(s) _ Pagamento | : \lg'hc!r:nent,o ; .'Cbn;otr,'e_ntés oti/, -1 oeds Usuério Subtatal
2 ' "5 |.indice On‘Demand’. ; '
SMS LGT G. CAP
HUMANO TRAD Mensal 13/12/2017 1.00 RS 344,00 344,00 |
SERVICOS

u W-‘ l
irﬂ}

SRR

O valor relativo 30s SMS é faturado mensalmente pela TOTVS com venclmento de acordo com o especlﬂcado na tabela aclma

3.1.5 - Servigos Mensais

. ; ' | valor ; 18 :
Produto . .Quantidade | Moeda -Periodlcldade. " Unitario Valor Total Vanilments..| " Status
3 LOSE:S TEC 1.00 RS Mensal 5,63 5,63 | 13/12/2017 Faturar L

R e T

0 valor relativo aos SMS é faturado mensalmente pela TOTVS com vencimento de acordo com o especificado na tabela acima.

4 - Condigdes Gerais

4.1 - Faturamento
a. Local de Faturamento: Os valores referentes 3 Plataforma Fluig TOTVS e 3 CDU, devidos a vista ou ndo, conforme
pactuados nesta Proposta, e SMS, devidos mensalmente, serdo faturados pela TOTVS Matriz, e/ou por suas filiais abaixo
listadas, considerando o local da prestag3o dos servigos contratados e o estabelecido na legislagdo competente:
Belo Horizonte: TOTVS S/A, CNPJ 53.113.791/0012-85, Av. Raja Gabaglia, 2664 - 2° andar, Estoril, Belo
Horlzonte (MG}
Joinville 1: TOTVS S/A., CNPJ 53.113.791/0006-37, Rua XV de Novembro, 3950, Joinville (SC)
Joinville 2: TOTVS S/A, CNPJ 53.113.791/0017-90, Av. Santos Dumont, 831 - 12 andar, Bom Retiro, Joinville (SC)
Private: TOTVS S/A CNPJ: 53.113.791/0010-13, Calgada Vega, 23, Pavimento 2, Sala 1, Alphaville, Santana de
Parnalba (SP).
a. Tributos: Os valores descritos nesta proposta s3o liquidos e deverdo ser acrescidos de todos os Impostos, taxas,
contribuigBes e encargos Incidentes, direta ou indiretamente, quando da emissdo da nota fiscal respectiva, devendo tais

tributos serem arcados pelo cliente.
As retengBes na fonte de responsabilidade do cliente devem ser realizadas conforme legislagdo fiscal vigente.

A criagdo de novos tributos ou a modificagdo dos existentes, a alteragdo de aliquotas, ou novas interpretacdes
pelas autoridades fiscais quanto 3 arrecadagdo de tributos serdo refletldas de forma automética sobre o valor a
ser faturado pela TOTVS ao cliente, mantendo-se o valor liquido contratado.

Caso os custos da TOTVS se elevem em razdo de (i) qualquer mudancga relevante nd ﬁg_#ﬁﬂg@/{ou na situagdo
econdmica do pais; (ii) qualquer medida econdmica que venha a causar desvgl&ﬂz%}éémﬁdg;ft@izg;éo dos

9/// Drae’ Xy O A
3/ ;/ Senf 4_ - 7¢ Ay

L s0n1a aos
_ssist. Administrative
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TOTVS: Proposta Comercial

b.

pregos pactuados; e/ou (iii} alteragdes nas leis, regulamentos, regras ou ordens aplicdveis, as Partes concordam
desde ja na revisdo automatica dos valores pactuados, de forma a manter o equilibrio econdmico e financeiro do
contrato.
Os tributos devidos pelo cliente pela Plataforma TOTVS devem ser quitados impreterivelmente na primeira
parcela.
Reajuste Anual: Os Valores de SMS serdo reajustados anuaimente, de acordo com a variag3o do IPCA ou, no caso de sua
extingdo, por outro indice avengado pelas partes. Caso reduza-se a periodicidade minima de reajuste admitida em lei, os
valores de SMS passardo a ser reajustado na menor periodicidade permitida. A base para o reajuste é a data de assinatura
da presente proposta.

4.2 - Outorga, utilizagdo, controle e cobranga da CDU

a.

b.

2

j.

k.

ssist. Adminisrauv

Qutorga: A CDU ¢é outorgada ao cliente em cardter permanente e irrevogavel desde que haja o pagamento dos valores
descritos nesta Proposta Comercial.
Controle de utilizac30o: Os tipos de licengas On Demand so licenciados por um [ndice de demanda (exemplo: nimero de
funciondrios, matrfculas) e permitem acesso ilimitado de instdncias/usudrios concorrentes no seu respectivo processo de
negécio.
Para as licengas do TOTVS GEOSALES— os usudrios licenciados sdo nomeados.
A liberagdo de senhas segue a Polltica da TOTVS que esta postada no Portal do Cliente http://suporte.totvs.com.
O nimero de consultas contratadas pelo cliente para o produto Inteligéncia de Mercado, estard disponivel para
exportagio para o ERP pelo periodo de 6 (seis) meses, limitado ao numero de consulta contratadas no Pack adquirido.
Apds este periodo, as exportagdes serSo renovadas por perlodos consecutivos de seis meses até termino de contrato,
sempre respeitando o limite estabelecido nesta clausula.
Limitacdes: Os valores de CDU e SMS referem-se a quantidade de Instinclas/Usuérios Concorrentes fixados acima.
Necessitando o Cliente aumentar a quantidade de Instincias/Usudrios Concorrentes, ele deverd solicitar uma nova
proposta @ TOTVS e pagar os valores adicionais I3 estipulados, antes de usar o Software e usufruir dos SMS com base na
nova quantidade de Instancias/Usudrios Concorrentes desejada.
Homologacdo Fiscal: Para fins de homologag3o/cadastramento na Secretaria da Fazenda do Estado, 3 CDU TOTVS
engloba os médulos Sigaloja (Controle de Lojas) e Frontloja.
O cliente tem ciéncia que todas e quaisquer alteragdes efetuadas no sistema, que divergem da aplicaco original
disponibitizada pela TOTVS, bem como a veracidade das informagdes inseridas sdo de sua responsabilidade. Em eventuais
notificagdes fiscais, a TOTVS terd condi¢es mais assertivas de auxiliar no levantamento das informagdes os Clientes que
utilizarem juntamente aos produtos TOTVS a solugdo TIF.
-TIF (TOTVS INTELIGENCIA FISCAL - solugdo especialista 160% CLOUD para auditoria, cruzamento, andlise e validagdo de
obrigagBes fiscais), a qual favorece que o Cliente tenha um malor grau de assertividade nas entregas fiscals, se
antecipando 3 andlise do Fisco e prevenindo eventuals contingéncias por erros operacionais.
Lei anticorrupcdo: A TOTVS, no desempenho das atividades objeto deste Contrato, compromete-se, por si e pelas
demals pessoas aqul referidas, perante o CLIENTE, a abster-se das seguintes prdticas: (i) efetuar qualquer pagamento
llegal a Autoridade Governamental, funciondrio pdblico, partido politico ou candidato a cargo politico; (ii) praticar
qualquer ato de suborno, pagamento por influéncia, propina ou outro pagamento ilegal ou de natureza semelhante ou
comparivel, a qualquer pessoa ou entidade publica, independentemente da forma, em dinheiro, bens ou servigos em seu
nome ou em nome do CLIENTE; {iii) efetuar qualquer pagamento a administrador, funciondrio ou colaborador do CLIENTE,
para obter tratamento favordvel nos seus negdclos ou concessdes privilegiadas; (iv) praticar ato que possa constituir uma
violagdo 3 legislagdo aplicavel, Incluindo a Lei 12.846/2013, e, no que forem aplicdveis, os seguintes tratados
internacionais: a Convengdo Interamericana Contra a Corrupgdo (Convengdo da OEA), a Convengdo das NagBes Unldas
Contra a Corrupgdo (Convengdo das Nagdes Unidas), e a Convengdo sobre o Combate da Corrupgdo de Funciondrios
Publicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais (Convengdo da OCDE). O CLIENTE (i) declara, por si e por
seus administradores, funciondrios, representantes e outras pessoas que agem em nome do CLIENTE, direta ou
indiretamente, estar ciente dos dispositivos contidos na Lei n2 12.846/2013; (ii) se obriga a tomar todas as providéncias
para fazer com que seus administradores, funciondrios e representantes tomem ciéncia quanto ao teor da mencionada Lei
n? 12.846/2013.
Dados técnicos e operacionais: Neste ato, a CONTRATANTE expressamente autoriza a3 TOTVS a colher e utilizar seus
dados técnicos e operacionais presentes no sistema, para fins de estudos e melhorias dos produtos TOTVS. Fica desde ja
entendido e convencionado que a confidencialidade de tals dados serd rigorosamente preservada e que a presente
concess3o ndo contempla dados ou informag@es de cunho econdmico e nem produtivo.
Exclusdes: As licengas abaixo relacionadas ndo estdo incluidas na CDU FULL TOTVS: >

i. Licengas de softwares TOTVS ndo comercializados na data desta aquisi¢do; Ry %

i, Licengas de softwares que sejam de propriedade de empresas que venham a ser adqulridﬁs;aééwmws apds 31

de outubro de 2009 e licengas RMS; Uy d 2 6 M
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TOTVS: Proposta Comercial

lil. Licengas de softwares de terceiros, parceiros da TOTVS (Softwares de Terceiros);
iv. Licengas de softwares especializados para o segmento de Servigos Financeiros, denominadas TOTVS Financial

Services;
V. Licengas de softwares destinados a pequenas empresas, denominados TOTVS Série 1 e TOTVS Série 3;
vi. Licengas de produtos de Tecnologia, como TOTVS Tec, Top Connect, Progress e ByYou;
vii. Licengas de aceleradores de implanta¢do (funcionalidades que complementam a implementagdo ou as regras de
negécios de um segmento de mercado sobre o pracesso de um software TOTVS);
viil, Licengas TOTVS T: licengas para instancias/usudrios concorrentes, com acesso a todos os softwares aplicativos de

propriedade intelectual da TOTVS para dispositivo mével (Hand Held, Micro-terminal, Terminal Telnet, ou outros
dispositivos méveis como interface);

ix. Licengas TOTVS V: licengas para instancias/usudrios concorrentes em determinados softwares aplicativos de
propriedade intelectual da TOTVS, com acesso de visualizagdo a determinas rotinas (Ex: apontamento de
hordrio, visualizador de documentos);

X. Licengas TOTVS i: licengas para instancias/usudrios concorrentes a determinados softwares e componentes de
software utilizados para requisigdes simultdneas para aplicagdes de portals web.

I. License Server Virtual: O Cliente concorda em Instalar, gratultamente, o License Server Virtual, o qual é requisito
obrigatério para funcionamento dos softwares contratados neste instrumento. Caso o CLIENTE j& faga uso do Hardlock
como dispositivo de liberagdo de acesso aos softwares anteriormente adquiridos, deverd atualizar o License Server Virtual,

. sob pena do ndo funcionamento dos softwares contratados por melo desta proposta. Dessa forma, o CLIENTE declara

estar ciente de que n3o poderd exigir da TOTVS a liberagdo do acesso aos softwares contratados até a devida instalagiio
do License Server Virtual.

m. CTREE; O Ctree € um software complementar de terceiro e pode ser definido como um diclondrio de dados necessério ao
uso do Protheus, independentemente da quantidade de usudrios contratados. O Ctree Server na versdo Standard é
liberado sem custo aos clientes e é limitado 3 150 conexdes. Caso o cllente necessite de mais conexdes, serd necessirio a
contratagdo adicional do Ctree Enterprise, disponivel em pacotes de 250, 500, 1000 conexdes e acima disso, por Core. Por
serem versoes diferentes, os pacotes ndo sdo somados

n. Prazo: A presente proposta comercial é vélida até 13/12/2017.

5 - Declaragéo do Cliente
O Cliente declara 3 TOTVS ter ciéncia de que os componentes de tecnologia Plataforma Fluig TOTVS, TOTVS TEC ou Progress

{(“componentes de conectividade"), contratados conforme, Valores e Condigdes de Pagamento acima, sio necessarios para o pleno
funcionamento da CDU TOTVS e que a falta destes pode inviabilizar a utilizagdo da CDU TOTVS.

5 -1Contrato de Cess3o de Direito de Uso de Software e Prestagéo de Servigos

O Cliente declara que recebeu uma cépia do Contrato, reviu seus termos e condigdes e apde sua assinatura abaixo, a fim de
consignar sua concorddncla com os termos e condi¢des do Contrato. Os termos e condigdes do Contrato, juntamente com esta
Proposta, regerdo esta contratagdo. O Contrato encontra-se registrado no 92 Reglstro de Titulos e Documentos da cidade de Sdo
. Paulo, protocolizado e registrado sob o n2. 1.256.206.

Salvador, 13 de Novembro de 2017
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TOTVS: Proposta Comercial

© Totvs

TESTEMUNHAS
= < N
Nome: Nome:
L1 1 L e Cargo: RG:

Parabéns por escolher a TOTVS! 0,3% do valor desta proposta serd doado ao |OS - Instituto da Oportunidade Social, uma
organizag3o sem fins lucrativos, qualificada como OSCIP ( Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse PUblico ) e que possui o apoio
de outras empresas privadas. Além de promover a inclusio de jovens e pessoas com deficléncia no mercado de trabalho, as
atividades do 105 possibilitam que nossos parceiros se beneficiem de duas maneiras: contratando mdo de obra qualificada e
abatendo uma porcentagem do seu imposto de Renda® (*empresas tributadas pelo lucro real). Para mais Informagdes entre em
contato via: blog.ios.org.br ou e-mail: instituto@ios.org.br ou pelos nossos telefones (11} 2099-7232 e (11) 2099-7128.

21° TABELIAO CE NCTAS DE SAQ PAULO
Rua Libero Badar0,386 - 1° andar
AUTENYTICACAO
Auterlico a preseyle copia conforma
\(al apresgRrtado, dou fé.
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JUSTIFICATIVA

Assunto: Inexigibilidade de processo seletivo. Contratacdo de servicos.

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH, associacdo civil sem
fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social em Salde, na qualidade de atual
gestora do Contrato MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LUORDES - NSL, Contrato de
Gestdo n° 001/2013 - SES-GO, vem, por meio deste ato, apresentar a Justificativa a
contratagdo da empresa TOTVS S.A, por meio de Inexigibilidade, para prestacdo de
servigos, pelas razdes que se seguem.

Inicialmente, ressalta-se que o Instituto de Gestdo e Humanizagdo € uma
entidade sem fins lucrativos, qualificado como Organizagao Social, que presta servigos
subsidiados por recursos publicos, SUS.

Sobre 0 assunto, esclarece-se que o IGH, por possuir natureza de Organizagao
Social, seleciona os seus contratados, de regra, por meio de processo seletivo proprio.
Por se tratar de entidade que ndo compde a estrutura da Administragdo Publica Direta ou
Indireta, ndo se submete ao regramento que obriga a realizagao de licitagdo publica.
Assim, o processo seletivo, baseado em regramento prdprio que respeita os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, € adequado e
efetivamente aplicado para selecionar seus contratados.

Nesse sentido, a SUmula n°® 264 do Tribunal de Contas da Unido, emitida por
meio do Acorddo n® 1.437, publicado em 03 de junho de 2011, dispde:

A inexigibilidade de licitacdo para a contratacdo de servigos técnicos
com pessoas fisicas ou juridicas de notdria especializacdo somente
é cabivel quando se tratar de servigo de natureza singular, capaz de

exigir, na selegao do executor de confianca, grau de subjetividade



© Instituto de
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insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de qualificacdo
inerentes ao processo de licitagdo, nos termos do art. 25, inciso 11,
da Lei no 8.666/93. (grifos nossos).

Portanto, a qualidade e singularidade necessaria para a execugdo dos servigos
resta clara, na medida em que nao se pode auferir, mediante procedimento de
licitagdo/processo seletivo a qualidade dos profissionais que irdo atuar na prestagao de

servigos médicos, juridicos, contabeis, de consultoria e de softwares de gestdo.

Destarte, a capacidade de modo a promover a eficiéncia estd diretamente
@ associada & confianca do contratante, consorciado & singularidade e especialidade dos
servicos contratados.

Tendo como viés critério objetivo, isto €, centrado no servico que sera
executado, analogicamente, Marcal Justen Filho observa:

"(...) E imperioso verificar se a atividade necessaria a satisfacdo do
interesse sob tutela estatal é complexa ou simples, se pode ser
reputada como atuacdo padrdo e comum ou ndo. A natureza
singular caracteriza-se como uma Situagdo andmala, incomum,
impossivel de ser enfrentada satisfatoriamente por todo e qualquer
profissional ‘especializado’. Envolve os casos que demandam mais
. do que a simples especializagdo, pois apresentam complexidades
que impedem obtengdo de solugdo satisfatoria a partir da
contratacdo de qualquer profissional (ainda especializado).”

Em mesmo viés, leciona o jurista Adilson de Abreu Dallari de que se da a
singularidade do servico “"quando o fator determinante da contratagdo for o seu
executante, isto € quando ndo for indiferente ou irrelevante a pessoa, o grupo de

pessoas ou a empresa executante”.

Assevera ainda o aludido professor:
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"Em suma, a singularidade corporifica-se tendo em vista a
viabilidade de o servigo, prestado por determinado profissional,
satisfazer as peculiaridades do interesse publico, envolvido no caso
particular. Deve-se verificar se esse interesse publico € peculiar,
tendo em vista o valor econémico ou o bem juridico em questdo, ou
se a tutela revela-se complexa, demandando servigos
especializados. A especialidade do interesse publico justifica a
selecdo com base em uma avaliagdo complexa, abrangendo
critérios de natureza subjetiva. A Administracdo deverd apurar
' quais sdo os profissionais mais habilitados a atendé-la e, entre
esses, optar por aquele cuja aptiddo (para obter a melhor solugcdo

possivel) mais Ihe inspire confianga.” (grifo nosso).

Registre-se que o critério singularidade esta diretamente associado a

confianga no prestador de servigos, e ao bom uso dos recursos da salde publica.

Portanto, resta clarividente a possibilidade da contratacao em apreco, para

prestacao de servicos, por meio de Inexigibilidade de processo seletivo.

Diante do exposto, entende-se por justificada a contratacao, por meio de
inexigibilidade, da empresa TOTVS S.A.

Goiania/Goias, 13 de novembro de 2017.
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CAIXA ECONCMICA FERDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 53113791/0001-22
Razao Social: TOTVS SA
Endereco: R DESEMBARGADOR EUCLIDES DA SILVEIRA 232 / CASA VERDE / SAO

PAULO / SP / 2511-010

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuigdo que Ihe confere o Art. 7,
da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de quaisquer
débitos referentes a contribuicdes ef/ou encargos devidos, decorrentes
das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 19/10/2017 a 17/11/2017

Certificagdo Nimero: 2017101901495690509704

Informagdo obtida em 01/11/2017, as 10:53:46.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

hltps:/lww.sifge.caixa.gov.br/Empresa/CrﬁCrf/FgeCFSImprimirPapeI.asp?\JARPessoaMatriz=4002112&VARPessoa=4002112&VARUf=SP&VARl... 1M
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: TOTVS S.A.
CNPJ: 53.113.791/0001-22

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Fede-al do Brasil (RFB), com a

exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
® Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo jidicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificacéo da regularidade fiscal; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos em
Divida Ativa da Unido com exigibilidade suspensa nos termos do arz. 151 do CTN, ou garantidos
mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de execugdo
fiscal, ou objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideragao para fins de certificagao
da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas nas

alineas 'a' a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo estéd condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
‘ enderegos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenca.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 09:38:59 do dia 18/05/2017 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 14/11/2017.

Cadigo de controle da certiddo: 0104.471E.12C6.02FD

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

about:blank Pégina 1de
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DA FAZENDA
SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA DA RECEITA

SUPERINTENDENCIA DE RECUPERACAO DE CREDITOS

CERTIDAO DE DEBITO INSCRITO EM DIVIDA ATIVA - NEGATIVA

NR. CERTIDAO: N° 17547413

IDENTIFICACAO:
NOME: CNPJ
VALIDA PARA O CNPJ INFORMADO NESTE DOCUMENTO 53.113.791/0001-22

DESPACHO (Certidao valida para a matriz e suas filiais):

NAQ CONSTA DEBITO
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FUNDAMENTO LEGAL:

Esta certidao e expedida nos termos do Paragrafo 2 do artigo 1, combinado com a alinea 'b' do inciso II do artigo 2, ambos da
IN nr. 405/1999-GSF, de 16 de de dezembro de 1999, alterada pela IN nr. 828/2006-GSF, de 13 de novembro de 2006 ¢
constitui documento habil para comprovar a regularidade fiscal perante a Fazenda Publica Estadual, nos termos do inciso III
do artigo 29 da Lei nr.8.666 de 21 de junho de 1993.

SEGURANCA: /

Certidao VALIDA POR 60 DIAS.

A autenticidade pode ser verificada pela INTERNET, no endereco:
http://www.sefaz.go.gov.br.

Fica ressalvado o dircito de a Fazenda Publica Estadual inscrever na divida
ativa e COBRAR EVENTUAIS DEBITOS QUE VIEREM A SER APURADOS.

VALIDADOR: 5.555.515.558.547 EMITIDA VIA INTERNET

ra

/

SGTI-SEFAZ: LOCAL E DATA: GOIANIA, 17 OUTUBRO DE 2017 HORA: 16:41:17:2
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certidao Numero:

CPF/CNPJ Raiz:
Contribuinte:

Liberagao:
Validade:

Tributos Abrangidos:

Unidades Tributarias:

0254489 - 2017

53.113.791/
TOTVS SA

18/08/2017
14/02/2018

Imposto Sobre Servigos - ISS

Taxa de Fiscalizag&o de Localizagao Instalagédo e Funcionamento

Taxa de Fiscalizagao de Antncio - TFA

Taxa de Fiscalizagdo de Estabelecimento - TFE
Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Saude - TRSS (incidéncia a partir de Jan/2011)

Imposto Sobre Transmissao de Bens Imoveis - ITBI

CCM 3.814.938-9 - Inicio atv
CCM 5.287.595-4 - Inicio atv
CCM 9.081.427-4 - Inicio atv
CCM 2.333.617-0 - Inicio atv
CCM 2.593.777-4 - Inicio atv
CCM 2.640.929-1 - Inicio atv
CCM 3.490.800-5 - Inicio atv
CCM 3.606.346-0 - Inicio atv
CCM 3.810.897-6 - Inicio atv
CCM 4.207.783-4 - Inicio atv
CCM 4.694.441-9 - Inicio atv
CCM 5.287.589-0 - Inicio atv

:20/08/2008 (AV BRAZ LEME, 1793 - CEP: 02511-000 )

:116/06/2015 (R SOROR ANGELICA, 269 - CEP: 02452-060 )

113/12/1983(R Desémbargador Euclides da Silveira, 232 - CEP: 02511-010 )

:16/01/1995. (AV RE:BOUCAS, 1729 - CEP: 05401-250 - Cancelado em: 02/08/1999)

:14/05/1997 (AV BRAZ LEME, 1631 - CEP: 02511-000 - Cancelado em: 03/09/2008)

:23/10/1997 (AV BRAZ LEME, 1387 - CEP: 02511-000 - Cancelado em: 03/09/2008)

:19/12/2005 (AV VEREADOR JOSE DINIZ, 3651 - CEP: 04603-004 - Cancelado em: 03/09/2008)
:16/12/2006 (AV BRAS LEME, 1717 - CEP: 02511-000 - Cancelado em: 29/08/2012)

:20/08/2008 (AV BRAZ LEME, 1623 - CEP: 02511-000 - Cancelado em: 10/04/2017)

:04/01/2011 (AV PRES CASTELO BRANCO, 3333 - CEP: 03036-000 - Cancelado em: 10/04/2017)
:29/11/2012 (R MIN  JESUINO CARDOSO, 454 - CEP: 04544-051 - Cancelado em: 10/04/2017)
:16/06/2015 (AV BRAZ LEME, 1717 - CEP: 02511-000 - Cancelado em: 10/04/2017)

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo contido neste
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
Municipal, junto a Procuradoria Geral do Municipio é certificado que a Situagao Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarios inscritos e ndo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidao, até a presente data é:

REGULAR.

Certiddo expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010.

Certiddo emitida as 16:43:26 horas do dia 18/8/2017 (hora e data de Brasilia).

Codigo de Autenticidade: D5449AC2

A autenticidade desta certidao devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf



http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf

SAO PAULO

Secretaria Municipal da Fazenda

Certiddao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada & verificagdo de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazendal.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certiddo expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010.

Certiddo emitida as 16:43:26 horas do dia 18/8/2017 (hora e data de Brasilia).
Cédigo de Autenticidade: D5449AC2

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS
TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: TOTVS S.A.
CNPJ: 53.113.791/0001-22

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a

exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n2 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagéo da regularidade fiscal; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos em
Divida Ativa da Unido com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Plblica em processos de
execugao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragdo para fins de
certificagéo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagdo desta certiddao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n< 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 08:54:49 do dia 12/06/2017 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 09/12/2017.

Cadigo de controle da certiddo: B4BE.4C12.C90F.74B2

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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http://www.receita.fazenda.gov.br
http://www.pgfn.fazenda.gov.br

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: TOTVS S.A.

(MATRIZ E FILIAIS)CNPJ: 53.113.791/0001-22
Certiddo n°: 135481977/2017
Expedic¢do: 16/08/2017, as 10:57:23
Validade: 11/02/2018 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgdo.

Certifica-se qg u e T OTV S S . A
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

53.113.791/0001-22, NAO CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacd3o das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n°® 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolug¢do Administrativa n°® 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias

anteriores a data da sua expedigido.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagio

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddao condiciona-se a verificacdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificag¢do das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho guanto as obrigagdes
estabelecidas em sentenca condenatdéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério Pablico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliagdo Prévia.


http://www.tst.jus.br

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Procuradoria da Divida Ativa

Certidao Negativa de Débitos Tributarios
da
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ Base: 53.113.791

Ressalvado o direito de a Fazenda do Estado de Sao Paulo cobrar ou inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade da pessoa juridicalfisica acima identificada que vierem a ser apuradas, é certificado que:

nao constam débitos inscritos em Divida Ativa de responsabilidade do Interessado(a).

Tratando-se de CRDA emitida para pessoa juridica, a pesquisa na base de dados é feita por meio do CNPJ Base,
de modo que a certidao negativa abrange todos os estabelecimentos do contribuinte, cuja raiz do CNPJ seja
aquela acima informada.

Certiddo n° 17072294 Folha 1 de 1
Data e hora da emisséao 25/10/2017 14:37:26 (hora de Brasilia)
Validade 30 (TRINTA) dias, contados da emissao.

Certidao emitida nos termos da Resolugdo Conjunta SF-PGE n° 2, de 9 de maio de 2013.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
A aceitacao desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio

http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br



http://www.dividaativa.pge.sp.gov.br

TOTVS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n” 53.1 13.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2015

1. Data, Horario ¢ Local. No dia 03 de setembro de 2015, as 11 horas, na sede social
TOTVS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao PPat
na Avenida Braz Leme, 1.631, 2¢ andar.

2. Convocagio. Edital de primeira convocagao publicado no Diario Oficial do Estado]de

Sao Paulo, nos dias 18, 19 e 20 de agosto de 2015, nas paginas 16, 27 ¢
respectivamente, ¢ no jornal Valor Economico nos dias 18, 19 ¢ 20 de agosto de 2(
nas paginas ES, E2 ¢ E2, respectivamente.

0/

3. Presencas.  Presentes  acionistas  representando  67,03% do  capital  social

Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presenga de Acionis

38,
5,

da

o

5.

Presentes, também os representantes da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., Srs. Lpiz

Paulo Cesar Silveira ¢ Mikael Martins Silva.

4. Composicao_da_Mesa. Presidente: Deborah Kirschbaum, conforme indicagao
I'residente do Conselho de Administragio; Secretaria: Monique Mesquita Mavignier

[.ima.

do

de

(NG

Justificagio de Incorporagdes, celebrado em 14 de agosto de 2015 (“Protocolg e

Justificacdo”), entre as administracoes da Companhia, da Makira Il Empreendimen
¢ Participagoes S.A. (“Makira 11”) e da Bematech S.A. (“Bematech”) que tem por ob
a (i) incorporacdo das agoes de Bematech por Makira I, companhia cujas agoes s30,
sua tolalidade, de propriedade da Companhia, ¢ (ii) a subsequente incorporagao
Makira Il pela Companhia (“Reorganizagao”); (b) ratificar a nomeacdo da emps
especializada Apsis Consultoria Empresarial Lida., como responsavel pela elabora
do laudo de avaliacdo a valor contabil do patriménio liquido de Makira 11, par

tos
"o
' m
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incorporagao da Makira Il pela Companhia (“Laudo de Avaliagao”); (¢)aprovafr o

Laudo de Avaliagio; (d) aprovar a Reorganizagao proposta nos termos do Protoco
Justificagdo; (¢) aprovar, em decorréncia da incorporagao da Makira Il, o aumento
capital social da Companhia, mediante a emissao de 2.170.656 novas acoes ordinariy
serem subscritas e integralizadas pelos administradores da Makira I, em beneficic
seus acionistas, com a consequente alteragao do estatuto social da Compan
(f) aprovar a alteragao do plano de op¢ao de compra de acoes da Companhia aprov
na Assembleia de 29 de novembro de 2012 (“Plano Companhia”), para permitir

sejam recepcionadas as opgoes outorgadas e ndo exercidas no ambito do Plang

o e
do
sa
de
\ia;
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Oulorga de Opgio de Compra ou Subscrigdo de A¢des aprovado pela assembleia geral

extraordinaria da Bematech de 16 de marco de 2007 (“Plano Bematech”), sendo qu
documentos relativos ao Plano Bematech estao nrqui\'adus na sede da Compan

F OS5

Via,




conforme previsto na proposta da administragao; ¢ (g) autorizar ¢s administradoreq d
Companhia a praticar lodos os atos necessarios & conclusao da Reorganizacao cfa

aditamento do Plano da Companhia.

a

Q

6. Deliberacao. Foram tomadas, por maioria, as seguintes deliberacoes, tendol as

abstengoes ¢ votos contrarios sido registrados pela mesa em cada caso:

6.1. Registrar a lavratura da presente ata em forma de sumario ¢ autorizar a fua

publicacio com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos lermos do firt.

130 ¢ seus §§, da Lei 6.404/76.

6.2. Sujeito a aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econdomica - CADE

(“Condicao”), nos termos do item 2.1 do protocolo e justifica¢ao firmado, em 14|de

agosto de 2015, entre as administragdes da Companhia, da Bematech S.A., companhia

com sede na cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, na Av. Rui Barbdsa,

2529, Modulos 06, 07 ¢ 08, CEP 83055-320, inscrita no CNPJ/MF sob o

o

1

82.373.077/0001-71 (“Bematech”), ¢ da Makira I Empreendimentos e Participagfes
S.A., controlada da Companhia, com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Y30
Paulo, na Avenida Braz Leme, 1.631, 2¢ andar, CEP 02511-000, inscrita no CNPJ/MF qob
0 n" 20.738.513/0001-01 (“Makira II”), Makira Il Empreendimentos e Participagoes SA.,
conlrolada da Companhia, com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, Ina

Avenida Braz Leme, 1.631, 2* andar, CEP 02511-000, inscrita no CNPJ/MF sob o|n

20.738.513/0001-01 (“Makira 11”) (“Protocolo e Justificagao”):

(1) Aprovar o Protocolo e Justificagio, o qual passa a fazer parte integrante da

ata que se refere a presente assembleia como Anexo (i)

’

(i) Ratificar a contratacdo, anteriormente feita pela  administracio H:

=

Companhia, da empresa especializada Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua i
Assembleia, 35, 12° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MFE  sob

d

n" 27.281.922/0001-70 (“Empresa Especializada”), para determinar o valor

do patriméonio liquido contabil da Makira I1;

(iii)  Aprovar o laudo de avaliagio apresentado pela Empresa Especializada
qual apurou valer o patrimoénio liquido da Makira Il, na data base de 31 }i
marco de 2015, mas considerando-se os efeitos da incorporacao de acoes |
Bematech e do resgate de agoes de Makira Il referidos no Protocolo
Justificagao, R$549.900.000,00 (“Laudo de Avaliacio”). O Laudo {i

Avaliacdo passa a fazer parte integrante da ata que se refere a preserft

assembleia como Anexo (iii), registrando-se a presenga dos representantes

da Empresa Especializada para esclarecer as eventuais davidas a respefto

do Laudo de Avaliacao;

(iv) Aprovar a Reorganizagao, lal como definida e nos termos ¢ condi¢ops

estabelecidos no Protocolo e Justificacdo, incluindo, mais especificamente

incorporagao da Makira II pela Companhia, delegando-se a administrago

r
2



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

operacionais;

da Companhia a fixacdo ¢ divulgacao dos procedimentos o przT.ns

Aprovar, como consequéncia da incorporagao de Makira 11, o aumento|do
capital social da Companhia, mediante a emissio de 2.170.656 novas acpes
ordinarias, pelo valor global de emissio de R$82.484.935,50, o quaf é
suportado pelo Laudo de Avaliacao, dos quais R$14.782.167,36 setao

alocados ao capital social da Companhia ¢ R$67.702.768,14 destinadok

a

formacao de reserva de capital, passando o capital social da Companhia dos

atuais R$526.592.102,22 para R$541.374.269,58:

Registrar que as novas acoes da Companhia, ora emitidas, serao subscritas o
integralizadas pelos administradores da Makira I, em beneficio de sdus

acionistas, mediante a versao do patrimonio liquido da Makira 11

Companhia, com a extingdo das agoes de Makira Il de titularidade Hda

Companhia;

Aprovar a nova redagio do artigo 5” do Estatuto Social da Companhia

3]

sua consolidagdo, na forma do Anexo (vii) a ata que se refere a efta

assembleia;

Aprovar a alteragao do Plano de Opgao de Compra de Ac¢oes da CompanHia

aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de novemby

de 2012 (“Plano TOTVS”), exclusivamente de sorte a recepeionar as opgops

outorgadas ¢ nao exercidas, até a data em que  se  consumar
Reorganizagio, no ambito do plano de outorga de opgdao de acoes

Bematech datado de 16 de margo de 2007 (“Plano Bematech”), conforme §s
instrumentos particulares de opgao de compra ou subscrigao de acops

celebrados com os respectivos beneficiarios., As Opgoes, recepcionadas pel

TOTVS, permanecerao passiveis de exercicio de acordo com os lermos
condicoes previstos no Plano Bematech, com os ajustes no nimero

opgoes ¢ no prego de exercicio que vierem a ser detalhados pelo ConselHo

de Administracao da Companhia, incluindo-se, para tanto, no Plark

TOTVS, o item 9.7 e 0s subitens 9.7.1 e9.7.2, coma seguinte redagao:

“9.7. Plano Bematech. A Companhia, em razio de reorganizagoes societarids

sucessioas, passou a ser a titular da totalidade das agoes de emissio

Bematech  Indiistria e Comércio  de Equipamentos — Eletronicos  S.A.
(“Bematech”).  Como consequéncia, este Plano  recepciona  as Opcods

outorgadas ¢ ndo exercidas no ambito do Plano de Outorga de Opgio «
Compra ouw  Subscrigio de  Acoes aprovado  pela  assemblein  ger
extraordinaria da Bematech de 16 de mar¢o de 2007 (“Plano Bematech”
conforme instrumentos particulares de opeao de compra on subscricdo ¢
agoes celebrados com os respectivos beneficidrios (“Contratos”) e arquivado

na sede da Companhia. Em decorréncia da recepgao, serao feitos os ajustel

necessarios no niimero de opedes e nos respectioos precos de exercicio, d
forma a refletiv as relagoes de substituicdo aprovadas nas  referida:

reorganizagoes societdrias.

7.

S

g
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9.7.1. Por serem decorrentes do Planc Bematech, ¢ condicoes dzs Contrdfos,
a excegio do nmimero de opgoes ¢ dos respectivos trecos de exercicio, qie
sofrerdo os ajustes referidos no item 9.7, sio neste ato ratificadas, o
obstante o fato de cventualmente nio  estarem integralmente |em
conformidade com os termos ¢ condigoes deste Plano, ressalvando-se, aifda,
que as disposicoes do Plano Bematech ¢ dos Contratos que fazem referécia
as faculdades que seriam aplicaveis, apds a vutorga ou exercicio das opedes,
av Conselho de Administragio, ao Comilé de Remuneracio ou ao Dirdor
Presidente da Bematech, passam a competir ao Conselho de Administra Lriu
da Companhia,

9.7.2. A recepgio das opgoes do Plano Bematech, bem como 0s ajusles
referidos no item 9.7 acima, serdo formalizados com  cada wm - dos
beneficidarios do Plano Bematech por meio da celebragio de um termo aditibo
conm a Companhia.”

(ix)  Registrar que futuras outorgas de Opgdo de compra de agdes, tanto ads
beneficiarios da Companhia quanto aos beneficiarios originais do Plarjo
Bematech, serao realizadas nos termos do Plano TOTVS.

~

6.3. Aulorizar os administradores da Companhia a, uma vez verificada a Condica

praticar todos os atos necessarios a consumacao da Reorganizacao e ao adita mento do
Plano TOTVS.

6.4. Encerramento ¢ Assinalura da Ata. Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhe
SUSpensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida
aprovada, bem como os respectivos anexos, tendo sido assinada por todos of
presentes. Sao Paulo, 03 de setembro de 2015. Mesa: Deborah Kirschbaum, Presidentd:
¢ Monique Mesquita Mavignier de Lima, Secrelaria, Acionistas: ABBEY LIFf
PENSIONS MANAGED FUND; ABBEY PENSION INTERNATIONAL FUNDI
ABERDEEN  EMERGING MARKETS SMALLER COMPANY OPPORTUNITIES
FUND, INC; ABERDEEN GLOBAL .- EMERGING  MARKETS SMALLE]
COMPANIES FUND; ABERDEEN GLOBAL - LATIN AMERICAN EQUITY FUND
ABERDEEN — GLOBAL BRAZIL  EQUITY FUND;  ABERDEEN GLOBAL
TECHNOLOGY EQUITY FUND; ABERDEEN INSTITUTIONAL COMMINGLED
FUNDS, LLC; ABERDEEN LATIN AMERICA EQUITY FUND, INC; ABERDEEN
LATIN AMERICAN EQUITY FUND, A SERIES OF ABERDEEN FUNDS; ABERDEEN
LATIN  AMERICAN INCOME FUND LLC,  ACCIDENT  COMPENSATION
CORPORATION; ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-
ASSET PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING
MARKETS EQUITY PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST PRUDENTIAL
GROWTH  ALLOCATION PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST
SCHRODERS MULTI-ASSET WORLD STRATEGIES PORTFOLIO; ADVANCED
SERIES TRUST - AST T, ROWE PRICE DIVERSIFIED REAL GROWTH PORTFOLIO;
ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE GROWTH OPPORTUNITIES
PORTFOLIO; AGF EMERGING MARKETS FUND; AGF EMERGING MARKETS
POOLED FUND; AGF GLOBAL DIVIDEND FUND; AGF INVESTMENTS ING;

v e

>,
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ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - ALLIANCEBRERNSTHIN
INTERNATIONAL ALL-COUNTRY PASSIVE SERIES: AMG TRILOGY EMERGING
MARKETS EQUITY FUND: AMUNDI FUNDS; ANCHOR GLOBAL EMERGING
MARKETS EQUITY FUND: ARIZONA PSPRS TRUST; ASCENSION HEALYH
MASTER  PENSION TRUST;  AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUPT:
BELLSOUTH  CORPORATION RFA  VEBA TRUST; BEST INVESTMEN']
CORPORATION; BEST INVESTMENT CORPORATION; BLACKROCK CDN MYCI
EMERGING MARKETS INDEX FUND; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUBT
COMPANY, N.A.; BLACKROCK MULTI-ASSET  INCOME  PORTFOLIO OF
BLACKROCK FUNDS 1I; BLACKWELL PARTNERS, LLC; BNP PARIBAS TRUBT
SERVICES  SINGAPORE  LIMITED AS TRUSTEE OF ABERDEEN GLOBAL
TECHNOLOGY  FUND; BP PENSION ~ FUND; BRITISH COAL STAFF
SUPERANNUATION SCHEME; BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATICIN
SCHEME; BRUNE] INVESTMENT AGENCY; BUREAU OF LABOR FUNDS - LAB(R
RETIREMENT FUND; BUREAU OF LABOR INSURANCE: BUREAU OF LAB(R
INSURANCE; BUREAU OQF LABOR INSURANCE; BURGUNDY EMERGING
MARKETS FOUNDATION FUND; BURGUNDY EMERGING MARKETS FUND;
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; CALIFORNIA PUBLIC
EMPLOYEES  RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA PUBLIC  EMPLOYEHS
RETIREMENT  SYSTEM: CALIFORNIA  PUBLIC EMPLOYEES  RETIREMENT
SYSTEM;  CALIFORNIA PUBLIC  EMPLOYEES RETIREMENT  SYSTEM:
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; CENTRAL STATHS
SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND; CF DV EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND; CHANG HWA COMMERCIAL BANK, LTD., IJ
I'TS CAPACITY AS MASTER CUSTODIAN OF NOMURA BRAZIL FUND; CHURC
OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS: CITIGROUP 401 (K) PLAN;
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CI'M
OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CITY Of
NEW YORK GROUP TRUST: CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; CLEARWATEI
INTERNATIONAL FUND; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; COLORAIX
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION; COMGEST GROWTH PLC
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMEN'
SYSTEM; COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; CORNELLI
UNIVERSITY; DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGE]
EQUITY ETF; DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST; DREYFUS
OPPORTUNITY FUNDS - DREYFUS STRATEGIC BETA EMERGING MARKETY
EQUITY FUND; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND; FATON
VANCE CORP.; EATON VANCE TRUST COMPANY COMMON TRUST FUND -
PARAMETRIC STRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITY COMMON TRUST
FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND; EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 4:
EMERGING MARKETS EX-CONTROVERSIAL WEAPONS EQUITY INDEX FUND B:
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS
INDEX NON-LENDABLE FUND B; EMERGING MARKETS SUDAN FREF EQUITY
INDEX FUND; EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAIL;
EP LATIN AMERICA FUND; ESSEX COUNTY COUNCIL; FIDELITY l:\?VI".S'I'MIEI\"l_'
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FUNDS - FIDELITY INDEX EMERGING MARKETS FUND: FIDELITY RUTLAND
SQUARE TRUST 1I: STRATEGIC ADVISERS EMERGING  MARKE™S FUND;
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX US. INHEX
FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKHETS
INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX (.S,

INDEX FUND; FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND; FLORIDA RETIREMEN'

SYSTEM  TRUST FUND; FRANKLIN TEMPLETON  INVESTMENT FUN DS;
GAVEKAL KNOWLEDGE LEADERS EMERGING MARKETS ETF; GENEBIS
EMERGING MARKETS L.P.: GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST: GMAM
INVESTMENT FUNDS TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUIIY
SUB-TRUST; GOLDMAN SACHS GROWTH MARKETS EQUITY SUB-TRUST N;
GOLDMAN SACHS PROFIT SHARING MASTER TRUST; GUIDESTONE FUNDS
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; HAMOA INVESTMENTS LLC: HAND
COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST; HARMONY OVERSEAS EQUITY POQL;
HARRIS ASSOCIATES INVESTMENT TRUST;, HELONA INVESTMENTS LI C;

HEWLETT PACKARD COMPANY TAX SAVING CAPITAL ACCUMULATICN
PLAN - ALLIANCE BERNSTEIN; HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTEI
TRUST; HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE; INTERNATIONAL SMALIL
CAP EQUITY FUND, LLLP; INTERVENTURE EQUITY INVESTMENTS LIMI'I'EP;
INVESCO DEVELOPING MARKETS FUND; INVESCO INTERNATIONAL SMA L
COMPANY FUND; ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF; ISHARES MSCI BR|C
ETE; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS MINIMUM VOLATILITY ETF; J.P. MORGAN EUROPE LIMITED LS
TRUSTEES OF SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND; ).P. MORGAN
EUROPE LIMITED AS TRUSTEES OF SCHRODER QEP GLOBAL EMERGIN|G
MARKETS FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: RTB NIKKP
BRAZIL EQUITY ACTIVE MOTHER FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK,
LTD. SMTB EMERGING EQUITY MOTHER FUND: JNL/MELLON CAPITA|L.
EMERGING MARKETS INDEX FUND; JOHN HANCOCK FUNDS I STRATEGIC
EQUITY ALLOCATION FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUS§r
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B; JOHNSON & JOHNSON PENSION
AND SAVINGS PLANS MASTER TRUST; JP MORGAN CHASE RETIREMEN|
PLAN; JPMORGAN BRAZIL EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST; JIPMORGAN
LATIN  AMERICA FUND; KAISER FOUNDATION  HOSPITALS; KAISER

R

FOUNDATION HOSPITALS; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; KAISE

PERMANENTE GROUP TRUST: KAYNE ANDERSON RUDNICK INVESTMENY}
MANAGEMENT, LLC; LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC; LAZARD ASSE}
MANAGEMENT LLC; LEGAL AND GENERAL  ASSURANCE (PENSION§
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSION$
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL  ASSURANCE (PENSION$
MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED}

LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC: LVIP BLACKROCK EMERGING MARKETY
RPM FUND; M & G INVESTMENT MANAGEMENT LTD; M & G INVESTMEN
MANAGEMENT LTD; MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED AS
RESPONSIBLE ENTITY FOR WALTER SCOTT EMERGING MARKETS FUND
MAGNA UMBRELLA FUND PLC: MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

™




MANNING & NAPIER FUND, INC PRO BLEND-EXTENDED TERM SLRIES;

MANNING & NAPIER FUND, INC. INTERNATIOMAL S:=KIES; MANNING
NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND CONSERVATIVE TERM SERIES; MANNINC
NAPIER FUND, INC. PRO-BLEND MAXIMUM TERM SERIES; MANNING

NAPIER  FUND, INC. PRO-BLEND MODERATE TERM SERIES: MANUL|FE

GLOBAL FUND; MARATHON EXEMPT FUND; MARATHON GLOBAL FUND P}, ¥
MARATHON UCITS FUNDS; MARATHON UCITS FUNDS; MELLON BANK N.

EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN; MIS HERITAGE
TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST: MFS INTERNATIONKL

NEW DISCOVERY FUND; MGI FUNDS PLC; MINEWORKERS PENSION SCHEN!

B
“r

MISSOURIE EDUCATION PENSION TRUST; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIML
SECURITY FUND; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND;
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC ADO FIRST STATE INV ICVC -FIRST
STATE GLOBAL EM MKTS SUSTAINABILITY F; NATIONAL WESTMINSTER BANK

PLC ADO FIRST STATE INVESTMENTS ICVC - FIRST STATE LATIN AMERIQ

FUND; NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL

A
&

GENERAL GLOBAL TECHNOLOGY INDEX TRUST; NATIONAL WESTMINSTER
BANK PLC AS TRUSTEE OF LEGAL AND GENERAL GLOBAL EMERGING

MARKETS INDEX FUND; NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE {

s

THE LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST: NATIONAL

WESTMINSTER BK PLC AS DEP OF M&G GLOBAL EMERGING MKTS FUND

A

SUB FD OF M&G INVEST FDS (7); NAV CANADA PENSION PLAN; NEW YORK
STATE COMMON RETIREMENT FUND; NORGES BANK; NORTHERN EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY
WORLD  INDEX  (ACWI) EX-US FUND-LENDING: NORTHERN TRUEI

COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LENDING: NORTHEN
TRUST FIDUCIARY SERVICES (GUERNSEY) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SAU

N
2l

ARAMCO SEVERANCE, RETIR; NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PI C;
NORTHERN TRUST MULTI-ADVISOR FUND; NORTHWESTERN UNIVERSII|Y:

NTGE - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US EQUITY INDI
FUND - LENDING; NTGI - QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-
INVESTABLE MARKET INDEX FUND - LENDING; NTGI - QM COMMON DAII
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND - LENDING: NTGI - QM COMMQ
DAILY EMERGINGMARKETS EQUITY INDEX FUND-NON LENDING: NZAM EN
EQUITY PASSIVE FUND; OMERS ADMINISTRATION CORPORATION: ONTAR
PUBLIC SERVICE EMPLOYEES UNION PENSION TRUST FUND; PANAGOR
DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD; PANACORA GROUP TRUS
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY: PUBL
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; PUBLIC SECTOR PENSIO
INVESTMENT BOARD; PYRAMIS GLOBAL EX U.S. INDEX FUND LI Q
BATTERYMARCH EMERGING MARKETS FUND; RBC DEXIA INVEST(
SERVICES TRUST AS TRUSTEE FOR THE CANADA POST CORPORATIO

PENSION PLAN; RBC EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND; RBC EMERGING
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MARKETS EQUITY FUND; RBC EMERGING MARKETS EQUITY FUND (USA); RBC

EMERGING MARKETS SMALL-CAP EQUITY FUND; RBC FUNDS (L.UX)

EMERGING MARKETS EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKENS

SMALL CAP EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS VALUE 7
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IMQUllY FUND; ROGERSCASEY TARGET SOLU'i'lO}\TS, LLC; ROYCE DIIDEND
VALUE FUND; ROYCE GLOBAL VALUE FUND; ROYCE GLOBAI VALUE TRUPT,
INC; ROYCE HERITAGE FUND; ROYCE INSTITUTIONAL, LLC: ROYKCE

INTERNATIONAL PREMIER FUND; ROYCE VALUE TRUST, INC.: RUSSHI

L

INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - RUSSELL EMERGING MARKETS EQUITY PLUS

FUND; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF; SMALLER COMPANIES

PORTFOLIO OF THE GENESIS EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND

LIMITED; SPDR MSCI ACWI EX-US ETF; SPDR S&P EMERGING MARKETS Ell

.I:'
s

SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND; STATE
OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL; STATE OF OREGON; STATE
OF OREGON; STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTME NI
FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS; STATE STREET BANK AND

TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT
PLANS; STATE STREET TRT LTD AS DEP FOR SCOTTISH WID TRA AND

SPECIALIST INV FDS ICVC - LATIN AMERICAN FUND; STATE STREET TRUSTHES
LIMITED ATF ABERDEEN CAPITAL TRUST; STATE SUPER FINANCIAL SERVICJES
INTERNATIONAL  EQUITIES SECTOR TRUST; T. ROWE PRICE GLOB N L

ALLOCATION FUND, INC; T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CQP

EQUITY TRUST; T.ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND;

EMERALD HEDGED ALL COUNTRY WORLD INDEX EQUITY POOLED FUN
TRUST; TD EMERALD LOW VOLATILITY EMERGING MARKET EQUITY POOLE

FUND TRUST; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS;, TEACHER

RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF Tl

IE

STATE OF ILLINOIS; TEMPLETON EMERGING MARKETS INVESTMEN'T TRUPT
PLC; THE BANK OF KOREA; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT

PLANS MASTER TRUST; THE CALIFORNIA ENDOWMENT; THE CALIFORN
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; THE GENERAL MOTORS CANADIA
HOURLY-RATE  EMPLOYEES PENSION PLAN: THE GENESIS EMERGIN
MARKETS INVESTMENT COMPANY (SICAV); THE GENESIS GROUP TRUST EC
EMPLOYEE BENEFIT PLANS; THE HIGHCLERE INTERNATIONAL INVESTO
EMERGING MARKETS SMID FUND; THE MARATHON-LONDON GLOB/

INVESTMENT TRUST I; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE
OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN - RIO WIND -; THE MASTER TRUST BANK (DF

JAPAN, L'TD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK (

JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK (pF

JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045833; THE MASTER TRUST BANK (
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK (
JAPAN, L'TD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045794; THE MASTER TRUST BANK (
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045795; THE MASTER TRUST BANK (
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045796; THE MASTER 'TRUST BANK (
JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR RUSSELL EMERGING DIVIDEND GROWT

MOTHER FUND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE ()¢

NIKKO BRAZIL EQUITY MOTHER FUND; THE NOMURA TRUST AND BANKIN
CO., LTD. RE: INT. EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HED(
MOTHER; THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAGEMENT BOARD: TH
ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC AS DEPOSITARY OF ABERDEEN LATI
AMERICAN EQUITY FUND; THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSIO
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FUND - AP 7 EQUITY FUND; TLE STATE TEACHERS RETIRENMENT SVSTEM IOF

OHIO; THE TIFF KEYSTONE FUND, L.P; TIAA-CREF FUNDS - TiA A-CRE

F

EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; TIFF MULTI-ASSET FUND;

TOUCHSTONE EMERGING MARKETS EQUITY FUND; TRILOGY INVESTMEN'

FUNDS PLC; TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: EMERGING EQUITY
PASSIVE MOTHER FUND: UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UAw

RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST; UAW RETIREE MEDICAL BENLEFITS TRUBT;
UPS GROUP TRUST; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; VANGUARD

EMERGING  MARKETS SELECT STOCK FUND; VANGUARD EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD FISE ALL-WORLD EX-US INDEX
FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNIpS;
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD FUNDS PUBI|IC

LIMITED  COMPANY; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY:

VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND, A SERIES OF VANGUARD HORIZC
FUNDS;  VANGUARD INVESTMENT  SERIES, PLC: VANGUARD  TOTAI

N

’

INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR FUNL}S;
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUAI D
INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDS; VANTAGEPOINT INTERNATIONAL

I
FUND;  VARIABLE INSURANCE PRODUCTS  FUND 1v: TECHNOLOGY
5

PORTFOLIO; VERGER CAPITAL FUND LLC; VIRTUS EMERGING MARKETS

SMALL-CAP FUND; VIRTUS INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND; vOYA
S

EMERGING MARKETS EQUITY DIVIDEND FUND: VOYA EMERGING MARKE]S
HIGH  DIVIDEND EQUITY FUND; VOYA EMERGING MARKETS  INDIX

PORTFOLIO; WALTER SCOTT & PARTNERS CANADIAN INSTITUTIONA
TRUSTS - WALTER SCOTT AND PARTNERS EMERGING MARKETS FUNI
WALTER  SCOTT AND PARTNERS LIMITED GROUP TRUST; WASATC
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; WASHINGTON STATE INVESTMEN]
BOARD; WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITIES PENSION FUNI
WILLIAM ROBERT HUDON; WILLIS NORTH AMERICA INC PENSION PLAN

N

e

WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUNIp;

WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLED FUND TRUST (Representados p

Paulo Roberto Bellentani Brandao); LUMINUS FUNDO DE INVESTIMENTO D}
ACOES; 3G Brasil Agoes FIA (Representados por Paulo Roberto Bellentani Brandaol;

BB PREVIDENCIA ACOES FI; BB PREVIDENCIA ACOES GOVERNANCA F:
BRASILPREV TOP PLUS FUNDO DE INVESTIMENTOS DE ACOFES; BB TERRA D
SOL FI MM; BB ECO GOLD FDO DE INV EM ACOES; BB SML. 1 FUNDO DE INV EM
ACOES; BB ACOES TECNOLOGIA FUNDO DE INVESTIMENTO; BB ETF S&I
DIVIDENDOS BRASIL FUNDO DE INDICE; BB TOP ACOES SMALL CAPS FUND
DE INVESTIMENTO; BB TOP ACOES IBRX INDEXADO FJ (Representados por Maril;
Santos de Carvalho Bressane); FIM UNIPREV 1I; MBPREV | MULTIMERCADO Fl
COMSHELL BTG PACTUAL FIA; FIA SML (Representados por Paulo Robert
Bellentani Brandao); ERNESTO MARIO HABERKORN; LAERCIO JOSE DE LUCENA
COSENTINO; LC EH PARTICIPACOES E EMPREENDIMETOS S.A.; MARCELC]
EDUARDO SANT'ANNA COSENTINO; WILSON DE GODOY SOARES JUNIOR
MIGUEL ABUHAB; ALEXANDRE MAFRA GUIMARAES; GILSINEI VALCIN
HANSEN; FLAVIO BALESTRIN DE PAIVA; LELIO DE SOUZA JUNIOR; DENIS DE]

BIANCO; MAURICIO DIAS COUTO (Representados por Rodrigo Sanches Marcon)
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FUNDACAQO PETROBRAS DE SEGURIDAD
Paulo Roberto Bellentani Brandao);

(Representados por Alfredo de Carvalho Filho
INVESTIMENTO EM ACOES (Represent:

ARBITRAGEM MASTER FUNDO (Represe

E SOCIAL - PETROS (Representades por

BNDES PARTICIPACOES S/A BNDESPAR
): NEO NAVITAS MASTER FUNDO PDE

ados por Matheus Tarzia);
ntados por André Ribeiro de

Figueiredo Mello); GILSOMAR MAIA SEBASTIAOQ.
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
TOTVS S.A.

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TOTVS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade anodnima que se rege pel
presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

-

Paragrafo 1¢ Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagerh
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa d
Valores, Mercadorias e Futuros (”BI\/I&FBOVES!"A”), Sujeitam-se a C()mpnnhin, seup
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, a}
disposi¢oes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&IFBOVESPA
(“Regulamento do Novo Mercado”).

T

Paragrafo 2¢ As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdc
sobre as  disposicies estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos  direitos  do
destinatarios das ofcrtas publicas previstas neste Estatuto,

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede ¢ foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, competindo ao Conselho de Administragio fixar a sua exata localizagdo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar ¢ alterar o endereco de filiais,
agéncias, depositos, escritérios e quaisquer oulros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacao do Conselho de Administracio.

Artigo 3" - A Companhia tem por objeto principal a criagio ¢ o desenvolvimento de
sistemas informatizados (software). Como atividades secundarias a prestacio de
servigos de  consultoria, assessoria, exploragio de direitos de uso de sistemas
informaltizados proprios ou de terceiros, inclusive mediante locacao de softwares ¢
hardwares, a prestacao de servicos de processamento de dados, treinamento ¢ a
compra e venda de computadores, seus acessorios, periféricos ¢ suprimentos, podendo
importar bens ¢ servigos relacionados 3 sua atividade principal, concessao de
I'mnchising, COMErcio varejista de artigos do vestudrio e afins € seus complementos,
atividades de pesquisa e inovagao tecnologica, atividade de suporte técnico em
informatica, inclusive instalagdo, configuracio e manutencao de programas de
computacao ¢ banco de dados, prestacao de servigos de consultoria em gestao de
negocios, atividades de tratamento de dados, hospudagcm, portais, provedores ¢
servicos de informacio na internet, servigos de outsourcing, bem como participar de
outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista.

Artigo 4°- O prazo de du ragao da Companhia é indeterminado. \ *




CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é|de
R$541.374.269,58 (quinhentos e quarenta e um milhoes, trezentos e setenta e quatro rhil,
duzentos e sessenta e nove reais ¢ cinquenta e oito centavos), dividido em 165.637.127
(cento e sessenta e cinco milhées, seiscentos e trinta e scte mil, setecentos e vinte e sc te)
acoes ordinarias, todas nominativas, escrilurais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Artigo 6" - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite He
R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, podera a Companhja,
mediante deliberagio do Conselho de Administracio, aumentar o capital soclal
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracio f(ixara §
condi¢oes da emissao, inclusive prego ¢ prazo de integralizagio.

-

S

Pardgrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracs
podera deliberar a emissdo de bonus de su bscrigao.

-~

8]

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado ¢ de acordo com os plangs
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao podera outorggr
opgao de compra ou subscri¢io de agdes a seus administradores (“Administradores”)|e
empregados (“Empregados”), assim como aos administradores ¢ empregados ¢
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Com panhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

¢}

Pardgrafo 4° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

7o

Artigo 7° - O capilal social sera representado exclusivamente por agées ordinarias ¢ h
cada agao ordinaria corresponderd o direito a um voto nas deliberagoes da Assemblei

Geral.

=

Artigo 8% - Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta d
deposito, junto & instituicio  financeira  autorizada pela: Comissao de  Valoreg
Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do SErvige
relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista peld
instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escritu ragao de
agoes,

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragio, podera ser excluido ou reduzide
o direito de preferéncia nas emissoes de acoes, debéntures conversiveis em agoes ¢
bonus de subscrigao, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta por agoes, em oferta puablica d("

= - —— P SEESAS RN - - Dl ?
\

\-




aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentio do limite do capftai

autorizado.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano| ¢,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezemlpro
de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢oes”) ou deste Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - As deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maiofia
§

absoluta de votos presentes, observado o disposto no Artigo 50 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro He
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convoca 1a
com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3" - A deliberacio acerca de alteragdo ou exclusiao do Artigo 44 dedte
Estatuto Social sera tomada pela maioria absoluta de votos presentes, observado| o
quorum minimo de deliberagio de 30% (trinta por cento) do capital votante.
Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dfa,

constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei

(53

das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 5° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com 1o
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
c/ou atos societdrios pertinentes que comprovem a representagao legal, conforme

o
5 (cincd)
dias antes da data da realizacao da Assembleia Geral; (i) o instrumento de mnnan)
com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistds

participantes da custodia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo

caso: (1) comprovante expedido pela instituicao escrituradora, no maximo,

-

respectiva participagao acionaria, emitido pelo 6rgdo compelente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a ind icaga

=

resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e dak
abstengoes; e (i) publicadas com omissio das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada o presidida pelo Presidente do Conselhd

de Administragio ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada ¢ presidida por outry
Consclheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho d
Administragao. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢oes previstas em lei:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracio;




Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
(iii) reformar o Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidacio, fusao, €isao, incorporagio da Companh
ou de qualquer sociedade na Companbhia;

(v) atribuir bonificacoes em agoes e decidir sobre eventuais grupamentoy
desdobramentos de acées:

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscri¢io de a¢des aos s¢

(i1) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Adrminisiragao { da

ia,

us

Administradores ¢ Empregados, assim como aos administradores e empregados |de

outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela C()mpanhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragio, sobrc
destinagio do lucro do exercicio ¢ a distribui¢ao de dividendos;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no perio
de liquidagao;

(ix) deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

(x) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CV]
ressalvado o disposto no Artigo 49, (ii) deste Estatuto Social;

M,

(xi) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragio de laudo de avaliacdo

das agoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ¢

saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estaluto Socigl

dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; ¢

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administragio.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo I - Das Disposicdes Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracio o pe
Diretoria.

Paragrafo 17 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fa
se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador empossad

!

r

C

dispensada qualquer garantia de gestao, e estard condicionada a prévia subscricao de

lermo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento dc

Novo Mercado, bem como ao atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.
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Pardagrafo 2 - Os Administradores permanecerao em seus cargos até a posse de sojis

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembieia Geral ou pelo Consetho
de Administragdo, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixara a remuneracio global anual para distribuicho
entre os Administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicfio
da verba individualmente, apos considerar o parecer do Comité de Gentele
Remuneracao nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos ]110
administragao ou comités técnicos se retne validamente com a presenga da maioria dle

seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 ¢ dispensada a convocagdo prévia da reuniao como condicao e
sua validade se presentes todos os seus membros. Sio considerados presentes s
membros do 6rgdo da administragio que manifestarem seu voto por meio da
delegagao feita em favor de outro membro do respectivo orgao, por voto escrio
anlecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualqufr
oulro meio de comunicacao.

Secao I1 - Do Conselho de Administracio

-

Artigo 16 - O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, rfe
maximo, Y (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandal

~

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de

~

Administragio deverao ser Conselheiros Independentes, conforme  defini¢io  df

rs

Regulamento do Novo Mercado (conforme transcrita no Paragrafo 3" desta clausula),

-

expressamente declarado(s) como tais na ala da Assembleia Geral que os eleger, scndlt
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) median
faculdade prevista pelo artigo 141, §84° e 5° da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades pe

- =

Agoes”). Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimer
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteird:
(i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);
ou (i) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos), noks
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - “Consclheiro Independente”, conforme a defini¢ao do Regulamento df
Novo Mercado, caracleriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhig,

excelo a participagdo no capital social; (ii) ndo ser Acionista Controlador (conform

definido no Artigo 41, Paragrafo 1¢ deste Estatuto Social), coOnjuge ou parente at
segundo grau daquele, ndo ser ou nio ter sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculado §
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoaf
vinculadas a institui¢oes publicas de ensino efou pesquisa); (iii) ndo ter sido, no
altimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlado}
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nio ser fornecedor ou compradorn
direto ou indircto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude qué




implique perda de independéncia; (v) nao
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandar.do Servigos crou produt{s a

ser funcionirio ou adiministrador| d¢

Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) nio ser conjlige
ou parente até segundo grau de algum administrador da Companbhia; (vii) ndo recdber
outra remuneracio da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinhéiro
oriundos de participagao no capital estao excluidos desta restrigao).

Paragrafo 3" - Na Assembleia Geral Ordindria que tiver por objeto deliberar a elej La0
do Conselho de Ad ministracao, tendo em vista o término de seu mandato, os acionidtas
deverdo fixar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo parp o
proximo mandato.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragio deve ter reputagdo ilibagla,
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Compan hia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nio podera ser exercidd o
dircito de voto pelo membro do Conselho de Administragio caso se configure|n,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste I’ ragrafo.

Parigrafo 5° - O membro do Conselho de Administracio nao podera ter acesso| a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas| a
assuntos sobre og quais tenha ou represente interesse conflitante com 0s da
Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suds
fungdes, podera criar, adicionalmente a0 Comité de Gente ¢ Remuneracio, comités o
grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de elsscssumrL

-

Conselho de Administracao, sendo integrados por pessoas por cle designadas denty
0s membros da administracio e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indirctamente, f
Companbhia.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes par

compor o Conselho de Administragio que ndo sejJam membros em sua composica

=2

mais recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dial
de antecedéncia em relacio a data da Assembleia Geral que elegera os Consclheiros
informando o nome, a qualificagdo ¢ o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 17 - O Conselho de Administragio tera 1 (um) Presidente ¢ 1 {um) Vice
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de volos dos presentes, na primeir:
reunido do Conselho de Administragao que ocorrer imediatamente apos a posse de taid
membros, ou sempre que ocorrer rentncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice
Presidente exercerd as funcoes do Presidente em suas auséncias ¢ impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungées do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo
Presidente.

<



Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio ¢ Dircfer
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados ila
mesma pessoa,

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocard ¢ presidira hs

-

reunides do orgao ¢ as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleihs
Gerais, as hipoteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionidta

para presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberagoes do Conselho de Administracao, sera atribuido |

-
-

Presidente do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votagio.

Artigo 18 - O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezgs

o3

por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pel

maioria de seus membros. As reunioes do Conselho poderdo ser realizadas p¢r
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacd

r—
~

que permita a identificagdo do membro e a comunicagio simultanea com todas ds
demais pessoas presentes a reuniio.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serao feitas mediante comunicad

-

escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragao com antecedénci
minima de 5 (cinco) dias, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e

local da reuniao.

Paragrafo 2° - ‘Todas as deliberagdes do Conselho de Administracao constarao de atak
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragio §
assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribui¢oes que lh
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;
(ii) cleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes;
(iii) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigc

132 da Lei das Sociedades por Acoes;

(iv) fiscalizar a gestio dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebracao e quaisquer outros atos;

(v) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;
(vi) manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administragio ¢ as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo 4 Assembleia Geral; 4




(vii) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais da Comparihia, suas controladds o

coligadas, os planos estratégicos, os projetos de CXpansav e os programas |de
investimento da Cnmpanhia, bem como acompanhar sua execucgao;

(viii)  deliberar sobre a abertura, o encerramento ¢ a alteragdo de filiais Ka
Companhia no PPais ou no exterior;

(ix) autorizar a emissdo de acdes e bonus de subscricao da Companhia, dentro fo
limite do capital autorizado da Companbhia;

(x) deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de aces de sua propria emissdo,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xi) deliberar sobre a outorga de op¢io de compra ou subscri¢do de acdes a sefis
Administradores e Empregados, assim como aos administradores ¢ empregados Je
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sefn
direito de preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados efn
Assembleia Geral, apos considerar o parecer do Comité de Gente o Remuneracio;

(xii) submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinagdo do lucik
liquido do exercicio;

(xiii) distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneracao anug
S

global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral, apos considerar o parecdr

do Comité de Gente e Remu neragao;

(xiv) deliberar sobre quaisquer negocios ou contratos entre (a) a Companhia |
qualquer de suas controladas (exceto as integralmente controladas), ¢ (b) entre |
Companhia ou suas controladas (integrais ou nao) ¢ quaisquer dos Administradore:
e/ou acionistas, (incluindo sociedades direta ou indiretamente controladas por laig
administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer terceiros a cles relacionados);

(xv) deliberar, por delegagdo da Assembleia Geral quando da emissio de
debéntures pela Companhia, sobre a ¢época e as condicdes de vencimento, amortizacic
ou resgate, a época e as condicdes para pagamento dos juros, da participagao nos
lucros e de prémio de reembolso, se hou ver, e o modo de subscricio ou colocagao, bem
como os tipos de debéntu res;

(xvi) deliberar  sobre a subscrigdo, aquisi¢ao, alienacdo ou oneragao  pela
Companhia, de acgdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissio de qualquer
sociedade controlada pela Companhia ou a ela coligada, exceto em casos de operagoes
envolvendo apenas a Companhia e sociedades integralmente controladas;

(xvii)  deliberar sobre a participagao da Companhia em outras sociedades, bem como
sobre quaisquer participacdes em outros empreendimentos, inclusive através de
consorcio ou sociedade em conta de participacdo;

(xviii)  decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislagao aplicavel; (

o .




(xix) deliberar sobre a distribuigio de dividendos interraediarios, inclusive a codts

de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes 1o ajtimo balargo anual pu

semestral;

(xx) deliberar sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, fle
direitos de propriedade intelectual ou industrial da Companhia e¢/ou de sociedade,
dircta ¢/ou indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualquipr
licenciamento oneroso realizado pela C()mpanhia no curso ordinarios dos negocios;

(xxi) autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) do
valor do capital social subscrito, valor este que sera considerado por transagao isolaga
ou conjunto de transagoes correlalas: (a) a aquisigdo pela Companhia, por qualqupr
meio, de ativos de outra sociedade, inclusive de controladas ou coligadas; (b)|a
alicnagdo de bens do ativo permanente, (¢) a prestagio de garantias de qualqugr
natureza pela Companhia; (d) a concessao de empréstimos em favor de quaisqugr
terceiros; (¢) o investimento em projetos de expansdo e aperfeicoamento; (f) |a
conlratagao de operagao de endividamento de longo ou curto prazo; e (g) celebracao de
quaisquer contratos de longo prazo (prazo de vigéncia superior a um ano);

(xxii)  manifestar-se favorédvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferfa
publica de aquisi¢do de a¢oes que tenha por objelo as agoes de emissao da Companhif,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da oferla publica de aquisi¢ao de acoes, que devera abordar, no
minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta pablica de aquisi¢ao de acods
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagio a liquidez dos valords

mobilidrios de sua titularidade; (b) as repercussoes da oferta publica de aquisicio dj
agoes sobre os interesses da Companhia; (¢) os planos estratégicos divulgados pel

-

ofertante em relagao a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administraga

~

considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicavels
estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias par

seus Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos o
garantias estejam  disponiveis para os Empregados ou os clientes em geral df
Companhia.

Parigrafo Segundo - A manifestacio de voto favoravel de representante  d,
Companhia com relagao a qualquer deliberagio sobre as matérias relacionadas nestd
Artigo 19, em Assembleias Gerais e em outros orgaos societarios das sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, dependera de aprovagao di
Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 20 = O Conselho de Administracao elegera 1 (um) membro externo ¢ 1 (um
Consclheiro, entre seus membros, que deverdo compor o Comité de Genle ¢
Remuneragio juntamente com o Presidente e o Vice-Presidente de Relagdes Humanas ¢
Infraestrutura Organizacional, com mandato de 2 (dois) exercicios anuais, o qual s
reunira sempre que necessario. O Comité de Gente e Remuneracio exercera fungoes
consultivas em conformidade com seu regimento interno ¢ auxiliard o Conselho de

21




Administracio a estabelecer os termos da remuneracao o dos demais beneficiod o

pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da Comnpanhia por D
Conselheiros. Compete ao Comité de Gente e Remuneragao:

irctores| ¢

(i) apresentar ao Conselho de Administragio proposta de distribuicao da remuneragho
global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padroes praticadps

no mercado de tecnologia da informagdo, bem como acompanhar o paga

mento dla

remuneracao e, no caso desta nio acompanhar os padroes praticados no mercado de

tecnologia da informagao, comunicar ao Conselho de Administragao;

(ii) opinar sobre a outorga de opgao de compra ou subscricao de acoes ads

Administradores e limpregadus da Companbhia; ¢

(i1i) opinar sobre a participagao dos Diretores ¢ Empregados da Companhia nos lucrod.

Secao III - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria sera composta de no minimo 5 (cinco) ¢ no maximo

membros, compreendendo os seguintes cargos, cujas atribuicdes serdo fixadas pel

Conselho de Ad ministragdo: (i) Diretor Executivo Chefe, (ii) Diretor Presiden

8 (0ito) Diretores Vice-Presidentes, e (iv) até 10 (dez) Diretores, Os Diretores podera

20 (vintg
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te; (iii) atf>

cumular fungoes e terao prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuaiy,

considerando exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleiak

Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigio.

Artigo 22 - Em caso de auséneia ou impedimento de qualquer diretor, a

escolhera o substituto interino dentre seus membros, observado que o Direto
Execulivo Chefe ¢ o Diretor Presidente substituir-se-3o entre si no desempenho dag

suas atribui¢oes, inclusive quando um desses cargos nao for provido ou
vacancia no curso do mandato.,

Dirctorid

ocorrer ¢

Artigo 23 - Em caso de vacancia de qualquer cargo, o Conselho de Administra¢ad

podera designar um Diretor substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 24 - Compele aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores colaborar com o

Diretor Executivo Chefe e com o Diretor Presidente na gestao dos negocios
dos servicos sociais.

¢ diregao

Artigo 25 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao

funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto social,

por mais

especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas

as disposigoes legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar ¢ gerir os

negocios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir ¢ fazer cumprir este Estatuto Social ¢ as deliberagoes do Conselho de

Administragao e da Assembleia Geral;

(i) submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administracio, o Re
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos

Administragdo ¢ as

latorio da
auditores

S




independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercilin

anterior;

(iii) propor, ao Conselho de Administragao, os orcamentos anuais e plurianuais ida
Companhia, suas controladas ¢ coligadas, os planos estralégicos, os projetos He
expansao ¢ os programas de investimento da Compnnhia,‘ ¢

(iv) decidir sobre qualquer assunto que nio seja de competéncia privativa Ha
Assembleia Geral ou do Conselho de Ad ministragao.

Artigo 26 - A Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros {la
Dirctoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dols)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou
(um) procurador nos seguintes casos:

(i) perante qualquer érgio da administragao publica, direta ou indireta, nos atos qye
nao impliquem na assungao ou rentdncia de direitos e obriga¢des; (ii) nos mandatgs
com clausula “ad judicia”; e (iii) em assembleias gerais, reunides de acionistas du
cotistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe; e (iy
em demais casos que o Conselho de Administracgio especificar.

—
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Paragrafo 2° - Todas as procuragoes serdao outorgadas conjuntamente por quaisquer
(dois) Diretores.

< 5

Parigrafo 3° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer do

Diretores ou por procurador devidamente constituido, nos casos de recebimento df
citagoes ou nolificacoes judiciais e na prestacio de depoimento pessoal.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes {
atribui¢oes a ele conferidos por lei, ¢ somente sera instalado por deliberacao d:
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 28 - Quando instalado, 0 Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros
cfetivos e suplentes em igual niimero, acionistas ou nio, eleitos ¢ deslituiveis o
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Parigrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandalo unificado de 1 (um)

ano, podendo ser reeleitos,

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerdo o seu

Presidente.

Pardgrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-a por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, ¢ estara




condicionada a prévia subscri¢io do Termo de Anuéncia dos Membres do Conserhn

A

Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nowvo Mercado, bem come ho

atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltad e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Parigrafo 5° - Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, |o

respectivo suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sefa

convocada para proceder a eleigio de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal d:
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser consideracfe
concorrente da Companbhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleigao d:
pessoa que: (i) for empregado, acionista ou membro de orgao da administracio,
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada (conforme definidos n|
Artigo 41, Paragrafo 1" deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii) for conjuge o
parente até segundo grau de membro de 6rgao da administragio, técnico ou fiscal d

Concorrenle ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.

Pardgrafo 7 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes par

F R S ¥
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téenig
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compor o Conselho Fiscal que nao tenham sido membros da sua composicao apas n

periodo subsequente a ltima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista

-

noltificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relagdo a daty
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagio e ¢

curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.

Paragrafo 1v - Independentemente de quaisquer formalidades, scra considerada
regularmente convocada a reunido 3 qual comparecer a totalidade dos membros d

Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

Paragrafo 3¢ - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constario de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Consclheiros

presentes.,

Artigo 30 - A remuncracio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o Pardgrafo 3" do Artigo 162 da

Lei das Sociedades por Ac¢oes.

dever




CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezemlro
de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar hs
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceilos leggis
pertinentes.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, o Conselho dle
Administracio apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinag)
do lucro liquido do exercicio, calculado apos a dedugio das participagoes referidas jo

=~

)

Artigo 190 da Lei das Sociedades por Agoes, conforme o disposto no Paragrafo 1° desje
Arligo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do Artigo 202 (a
mesma lei, observada a seguinte ordem de deducio:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a rescrva legal, até atingir 20% (vinte pe

—

cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido de
montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, na

73
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sera obrigatoria a destinacio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
e,

(1i) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo poderd se
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte ¢ cinco por cento) do lucro liquido anug
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por A¢oes.

—

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho d
Administracio ¢ da Diretoria uma participa¢ao nos lucros, nao superior a 10% (dez pof
cento) do remanescente do resultado do exercicio, apos deduzidos os prejuizo:
acumulados ¢ a provisao para o imposto de renda e contribui¢ao social, nos casos
forma e limites legais.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagio que 3
Assembleia Geral determinar, sendo que qualquer retengao de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentaria
previamente aprovada pelo Conselho de Administragio. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagio do
excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de
dividendos aos acionistas.

Artigo 33 - PPor proposta da Direloria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes Gltimos, observada a
legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
impuladas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Mo
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Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do cxercio
social e atribui¢do dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas setao
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado| o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos fer
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionista$ o
saldo excedente.,

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorridd o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberag¢ao do Conselho He
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca aplos
as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 34 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodpos
inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administracio:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurafio
em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

(ii) a distribui¢do de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobye

P

capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde qudo
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montanfie

das reservas de capilal; ¢

(iii) 0 pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, a conta (

(£

lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual du
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatario, se houver.

Artigo 35 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucrds
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada |

=

legislagdo aplicavel.

Artigo 36 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de |3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, ko
reverterao em favor da Companhia.
CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienagdo do Controle (conforme definido no Paragrafo 1 deste Artig))

~

da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tnica operagao, com
por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob condigao, suspensiva o

resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta pablica d
aquisicao das acoes (“OPA”) dos demais acionistas, observando as condi¢oes e of
prazos previstos na legislagio vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma 4
lhes assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante (conformg¢

definido no Pardgrafo 1" deste Artigo). . .

\
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Parigrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, 0s termos abaixo iriciados em leldas
maitsculas terdo os seguintes significados: “Acionista Controlador” - significa ofs)
acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o Poder de Controle dla
Companhia. “Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controladfr
quando este promove a Alienacio de Controle da Companhia. “A¢des de Controle’] -
significa o bloco de agoes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) scu(f)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia. “Acdes em Circulagao” - significa todas as a¢des emitidas pela
Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a efe
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria. “Adquirentd”
significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agoes de
Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia. “Alienacio de Controle dh
Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agoes dp
Controle. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas poy
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja dirctamente ou por meio dg
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (if) entre os quai
haja relagio de controle; ou (iii) sob controle comum. “Poder de Controle” significa ¢
poder efetivamente  utilizado de dirigir as atividades sociais o orientar ¢
funcionamento dos orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou dd
direito, independentemente da participacao aciondria detida. Ha presungao relativa de
titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titulay
de agdes que The tenham assegurado a maioria absoluta dos volos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) Gltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das acdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.”Valor
Economico” - significa o valor da Companhia e de suas agoes que vier a ser
determinado  por empresa  especializada, mediante 2 utilizagio de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM,

Paragrafo 2° - Caso a aquisigao do Controle também sujeite o Adquirente do Controle
a obrigacao de realizar a OPA exigida pelo Artigo 40 deste Estatuto Social, o prego de
aquisicio na OPA serd o maior entre 0s pregos determinados em conformidade com
este Artigo 37 e o Artigo 40, Pardgrafo 2¢ deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Acionista Controlador Alienante nio podera transferir a propriedade
de suas agoes,enquanto o Adquirente nao subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acoes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
esse(s) acionista(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo 5% - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham  subscrito o ‘Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado. (/
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Artigo 38 - A oferta publica referida no Artigo anterior também deverd ser realizada:

(1) nos casos em que houver cessio onerosa de direitos de subscri¢io de agoes e fie

outros titulos ou direilos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agoes, qpe

venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacio

do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,

nesse  caso, o Acionista  Controlador Alienante ficara obrigado a declarar |a

BM&FBOVESPA o valor atribuido Companhia nessa alienagao
documentacio que o comprove.

¢

anexar

Artigo 39 - Aquele que adc uirir o Poder de Controle, em razao de contrato parliculdr
&

de compra de agées celebrado com 0 Acionista Controlador, envolvendo qualquy

quantidade de a¢oes, estard obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 37 deste Estatuto Social;

(i) pagar, nos tlermos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preg

-

da oferta publica ¢ o valor Pago por acio eventualmente adquirida em bolsa de valorok

nos 6 (seis) meses anteriores a data de aquisicio do Poder de Controle, devidament
atualizado até a data do Pagamento. Referida quantia devera ser distribuid
todas as pessoas que venderam acoes da Companhia nos pregoes em que o Adquirentd
realizou as aquisigoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cad:
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a dis(ribuigéu, nos termos de seus

regulamentos; ¢

a entry

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte ¢ cincd
por cento) do total das acoes da Companhia em circulagao, dentro dos 6 (seis) meses

subsequentes a aquisicao do Controle,

Artigo 40 - Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de agoes de

)

emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do

total de agoes de emissio da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta)

dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agoes

/

em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agoes de emissio

da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da

totalidade  das a¢ées de emissio da Companhia, observando-se o disposto na

regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros

regulamentos da BM&FBOVESPA ¢ os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA: (iii) langada
pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv)
paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicio na OPA de agoes de

emissao da (.'(»mpanhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissio da C

nao poderd ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte ¢ cinco por cento)
da cotacdo unitaria mais alta atingida pelas a¢oes de emissao da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior 3 realizacao da OPA ¢m qualquer bolsa de valores

T

ompanhia

N
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em que as agoes da Companhia forem negociadas; (ii) 125% (cento e vinte e cir

O popr
cento) do prego unitario mais alto pago pelo acionista ou pessoa, a qualquer temp

~

para uma agao ou lote de a¢des de emissio da Companbhia; (iii) o valor econémid
apurado em laudo de avaliagio.

Paragrafo 3" - Acionistas titulares de acoes representativas de, no minimo, 10% (dd
por cento) do capital social, poderdo solicitar a elaboracio de novo laudo de avaliacac
preparado nos mesmos moldes daquele referido no item (iii) do Paragrafo 2° deslp
Artigo, mas por instituicao diversa. (I) Caso o novo laudo apure prego por agao inferidr
aquele calculado na forma do Paragrafo 2¢ deste Artigo, o preco maior prevalecera e ofs
acionistas que solicitaram a elaboragao do laudo deverao arcar integralmente com §
seu custo, de forma proporcional a participagdo dos mesmos no capital social dj
Companhia. (1I) Na hip6tese de o laudo previsto neste Pardgrafo apurar preqo por acad
superior aquele obtido na forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, o acionista ou PeSsoq
podera: (1) desistir da OPA, obrigando-se a alicnar o excesso de participagao no prazd
de trés meses contados da aquisi¢do, devendo os custos com a clabora¢do do nowe
laudo ser integralmente assumidos pelos acionistas que solicitaram a sua claboragao
de forma proporcional a participa¢io dos mesmos no capital social da Companhia; (2
realizar a OPA pelo preco por agio indicado no novo laudo, devendo os custos com 4
claboracdo do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Pardgrafo 4° - Na hipétese de revisao do prego da OPA, na forma prevista no Paragrafd
3" deste Artigo, e desde que ndo haja desisténcia do acionista ou pessoa, o leilao serd
iniciado pelo novo prego, devendo ser publicado fato relevante informando sobre a
revisao do preco e a manulengao ou desisténcia da OPA.

Paragrafo 5% - Na revisao do preco da OPA adotar-se-a o seguinte procedimento:

(i) o pedido de elaboragao de novo laudo de avaliagio do preco por a¢ao da
Companhia  com base no valor ccondmico,  devidamente  fundamentado ¢
acompanhado de elementos de convicgdo que demonstrem a falha ou imprecisao no
emprego da metodologia de calculo ou no critério de avalia¢do adotado, devera ser
formulado no prazo de 15 (quinze) dias, contado da divulga¢io do valor da oferta
publica, ¢ suspenderd o curso do processo de registro ou, se ja concedido este, o prazo
do edital da OPA, adiando o respectivo leildo, devendo o acionista ou pessoa
providenciar a publicagao de falo relevante dando noticia do adiamento ¢ da data
designada para a realizacao da reuniio do Conselho de Administracao que deliberara
sobre a escolha de empresa especializada que elaborara o laudo;

(ii) caso o Conselho de Administracao delibere pela ndo realizacao de nova avaliagio
da Companhia, sera retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo
prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar,
nesta altima hipotese, a publicagao de fato relevante, com a nova data de realizagio do

leilao;

(iii) caso o laudo de avaliacio venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA
obtido na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, sera retomado o curso do processo de
registro, ou da propria OPA pelo prazo remancescente, conforme o caso, devendo o

4

S — _.__~\

.

\{4




a ou pessoa providenciar, nesta tltima hipétese, a publicagao de fato relevantp,
com a nova data de realizagdo do leilao;

acionist

-

(iv) caso o laudo de avaliagio venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido nt
forma do Pardgrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessoa devera publicar, no prazo dp
5 (cinco) dias, a contar da apresentagao do laudo, fato relevante informando se mantérh
a OPA ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipotese, que sera retomado o cursh
do processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o cas,

~

devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta ltima hipétese, a publicagao de fat
relevante, com a nova data de realiza¢do do leildo e o novo prego;

(v) o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Paragrafo 5* soment
comegara a correr apos a entrega do laudo de avaliacao original a CVM, ou apos a su.
disponibilizagio na forma do item (viii) deste Pardgrafo 5° se esta ocorrer antes
devendo o acionista ou pessoa publicar fato relevante, dando noticia de tal entrega;

(vi) a reunidao do Conselho de Administracao que deliberar pela realizacdo de nov:
avaliagdio deverd nomear o responsavel pela elaboracio do laudo, aprovar-lhe 4
remuncragao, estabelecer prazo nao superior a 30 (trinta) dias para o término doy
servigos, e determinar que o laudo seja encaminhado a Companhia, na pessoa de seu
Diretor de Relagoes com Investidores, a bolsa de valores em que deva realizar-se «
leildo, e a CVM, além de ser encaminhado também ao endereco eletronico desta ultima,
no formato especifico indicado pela CVM;

(vii) a instituicao responsavel pela elaboracao do laudo de avaliacao devera ainda, na
mesma data da entrega do laudo a CVM, comunicar a instituigao intermediaria que
atuar na OPA, conforme previsto no Artigo 4°, 1V da Instru¢io CVM n° 361, de 5 do
margo de 2002 (“Instrucao CVM 361”), o resultado da avaliagao, para que esla ¢ o
acionisla ou pessoa adotem as providéncias cabiveis, dentre aquelas previstas nos
incisos (iii) e (iv) deste Paragrafo 5%

(viii) o laudo de avaliacio de que trata este Paragrafo 5° ficara disponivel nos mesmos

lugares, e no mesmo formato, do laudo de avalia A0 de que trata o Artigo 8° da
4 ¢ g

Instru¢ao CVM 361; ¢,

(ix) a ata da reuniao do Conselho de Administragao a que se refere este Paragrafo 5"
indicara, necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a rcalimgﬁn de nova
avaliagao, para efeito de eventual aplicacao do disposto no Paragrafo 3", (1) ¢ (11.2)
deste Artigo 40.

Paragrafo 6" - A realizacio da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 7° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitacoes

ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a
: . 2

OPA, dentro dos prazos méaximos prescritos na regulamentacio aplicavel,




Paragrafo 8° - Na hipdtese do acionista ou pessoa nao cumprir com as obrigagops

impostas por esle Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazs
maximos (i) para a realiza¢io ou solicitagao do registro da OPA; ou (ii) pata
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, ou com as obrigacogs
previstas no Artigo 49 deste Estatuto Social, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou pesse
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos

~ =
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acionista ou pessoa que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artig
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢oes, sem prejuizo de

-

responsabilidade do acionista ou pessoa por perdas e danos causados aos demals
acionistas em  decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este
Arligo.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outrds
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agoes de emissao da Companhih
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢oes de emissa
da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
conlar da data de tal aquisi¢io ou do evento que resultou na titularidade de taifs

- =

direitos sobre agoes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do totd

de acoes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, d
uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 10 - As obrigacées constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade pof
Agoes e dos Artigos 37, 38 ¢ 39 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pel

acionista ou pessoa das obrigagdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no
Artigos 47 e 48 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 11 - O disposto neste Artigo nio se aplica na hipétese de uma pessoa s
tornar titular de a¢oes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinty
por cento) do total das agoes de sua emissao em decorréncia: (i) de sucessio legal, sob ¢
condicao de que o acionista aliene o excesso de agoes em até 60 (sessenta) dias contadod
do evento relevante; (ii) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia; (i
da incorporagio de a¢oes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) dq
subscrigao de a¢oes da Companhia, realizada em uma Gnica emissio primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocadq
pelo seu Conselho de Administragao, ¢ cuja proposta de aumenlo de capital tenhd
determinado a fixagio do prego de emissao das agoes com base em valor econdomicd
obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdémico-financeira da Companhia
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagio dc
companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
agoes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serdo computados
0s acreéscimos involuntarios de participagio acionaria resultantes de cancelamento de
agoes em  tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia com of
cancelamento de acoes. ‘
N
]
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Paragrafo 13 - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo

~

determine a adogao de um critério de célculo para a fixagdo do prego de aquisigao d

[

cada a¢do da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicao superior aque

~

determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagd

=

da OPA prevista neste Artigo aquele prego de aquisi¢ao calculado nos termos
regulamentagao da CVM,

Paragrafo 14 - A alteragao que limite o direito dos acionistas a realizagao da OP]
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem
volado a favor de tal alteracdo ou exclusdao na deliberacao em Assembleia Geral Ja
realizar a OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo 3" do Artigo
10 deste Estatuto Social.

Artigo 41 - Na oferta publica de aquisigao de ag¢des, a ser realizada pelo Acionisfa
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberf:

=

da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valgr

Econdémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 46 desfe
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que (s
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora dk
Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizagio societdria, na qual Ja

~

7

sociedade resultante dessa reorganizag¢ao nao tenha seus valores mobilidarios admitidc
a negociagao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da dafa
da assembleia geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador deveta
efetivar oferta publica de aquisicao das agoes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Economico, a ser apurado em laudo de

.

avaliacao claborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto, ruspvitndas as norme
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada fa
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por efa
emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude
de operagio de reorganizagio societaria, na qual a sociedade resullante desqa
reorganizacao ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagio no Novp
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da dala da Assembleia Gergl
que aprovou a referida operagio, a saida estard condicionada a realizagio de oferfa
publica de aquisi¢do de agdes nas mesmas condigoes previstas no Artigo 42 acima.

o

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pel
realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes, ofs) qual(is), presente(s) rfa
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definigdo dos responséaveis pela realizagio da oferfa
publica de aquisi¢ao de agdes, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qu |
a companhia resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus valores mobiliarigs
admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votnraTn

favoravelmente a reorganizagio societdria realizar a referida oferta. | R,

v



Artigo 44 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador ¢ a BM&FBOVESPA
determinar que as cotagdes dos valores mobilidrios de emissao da Companhia sejafn
divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhfa
tenham a sua negociagao suspensa no Novo Mercado em razao do descumprimento de
obrigagoes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de
Administracao devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagao, computadgs
apenas os dias em que houver circulagao dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicao de lodo o
Conselho de Administra¢ao.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao no  prago

estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administragdo cleito na Assembleia Gerjl
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1" deste Artigo devera sanar fo
descumprimento das obrigagoes constantes do Regulamento do Novo Mercado rfo
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esge
fim, o que for menor.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigagoes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada |a
efetivagao de oferta publica de aquisigao de agoes, no minimo, pelo Valor Economido
das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagao de que trata o Artigo 46 deste Estatulp,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicio ¢

<

agoes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Noyo
Mercado referida no caput decorrer de deliberagao da Assembleia Geral, os acionistgs
que tenham votado a favor da deliberagio que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢io de agoes prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a saida do Novo

.

Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, «

=

administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cul

.

ordem do dia sera a deliberagao sobre como sanar o descumprimento das obrigagog

o

constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida d:

Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3" acima delibege
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deveta
definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢io de agogs
prevista no caput, ofs) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(ao) assumjr
expressamenle a obrigagao de realizar a oferta. &OLJ

)

NK




Artigo 46 - O laudo de avaliagdo de que tratam os Artigos 40, Paragvcatos 2° ¢ 3%, 41 ¢ 42
deste Estatuto Social devera ser elaborado por empresa especializada, com experiencla
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seys
Administradores e¢/ou dos Acionistas Conltroladores, devendo o laudo tambe
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1 do Artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢oes

(o]

conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6" do mesmo Artigo 8°.

oV

Paragrafo 1° - A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pel:
determinacio do valor econdmico da Companhia de que tratam os Artigos 41 ¢ 42 ¢ de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de
Administragio, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao, nao se computando
os votos em branco, ser tomada por maioria absoluta dos volos dos acionistgs
representantes das A¢oes em Circulagdo presentes naquela Assembleia Geral que, fe
instalada em primeira convocagao, devera contar com acionistas que representem, 1o
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagao ou que, se instalada e
segunda convocagao, podera contar com a presenga de qualquer numero de acionisths

representantes das Agoes em Circulagdo.

Paragrafo 2° - Competird ao Conselho de Administragao deliberar pela realizagio dle
)

-

nova avaliagio da Companhia, bem como nomear o responsavel pela elaboragao «
laudo de que trata o Artigo 40, Paragrafos 2° ¢ 3 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os custos de claboragio do laudo de avaliagdo deverdo ser suportadps
integralmente pelos responsaveis pela efetivagio da oferta publica de aquisi¢ao dps
acoes, conforme o caso, ressalvado o disposto no Paragrafo 3" do Artigo 40 degte

Estatuto Social.

Artigo 47 - E facultada a formulagio de uma tnica OPA, visando a mais de uma dps
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou fa
regulamentagio emilida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar ps
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para ps
destinatarios da oferta ¢ seja obtida a autorizagio da CVM quando exigida pdla

legislagao aplicavel.

Artigo 48 — A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagao da OIfA
prevista neste Capitulo V1, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagfo
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagio por intermédio de qualqyer
acionista, lerceiro ¢, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionisfa,

r=

conforme o caso, nio se eximem da obrigagio de realizar a OPA até que a mesma sgja

concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 49 - Qualquer acionista ou pessoa que tenha subscrito ¢/ou adquirido agoes He
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento) fo
capital social da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisicdo de agoes He
emissdo da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a, previamente a cafla
nova aquisi¢do, comunicar por escrito a Companhia, sua intengdo de adquirir outfas
acoes de emissao da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis fHa

dala prevista para a realizacdo da nova aquisi¢ao de agoes, observados sempre fos

»




termos da legislagao vigente, da regulamentagio da CVM e os regulamen:os J4
BM&FBOVESPA aplicaveis.

CAPITULO VI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselh
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitmgcnl{
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eley
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacio, validade, eficacig
interpretacao, violagao ¢ seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das Sociedadeg
por Agoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetarig
Nacional, pelo Banco Central do Brasil ¢ pela CVM, bem como nas demais normag
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelag
constantes no Regulamento do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem dq
Cdmara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA (“Regulamento d¢
Arbitragem”), no Regulamento de Aplicagdo de Sangoes Pecuniarias do Novo Mercade
(“Regulamento de Sangées”) e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento dq
medidas de urgéncia pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera ag
previsoes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 51 - A Companhia entrard em liquidagdao nos casos determinados em lei
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselh¢
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleid
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoey
respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualque
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesse:

socials.,

Artigo 54 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em su:
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agoes e o computo de voto proferide
em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus
termos.

Artigo 55 - O disposto nos Artigos 40 e 49 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuai;
acionistas que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte po
cento) e 8% (oito por cento), respectivamente, do total de agoes de emissao di

s




Companhia ¢ seus sucessores na data da publicagio do Anuncio -de Iniciv d
Distribuicdo Publica Primaria ¢ Secundaria de Agdes de Emissao da TOTVSG 3.A
(“Antncio de Inicio”), referente a oferta publica de distribuigao de a¢des de emissiao dg
Companhia objeto do Processo CVM n® RJ/2005-09750 de 21 de dezembro de 200p
(“Distribui¢do Publica”), aplicando-se exclusivamente aqueles investidores  qug
adquirirem agoes e se tornarem acionistas da Companhia apos a data de eficicia d

adesio e listagem da Companhia no Novo Mercado.
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JUCESP FROTOCOLO

LI

TOTVS S.A.
CNPJ/MF n" 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

EXTRATO ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2016

1. - DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Realizada no dia 15 de julho de 2016. as 09h00
(nove horas), fora da sede da Companhia, na Rua Ministro Jesuino Cardoso. n® 454, conjuntos 93 ¢

94, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. - PRESENCA: Presentes os seguintes membros do Conselho de Administragdo: Pedro Luiz
Barreiros Passos, Laércio José de Lucena Cosentino. German Pasquale Quiroga Vilardo. Maria
Helena dos Santos Fernandes de Santana, Pedro Moreira Salles, Mauro Rodrigues da Cunha, Danilo

Ferreira da Silva. Sérgio Foldes Guimardes e Wolney Edirley Gongalves Betiol.
3. - MESA: Presidente: Sr. Pedro Luiz Barreiros Passos: e Secretario: Sr. Ricardo Correa Helfer,

I DELIBERACOES: Apos discussdo, por unanimidade de votos dos conselheiros presentes a

reunido, e sem reservas ou ressalvas. foram tomadas as seguintes deliberagdes:

4.1 Aprovar as atribui¢des para o cargo de Diretor de Servigos da Companhia. nos termos do
Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, sempre respeitadas as competéncias do Conselho de
Administracdo ¢ da Assembleia Geral previstas em lei e no Estatuto Social. Assim sendo, cabera ao
Diretor de Servigos planejar, definir ¢ coordenar as atividades da drea de servigos de implantagdo de
sistemas, no que tange as atuais ¢ futuras contas de clientes potenciais; acompanhar ¢ gerir os
indicadores de servicos prestados: participar das definigdes de pregos a serem praticados; direcionar
a equipe de servigos para atingir objetivos da organizagao, incluindo planos e estratégias de longo-
prazo; ajustar as estratégias conforme as condi¢des de mercado, estratégias dos concorrentes, gerir

resultados, bem como os valores a serem investidos por projeto ¢/ou negdcios.

0.899.837/16-5
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Alterar as denominagdes e atribuicdes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo em

reunides realizadas em 04 de maio de 2015 e 19 de fevereiro de 2016 para os seguintes cargos da

Diretoria da Companhia:

(1)

(ii)

(iii)

Atribui¢des do Vice-Presidente Administrativo Financeiro: a) excluir de suas atribui¢oes

a responsabilidade pelas dreas de Relagdoes Humanas, Tecnologia da Informagdo e
Qualidade Assegurada; e b) incluir em suas atribuigdes a responsabilidade sobre a drea
de Fusoes e Aquisigdes. Assim sendo, caberd ao Vice-Presidente Administrativo e
Financeiro: planejar, organizar e dirigir as atividades que envolvam suporte a0 negocio
da organizagdo compreendido pelas dreas de Centro de Servigos Compartilhados da
empresa; Suprimentos, Facilities, Planejamento ¢ Controladoria, Fusoes e Aquisigdes,
Juridico, Auditoria e Processos; analisar os registros contabeis das transagdes em que a
Companhia faga parte: controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que
tange a requisitos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais ¢ contratuais das
operagdes: representar a Companhia no Comité de Auditoria: administrar as atividades
relacionadas com a gestdo de fundos e ativos da Companhia. aplicando recursos

financeiros:

Atribuices do Vice-Presidente de Tecnologia: incluir em suas atribuicdes a

responsabilidade por dirigir as atividades que envolvem a drea de Qualidade Assegurada
da Companhia. Assim sendo. caberd ao Vice-Presidente de Tecnologia: planejar, definir
¢ gerenciar a estratégia de atuagdo da Companhia para procedimentos de pesquisa ¢
desenvolvimento, inovagdo e aprimoramento das tecnologias utilizadas pela Companhia,
a fim de garantir competitividade de novos produtos e solugdes, bem como dirigir as

atividades que envolvem a drea de Qualidade assegurada.

Denominagdo e Atribuicdes do Vice-Presidente de Servicos e Segmentos: a) alterar a

denominacdo do cargo para Vice-Presidente de Negocios: b) alterar as suas atribuigoes
de modo que o Vice-Presidente ficard responsavel apenas pelo segmento sob sua
responsabilidade. Assim sendo. caberd ao Vice-Presidente de Negdcios: assessorar o
Comité de Tecnologia nas decisdes estratégicas envolvendo questdes tecnologicas e de
segmentacdo; coordenar a atuagdo dos Diretores de Segmentos: responder pelo segmento

sob sua responsabilidade com estratégias de oferta de softwares ¢ melhorias no

ro
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desenvolvimento: desenhar e desenvolver solugdes segmentadas para clientes externos:
sugerir ¢ acompanhar novos sistemas da empresa; plangjar, organizar e dirigir as
atividades das unidades de produgdo da organizagdo: planejar, organizar e dirigir a

prestagao de servigos de suporte e atendimento técnico e ndo téenico prestados a clientes.

(iv) Atribuicdes do Vice-Presidente de Marketing. Aliancas ¢ Modelos de Negocios: a)

incluir em suas atribui¢des a responsabilidade pela drea de canais. bem como pela drea
de Relagdes Humanas. cuja responsabilidade € definir politicas e processos de gestao de
pessoas, definindo estratégias de atraglio; reten¢do; capacitagdo: remuneragdo; ¢
desenvolvimento de pessoas: e b) alterar a denominagio do cargo para Vice-Presidente
de Marketing, Aliangas; Modelos de Negocios. Canais e Relagdes Humanas. Assim,
sendo, caberd ao Vice-Presidente de Marketing, Aliangas, Modelos de Negacios,
Canais e Relacdes Humanas: Responder por Marketing Institucional. Canais ¢
Aliangas: recomendar aliangas estratégicas para o desenvolvimento e operagdo: modelo
e processos: planejar, definir e gerenciar todas as atividades de Marketing, assim como
desenvolvimento de politicas. programas ¢ or¢amentos: responsabilizar-se pela geragao
de oportunidades de negocios. ¢ por estratégia de vendas: sugerir ¢ acompanhar o
desenvolvimento de novas frentes de negocios ¢/ou produtos da Companhia, bem como
: ser responsavel pela drea de Relagdes Humanas da Companhia, cuja responsabilidade ¢
definir politicas e processos de gestdo de pessoas, definindo estratégias de atragdo:

retengdo; capacitagdo; remuneragdo; e desenvolvimento de pessoas.

4.3 Aprovar a elei¢do para o cargo de Vice-Presidente de Negdcios para o segmento de Services
do Sr. Marcelo Eduardo Sant’Anna Cosentino. brasileiro, casado. administrador de empresas.
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Cidade de Sdo Paulo. na Avenida Braz Leme, n® 1.631. 2° andar, CEP 02511-000. inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n® 306.743.308-46 ¢ portador da Cédula
de Identidade RG n® 32.203.020-1 SSP/SP, o qual deixa de ocupar o cargo de Diretor Negocios da

Companhia.

4.4 Aprovar a elei¢@o para o cargo de Diretor de Servigos do Sr. Mauricio Dias Couto, brasileiro,
casado. administrador de empresas. residente ¢ domiciliado na Cidade de Sao Paulo. Estado de Sido

Paulo. com enderego comercial na mesma cidade, na Avenida Braz Leme, n® 1.631, 2° andar, CEP
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02511-000. inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°
262.892.798-58 ¢ portador da Cédula de [dentidade RG n® 21.321.935 — SSP/SP, o qual deixa de

ocupar o cargo de Diretor de Atendimento e Relacionamento.

Os Diretores ora eleitos serdo investidos em seus cargos na forma do artigo 149 da Lei das Sociedades
por agdes ¢ deverdo declarar ndo estarem incursos em qualquer dispositivo legal que os impega de
exercer as respectivas fungoes. Os Diretores ora eleitos permanecerdo nos respectivos cargos até a
Assembleia Geral Ordinaria da Compahia que serd realizada em 2017, ou até que sejam destituidos

ou substituidos pelo Conselho de Administragdo. .

4.5 Consignar a composi¢do atual da Diretoria:

(1) Diretor Executivo Chefe e Diretor Presidente: Laércio José de Lucena Cosentino,
brasileiro. casado, engenheiro eletricista, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo.
Lstado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na mesma cidade. na Avenida Braz Leme,
n® 1.631, 2%andar, CEP 02511-000, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda (CPF/MF) sob o n® 032.737.678-39 ¢ portador da Cédula de Identidade RG
n® 8.347.779 SSP/SP;

(1) Vice-Presidente Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com
. Investidores: Gilsomar Maia Sebastido, brasileiro. casado, contador, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo. Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na

Cidade de Sao Paulo. na Avenida Braz Leme. n® 1.631, 2°andar, CEP 02511-000, inscrito .

no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPE/MF) sob o n®

174.189.288-07 e portador da Cédula de Identidade RG n® 24.733.092-9 SSP/SP:

(111) Vice Presidente de Tecnologia: Weber George Canova. brasileiro, casado, engenheiro,
residente ¢ domiciliado na cidade de Santana do Parnaiba. Estado de Sdo Paulo, com
enderego comercial na Cidade de Sdao Paulo, na Avenida Braz Leme. n° 1.631, 2° andar,
CEP 02311-000. inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(CPI/MF) sob o n® 083.844.858-52 e portador da Cédula de Identidade RG n® 13.576.619
SSP/SP:




{iv)

(vi)
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(viii)

cees
hd .
‘e
: . s o .o
.
. * .
. Pt "ese o .
e Encn . .o see
tees o * o
e .,
.
.
b
.
$ & e 4.
. . ® “e . o'e
? tess * ee ce
o . T * e * e
e P . . b/ o ¢ >
.a .. . o Py
fee
.

Vice Presidente de Servigos: Denis Del Bianco, brasileiro, casado, Bacharel em
Informatica, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na mesma cidade. na Rua Ministro Jesuino Cardoso. n® 454,
conjuntos 903 ¢ 904, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da FFazenda
(CPE/MF) sob o n® 071.651.947-03 e portador da Cédula de Identidade RG n°
10.636.149-6 1FP/RJ:

Vice Presidente de Negocios para o segmento de Consumer: Ronan Maia de Assis
Carvalho Neto, brasileiro, casado. engnheiro civil, residente e demiciliado na cidade de
Santana do Parnaiba, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sao
Paulo, na Avenida Braz Leme, n° 1.631, 2° andar, CEP 02511-000, inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob niimero 589.651.221-04 ¢
portador da cédula de identidade (RG) namero 1.691.850 [SSP/GO |

Vice Presidente de Negdcios para o segmento de Microempresas: Eros Alexandre
Jantsch, brasileiro. casado, fisico, residente e domiciliado no Municipio de Sdo Paulo.
Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na Avenida Braz Leme 1717, Casa Verde.
CEP 02511-000 inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(CPE/MF) sob numero 923.210.549-72 e portador da cédula de identidade (RG) nimero
60.534.950 |[SESP/PR]:

Vice Presidente de Negocios para o segmento de Supply Chain: Gustavo Dutra Bastos.
brasileiro, divorciado. administrador de empresas, residente e domiciliado na Cidade de
Belo Horizonte. Estado de Minas Gerais. com enderego comerc.al na mesma cidade. na
Av. Raja Gabaglia, 2664, inscrito no Cadastro de Pessoas Fsicas do Ministério da
Fazenda (CPF/MF) sob o n® 026.942.416-46 e portador da Cédula de Identidade RG n®
M-5.465.421 SSP/MG:

Vice Presidente de Negocios para o segmento de Services: Marcelo Eduardo
Sant’Anna Cosentino. brasileiro, casado, administrador de empresas. residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na
Cidade de Sdo Paulo. na Avenida Braz Leme, n® 1.631. 2° andar, CEP 0251 1-000. inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°

306.743.308-46 ¢ portador da Cédula de Identidade RG n® 32.203.020-1 SSP/SP:
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(ix) Vice Presidente de Marketing, Aliangas, Modelos de Negocios, Canais e Relagdes
Humanas: Flavio Balestrin de Paiva, brasileiro, casado, administrador de empresas.
residente ¢ domiciliado na cidade de Sdo Paulo. Estado de Sdo Paulo. com enderego
comercial na mesma cidade, na Avenida Braz LLeme, n® 1.631. 2° andar, CEP 02511-000,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n®
184.410.978-01 ¢ portador da Cédula de Identidade RG n® 20.736.299-3 SSP/SP;

(x) Diretor de Servigos: Mauricio Dias Couto, brasileiro, casado. administrador de
empresas, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, com
enderego comercial na mesma cidade, na Avenida Braz Leme, n® 1.631, 2° andar, CEP
02511-000, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF)
sob o n® 262.892.798-58 e portador da Cédula de Identidade RG n®21.321.935 — SSP/SP;

€

(xi) Diretor de Tecnologia: André Bretas Nunes de Lima. brasileiro. casado. analista de
sistemas. residente ¢ domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo. na Avenida Braz Leme. n® 1.631, 2° andar.
CEP 02511-000, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(CPEF/MF) sob o n® 023.700.836-03 e portador da Cédula de ldentidade RG n.” M
3408780 SSP/MG.

4.6 Aprovar a elei¢do do Sr. Gilberto Mifano como membro externo para compor o Comité de

Auditoria da Companhia.

5. - TEMAS ADICIONAIS DISCUTIDOS

51 O Diretor Presidente transmitiu aos conselheiros uma mensagem inicial abordando sua visdo
sobre a operagdo e estratégia.

82 Os conselheiros debateram os resultados do segundo trimestre ¢ o forecast para o terceiro
trimestre.
53 O Vice Presidente de Negdcios para o Segmento de Servigos apresentou o plano estratégico

do segmento, que foi debatido pelo Conselho.
5.4 Os conselheiros foram atualizados a respeito da implantagdo da Joint Venture na Ruassia,

5:5 CONFIDENCIAL



5.6 Conselheiros foram informados sobre o status da implementagdo do TOTVS 12 na
Companhia, e os beneficios esperados para o uso interno e para o produto ofertado ao mercado.

5.7 O Diretor Presidente atualizou os conselheiros sobre os andamentos do Comité de Estratégia,
cronograma de atividades ¢ a condugdo dos trabalhos em preparagdo para o ciclo de Planejamento
Estratégico da companhia.

5.8 A Coordenadora do Comité de Auditoria apresentou um sumdrio dos trabalhos ¢ prioridades
do comité.

5.9 CONFIDENCIAL

6. Os Conselheiros reuniram-se em Sessdo Executiva, sem a presenga dos membros da gestdo.
7.- CNCERRAMENTO, LAVRATURA E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a

ser tratado. foi encerrada a reunido as 14:00h, e lavrada a ata. Esse documento ¢ um sumario de

referida ata.

Séo Paulo. 15 de julho de 2016
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S A 1 B AMquantos este plblico instrumento de procﬁraqéo bastante que virem 20s oito (08) dias do més de
fevereiro de dois m mil e dezessete (2017), nesta cidade de Sdo Paulo, nésta serventia, ‘perante mim, Escrevente do 23°
Tabelionato de Notas da Capital; compareceu como outorgante, TOTVS S.A., com sede nesta Capital, 4 Avenida Braz
L__pfne, n® 1631 - 2° Andar, Jardim S&o Bento, inscrita no CNPJ/MF de n® 53.113791/0001-22, Registrada na JUCESP
'sob o NIRE n° 35.300.153.171, com seu Estatuto Social Consolidado pela Ata de Assembleia Geral Extraordinéria

S sy B
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TR e 2 SN TSl ZSITES
TERRITORIO NACIONAL, QUALQUER ADULTERAGAD, RASURA 0U EMEMDA INVALIDA ESTE DOCUMENTO

2016, registrada na mesma junta sob n° 400 589/16-3 em 14/09/2016, da qual fica uma copia autenticada arquivada na
pasta n° 98, scb n° 13, neste ato em conformidade com o amgo 26, paragrafo segundo do referido estatuto social e da

referida Ata de Reunido, representada por seu Diretor Executivo Chefe e Diretor Presidente, Laérclo José de Lucena

CPF/MF n° 032.737.678-39, residente e domiciliado nesta Capital, na Avenida Braz Leme, n® 1631 — 2° andar; e, Vice

Presidente Administrativo e Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores, Gilsomar Mala Sebastido, brasileiro,
\ casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 24.733.092-9-SSP/SP e inscnto no CPFIMF n®

domzclhado declarando os representantes que o ato -constitutivo apresentado, referente a pessoa juridica
supramencionada, consiste na versdo mais recente de.seu Contrato Social arquivada na Junta Comercial.
Identificados pela documentat;éo acima referida do que dou f&, sendo que pela outorgante me foi dito que,por este
3 J#l5  publico instrumento e nos melhores termos de direito nomeia e constitui seus procuradores, 1) Marcelo Eduardo
"'Sant'Anna Cosentino, brasileiro, vice presidente, solteiro, portador do documento de identidade RG 32203020-1, CPF
- 306.743.308-46, residente e.domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; 2) Eduardo Pires da Silva, brasileiro, Gerente
Execuhvo de Desenvolvimento de Software, casado, portador do docimento de identidade RG M-6. 650. 260 CPF
958.700.916-91, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte/ MG; 3) Ronan Maia Assis Camalno Neto,

* brasileiro, Vice-presidente de negocios, casado, portador do documento de identidade RG 1691850, CPF
| .589.651.221 -04, residente e_domiciliado na cidade de Goiania/GO; 4) André Alves Velq_l brasileiro, diretor de
segmento, casado, portador do documento de identidade RG 26.359.983-8, CPF 255.390.87844, residente e
domiciliado na cidade de Sa0 Paulo/SP; 5) Fernando Makoto_ Machima, bras:lelro Gerente de’ Desenvolvimento de
- Software, solteiro, portador do documento de identidade RG 36.567.764-4, ‘CPF 269.141.918-59, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; 6) Eros Alexandre Jantsch, brasileiro, vice- presidente de negécios, casado,
portador do documento de identidade RG 60534950, CPF 923.210.549-72, residente e domxclllado na cidade de
Campo Largo/PR 7)/Ramon Martins da Silva, brasileiro, gerente de desenvolvimento de software, solteiro, portador
do documento de identidade RG 5083397876, CPF 822:770.280-53, residente e domiciliado na cidade de Pofto
Alegre/ RS; 8)_&m_aldﬂl_emqﬂ&n_el_rgbrasﬂewo GERENTE ADMINISTRATIVO, casado, portador do documento
de identidade RG 18432694, CPF 103. 807.488-60, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo/SP; 9) Blanca

Cmomocons 1ROSSE FloCCO, brasﬂelra anahsta | admlmstratlvo solteira, portadora do documento de |dent|dade RG 434537846 CPF
' »
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datada de 09/04/2015, registrada na JUCESP sob n° 211.458/15-6 em 14/05/2015, do qual fica uma copia autenticada -
~-arquivada na pasta 20/2015 n° 14, e (ltima Ata de Reuni&o do Conselho de Administrag&o, realizada em 15 de julho de

Cosentino, brasileiro, casado engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 8.347.779-SSP/SP e inscrito no -

174 189.288-07, residente e domiciliado nesta Capital, na Avenida Braz Leme, n° 1631 - 2° andar, residente e
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415.652.868-55, residente e domiciliada na cidade de Séo Caetano do Sul/SP; 10) Carla Neto Brandys, brasileira,

* Coordenador Administrativo, selteira, portadora do documento de identidade RG 28.358.982-6, CPF 249.800.048-81,

residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo/SP; 11) Cristian Rodrigues Porto, brasileiro, diretor de Servigos
Compartilhados, casado, portador do documento de identidade RG 24.684.145-X, CPF 245.739.768-50, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo/SP; 12) David Hipolito Spiazzi Terra, brasileiro, Diretor de Segmento, solteiro,

portador do documento de identidade RG 7034865621, CPF 524.935.530-49, residente e domiciliado na cidade de Séo

Paulo/SP; 13) Fablo Girardi, brasileiro, diretor de segmento, casado, portador do documento de identidade RG

75810630, CPF 143.066.058-92, residente e domiciliado na cidade de Assns/SP 14) Fernando Ramalho, brasileiro,

Gerente Executivo de Marketing e Aliangas, casado, portader do documento de identidade RG 277550404, CPF
155.401.028-43, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; 15) Hugo Luiz do-Nascimento Silva, brasileiro,

. assistente administrativo, solteiro, portador do documento de identidade RG 607085186, CPF 050.740.134-45,

1 - residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; 16), Jeferson Jose Costa, brasileiro, Gerente de Servigos

' Compartilhados, casado,. portador do- documento de identidade RG 2736248, CPF 918.350.119-34, residente e .
(domiciliado na cidade de Joinville/SC; 17) Jose Carlos Serafim, brasileiro, coordenador de; projetos, casado, portador .
' do documento de identidade RG 24.927.316-0, CPF 110.815.918-46, residente e domiciliado na cidade de Assis/SP;

} + 18) Marcos Cesar Peres, brasileiro, Gerente Executivo Atendimento e Relaclonamento casado, portador do
documento de identidade RG 072687684 CPF 623.592.666-91, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP;
19) Marla Sénla dos Santos, brasileira, assistente admlnlstratlvo casada, portadora do documento de identidade RG
, 526841540, CPF 008.026.315-17, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo/SP; 20) Michely Sales da Silva, -
bras:leira Gerente de Servigos Compartilhados, casada, portadora do documento de ldentIdade RG 406671096, CPF
320.461.258-94, residente e domiciliada na cidade S&o Paulo/SP;.21) Ricardo da Silva Hemandes, brasileiro,
coordenador administrativo, casado, portador do documento de identidade RG 32.530. 626-6, CPF 288.673. 598- 19,
" residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo/SP; 22) Ricardo Levinzon, brasne\lro diretor de' M&A, casado,
L portador do documento de |dent|dade RG 29.239.511- 5 CPF 298.725.518-71, resndente e domlcmado na cidade de

documento de |dentldade RG 121987954, CPF 578.102. 144-20 residente e domiciliada na mdade Séo PaulolSP 24)
Marco Antonio Moas Cafasso, brasileiro, Diretor de Atendimento e Reraclonamento casatlo, ponador do documento
. de identidade RG 81796575, CPF 011.053.277-52, residente e domiiciliado na cidade de Rio de }Janelro 25) Roberto
- Almelda de Moraes Galvio, brasileiro, Gerente Executivo de Operagdes de Canais, solteiro, portador do documento

i de identidade RG 200084446, CPF 114.708.848-95, residente e domiciliado na cidade de COTIA/SP; 26) Carlos -
ﬂa_m_ﬂ_o_dm; brasileiro;, Diretor de Atendimento e Relacionamento, casado, portador do documento de identidade
RG 246907071, CPF 114.143.018-55, residente e domiciliado na cidade de Jundlai/SP,,27) Alexandre Krammel,
brasileiro, gerente de desenvolwmento de software, casado, portador do documento de ldentldade RG 1000065, CPF
891.097.329-34, residente e domiciliado na cidade de Joinvillle/SC; 28) Luciano de Oliveira Silva, brasileiro, gerente
execuhvo de desenvolvimento de software, casado, portador do documento de ldenndade RG 1111749584, CPF
645.139.201-49, residente e domiciliado na cidade de Porto"Alegre/RS; 29) Sandro Garbulo, brasileiro, Gerente de 11
Servigos Compartilhados, casado, ponaddr do documento de identidade RG 5.125.871-1, CPF 978.294.989-20, Eé
residente e domiciliado na cidade de Joinville/SC; 30) Marco Aurélio de Abreu Pereira, brasileiro, Gerente Executivo i!
de"Servigos, casado, portador do documento de identidade RG 02367138761, CPF: 09038727-5, residente e
domiciliado na cidade de Rio de Janeiro; 31) Flavio Costa de Azevedo, brasileiro, diretor de Atendimento e
Relacionamento, casado, portador do documento de identidade RG MG-7.241.513, CPF 033.247.856-42, residente e
domiciliado na cidade de Belo Horizonte/MG; 32) Jose Mauricio da Mota, brasulerro gerente executivo de servigos,
casado, portador do documento de ldenndade RG 19 277.607-1, CPF 100. 110. 51841, reS|dente e domlcmado na
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cidade dé Sao Paulo/SP; 33) Aline Lucas d Costa, brasileira, Gerente Executiva de Desenvolvimento de | -+
Software, casada, portadora do documento de identidade RG' 090174681, CPF 028.183.157-27, residente e |’ :
domiciliada na cjdade Porto Alegre/RS; 34) Ramon Martins da Silva, brasileiro, gerente de desenvolvimento de . ||
software solteiro; portador do documento de identidade RG 5083397876, CPF 822.770.280-53, residente e domiciliado P
na cldade) de Porto Alegre/ RS; 35) Jolce Deschamps de Carvalho, brasileiro, casado,- -gerente de Relagbes '

Humanas,,ponadora do documento de identidade RG 4.286.837-8, CPF 4616501939, residente e domiciliada na - '
cidade Joinville/SC.; 36) Denis De! Bianco, brasileiro, Vice-presidente de servigos, casado, portador do documento de i
identidade RG 10636149-6, CPF 071.651.947-03, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo/SP; 37) Mauricio -
Dias Couto, brasileiro, Diretor de Servigos, casado, portador do documento de identidade RG 21.321.935 -9, CPF
262.892.798-58; residente e domiciliado na cidade de Cotia/SP; 38) Angela Maria Gheller Telles, brasileira, casada, ;| -
gerente executiva de segmento portadora do documento de identidade RG 2.110. 977 CPF 765.784.709-30, residente , | %
e domiciliada na cidade Joinville/SC. a) conferindo aos procuradores mencionados nos itens “1” e “2", Representar a , o
Outorgante e suas ﬁI|a|s isoladamente, para o fim {nico e especial de assinar "Atestados Técnicos®, relativos ao. ™. ; i.
registro” ‘eletronico de ponto e a utilizagdo do Sistema de Reglstro Eletrdnico de Ponto - SREP, n3o pedendo’ |- -~
substabelecer; b) podendo os procuradores mencionados nos itens “3" ao ‘7", Representar a Outorgante e suas filiais, 1 e
Isoladamente, para o fim nico e especial de assinar “Declaragdo Conjunta® , bem como representar 0 outorgante ! -
perante a Secretaria da Fazenda Estadual, assmando declarag8es conjuntas e declaraqéo de utilizagao do sistema X
para emissdo de documentos ﬁscaxs ou cupom fiscal e controles gerenciais, afirmando que o ‘programa aplicativo-
fomecido pela mandante em sua versio original, n&o dispde de controle paralelo.que possibilite sonegagéo fiscal, néo
podendo substabelecer c) podendo os procuradores mencionados nos itens “8" a °26”, representar, em conjunto com 7
qualquer outro procurador mencionado neste item “¢”, a Qutorgante e suas filiais para assinar cartas de anuéncia, i
contratos em geral, contratos de. comercuahzaqéo de licengas de uso de software e prestagdo de servigos correlatos, o4
aditamentos e rescisdes contratuats propostas comerciais, fermo de cessdo de direitos e obrigagdes referentes dtais . : -
contratos, termos de confidencialidade, podendo requerer, alegar, assinar e promover o que for mister, ndo podendo
substabelecer; d) podendo os procuradores mencionados nos itens “8”, “11°, “27" a “35", “38". Para representar a
Outorgante e suas filiais, em conjunto com qualquer outro procurador mencionado neste item “d”, para firmar.
compromissos e contratos de qualquer natureza em nome da Outorgante, necessarios ao normal desenvolwmento dos
“objetivos, seja no polo passivo ou ativo; assinar os livros dirio e razdo; admitir e demitir funcionarios; representar a -~ i
Outorgante perante quaisquer 6rgdos ou departamentos publicos, sejam eles municipais, estaduais ou-federais.
Representar a outorgante perante quaisquer reparticoes piblicas federals, estaduais ou muniprals autarquias e
Juntas Comerciais, podendo protocolar e acompanhar pedidos de arquivamento de atos socueténos da Outgrgante
bem como representar a Outorgante perante os seguintes Orgéos: Recexta Federal, Registros de Titulos e
Documentos, Concessmnénos de Servigos Publicos, Correios e Telégrafos, Reglstms Publicos, Delegacias Fiscais e
do Imposto de Renda, Delegacias, Secretaria da Fazenda dos Estados, Caia Econdmica Federal, Prefeitura
Municipal, Banco Central do Brasil e onde mais preciso for, tudo assinando, premovendo e requerendo, retirando,
recebendo, pagando, dando e aceitando recibos e quitagdes, reclamando contra os indevidos, dando vistas e cientes, 1
juntando e desentranhando documentos, requerendo certiddes, cpias e demais documentos, podendo solicitar gé
documentos e anallsar\a situaggo econdmica e fiscal da Qutorgante, protocolar e assinar requerimentos, firmar !1
declaragGes, além de representarem a Outorgante na assinatura do acordo PLR, perante o Sindicato competente. Os
poderes aqui outorgados n&o alcangam compromissos que lmponem na alienagao ou aquisigdo de bens imoveis,
fiangas; avais; na transag2o e renncia de direitos; emisséo de notas promissérias; no saque de letras de cambio; na_-
contratagéo de emprestimos de qualquer modalidade; nos contratos de abertura’ de crédito com caugéo e efeitos
" comerciais, praticando enfim, todos 0s demais atos necessarios; ndo podendo substabelecer, e) podendo os
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procuradores mencionados nos itens g “147, "16' “20%, “23°, “25", Representar, em con]unto com qualquer outro
procurador menclonado neste item “e”, a Outorgante e suas filiais para assinar contratqs aditamentos e rescisdes
%  contratuais de prestagdo de servigos, com agente de vendas TOTVS - AVT, célula dq negécios TOTVS - CNT,
i . parceiros e desenvolvimento de software - HE;| desenvolvedor de mtehgéncla de produtos - DIP, desenvolvedor de
 solugdes e servigos - DSS, célula de atendlmento TOTVS - ‘CAT, e rescisdes com @as clausulas e condigdes

necessarias, prahcando enfim, todos os demais atos, outorga, anuéncia ou assinatura d outorgante, ndo. podendo

substabelecer; f) podendo os procuradores mencionados nos itens “36" e “37", Representar, em conjunto com
qualquer outro procurador mencionado neste item “f’, a Outorgante e suas filiais'|para assinar contratos de
“prestagdo de servicos de consultoria, aditivos contratuais, rescisdes, propostas

' contar desta data. Assim disse do que dou 8, me pediu este instrumento’que li e aihado de acordo, aceitou e
 assinam. Eu, RONALDO ALEXANDRE DE OLIVEIRA ROMEU, Escrevente, a lavrei. (a.a.)

MAIS'. Certificd e parto pof fé que ¢
numeradas ¢ fls. "~ 179 / a 182,
: , Substituto, a

L (=
publico e raso.-.

Emolumentos 3 33
Estado - R$ 36,24
Ipesp -~ R$ 18,68
Santa Casa R$ 1,28
Registro Civil R$ 6,71

Min. Pablico -R$6,12
Iss < ’ R$ 2,72 - L
TQTAI/.__,. " R$ 208,03 " ) ' i

merciais e termos de
~ confidencialidade, ndo podendo substabelecer. Esta procuragéo tera sua' validade por um (01) anoa |
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Oracilia Alves

De: Vanimeire Leal - Gerente ADM [vanimeire.leal@igh.org.br]

Enviado em: terga-feira, 14 de novembro de 2017 13:13

Para: ‘Oracilia Alves'

Assunto: ENC: RES: Aquisicao de Ligenas e Projeto ESOCIAL

Anexos: image001.png; image002.png; image003.jpg; image004.jpg; FGTS - Matriz 17112017.pdf; CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS FEDERAIS TOTVS 141117 pdf; CERTIDAO NEGATIVA

DE DEBITOS MUNICIPAL 14022018.pdf; CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS PREVIDENCIARIOS 09122017.pdf; CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

11022018.pdf; CERTIDAO NEGATIVA DEBITOS ESTADUAL 25112017 pdf; TOTVS - AGE 03.09.2015- ESTATUTO - REGISTRADA.PDF: Totvs - ARCA 15 07 16. pdf; Procuragao
Publica TOTVS SA - Comercial.pdf

Sinalizador de acompanhamento:
Acompanhar
Status do sinalizador: Concluida

Ora,

Seguem documentos para elaborar os contratos da Totvs.
Em outro email passo as propostas.

Sds,

(4] Ié\stitt.uto de - Vanimeire Leal
l estaoe o G ate Administrativo
Humanizagao

ere
t Corporative

De: Uberlandia Costa [mailto:uberlandia.costa@totvs.com.br]
Enviada em: terca-feira, 14 de novembro de 2017 12:44
Para: 'Alexandre Soares Brito’; 'Vanimeire Leal - Gerente ADM'
Assunto: RES: RES: Aquisicao de Ligenas e Projeto ESOCIAL

Boa tarde!

Segue certiddes.

-

2 - UBERLANDIA COSTA :
O ?g?V§ Unidade Bahia . ! .
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Comercial

uberlandia.costa@totvs.com.br
Tel +55 71 3270 5022
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TRANSFORMAGAO DIGITAL COM A TOTVS, 1, Ciove20ucsobe

dxbdpws : ; _ mais ou ligue:
O mundo estd +simples e +dgil. Contecomasnossas 08007098100
solugbes em software para transformar a gestio da sua g

- empresa e se dedique ao que reaimente importa: -
0 sucesso do seu negdcio. - @ TOTVS

De: Alexandre Soares Brito [mailto:alexandre.brito@totvs.com.br]
Enviada em: terga-feira, 14 de novembro de 2017 12:31

Para: Vanimeire Leal - Gerente ADM <vanimeire.leal@igh.org.br>

Cc: Uberlandia Martins Bezerra Costa <uberlandia.costa@totvs.com.br>
Assunto: Re: RES: Aquisi¢cdo de Ligenas e Projeto ESOCIAL

Uberlandia

Gentileza enviar as certidées da TOTVS.

Enviado do meu smartphone Samsung Galaxy.

-------- Mensagem original --------

De: Vanimeire Leal - Gerente ADM <vanimeire.leal@igh.org.br>
Data: 14/11/17 11:28 (GMT-03:00)

Para: Alexandre Soares Brito <alexandre.brito@totvs.com.br>
Assunto: RES: Aquisi¢do de Ligenas e Projeto ESOCIAL

Alexandre,


mailto:uberlandia.costa@totvs.com.br
mailto:alexandre.brito(5%3etotvs.com.br
mailto:vanimeire.leal@igh.org.br
mailto:uberlandia.costa@totvs.com.br

Favor enviar as informacg&es para emitirmos os contratos, pois temos uma determinagdo de somente efetuar os pagamentos com o contrato ja assinado.

Sds,

@ l(;\sti{uto de ~ Vanimeire Leal
l €s ao_e & Gerente Administrativo
L Humanizacao =

orporativo

De: Alexandre Soares Brito [mailto:alexandre.brito@totvs.com.br]

Enviada em: segunda-feira, 13 de novembro de 2017 15:34

Para: Vanimeire Leal - Gerente ADM

Cc: 'Sigevaldo Santana - Diretor Adm. Corporativo'; 'Geisa Machado - Coord. RH - Matriz'; 'Mauricio Giesta - Gerente de TT'
Assunto: RES: Aquisicdo de Licenas e Projeto ESOCIAL

Vanimeire,

Seguem propostas para compra das licengas conforme solicitado.

Gentileza efetuar assinatura em duas vias originais com rubricas em todas as paginas.

Estou a disposigdo para duvidas.

#pensandojuntosfazemosmelhor

Conte comigo,

TGTVS ALEXANDRE BRITO

TOTVS Bahia
Executivo de Solugdes de Negocios
alexandre.brito@totvs.com.br

Tel +55 71 3270 5000
Cel +55 71 9 9287 2224



mailto:alexandre.brito@totvs.com.brl
mailto:alexandre.brito@totvs.com.br

EMBARQUENAERADA L
TRANSFORMAGAQ DIGITAL COM ATOTVS. ,  Clue aqu e saa

mais ou ligue:

Omundoestﬂsknplesefﬁgﬂ.mmecomasmssas . 08007098100
solugbes em software para transformar a gestio da sua o
empresa e sa dedique 20 que tealmente importa: e
0 sucesso do seu negocao i s ® To1VS

De: Alexandre Soares Brito

Enviada em: segunda-feira, 13 de novembro de 2017 14:04

Para: 'Vanimeire Leal - Gerente ADM' <vanimeire.leal@igh.org.br>

Cc: 'Sigevaldo Santana - Diretor Adm. Corporativo' <sigevaldo.santana@igh.org.br>; 'Geisa Machado - Coord. RH - Matriz' <geisa.machado®@igh.org.br>; 'Mauricio Giesta -
Gerente de TI' <mauricio.giesta@igh.org.br>
Assunto: RES: Aquisi¢do de Ligenas e Projeto ESOCIAL

Vanimeire,

Seguem abaixo valores negociados e aprovados com a TOTVS Matriz para assinatura esse més:

CNPJ TIPO FILIAL Ne RS / MES

11.858.570/0008- HDLEM

00 Light Capital Humano 5 31.877,55

11.858.570/0010- CABULA

24 Light Capital Humano 2 15.151,02

11.858.570/0005- MNSL

67 Light Capital Humano 3§ 7.575,00

11.858.570/0007- CAMACARI

29 Light Capital Humano 1 7.575,00

11.858.570/0012- HEIMABA

96 Light Compras e Suprimentos - 5 31.877,55

11.858.570/0011- CAXIAS

05 Light Financeiro 5 31.877,55
TOTAL 125.933,67

Abaixo segue rateio do projeto ESOCIAL também para envio de propostas, considerando a divisdo em 4 parcelas para cada.




CNPJ FILIAL RS
11.858.570/0001- | PERNAMBUES

33 5.983,75
11.858.570/0001- PIRAJA

33 5.983,75
11.858.570/0001- | BOCA DO RIO

33 5.983,75
11.858.570/0001- SAO

33 CRISTOVAO 5.983,75
TOTAL 23.935,00

#pensandojuntosfazemosmelhor
Conte comigo,
TOTVS ALEXANDRE BRITO
TOTVS Bahia
Executivo de Solugdes de Negdcios
alexandre.brito@totvs.com.br

Tel 565 71 3270 5000
Cel +55 71 9 9287 2224
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De: Vanimeire Leal - Gerente ADM [mailto:vanimeire.leal@igh.org.br]

Enviada em: segunda-feira, 13 de novembro de 2017 09:44

Para: Alexandre Soares Brito <alexandre.brito@totvs.com.br>

Cc: 'Sigevaldo Santana - Diretor Adm. Corporativo' <sigevaldo.santana@igh.org.br>; 'Geisa Machado - Coord. RH - Matriz' <geisa.machado@igh.org.br>; '"Mauricio Giesta -

-


mailto:alexandre.brito@totvs.com.br
mailto:vanimeire.leal

Gerente de TI' <mauricio.giesta@igh.org.br>
Assunto: Aquisicao de Ligenas e Projeto ESOCIAL

Alexandre,

Solicito propostas conforme rateio abaixo para aquisi¢do de licengas, parcelando em 10 vezes para Hdlem, Heimaba e Caxias, Cabula em 6 vezes, MNSL e Camagariem 4
parcelas.

CNPJ TIPO FILIAL Ne RS / MES

11.858.570/0008- HDLEM

00 Light Capital Humano 5 40.000,00

11.858.570/0010- CABULA

24 Light Capital Humano 2 16.750,00

11.858.570/0005- MNSL

67 Light Capital Humano 1 8.375,00

11.858.570/0007- CAMACARI

29 Light Capital Humano 1 8.375,00

11.858.570/0012- HEIMABA

96 Light Compras e Suprimentos - 5 41.875,00

11.858.570/0011- CAXIAS

05 Light Financeiro 5 41.875,00
TOTAL 157.250,00

Abaixo segue rateio do projeto ESOCIAL também para envio de propostas, considerando a divisdo em 4 parcelas para cada.

CNPJ FILIAL RS
11.858.570/0001- | PERNAMBUES

33 5.983,75
11.858.570/0001- PIRAJA

33 5.983,75
11.858.570/0001- | BOCADO RIO

33 5.983,75
11.858.570/0001- SAO

33 CRISTOVAO 5.983,75
TOTAL 23.935,00

Sds,
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