POLITICA DE RECRUTAMENTO E SELECAO DO INSTITUTO DE GESTAO E
HUMANIZAGCAO - IGH PARA A EXECUGCAO DE CONTRATOS DE GESTAO
NO ESTADO DE GOIAS.

OBIJETIVO:

Estabelecer diretrizes e critérios que viabilizem os processos de recrutamento e

selegdao, visando atrair talentos internos e externos com capacidade para agregar

valores ao Instituto.

DEFINIGOES:

Recrutamento — Consulta ao mercado ou ao cadastro do Instituto com objetivo de

captar recursos humanos para compor o seu quadro de pessoal, com os requisitos

especificados.

Sele¢ao — Escolha de candidato que preencha os requisitos do cargo e atenda os

objetivos e a disponibilidade do Instituto.

Transferéncia — Ato de movimentar colaboradores entre as areas do Instituto.

MOTIVO DA CONTRATAGAO:

a) Substituicdo de colaborador em contrato de prazo indeterminado: desligamento,
transferéncia, promocgao, falecimento e aposentadoria.

b) Substituicdo de colaborador em contrato de prazo determinado: auxilio doenca e
licenca maternidade. Em casos de férias ocorrera a substituicdo somente para as
areas assistenciais, quando necessario.

c) Aumento de quadro de pessoal (contrato de prazo indeterminado ou determinado),
face as altera¢cdes do volume ou complexidade do trabalho ou para trabalhos
excepcionais decorrentes de necessidades adversas.

FORMAS DE CONTRATAGAO:

As formas possiveis de contratacdo de colaboradores no Instituto serdo as seguintes:

a) CLT contrato de prazo indeterminado — Lei N2 5.452/1943

b) CLT contrato de prazo determinado: Lei N2 229/1967 — em caso de acréscimo
extraordinario de trabalho ou substituicdo de colaboradores afastados por auxilio
doenca, apds o décimo quinto dia de afastamento e com previsdo de afastamento
superior a 30 dias no minimo, auxilio maternidade ou acidente do trabalho.

c) Jovens Aprendizes (CLT) — Lei N2 10.097/2000.

d) Estagiarios — Lei N2 11.788/2008

ABERTURA E ANALISE DA VAGA:

a) A abertura de vagas ocorrera apds o preenchimento e aprovacdo da Autorizacdo de
Fornecimento - AF (anexo).

b) A AF pode ficar suspensa pelo Gestor requisitante no prazo maximo de 90 dias, apds
isto, ndo ocorrendo comunicacdo prévia para reabertura, a mesma sera cancelada
automaticamente.

c) Toda AF em aberto tera validade méxima de 90 dias, caso haja dificuldade devido
a especificidade do perfil, o RH e o Gestor requisitante reavaliardo o perfil.

ANALISE DO PERFIL DA VAGA:

Apds o recebimento da AF, o Analista de RH ird preencher o Formulario de Perfil da

Vaga (anexo), juntamente com o Gestor requisitante, definindo os seguintes aspectos:

formacao, experiéncia profissional, competéncias técnicas e comportamentais

desejdveis para o exercicio da fungao e forma de contratacao.

PROCESSO SELETIVO:



O Instituto valoriza o ser humano e suas diversidades, por isso trata todos os candidatos
com dignidade e respeito.

O processo seletivo seguira as etapas abaixo, podendo ser alterado conforme decisdo
da drea de RH, sempre garantindo a qualidade e eficacia do resultado.

A responsabilidade de aprovacdo do candidato no processo seletivo deve ser
compartilhada entre o solicitante e a area de RH, baseando-se no perfil da vaga e
resultado da avaliacdo do candidato. Caso haja um candidato contraindicado pelo RH e
o Gestor queira contrata-lo, deverd aprovar junto a Diretoria imediata e a Diretoria Geral
da unidade.

ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO:

As etapas do processo seletivo serdo as seguintes, considerando o perfil de
complexidade de cada vaga:

a) Captacdo de candidatos / Anadlise curricular (etapa obrigatéria e eliminatdria);

b) Avaliacdo/Prova Tedrica (etapa classificatoria e eliminatdria);

c) Avaliacdo/Prova Pratica (etapa classificatdria e eliminatéria);

d) Dindmica de Grupo (etapa opcional e eliminatdria):

o Visa analisar o comportamento em grupo do candidato.

o Realizada pela Analista de RH responsavel pela area com a participagdo do
Gestor requisitante.

e) Entrevista Individual (etapa obrigatdria e eliminatdria no processo seletivo de todas
as fungdes):

o Realizado pela Analista de R&S responsavel pela area, podendo ter a participagao
do Gestor requisitante.

f) Entrevista Técnica (etapa obrigatdria e eliminatéria):
o Realizada pelo Gestor requisitante, podendo ter participacdao do Analista de RH.
g) Avaliacdo Psicolégica (etapa obrigatéria para médicos, servico de enfermagem,
fisioterapia, farmdcia e SND) e eliminatdria no processo seletivo de todas as
funcoes):

o Analisar o perfil psicoldgico do candidato.

o Para cada fungdo ha uma bateria de testes especifica de acordo como as
competéncias desejaveis para o exercicio da funcdo. Esta etapa é realizada pelo
profissional de Psicologia.

o Apds a aplicacdo da bateria de testes, é elaborado o Parecer Psicolédgico do
candidato, que aborda as seguintes caracteristicas: sintese da entrevista, dados
coletados a partir da avaliacdo psicoldgica e o parecer final do profissional.

h) Exames Admissionais (etapa obrigatdria e eliminatdria no processo seletivo de todas
as fungoes):

o Cabe ao RH o encaminhamento do candidato para os exames admissionais.

o Realizado pela Medicina Ocupacional, com a bateria de exames adequada a cada
funcdo.

o Em nenhuma hipdtese, serd admitido um novo colaborador com pendéncia de
exames.

i) Entrega de Documentacdo (etapa obrigatéria no processo seletivo de todas as
funcoes)

o Cabe ao RH a entrega da lista de documentagdo (anexo) ao candidato.

o O candidato devera entregar a documentagdo no setor de RH.



o Em nenhuma hipdtese, serd admitido um novo colaborador com pendéncia de
documentos.
RECRUTAMENTO E SELECAO INTERNO:
Tem como objetivo valorizar os colaboradores do Instituto, oferecendo oportunidade
de desenvolvimento de carreira.
O recrutamento interno deverd ser uma das modalidades, e ndo a regra, para o
preenchimento de vagas conforme sua especificidade, urgéncia e necessidade.
A divulgacdo deverd ser realizada através de e-mail corporativo, murais da unidade,
jornais institucionais e demais meios de comunicagao existentes.
O colaborador deverd procurar o RH, verificar se preenche os requisitos necessarios para
a vaga, inclusive a compatibilidade salarial, e efetuar sua inscricdo no processo dentro
do prazo definido.
Apds a inscricdo, os candidatos internos sdo submetidos as etapas do processo seletivo,
conforme descrito no item anterior.
Condi¢bes/requisitos para participacdo do processo seletivo interno:
o O colaborador deve ter vinculo CLT com o Instituto (contrato de prazo
indeterminado);
o Ter no minimo um ano na fung¢do atual.
o Nao ter participado de processo seletivo interno para vagas na mesma fungao em
um prazo inferior a seis meses.
o Estar em dias com os exames periddicos e ter baixo indice de absenteismo.
o Nao ter recebido penalizagdo disciplinar (adverténcias ou suspensdes) nos ultimos 2
anos.
o Ser aprovado nos exames médicos para a mudanga de fungdo, caso necessario.
Deverdo ser encaminhados para cada vaga, trés candidatos para entrevista técnica com
o Gestor requisitante. No caso de vaga com maior complexidade decorrente de escassez
no mercado ou conhecimento técnico muito especifico, sera encaminhado o nimero de
candidatos possivel.
O colaborador aprovado em selecdo interna devera ser liberado para a nova area dentro
do prazo de 30 dias, independente de ja ter sido substituido.
O colaborador ao ser promovido para a nova funcdo ndo podera mais retornar a funcdo
anterior.
O RH devera proceder ampla divulgacdo do resultado da selecdo interna.
RECRUTAMENTO E SELECIXO EXTERNO:
Tem como objetivo contratar profissionais que possam agregar valor ao Instituto.
Processo efetuado através de selecdo publica mediante ampla divulgacdo das vagas.
O comunicado do recrutamento dar-se-a por meio de publicacdo no Diario Oficial do
Estado de Goids, com o prazo minimo de 03 dias uUteis de antecedéncia da data de
inicio do periodo de inscri¢des, contendo o “cargo” com indicacdo do sitio do IGH para
consulta do edital com as informacgdes adicionais acerca da vaga.
O sitio do IGH informara obrigatoriamente o cargo, o niumero de vagas, a carga
hordria, salario, beneficios, perfil basico exigido para o cargo ou funcdo, etapas do
processo, conceitos/pesos atribuidos a cada uma das etapas, o endereco e prazo para
o cadastro dos curriculos.
Outros meios de comunicac¢ao, além do Diario Oficial do Estado de Goias, poderao ser
utilizados sempre que a administracdo julgar conveniente.
Nos ajustes onerosos ou ndo, celebrados pelo IGH com terceiros, fica vedado (a):




| — a contratacdo de cOnjuge, companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em
linha reta ou colateral, até o 32 (terceiro) grau, do Governador, Vice-Governador, de
Secretdrios de Estado, de Presidentes de autarquias, fundacbes e empresas estatais,
de Senadores e de Deputados federais e estaduais, Conselheiros do Tribunal de
Contas do Estado e dos Municipios, todos do Estado de Goids, bem como de diretores,
estatutdrios ou ndo, da organizacdo social, para quaisquer servicos relativos ao
contrato de gestdo;

Il — O estabelecimento de avenca com pessoas juridicas ou instituicdes das quais
facam parte os seus dirigentes ou associados

Pardgrafo 12 - O disposto no inciso | deste artigo ndo se aplica quando o interessado
houver se submetido a prévio processo seletivo que observe as regras deste
regulamento.

Candidatos indicados pelo Gestor requisitante, ou por outros colaboradores,
participardo do processo seletivo de acordo com os procedimentos estabelecidos nesta
norma e concorrerdao em igualdade com todos os demais participantes.

Apds o recrutamento, os candidatos externos sdo submetidos as etapas do processo
seletivo, conforme descrito acima.

Deverdo ser encaminhados para cada vaga, trés candidatos para entrevista técnica com
o Gestor requisitante. No caso de vaga com maior complexidade decorrente de escassez
no mercado ou conhecimento técnico muito especifico, sera encaminhado o nimero de
candidatos possivel.

A Analista de RH responsavel pela drea requerente tem o prazo médio, em torno, de 20
dias corridos para finalizagao do processo seletivo. Todavia, ndo considerando as etapas
que precedem a admissdo: exames médicos e entrega de documentos. Os cargos
estratégicos de Coordenacdo, Geréncia e Diretoria ndo estdo considerados nesse
critério.

A participacdo de ex-colaborador é permitida no processo seletivo externo desde que
sejam respeitados os seguintes critérios: consulta ao gestor quanto ao desempenho e
comportamento, tenha sido desligado do Instituto a mais de seis meses, ndo tenha sido
demitido com ou sem justa causa e ndo tenha acionado judicialmente a Instituto.

As exigéncias previstas no processo de recrutamento e selecdo ndo se aplicam aos
cargos de gestdo (considerados de confianca), sendo esses: Coordenacdo, Geréncia e
Diretoria.

CONTRATACAO DE JOVEM APRENDIZ:

Tem por objetivo educar profissionalmente o jovem com a finalidade de aumentar as
suas oportunidades de entrada e permanéncia no mercado de trabalho, além de
atender as determinacées legais.

Para a participacdo no processo seletivo é pré-requisito ter entre 18 a 22 anos.

A contratacdo deste possui duracdo de no maximo dois anos.

Os jovens aprendizes serdo assistidos pelo RH e pela Instituicdo formadora, sendo que
essa desenvolverd um programa especifico de capacitacdo ao longo do periodo de
permanéncia deles no Instituto, visando um melhor rendimento interno.
CONTRATAGAO DE ESTAGIARIO:

Tem por objetivo capacitar estudantes de cursos de graduacdo, expandindo o
conhecimento tedrico-pratico e desenvolvendo competéncias comportamentais para
atender as demandas futuras do Instituto.



A contratacgdo de estagidrios possui duragcdo de no maximo dois anos e sera efetuada de
acordo com a Lei N2 11.788/2008.

O curso deve estar em consonancia com as atividades que o estagidrio ird desenvolver
visando o seu desenvolvimento e estimulo ao aprendizado.

Os estagidrios serdo assistidos pelo RH, drea que desenvolvera um programa especifico
de capacitacdo ao longo do periodo de permanéncia, visando potencializar o rendimento
interno.

CONTRATAGAO DE PESSOA COM DEFICIENCIA (PCD):

Tem por objetivo promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de
trabalho, atendendo assim as determinacdes legais referentes a inclusao.

E de responsabilidade do setor de Medicina Ocupacional proceder as avaliacdes visando
o enquadramento do candidato a condicdo de PCD, bem como de correlacionar a funcao
e o posto de trabalho com as suas condicdes.

Qualquer vaga podera ser preenchida por PCD, sendo que cada area devera absorver,
no minimo, 5% do seu quadro nessa condicao.

A substituicdo de PCD deverd ocorrer por outro PCD.

CONVOCACAO DE CANDIDATO PARA ADMISSAO E FECHAMENTO DA VAGA:

E de responsabilidade exclusiva do RH comunicar ao candidato sobre sua
continuidade no processo, encaminha-lo para a realizacdo de exames admissionais,
disponibilizar a este a lista de documentacdo necessaria, receber o Atestado de Saude
Ocupacional - ASO, conferir e arquivar toda essa documentacdo e proceder os
registros no sistema.

Qualquer comunicagdo aos candidatos relacionada ao processo admissional deve ser
realizada apenas apds a conclusdo de todas as etapas do processo seletivo e
exclusivamente pela area de R&S.

INTEGRACAO DO NOVO COLABORADOR:

ApOds a entrega da documentacgao, o RH ira convocar o candidato selecionado para
iniciar as atividades profissionais, sendo que no primeiro dia de trabalho havera a
palestras de integracdo institucional, evento obrigatério para todos os novos
colaboradores do Instituto.

As areas poderdo solicitar integracbes especificas para seus novos colaboradores,
principalmente de cunho técnico.

O RH oficializard a contratacdo e o inicio das atividades profissionais dos novos
colaboradores enviado um comunicado formal ao setor. Para os cargos estratégicos
coordenacdo, geréncia e diretoria haverd conducdo desse profissional pelo RH até a
chefia da area. Para os demais niveis, a apresentacdo do novo colaborador na area e
areas de relacionamento direto sera de responsabilidade do Gestor imediato.
PERIODO DE EXPERIENCIA:

O contrato de experiéncia € uma modalidade do contrato por prazo determinado, cuja
finalidade é a de verificar se o novo colaborador demonstra aptiddo para exercer a
funcdo para a qual foi contratado e adaptacao as condicGes e ao ambiente de trabalho.
A avaliacdo do colaborador no periodo de experiéncia devera ser vista pelo Gestor como
a conclusdo do processo seletivo e assim deverd ser concedida importancia destacada a
esse processo.

Conforme determina o artigo 445, pardgrafo Unico da CLT, o contrato de experiéncia
ndo poderd exceder 90 dias. O artigo 451 da CLT determina que o contrato de



experiéncia s6 poderd sofrer uma Unica prorrogacdo, sob pena de ser considerado

contrato por prazo indeterminado.

O Instituto adota o contrato de 45 dias, prorrogaveis por mais 45 dias. Completado cada

periodo, deve ser realizada a Avaliacdo do Periodo de Experiéncia pelo Gestor imediato

e encaminhada ao RH.

O RH devera realizar o acompanhamento dos prazos e disponibilizar o Formuldrio de

Avaliacdo de Periodo de Experiéncia (anexo) para o Gestor responsavel pela avaliacdo.

A entrega da avaliacdo para o setor de Administracdo de Pessoal deve respeitar o prazo

estipulado no formulario.

Sendo satisfatdria a avaliacdo aos 90 dias, o colaborador estara efetivado no Instituto.

Caso contrario, serd realizado o seu desligamento.

POLITICA DE SALARIOS E BENEFICIOS A SER PRATICADA NOS CONTRATOS:

A politica a ser adotada esta descrita em anexo préprio a esta politica de recrutamento

e selegdo.

DELIMITACAO DE RESPONSABILIDADES NO PROCESSO DE RECRUTAMENTO E SELECAO:

Responsabilidades dos Gestores:

o Realizar a abertura de vaga e definir perfil junto com o RH.

Participar do processo seletivo.

Definir candidato escolhido juntamente com o RH.

Disponibilizar local e estrutura de trabalho adequado ao novo colaborador.

Disponibilizar ramal telefénico, computador ou notebook, celular corporativo,

guando necessario.

Apresentar as dependéncias da unidade ao novo colaborador: relégio de ponto,

vestiario e refeitorio, dentre outros.

Encaminhar o novo colaborador ao setor de Fardamento, quando necessario.

Solicitar e-mail corporativo para o novo colaborador, quando necessario.

Solicitar a confeccdo de carimbo e cartdo de visita, quando necessario.

Solicitar abertura de usudrio para utilizacdo nos sistemas institucionais de acordo

com a funcdo exercida e se necessario.

o Preencher formuldrio de avaliacdo do periodo de experiéncia.

Responsabilidades do RH:

o Definir perfil com o Gestor requisitante.

o Realizar o processo seletivo.

o Comunicar ao gestor imediato sobre a inscrigao dos colaboradores antes de iniciar
0s processos seletivos internos.

o Definir candidato escolhido juntamente com o Gestor requisitante.

o Encaminhar e-mail comunicando aos setores de Fardamento e Nutricdo para
provenham o que for necessario para os novos colaboradores.

o Em casos de admissdes de fungdes estratégicas, informar ao setor de Tecnologia da
Informacdo a contratacdao para que possam realizar a abertura de usuario para
utilizacdo nos sistemas institucionais, criar e-mail corporativo, disponibilizar ramal
fixo, ramal mével, celular corporativo, computador ou notebook. Informar também
a Assessoria de Comunicacdo para confeccao de cartdo de visita e ao setor de
Servicos Gerais para a confeccdo do carimbo.
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ig Gesion Circular Interna

Humanizacao
Emissor: N2 doc: Data:
Diretoria Administrativa Corporativa 100-2015 31/10/2014

Destinatario:

Todas as unidades/contratos

Assunto:

Politica de Saldrios e Beneficios a ser Praticada nos Contratos

1. OBsETIVOS

Estabelecer uma estrutura capaz de assegurar a manutengio do equilibrio interno da
remuneragdo e dos beneficios dos colaboradores do Instituto, bem como posiciona-
los dentro da prética regular de mercado de acordo as respectivas categorias
profissionais existentes;

Assegurar condi¢bes para contratagdo, desenvolvimento e manutengio dos efetivos
pessoais em condicdes de atender as necessidades de recursos humanos do Instituto,

quanto a qualificagdo, motivacdo e produtividade; e

Definir critérios e procedimentos para a gest3o racional de remuneragao e beneficios
no Instituto.

2. CONCEITOS

REMUNERACAO FIXA

E o valor total de todas as parcelas contratuais pagas pela empresa a cada funcionario,
a titulo de contra prestacdo pelos servicos prestados em determinado periodo. A
depender do cargo, bem como da localidade e condi¢des em que este é exercido, a
remunera¢do do colaborador poderd ser composta de saldrio base e adicionais
diversos.

SALARIO BASE

Corresponde aos valores praticados decorrentes da politica salarial definida.

ADICIONAIS LEGAIS FIXos

Sdo aqueles expressamente previstos na legislagdo vigente, ou resultantes de acor-
dos, convengdes ou dissidios coletivos.
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CORRECOES SALARIAIS

Ajustes efetuados sobre a estrutura salarial que altera os valores estabelecidos em
fungdo do comportamento do mercado ou de acordos, convengdes ou dissidios
coletivos de trabalho.

3. DIRETRIZES BASICAS POLITICA DE REMUNERAGCAO E BENEFICIOS

EFETIVO DE PESSOAL

O efetivo de pessoal das unidades deverd ser proposto pelas respectivas Diretorias
Geral e Regional, com apoio da geréncia de Recursos Humanos, para aprovagao pela
Superintendéncia.

Todo e qualquer aumento ou redugéo no efetivo de pessoal resultante de proposicoes
apresentadas pelas respectivas Diretorias Geral e Regional das unidades, deverdo ser

submetidas a Superintendéncia quanto a justificativas técnica e financeira.

O efetivo de pessoal das unidades servird de base para autorizacdes de promogdes,
movimentagdes e contratagdes de pessoal, considerando a existéncia de vagas.

ENQUADRAMENTO SALARIAL NA ADMISSAO

Todas as admissées, em principio, deverio ser processadas em valores salariais defini-
dos pela presente politica.

ADMISSAO EM VALORES SALARIAIS ACIMA DO ESTABELECIDO NESSA PoLiTiCA

Poderd ser permitida a contratacio de colaboradores em valor salarial superior ao
estabelecido, mediante justificativa apresentada pela Diretoria da unidade e Diretoria
regional, que apds analise e parecer da area de Recursos Humanos, encaminhara 3
Superintendéncia para aprovacio, devendo atender as condigdes a seguir:

Nivel de Qualificacdo: Que seja comprovado um nivel de conhecimento e maturidade

profissional superior ao exigido pelos requisitos de acesso, atendendo plenamente as
especificagbes do cargo.

Equiparacdes Internas: Que o novo colaborador n3o venha a ter o seu saldrio superior
a outros ocupantes do mesmo cargo, ja contratados em datas anteriores, e que pre-
encham, em iguais condicdes, os requisitos do cargo.

Dificuldades de Contratacdo: Que fique comprovada a escassez de recursos no
mercado local para o cargo objeto da contratacdo.

4. MOVIMENTAGAO NO PERCURSO VERTICAL - PrROMOCAO
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Promocdo é a evolugdo funcional, através da movimentagdo do colaborador no
percurso vertical da estrutura de cargos e salarios do Instituto, passando a ocupar um
cargo posicionado em classe superior ao cargo atual, dentro da mesma carreira.

CONDIGOES PARA APLICACAO:

Para que seja efetivada qualquer movimentagdo no percurso vertical da estrutura de
cargos e salarios, o funciondrio a ser movimentado devera preencher os requisitos de
acesso ao novo cargo e ter registrado um desempenho, reconhecidamente, acima da
média geral do Instituto naquele momento.

5. POLITICA SALARIAL DO INSTITUTO

O Instituto adotara os pisos salariais estabelecidos pelos acordos coletivos de
trabalho de cada regido para todas as categorias profissionais regulamentadas,
componentes da sua estrutura de cargos e fungges.

Em relagdo as categorias profissionais ndo regulamentadas, a politica salarial sera
baseada nos valores salariais praticados para as categoriais profissionais tomadas
como referéncia.

Em virtude da preponderédncia quantitativa nas unidades de servicos de saude, as
categorias profissionais tomadas como referéncia serdo Enfermeiro e Técnico de
Enfermagem, respectivamente, a todas as categorias profissionais n3o
regulamentadas de nivel de escolaridade superior e médio.

PROGRESSAO SALARIAL VERTICAL

As progressGes salariais para as categorias profissionais regulamentadas somente

serdo previstas para a ocupagao de cargos de gestdo, sendo essas, coordenagdo ou
geréncia.

Em relacdo as categorias profissionais n3o regulamentadas, é possivel a progressio
salarial na mesma categoria, independente do exercicio de cargos de gestdo. Assim,
existindo atividades de nivel de complexidade diferenciada em determinada
categoria, estdo previstos os niveis Pleno e Sénior para enquadramento dos
colaboradores que as executam. Todavia, faz-se necessaria a descricdo formal das
atividades a serem exercidas em cada um dos niveis de proficiéncia previstos.

A variacdo salarial prevista dentre os niveis de proficiéncia das categorias profissionais
que contemplam essa particularidade n3o devera superar 25%.

CARGOS DE GESTAO

Em decorréncia da estrutura organogramica a ser definida pela alta administragio do
Instituto, na qual serd considerada de forma precipua o nivel de complexidade
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operacional de cada contrato, poderdo ser estabelecidos os cargos de coordenagdo
e/ou geréncia para as diversas categorias profissionais existentes nas unidades.

Nessas situagdes, a politica salarial estabelecera o patamar minimo de até 40% de
variagdo entre a fun¢do de coordenagdo e o maior saldrio dos colaboradores
subordinados a esse gestor. Finalmente, caso a categoria profissional requeira fungao
gerencial especifica, em virtude dos critérios de complexidade mencionados, sera
estabelecido o patamar de até 30% de variagdo em relacdo a fungdo de coordenacio.

No que se refere a gestdo do contrato e, por consequéncia, da unidade, nos 4mbitos
geral, assistencial e administrativo, a critério da alta administracdo do Instituto,
sempre considerando o nivel de complexidade operacional e de gestdo, poderdo ser
estabelecidos cargos de diretoria, geréncia e/ou coordenacdo. Nesses casos, 0
patamar salarial estabelecido levard em consideragdo a negociagido efetuada entre a
alta administracdo do Instituto e o profissional, sempre tendo como paradigmas a
realidade salarial de mercado e valores praticados internamente para os cargos de
gestdo das diversas categorias profissionais.

Finalmente, sempre visando a garantia dos equilibrios salariais nos ambitos internos
e externos e, consequentemente, a reten¢ao da mao de obra contratada, o Instituto
procedera, periodicamente, estudos comparativos as médias salariais praticadas nas

diversas pracas de sua atuagdo e procederd os ajustes salariais entendidos como
necessarios.

6. PoLiTica DE BENEFiCIOS DO INSTITUTO

A politica de beneficios do Instituto sera baseada nas concessdes oriundas dos
acordos coletivos de trabalho de cada categoria profissional, bem como nas
determinacdes da legislagdo trabalhista a esse respeito.

Em relagdo a colaborador contratado para exercicio de cargos de gestdo
(coordenador, gerente ou diretor) em unidade localizada em cidade diferente do seu
domicilio, o Instituto serd responsavel pelos seus custos de moradia durante o
periodo maximo de trés meses. Apds esse periodo o colaborador passa a ser,
integralmente, responsavel pelos custos decorrentes da sua moradia na cidade.

Para o gestor casado, em exercicio de atividades profissionais em cidade diferente
daquela onde se localiza o seu domicilio familiar, o Instituto recomenda que a possivel
mobilizacdo somente aconteca apds trés meses de trabalho. Havendo solicitagdo
formal, é possivel que o Instituto venha a arcar com os custos de mudanga, limitado
a 50% do saldrio base do gestor, sendo esse pagamento efetuado em folha, em
parcela unica, a titulo de ajuda de custo e n3o sendo obrigatéria a apresentacdo na
nota fiscal da empresa transportadora ao setor pessoal da matriz.

N@o estd prevista a concessdo de passagens ou reembolso de quilometragem, as
expensas do Instituto, com a finalidade de visitagdo familiar, para gestores, bem como
para qualquer outro colaborador que exerca suas atividades em cidade diferente do
seu domicilio familiar, mesmo durante o periodo onde o Instituto estara custeando a
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moradia desse colaborador. Todavia, apenas em relagdo aos gestores, como extensado
da sua politica de beneficios, o Instituto poderd, em periodicidade minima quinzenal,
abonar um dia trabalho, exclusivamente, destinado a essa mobilidade.

Diretoria Administrativa Corporativa
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Aos 07 (sete) dias do més de dezembro do ano de 2016, as 09:00 horas, 0s a"bag

assinados, membros do Conseiho de Administragdo do INSTITUTO DE GESTAO

HUMANIZACAO - IGH, reuniram-se na Rua Luis Portela da Silva, n°. 511, italgara
Salvador, Bahia, em cumprimento ao quanto determina o art. 28 do Estatuto Social.
Assumiu a presidéncia da mesa a Sr®. CYNTIA FACO BITTENCOURT, membro
titular do Conselho de Administracdo, que designou para secretariar a reuniao o Sr.
JOEL SOBRAL DE ANDRADE, declarando-se iniciada a reunido. Foi lida a ordem
do dia para qual foi convocada esta reunido que tem os seguintes objetivos: a)
Alteracido e aprovagdo do regimenio de compras e contratacdo de servicos; b)
Alteracdo e aprovacdo do regimento de contratagdo de pessoal; c) Aiteragdo e
aprovacéo da Politica de Salarios e Beneficios a Ser Praticada nos Contratos; d) O
que ocorrer. Em seguida a Presidente da reunido determinou a contagem dos
“membros presentes, com vistas a verificar a presenga do quorum necessario para
proceder as deliberagdes. Verificadc o nimerc necessario de membros presentes a
presidente declarou iniciada a reunido e franqueou a palavra ao superintendente do
IGH, SR. PAULO BRITO BITTENCOURT, que, deliberando sobre o item “a” da
pauta, apresentou a proposta de alteracdoe do regimento de compras e contratagao
de servicos, o qual, apds andlise e discussédo. foi aprovade por unanimidade pelos
presentes. Ato continug foi apresentada a proposta do novo Regimento de
Contratacio de Pessoal, a quai, apds analise e discussado, foi aprovada por
unanimidade. A seguir passou-se a deiiberar sobre a proposta de alteracdo da
Politica de Saléarios e Beneficios a Ser Praticada nos Contratos. A proposta, apés
analise e discussao, foi aprovada por unanimidade pelos membros do Conselho de
Administragdo. Por fim foi aberta a palavra a guem quisesse se manifestar, nao
havendo manifestacdo de nenhum dos presentes. Nada tendo mais havendo a
tratar, declarou-se encerada a reunido, sendo lavrada a presente ata, que vai
assinada por mim, JOEL SOBRAL DE ANDRADE, secretar:o dessa reun!ao nelos
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CYNTIA FACO BITTENCOURT

EL SOBRAL DE ANDRADE
Secretario da Reunido/Associado
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