] ,
susmm o

GOVEAND DO §STADO

Oficion?337/2019 DR- IGH

Goiania, 30 de Setembro de 2019.

Ao Excelentissimo RECEBEMOS
MARCELO RODRIGUES TREVENZOLI Em. J0 1 08 [ /=2
Superintendente —oﬂ 140 =N
Superintendéncia de Performance D{ =l
Secretaria de Estado de Saude - SES/GO Folhas: J .
Rua SC1, n? 299 - Parque Santa Cruz Arees : J&L?‘jz’{“’ ole. M 9&0
Goiania - GO Ass: j’”vlh MM
74.860-270 Protocolo/SES-GO

f: Encami Relatorio ao ref 2 sem - HMI E

ideraco lizado reunido de avaliaca resultados do 1°¢
re 2019 - EMNS

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH, Organizagdo Social gestora do Hospital
Materno Infantil Dr. Jurandir do Nascimento e Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de
Lourdes, neste ato representado por sua Diretora Regional, RITA DE CASSIA LEAL DE SOUZA, vem
respeitosamente a presencga de Vossa Senhoria, encaminhar Oficios n® 29/2019 - DG/HEMSNL e Oficio
n? 136/2019 - DG/HMI, com as consideragdes aos apontamentos realizados ao monitoramento do 1°
semestre de 2019, bem como encaminhar Relatério de Execugiao do Contrato do Contrato de Gestao das

unidades acima identificadas.

Nesse ensejo, colocamo-nos a disposi¢dao para prestar esclarecimentos adicionais que sejam

necessarios e reiteramos nossos protestos da mais alta estima e distinta consideragao.

Atenciosamente,

/ //6%//
Rita de Cassia Leal de Souza

Diretora Regional
Instituto de Gestao e Humanizag¢ao - IGH

Eliabe Araiijo
Gerente
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RESPONSAVE

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
GERENCIA DE AVALIAGAO DE ORGANIZAGOES SOCIAIS
COORDENAGAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO

INTRODUCAO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugdo do Contrato de Gestdo
celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude e a Organizagdo Social de Saude Instituto de
Gestdo e Humanizagdo - IGH, para o gerenciamento do Hospital Estadual e Maternidade Nossa
Senhora de Lourdes - HEMNSL, durante o periodo de janeiro a junho / 2019, conforme o 5° Termo
Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestéo n. 001/2013 - SES/GO, celebrado com o Estado de
Goias, com vigéncia até 28 de junho de 2019, pelas disposigdes da Lei Estadual n°® 15.503, de
28/12/2005, e suas alteragoes.

EXECUGAO — AGOES/ATIVIDADES

De acordo com a Clausula Terceira, item 2.2.1 do Anexo Técnico | do 5° Termo Aditivo ao
Termo de Transferéncia de Gest&o n. 001/201 3.SES/GO, a assisténcia a satde prestada em regime
de hospitalizagdo compreendera o conjunto de atendimentos oferecidos ao paciente, desde sua
admissdo no hospital até sua alta hospitalar pela patologia atendida, incluindo-se ai todos 0s
atendimentos e procedimentos necessarios para obter ou complementar o diagnostico e_as

terapéuticas necessarias para o tratamento no dmbito hospitalar.

O atendimento é realizado por equipe de profissionais médicos e enfermeiros, em escalas
de plantdo durante as 24 horas do dia, e equipe multiprofissional nos plantdes diurnos.

Assisténcia Hospitalar

O Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL oferece o total
de 39 leitos, sendo 29 leitos de alojamento conjunto e 10 leitos de Unidade de Cuidados
Intermediarios Neonatal.

A capacidade instalada da unidade esta distribuida da seguinte forma:




Numero de leitos / Posto de internagao

Enfermaria 29
UCI Neo 10
Total 39

No processo de Hospitalizagdo estio incluidos:

- Tratamento medicamentoso;

- Procedimentos e cuidados multiprofissionais;

- Servigo de apoio diagnéstico — SAD;

- Alimentagao;

- Utilizag&o do centro cirlrgico;

- Material descartavel;

- Diarias da UCIN — Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatal;
- Diarias de hospitalizagdo em alojamentos conjuntos;

- Acompanhantes;

- Fornecimento de roupas hospitalares;

Procedimentos especiais, como: fisioterapia, fonoaudiologia e outros que se fizerem
necessarios ao adequado atendimento e tratamento do paciente, de acordo com a capacidade
instalada, respeitando a baixa complexidade da institui¢ao.

INDICADORES DE PRODUGAO — PARTE FIXA

As metas quantitativas estao previstas na Clausula Terceira do Anexo Técnico | do 5° Termo
Aditivo ao Termo de Transferéncia de Gestdo n. 001/2013-SES/GO, contemplando as Saidas
Hospitalares (item 3.1) e Atendimento as Urgéncias Referenciadas (item 3.2).

Séo atendidos pacientes regulados pela Central de Regulagdo Municipal e os pacientes
que surgem por demanda espontanea.

O atendimento de Urgéncia e Emergéncia é realizado por equipe médica especializada
em obstefricia, durante as 24 horas do dia.

A meta de saidas hospitalares do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de
Lourdes - HEMNSL, em janeiro de 2019, é de 248 saidas e a meta contratual de atendimento de
Urgéncia e Emergéncia é de 1.116 atendimentos por més.




INDICADOR DE PRODUGAQ - SIH/SUS

1. Saidas Hospitalares por especialidade

Margo

Abril

Maio

junho

Realizada
Clinica Obstétrica

280

240 19

285 18 303
2%0 23 313
272 19 291
260 2 282

Junho

1.116

1.374

1.291

1.475

1.510

1.433

A R R T

252 294 295 47 235

259 251 251 Ndo houve 251 1.281
306 296 296 9 305 3.153
305 313 307 9 316 1.510
292 291 291 3 294 1.566
276 282 283 5 288 1433




INDICADORES DE DESEMPENHO - PARTE VARIAVEL

Conforme Clausula Segunda do Anexo Técnico Ill do 5° Termo Aditivo ao Termo de
Transferéncia de Gestédo n. 001/2013-SES/GO, as metas qualitativas estabelecidas sdo:

- Autorizagdo de Internagdo Hospitalar, onde avalia a proporcionalidade de AIH em relagédo a
atividade hospitalar;

- Atengao ao usuario, avaliando a resolugdo de queixas e pesquisa de satisfagdo, destinado a
percepcao de qualidade de servigos pelos pacientes e acompanhantes;

- Controle de Infec¢do Hospitalar, com a finalidade de avaliar a qualidade da assisténcia na
area de infecgado hospitalar;

- Taxa de Cesarea em Primipara, que devera refletir a qualidade do processo assistencial em
Obstetricia.

Indicador Meta Contratada
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
AH- Autorizagio de Intemagdo | APresentagio AIH (100%) 25 1 9% 307 51 p:c]
Hospitalar
Numero de Saidas 294 259 303 313 21 282
esalogh de 0% s 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ateng30 30 Usudrio Juenas
ot b SiM SIM SIM SIM Sim IM
de Satisfacdo ’
Controle de Infecg3o Hospitalar | Envio de Relatdrio Mensal SiM SimM SiM SIM SIM Sim
Taxa de Cesdrea em Primiparas | Envio de Relatdrio Mensal SIiM Sim Sim SIM SiM SIM

RELATORIO FINANCEIRO

Anexamos a este relatério o Fluxo de Caixa do 1° semestre de 2019.

CONCLUSAO

Todas as metas foram atingidas, porém, verifica-se que houve um aumento na realizacdo das metas
contratadas nas saidas hospitalares assim como na urgéncia e emergéncia, devido ao atendimento 3
demanda espontanea no periodo.




CORPO DIRETIVO DA UNIDADE E PRESIDENTE DA 0SS

IGH - Instituto de Gestao e Humanizagéo

- Superintendéncia: Paulo Bitencourt

- Diretoria Técnica Corporativa: Gustavo Guimaraes

- Diretoria Administrativa Corporativa: Sigevaldo Santana
- Diretoria Regional: Rita de Cassia Leal

- Geréncia Administrativa: Eliabe Aragjo

HEMNSL - Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes

- Diretorias
Diretoria Geral: Marcio Gramosa da Encarnagdo
Diretoria Técnica: Sara Gardénia Fausto de Oliveira Silva

Diretoria Operacional: Ana Maria Caribé da Silva Mello

- Geréncias
Geréncia Médica: Maria Izabella de Freitas Rios
Geréncia de Enfermagem: Angelita Alves de Carvalho S&

Geréncia de T.|.: Mauricio Gesta




FLUXO DE CAIXA - HEMNSL

3. FLUXO DE CAIXA DO MEs janeiro fevereiro margo abril maio junho 12 Semestre

9.728.666,36

dasEs

1.554.113,98

1.490.757,48 2.688.488,76

800.924,82

Rendimentos de aplicacBes financeiras 799,10 771,61 612,96 380,93 384,67 249,36 3.198,63
Recuperacdo de despesas - - - - - - . -
Total de entradas (b} 801.723,92 1.554.88559 149137044 149841821 1.696.728,71 2.688.738,12 = 9.731.864,99

P T

Pessoal ' 865395, 474.046,32 4763561 48032400  499.005,78 516.426,82 2.882.834,14

Servios 518.133,50 498.183,56 118.451,39 1.080.882,04 525.046,15 167.639,19 2.908.335,83
Materials 317.546,86 114.432,54 155.420,11 241.869,47 228.586,75 299.330,92 1.357.186,65
Investimentos = - = - - - -
Concessionarias {Agua, luz e telefonia) 11.821,29 13.290,31 108,14 10.107,25 10.975,43 10.789,19 57.091,61
Tributos, Taxas e ContribuicBes 26.209,56 63.094,60 64.860,83 29.350,00 59.601,03 40.140,06 283.256,08
Recibo de Pagamento a Auténomo/Diar - 8.346,86 3.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 15.846,86
Reembolso de Rateios (-) - - - - - - -
Rescis3es Trabalhistas 34.668,98 363,97 13.885,49 4,199,09 11.495,40 21262021 277.233,14
|Despesas com Viagens - - JLIN- 23552 - - 235,52
Didrias - - - - - -
Pensdes Alimenticias 2 = = . - P 2
Adiantamentos - 3.919,10 500,00 - - = 4.419,10
Alugueis 1.465,29 - 3.592,16 - 1.144,76 233430 8.536,51
Devolugdo de Verba - - - - - - -
Encargos Sobre Folha de Pagamento 225.916,67 104.302,66 131.588,79 137.033,28 139.489,35 146.247,91 884.578,66
Reembolso de Despesas (-} - 457,97 1.582,57 355,66 - 901,29 3.297,49
Contratagdo Emprestimo/Financeiro (- - - - - - - -
Bolsa Residéncia - = - = - . "
Outras Saidas = - " - s . =
IRRF/IOF S/Aplicacio Financeira (-} 610,93 499,68 309,22 13699 169,05 171,94 1.897,81
Total de saidas {gastos] (c) 2.001.768,60  1.280.937,57  540.934,31  1.985.99339  1.477.013,70  1.398.10183 8.684.749,40

‘Saldo do més (a) + (b) — (c} 412.802,00 686,75002  1.637.186,15 1.149.610,87  1.369.325,98 = 2.659.962,27 2.659.962,27




Oficio n® 29/2019 DG HMI- IGH
Goiania, 18 de setembro de 2019

A Ilma. Sr.

Rita de Cassia Leal de Souza

Diretora Regional

Instituto de Gestdo e Humanizagao - IGH

AV. Perimetral Qd. 37, Lt. 64, n2 1650, St. Coimbra
74.860-270 Goiania Goids

Ref.: Consideracdes aos apontamentos realizados ao monitoramento do 1° Semestre 2019

O HOSPITAL ESTADUAL MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES (HEMNSL),
neste ato representado por seu Diretor Geral, Marcio Gramosa, vem respeitosamente a presenca
de Vossa Senhoria, considerar os apontamentos realizados a execugao do Termo de Transferéncia
de Gestio 001/2013-SES/GO no 12 semestre do ano de 2019.

Produgio Assistencial — Parte Fixa

As metas propostas para o perfodo foram devidamente cumpridas.
Indicadores — Parte Variavel

As metas propostas para o periodo foram devidamente cumpridas.
Apontamentos em relagio aos indicadores

Precariedade da estrutura fisica — O HEMNSL ¢ uma unidade de saide antiga, com estrutura
predial que ndo atende as legisla¢bes vigentes, em que pese, 0S esforgos empenhados visando
minimizar riscos decorrentes de problemas estruturais que venham a comprometer 0s fluxos
operacionais da unidade. Atualmente ha um projeto que esta sendo discutido no ambito do
Ministério Publico Estadual de Goids, junto com essa SES e outros érgdos publicos para a
regularizagio documental do terreno e dai a aprovagio na Vigildncia Sanitéria da Prefeitura
Municipal de Goiénia. Tal projeto contempla as adequagdes as normas vigentes, tanto de
disposigdo espacial, quanto as complementares (hidraulicas, elétricas, seguranga patrimonial e
etc.).

REgEBIq
DATA:
HORARIOAR - -
RESPONSAVE
Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 s/n°, Setor Coimbra - Goidnia - Goias - CEP: 74.125-120



HEMNSL Ssms s

Auséncia de alvard da ANVISA e do CERCON - A inadequagdo da estrutura predial impede os
érgdos de expedirem tais documentos. Conforme explicitado no item anterior, mediante a
reforma proposta do prédio, tais documentos apés a adequagao, serdo obtidos.

Auséncia de manutencdo preventiva e corretiva — As manutenges na estrutura da unidade foram
e sdo realizadas conforme a demanda necesséria, dando-se prioridade as areas assistenciais. Em
tempo informamos que foi realizado processo seletivo de pessoal para a contragdo da equipe de
manutengdo e que a mesma ja se encontra em campo de trabalho desde agosto/2019.

As manutengdes das 4reas assistenciais sdo realizadas conforme demanda e disponibilidade da
érea para que nao haja uma demanda reprimida dos pacientes, pelo fato da estrutura ser antiga
mesmo fazendo manutengdo, os problemas sio recorrentes impossibilitando o cumprimento
célere de um cronograma de manutengdo principalmente por se tratar de uma maternidade

pequena.

Auséncia de identificagdo / sinalizacdo dos fluxos de atendimento e estrutura predial — Com as

novas diretrizes para a comunicagdo visual para as unidades, faremos as adequagdes necessarias
atendendo a esse apontamento.

04 consultérios desativados, sendo 02 com ar condicionado instalado - Essa drea sera destinada
ao funcionamento de 4reas administrativas para a ampliacao do setor Farmacia, que se encontra
em local subdimensionado. Os aparelhos serdo utilizados para as areas citadas.

Sala triagem separada em 02 consultérios, estrutura subdimensionada — Conforme exposicao

ocorrida nos itens anteriores tanto o redimensionamento e a adequagio dos espagos conforme as
normas vigentes serdo realizadas com a execugio do projeto de reforma da unidade.

Auséncia de gases medicinais nas enfermarias, e as balas de oxigénio sdo acomodadas no chdo -
Estamos em fase de aquisigdo de paletes ou similar para reorganizagio das balas de oxigénio,

para a retirada dos mesmos do chao.

Equipamentos sucateados sem devolugdo ao Patriménio SES — Aguardamos nova orientagao da
SES quanto a possibilidade de devolugio dos equipamentos inserviveis, considerando a falta de

espago apontada no almoxarifado SES.

Acesso tinico (portao) para lixo comum, lixo infectante, almoxarifado e refeicdes — Considerando

a disposigdo espacial da unidade, atualmente n3o hé possibilidade de criacdo de novos espagos
para atendimento as normas vigentes. Todavia com a execugdo do projeto de reforma
atenderemos a todos os itens requeridos pelos 6rgaos fiscalizadores e outros.

Auséncia de rampa de acesso para carrinhos de materiais/lixo — Considerando a disposi¢ao

espacial da unidade, atualmente nao ha possibilidade de criagdo de novos espacos para
atendimento as normas vigentes. Todavia com a execugao do projeto de reforma atenderemos a
todos os itens requeridos pelos 6rgaos fiscalizadores e outros.

Equi sem cumprimento da NR32 (epi's) — Considerando tal apontamento, anexamos
notificagio junto as coordenagdes para o devido cumprimento da norma uma vez que a unidade
dispde dos epi’s para a utilizacao dos colaboradores.

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 s/n°, Setor Coimbra - Goidnia - Goias - CEP: 74.125-120



Area externa em mé conservagio e desorganizada — Com as novas diretrizes para a comunicagao
visual para as unidades, faremos as adequagdes necessarias atendendo a esse apontamento.

Acomodacio inadequagdo para os acompanhantes - Considerando a disposigao espacial da
unidade, atualmente nio ha possibilidade de criagao de novos espacos nas enfermarias para
atendimento as normas vigentes. Todavia com a execugdo do projeto de reforma atenderemos a
todos os itens requeridos pelos 6rgaos fiscalizadores e outros.

Nio hé ouvidoria na unidade — Informamos que a unidade possui Ouvidoria nivel 1 constituida
desde fevereiro/18.

Contratos com valores acima dos praticados pelas demais unidades — Neste apontamento,
destacamos a prética de processo seletivo amplamente divulgado, que atende todos os critérios
estabelecidos no Regulamento de Compras e Contratacio de Servigos do IGH em Goids
(aprovado pela CGE/GO), com livre disputa, levando-se em consideracao qualificagao e menor
prego de cada concorrente. Dada a publicidade aos processos seletivos realizados entendemos
que o comportamento do mercado nesse sentido foge a governabilidade de quem promove 0
processo.

Custos elevados de centros produtivos — Destacados os custos de pessoal como elevados, porem
s6 a folha de pessoal dos servidores representa 40% do custo total da unidade. Dado esse fato,
entendemos que a falta de governabilidade quanto a manutengdo da equipe evidencia o custo
demonstrado no apontamento.

Diante do exposto acima, apresentamos as consideragoes aos apontamentos realizados a execugao
do contrato de gestio para o 1° semestre de 2019.

Cordialmente,

HEMNSL-IGH

Fone: 0800-643-3700 | Email: ouvidoria@saude.go.gov.br
Rua R-7 s/n®, Setor Coimbra - Goidnia - Goias - CEP: 74.125-120



Hospital Estadual e Maternidade
Nossa Senhora de Lourdes- HEMNSL

OS: : Instituto de Gestao e Humanizagao — IGH

52 Termo Aditivo ao Contrato n? 001/2013-SES/GO

Somos todos

Go IAS SUS ‘:‘ SecretafaE dse

Estado da
Saude

GOVERNO DO ESTADO



Somos todos

Saude GOI As

Desempenho 2019 SUS mnm Secretiade
Metas de Producgao -

GOVERMO DO ESTADOD

Teolerameia do Conirato de
Gestao (%)

Linhas de Contratacdes Contratado Realizado Variacao (%)

Internagao (Saidas Hospitalares) 1.488 1.742 17.07

: - 15,00
Atendimento de Urgéncia e

Emergéncia

AlH- Autorizacdo de Internacao
hospitalar.

6.696 83.6338 29.00

Apresentagdo das AlH's (100%): 1.749 AIH'S apresentadas; 1.742 Saidas Hospitalares

Resolucao de 80% das queixas recebidas, alcancado uma média mensal desi15 % de resolucdo das

Atencao ao Usuario . . .. . . . - ..
gueixas no semestre; Envio mensal de relatério consolidado da pesquisa de satisfacdo ao usuario.

Envio de relatério mensal, elaborado pela Comissao de Controle de Infeccdo Hospitalar, com anélise

Controle de Infeccao Hospitalar dos resultados apurados no periodo.

Envio de relatério mensal, nos quais constem a Taxa de Cesarea em Primiparas com andlise deste
Taxa de Cesarea em Primiparas| indice elaborada pela Comissao Matemo Infantil ou Servico de Obstetricia, com médio no semestre de
37,78%.




Secretaria de

Desempenho 2019 5US+ Estado da

Saide

Somos todos

GOIAS

GOVERMO DO ESTADOD

Taxa de Ocupagao Operacional (%) 82.7%
Tempo Médio de Permanéncia (dias) 6.44
Ouvidoria SUS — Demandas Registradas no Semestre Nao contemplada na Unidade (7)

Portal da Transparéncia — Percentual de Atendimento a
Legislacdo Vigente da Controladoria Geral do Estado - 30,81%
CGE. SEI201911867001264




.. , . [ | ecretaria de f
VlSlta Tecnlca 19/08/2019 SUS? ’ Estadocdla Somos todos
GOIAS

Saide

GO

» Precariedade da estrutrura fisica

» Auséncia de manutencao preventiva e corretiva

« Auséncia de ldentificacdo / Sinalizacao dos fluxos de atendimento e
estrutura predial

« Acomodacéao inadequada para os acompanhantes

« 04 Consultérios desativados, sendo 02 com ar condicionado instalado

 Auséncia de gases medicinais nas enfermarias e balas de Oxigénio
acomodadas no chéo

« Equipamentos sucateados sem devolucéo ao Patrimonio da SES.

« Acesso unico (portao) para lixo comum, lixo infectante, almoxarifado e
refeicOes

» Auséncia de rampa de acesso para carrinhos de materiais/lixo

* Equipe sem cumprimento da NR32 (epi's)




[ | Secretaria de f
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| GOVERMOD DO ESTADO

Enfermaria Sala de USG




Secretaria de

[ |
SUS ? Estadorda Somos todos
Saude GOI As

GOVERMO DO ESTADOD

Carrinho de Emergéncia Expurgo
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Area externa Area externa Area externa
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GOIAS

GOVERMO DO ESTADOD

[ | Secretaria de
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Saide
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Area externa Area externa




AVALIACAO 12 SEMESTRE 2019
PAINEL DE CUSTOS
HEMNSL

GERENCIA DE AVALIAGAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS
COORDENACAO DE ECONOMIA EM SAUDE




B
RANKING DE CUST®= ===

GOVERMO DO ESTADOD

Dashboard - Ranking de custos por centro
6/2019 - Total R$ 2.552.602,75

W Centro Cirtrgico/Obstétrico 576.738,28
I UI Obstetricia 528.391,65
BN UCIN 236.835,49
Bl Emergéncia 168.599,01
| Servico de Nutricdo e Dietética 156.735,84
BN Laboratério de Analises Clinicas 104.913,99

- Central de Material Esterelizado 60.305,27
B Higiene e Limpeza 55.608,41
' Ultrassonografia 52.526,19
M Farmacia Central 46.275,86
Il Outros 565.672,75

Considerou-se os custos sem rateio para exibir todos os centros de custos (produtivos e auxiliares).




CENTROS DE CUSTO MAIS ONEROSOS COM, ... = SE==

RATEIOS i -

GOVERMO DO ESTADOD

2 Centro Cirurgico/Obstétrico 29 Ul Obstetricia 32 UCIN

Centro Clrirgico/Obstétrico UI Obstetricla UCIN
4/2019 - Total RS 762.621,12 6/2019 - Total RS $02.530,22 /2019 - Total RS 333.847,29
Prssoa! Metce N3a3975 Rate0s recebiios 374.138,57 Pessoal Mbdico 157.856,81
W flatercs recdos 18385234 W Pezsoal Mo Médco _286.127,.32 W Ratows recedices 27.014,79
I Pezsoal Nio Masi 152 15¢ 63 I Fessoel Médco 201.807,10 M Frssoni Ndo Nédeo 64.740,33
I Materian o Medhcamentos oe s 23,140, 77 I Msterims = Nedoamentos de us 18.834,80 I Malerias ¢ Medcamentos de us 10440, 68
I Matenam de Conmirn Gor 458214 I Matenias de Cormumo Geral 13.907,02 W e 180585
B Gas 138795 B Gerais 3.139,35 B Matariais de Censumo Geral 1823,75
I Prestacs de ervgae 056 I Frestacio de services 576,00 I Frestagho de servigos 238,00
3 . . . /.
02 salas (23,27% ocupagdo) . Mat./Med.: 2%; = Mat./Med.: 3%;
. ey . ey s . .
01 leito RPA = Custo unitario (sem SADT) =  Custo unitario (sem SADT):

*  Pessoal Médico: 52%; RS 996,62 (pac./dia); R$ 1.915,72 (pac./dia);
"= Mat/Med: 3%; =  Taxa de ocupagdo: 97,38%; = Taxa de ocupagdo: 60,77 %;
. Cirurgias realizadas: 259 ; N2 de leitos: 30 - Ne de leitos: 10;

. Custo da hora: RS 2.464,98; . .
ol i idos: 41%. =  Rateios recebidos: 29%.
. Custo da cirurgia: RS 2.962,01 ; Rateios recebidos: 41%

= Tempo médio de cirurgia: 1h12min;
. Rateio recebidos representa 24%.




COMPARATIVO . —

[ |
SUS “ Estado da
Somos todos

Os percentis considerados para comparacgao originou-se de benchmark da base do sistema KPIH, ndo se ré?’tiﬁﬁgindo GOIAS
ao perfil do hospital analisado. Os custos unitarios foram apresentados juntamente a outro hospital do Estado|desoveans oo esrane
Goids com perfil semelhante.

CENTRO CIRURGICO/OBSTETRICO

Custo Médio por Unidade - Horas de Centro Cirargico
3000 —

2500 —
Percentil 75%

2000 -
@
% 1500 Percentil 50%
>

Percentil 25%
1000 —
R$2.465,00
09 R$1.462,20
0 T =
Hospital Maternidade Nossa Senhora de .
Lourdes - MNSL Hospltal | - GO

. Custo médio: 1/2019 - 6/2019
* Base benchmark: 62 unidades

NO cirurgias MNSL: 259; HOSPITAL I: 212
HEMNSL estd com custo 68% maior do que o Hospital | produzindo apenas 22% a mais de cirurgias;
O peso do fornecedor no centro cirurgico da MNSL representa 28% do custo.
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Custo Médio por Unidade - Pacientes-Dia

1250 —

1000 — Percentil 75%

750 =1 percentil 50%

Values

Percentil 25%

500 —

250 —
RS 996,60 RS 734,00

0
1 ]
Hospital Maternidade Nossa Senhora de | Hospital | _ GO |

Lourdes - MNSL

Custo médio: 1/2019 - 6/2019
* Base benchmark: 44 unidades

A producdo HEMNSL: 887; HOSPITAL I: 308 (Pac/dia);
HEMNSL esta com custo 35% maior do que o Hospital |, produzindo 66% menos.
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GOVERMO DO ESTADOD

/0 Médio por Unidade - Pacientes-Dia Cuidados Intermediarios Neor

2500 =

2000 —j

Percentil 75%
1500 —

Values

1000 =1 percentil 50%

Percentil 25%

500 —
RS 1.915,70 RS 1.988,50

Hospital Maternidade Nossa Senhora de l HOSpita| I _ GO

Lourdes - MNSL
Custo médio: 1/2019 - 6/2019

* Base benchmark: 18 unidades

Produgédo HEMNSL: 183; HOSPITAL |: 724 (Pac/dia);
O peso do fornecedor na UCIN representa 36% do custo.
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Coordenaciio de Monitoramento ¢ Fiscalizacio dos Contratos de Gestio

Comissio de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestiio - COMACG

Data: {Q [Q9 | 14 Local: CONECTA-SUS

Hora Imcm \ﬁ m i Hora Término: \ \ . OO Y

1 - Objetivo
Apresentagio da Avaliagio Semestral
Unidade Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes
08s Instituto de Gestdo e Humanizagio — IGH
Contrato 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n® 001/2013 — SES/GO
Periodo de Avaliagdo Janeiro a Junho de 2019

2 - Desenvolvimento da Reunifio

Produgéo Assistencial — Parte Fixa

Linhas de Contratagdes Contratado Realizado Variacio (%) Tolerancia do (f.;gtrato de Gestao
Internacgdo (Saidas Hospitalares) 1.488 1.742 17,07
Atendi de U . 15,00
tendimento de Urgéncia ¢
Emergéncia 6.696 8.638 29,00

O Hospital cumpriu as metas de produgdo da Parte Fixa, conforme demonstrado na tabela acima e estabelecido no Contrato de Gestio.

Indicadores — Parte Variavel

A Auto:ig?til:: g Apresentagdo das AIH's (100%): 1.749 AIH'S apresentadas; 1.742 Saidas Hospitalares

£ e Resolugdo de 80% das queixas recebidas, alcangado uma média mensal de 81,16 % de resoluq:ao das queixas no
Atengao ao Usudrio
semestre; Envio mensal de relatorio consolidado da pesquisa de satisfagdio ao usudrio.

Controle de Infecgéio Hospitalar Envio de relatério mensal, elaborado pela Comissao de Control? de Infec¢ao Hospitalar, com analise dos resultados
apurados no periodo.

T ol B PRTaE Envio de relatério mensal, nos quais constem a Taxa de Cesarea em Primiparas com andlise deste indice elaborada
P cla Comissdao Materno Infantil ou Servigo de Obstetricia, com médio no semestre de 37,78%.
p ,

O Hospital cumpriu todos os indicadores de qualidade propostos para o periodo.

Indicadores — Qualitativos — Mediana do Perfodo

Taxa de Ocupagdo Operacional (%) 82.7%
Tempo Médio de Permanéncia (dias) 6.44
Ouvidoria SUS — Demandas Registradas no Semestre Nio contemplada na Unidade (7)
Portal da Transparéncia — Percentual de Atendimento a
Legislagdo Vigente da Controladoria Geral do Estado - CGE. SEI 30,81%
201911867001264

Fluxo de Caixa no Periodo — CAC

Repasse de Custeio Despesas Operacionais: Custo médio com Pessoal (%)

W@//t WM@
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Custos — COES

1° - Centro ciriirgico / obstétrico
Custo médio com Pessoal:82,40% Centros de custos mais onerosos 2° — UL Obstetricia

3°-UCIN

Desconto Financeiro

Montante do orgamento econdmico-financeiro estimado Valor do desconto

R$ 15.312.543,60

Visita Técnica

Aspectos Positivos Apontamentos/Desdobramentos Necessarios

Envio de documentagdo pontualmente, conforme contrato e Precariedade da estrutura fisica
quando solicitado.

Auséncia de Alvard da ANVISA ¢ do Certificado de Conformidades do Corpo de
Bombeiros

Auséncia de manutengio preventiva e corretiva

Auséncia de Identificagdo / Sinalizagdo dos fluxos de atendimento e estrutura predial

04 Consultérios desativados, sendo 02 com ar condicionado instalado

Sala triagem separada em 02 dois consultorios, estrutura subdimensionada

[Auséncia de gazes medicinais nas enfermarias, e as balas de oxigénio sdo acomodadas
no chio

Equipamentos sucateados sem devolugdo ao Patrimonio da SES.

Acesso Unico (portdo) para lixo comum, lixo infectante, almoxarifado e refei¢des

Auséncia de rampa de acesso para carrinhos de materiais/lixo

Equipe sem cumprimento da NR32 (epi's)

Area externa em md conservagio e desorganizada

Acomodagdo inadequada para os acompanhantes

Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestao - COMACG

3 — Apontamentos em relagéio aos indicadores

indices apresentados dentro do aceitavel em contrato, tanto das metas como dos indicadores de desempenho. Os relatérios mensais tém sido enviados. Os indicadores de ocupagio
foram de 82,% ¢ a laxa de permanéncia foi em média de 6.44 dias. Foi apontada a auséncia da Ouvidoria nivel Il que delibera sobre as agoes e deliberagdes das demandas. Os
resultados da tltima visita, dia 19.08 foram apresentados pela técnica Thais. Destacou-se a precariedade da unidade, uma ambientagdio desorganizada com muita poluigdo visual,
pacientes sem referéncia para localizagdo interna na unidade, acomodagdes inadequadas para os acompanhantes, ao que pontua, entretanto, a questio do tamanho das enfermarias que
prejudica a adequagdo. Notaram 04 consultérios desativados na unidade, observaram dois consultérios funcionantes com atendimento simultineo, auséncia de gases medicinais nas
cnfermarias, balas de oxigénio armazenadas no chdo, equipamentos inserviveis ndo devolvidos para a SES, auséncia de rampa de acesso para materiais e lixo. Auséncia do
cumprimento da NR32 (luva de cano longo, deulos, dentre outros). Destacou-se a entrada para cozinha e almoxarifado comum. Refere que apesar da estrutura estar precaria, ha muita
informagio visual nos ambientes, papeis, que talvez ndo esteja adequada (ambiéncia).

A COLS apresentou e comparou 0s centros de custos mais onerosos da unidade pontuando os trés primeiros: centro cirirgico (23% ocupagio) estd com custo 68% maior do que o
Hospital I produzindo apenas 22% a mais de cirurgias. No CC, o pessoal médico custa 53%:; O peso do fornecedor no centro cirirgico da MNSL representa 28% do custo. Quanto a U]
Obstétrica, recebe 41% de rateios e estd com custo 35% maior do que o Hospital L, produzindo 66% menos.; Quanto a UCIN (29% ocupagdo) o peso do fornecedor representa 36% do
custo. Contudo, a COES pontua em relagdo ao custo de Nutrigdo e Dietética que também esta bem elevado, em razdo do custo elevado interno do mesmo, porque o ranking deverial
listar os centros produtivos e ndo os auxiliares, o que desvirtua o ideal. Aprofundando as trés colocagdes do ranking e comparando com outra unidade com mesmo perfil, como 0|
numero de cirurgias é maior que a outra unidade, o custo estd bem elevado, sendo que tém contratos dentro deste centro que impactam no custo. Na UI Obstétrica, o custo foi maior]
35% do que a outra unidade comparada que produz 66% menos. O custo fixo da unidade ¢ 95% do valor, ou seja, o custo varidvel representa apenas 5% que ¢ a produgiio, o que
poderia ser diluido. O custo fixo quem contamina esse valor. Assim, o aumento da produgdo nesse centro impactard muito pouco no total da unidade. Para ficar mais proximo da
mediana, teria que rever o valor do rateio e os dos contratos. A Unidade obstétrica ¢ o centro principal do contrato ¢ arca com boa parte da despesa da unidade, administrativo ¢
auxiliar. O custo varidvel que estd relacionado com a produgio, teria que se produzir muito além e o impacto ndo seria tdo considerdvel. O fato sugere que a estrutura da unidade ¢
muito elevada. Repensar as metodologias de contratagdo, talvez, com contratos por produgdo. Porque ndo seria possivel aumentar a produgio da unidade para abarcar o custo fixo)
nesta produgao. COES pontua que os servidores também estdo incluidos na andlise. COES explica que exisle um indice que ¢ considerado entre o servidor e o funciondrio e que sef
aponta os coniratos que € o que estaria na maior governabilidade da OSS. Pontuou-se sobre a UCIN, que a unidade comparada teve o mesmo custo que o HEMNSL, mas que teve|

rodugdio 4 x superior.




As observagdes da CAC foram mantidas em relagio ao HUAPA, em razio do padrdo dos mesmos contratos com valores acima dos praticados pelas demais unidade, especialmente a
questiio dos contratos médicos. Pontua-se em razio da ag@o liminar que foi suspensa em 17 de julho, momento propicio a regularizagdo desses contratos. Que foi notado o pagamentol
de juros ¢ multas, em valores expressivos, apesar da presenga de dinheiro em caixa, investido. Destaque para a contratagdo da Medial, em que o valor foi considerade elevado da
pratica de mercado por outras OSS. CAC questionou a classificagdo dos juros pagos com empréstimos, o que seré verificado pela OSS.

4 — Apontamentos da OSS

A OSS pontua sobre os indicadores de produgdo, colocando que realizam meta superior de saida e de urgéncia e emergéncia. Quanto & qualidade, pontuam pela diferenga entre o
numero de saidas da apresentagdo, posto as questdes de rejeigdo.

O fluxo de caixa foi apresentado, colocando que os saldos estdo conciliados com extratos bancirios. Registram a mesma situagdio do HUAPA de maior regularidade nos repasses, mas
que impacta na questdo de juros e multas. Refere que na Maternidade existe um saldo remanescente de 2015 que implica em dificuldade para gerir contas a pagar, ja que lem
administrado um endividamento de periodos anteriores.

Apresentaram sobre o andamento do Portal da Transparéncia ¢ jé encaminharam a maior parie dos dados para a Secretaria de Estado da Satde.

Eliabe pontua que o custo de pessoal, na HEMNSL, ¢ muito elevado, em razdo da presenga dos servidores, que representa 40% do valor total do contrato ¢ 60% do custo toal com
pessoal. Marcio Gramoso pontua que o que onera o centro de custo com pessoal médico na Ul Obstétrica € a questdo do servidor. E que em relagdo a UCIN, deve-se considerar quel
apesar da maternidade ser de baixo risco, a maior produgdo deles é de pacientes com situagdo critica. E que a empresa que cobre os recursos humanos compde pesado custo porque aj
maior parte cobre os servidores piiblicos. Pontua que o HEMNSL esté passando por um projeto extenso para reforma da infraestrutura, que ja houve regularizagdo do uso do solo, que
lera necessario para a reforma, que se estd na fase de aprovagdo junto  Prefeitura Municipal. Relata sobre questdes que tém sido exigidas para adequagilo, mas que sdo invidveis frente|
a estrutura ¢ que precisa regularizar essa situagdo documental para que o Estado possa intervir seja realizando a obra ou para a propria OSS investir. Dra Rita pontua que em relagio aj
Medial, foi feito processo seletivo, que o primeiro colocado desistiu e que a Medial assumiu para a continuidade do servigo.

A COMACG informa a todos os presente que, a partir desta data, a OSS tem o prazo de 10 dias ("corridos") para, caso queira, apresentar defesa ¢
contraditorio quanto aos apontamentos.

5 — Participantes
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GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N° 004/2019 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N° 001/2013-SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES

JANEIRO A JUNHO/2019

ORGANIZACAO SOCIAL

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO

GOIANIA, DEZEMBRO 2019
1.INTRODUCAO

Trata-se da avaliacdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagcdo
dos Contratos de Gestio — COMACG no que diz respeito as metas de produgdo e desempenho referentes
ao 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 001/2013—SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado
da Satde de Goids (SES/GO) e Organizacdo Social de Satde (OSS), Instituto de Gestio e Humanizagao
(IGH), para o gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das agdes e servicos do Hospital Estadual
Maternidade Nossa Senhora De Lourdes (HEMNSL).

A COMACG fora instituida pela Portaria n°® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de
2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das institui¢oes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliacdo de Organizagdes
Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram desta avaliagdo, como
convidados, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliacdo mais



abrangente acerca da atuacdo da OSS na unidade hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS
utiliza os sistemas eletronicos de informacgdo, a saber: Sistema de Prestacio de Contas Econdmico-
Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execucdo contratual; Sistema ARGOS —
Monitoramento em Satdde e Sistema de Gestdo de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado
da Satide — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a avaliacdo das agdes adotadas pela OSS, especialmente
com relagdo aos custos de suas atividades.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi realizado da seguinte
forma: reunido presencial com apresentacdo dos dados de producdo (quantitativos e qualitativos) pela
Organizacdo Social, validada ou ndo pela apresentagdo realizada pelos membros da GAOS, os quais
empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestdo.

A partir de entfio, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social
produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Oficio n° 337/2019 -
HEMNSL/IGH (v. 9785542) Processo Administrativo 201900010040746, tal como disposto no Contrato
de Gestdo:

5.12. O PARCEIRO PRIVADO devera elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Satde, em
modelos por esta estabelecidos, relatérios de execugdo [...] do més subsequente ao semestre avaliado
(énfase acrescida).

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela juntada e andlise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenago
foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico de sua respectiva area. Isto é, a partir da avaliagdo e
andlise proferida por cada coordenacdo, dentro de sua competéncia técnica, os dados foram compilados
e consolidados em um  Unico Relatorio da  COMACG n®  004/2019 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 01 de janeiro a 30 de junho de 2019.

Assim, para melhor entendimento e compreensio, a andlise dos dados foi disposta
sequencialmente de acordo com cada drea avaliadora, qual seja, COMFIC, CAC e COES, finalizando-se
com a andlise realizada das OSS acerca da completude ou ndo das informagdes referentes ao Portal da
Transparéncia.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Analise realizada pela Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizacio dos Contratos de Gestiao
(COMFIC)

A Coordenagido de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo- COMFIC,
apos andlise do Oficio n° 337/2019- HEMNSL/IGH e seus anexos (v. 9785542), de acordo com o
monitoramento conclui que:

2.1.1. Producao Assistencial - Parte Fixa

e A Organizagio Social cumpriu as metas de internacdo (saidas hospitalares) do Hospital
Estadual e Maternidade Nossa Senhora De Lourdes (HEMNSL), no periodo em
andlise. Com um total de 1.742 internagdes, ficando com 17,07% acima da meta
planejada.

e Os Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia totalizaram 8.638 atendimentos,
registrando nimeros superiores ao previsto no Contrato de Gestdo, ficando 29% acima
da meta contratada para o periodo, contudo o HEMNSL atingiu a meta estabelecida
para o semestre avaliado.

Linhas de Meta . TOTAL DO PERIODO
Contratagdes | Contratada Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Contratada | Realizada %
Internacao
(Saidas 248 294 | 259 | 303 | 313 | 291 | 282 1488 1742 |17,07%

Hospitalares)

Atendimento de

Urgéncia e 1.116 1.37411.281|1.475|1.510 | 1.565|1.433 6696 8638 [29,00%
Emergéncia




Fonte: SES/GO

2.1.2. Indicadores de Qualidade — Parte Variavel

¢ Autorizacao de Internaciao Hospitalar - AIH: No periodo de andlise, foram apresentadas 1.749
AIH’s frente as 1.742 Saidas Hospitalares, cumprindo a meta estabelecida neste indicador;

¢ Servico de Atencao ao Usuario - Pesquisa de Satisfacdo do Usuario: A organizagio social IGH
apresentou uma média semestral de 100% de resolugdo das queixas recebidas, cumprindo a meta
(80%) deste indicador. E enviou todos os meses o relatério consolidado da pesquisa de satisfacdo
a0 usuario;

e Controle de Infeccio Hospitalar: A O.S.S enviou mensalmente os relatérios elaborado pela
Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar, com andlise dos resultados apurados no periodo;

e Taxa de Cesdrea em Primiparas: A O.S.S. enviou todos os relatérios mensal (janeiro a junho),
nos quais constem a Taxa de Cesdrea em Primiparas elaborada pela Comissdao Materno-Infantil ou
Servico de Obstetricia, com mediana no semestre de 35,14%. Ressalta-se que a Organizag@do
Mundial da Saide — OMS (Portaria n°® 569/2000, Resolucdo ANS n° 368 de janeiro de 2015),
preconiza, desde 1985, que a taxa ideal de cesareas deve ficar entre 10% e 15% de todos os partos
realizados. Porém o HEMNSL apresentou indices altos no semestre avaliado.

2.2. Analise realizada pela Coordenacao de Acompanhamento Contabil (CAC)

2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentacdo financeira
e contdbil da Organizacdo Social no periodo de janeiro a junho de 2019 e, em seguida, elaborar o
respectivo relatério semestral, com vistas a verificar se os recursos publicos transferidos a Organizagdo
Social foram aplicados visando o cumprimento das a¢des pactuadas e, consequentemente, o alcance dos
objetivos do Contrato de Gestao.

2.2.2. Metodologia

A Metodologia adotada para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da
CAC/GAOS permeia quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a movimentacdo financeira
“D+1” (dia seguinte), que consiste na andlise do fluxo bancdrio, transmitido pela OS - Organizag@o Social
no primeiro dia util subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico
Financeiro (SIPEF), assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela OS,
juntamente com a documentag¢do comprobatéria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certidoes Negativas,
DARF’s, DUAM’s etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

2

b) Exame da “Prestacio de Contas Mensal”’, que é constituida pela compilacio e
sistematizag@o dos dados financeiros pagos e transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a
Folha de Pagamento e Relatérios Contabeis;

¢) Andlise do “kit contdbil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancdrios,
didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED, enviado pela OS no prazo maximo de 20
(vinte) dias do més subsequente em midia digital;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse publico.

2.2.3. Abrangéncia da Anélise

2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)



Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscaliza¢do
financeira dos repasses transferidos pela SES — Secretaria de Estado da Satude, utilizando a metodologia
“D+1”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a
movimentagdo financeira.

Deste modo, apds a recepgdo/visualizacdo da transmissdo didria, sdo executadas as
etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiros: Andlise individualizada dos registros financeiros,
ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos bancarios e suas respectivas conciliagdes com as
documentagdes comprobatdrias das operagdes;

2°) Validag¢@o: As operagdes sdo consideradas “regulares” apds exame da equipe
técnica, isto €, sem nenhuma ocorréncia passivel de restricio. Apds essa tarefa os apontamentos no SIPEF
passam para o status “‘sem restricdo/ok (o langcamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3% Restricdo: Uma vez detectada quaisquer irregularidades nas documentagdes
comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos gastos, os registros financeiros recebem uma marcag¢do ‘“‘com
restricdo” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

4°) Duplicidade/Indevido: S@o lancamentos transmitidos erroneamente em
duplicidade/indevido pela OS através do SIPEF. Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS
solicitar o estorno da restricdo através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em
seguida a equipe técnica analisa a solicitagdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds
esse procedimento a OS devera fazer a aceitacdo do procedimento para sanar a irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo mdximo de 5 (cinco) dias para
reandlise das restricdes;

6°) Contraditério: As operacgdes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportunizagdo do
contraditério, quando respondidos, os registros financeiros recebem um status ‘““correcdo aguarda andlise
(o langamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia;

7°) Anélise do Contraditério: Avaliacdo do atendimento das inconsisténcias apontadas
que resultam nas seguintes situagdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via
“restricdo” (sem restricdo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem
atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais poderio ser apontados como:

¢ Erro Formal;

* Indicios de Dano ao Erdrio;

¢ Qutras Nao conformidades;

* Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestaciao de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios
transmitidos pelas Prestacdes de Contas Mensais n°s 14.786, 15.809, 16.829, 17.854, 17.871 e 18.896
referentes aos meses de janeiro a junho de 2019.

Consta, na “Certiddo Declaratéria de Regularidade”, emitida pelo representante da OS,
onde certifica a regularidade na aplicagdo dos recursos publicos transferidos, e na “Certiddo de
Regularidade Profissional” do contador Lucas Silva Carvalho, CRC BA-033770/0-6.

Os Balancetes de Verificacdo do perfodo ora analisado foram objeto de exame, por
amostragem, quanto a contrapartida contabil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz,
com fidedignidade, os Razdes Contdbeis das contas “Bancos”, e, os fatos considerados de maior
relevancia foram relatados nos respectivos apontamentos, constantes do “Relatério de Diligenciamento
Diario - RDD”.

2.2.4. Dos Recursos Transferidos

Foram repassados a OS nos meses de janeiro a junho de 2019, recursos no montante de
R$ 9.728.666,36 (nove milhdes, setecentos € vinte e oito mil, seiscentos € sessenta e seis reais e trinta e
seis centavos), nos moldes explicitados na Tabela 1, abaixo, referente as competé€ncias de novembro/2018
a junho/2019 (Tabela 2).



TABELA 1 - RECURSOS MENSAIS TRANNSFERIDOS AQ INSTITUTO

DE GESTAO E HUMANIZACAO (IGH)

MESDO  |DATAEXTRATO| VALORPAGO | TOTAL PAGO
REPASSE BANCARIO POR OP DO MES
150142019 RE274 31572
150142019 RE100 923,19
. 14/01/2019 RE122 674 56
Janeiro 2019 14/01/2019 R$2.664.04 R$500.524,82
2510112019 RE266.974,94
31/01/2019 R$33 371.97
08/02/2019 R$9 718,52
1310242019 RE10 469,32
1910242019 RE11.397.30
19/0242019 RE0 54146
Feversiro / 2019 2710212019 RE15704.07 | RE1554 11398
08/02/2019 R8465 30571
131022019 R$232 652,85
1910242019 RE465.305.71
2710212019 R$334 018,95
121032019 RE11.848.10
120032019 T8465 30571
Margo / 2019 201032019 RE395 632,16 | RE1490757.48
21032019 RE140 728,32
281032019 RE463 243,19
010412019 RE17.465,23
120042019 866 035,66
Abril/ 2019 1210412019 RE458.876.73 | RE1498.037.28
3010412019 RE510 685 40
3010412019 RE444 074 26
15052019 R5136 768,00
151052019 RE342 781,39
Mado / 2019 21052019 RE307 858,87 | RE1696 344,04
2170512019 RE37.002,27
301052019 RE871.933,51
120612019 | R$1418.000.07
Tunho /2019 8062019 | RB1184.66047 | RE2 68848876
28106/2019 R85 818,32
TOTAL R$9.728.666,36

Fonte: Sistema de Administragiio Financeira (SAF/SES-GO)




TABELA 1 - RECURSOS TRANSFERIDOS, POR REFERENCIA, AQ INSTITUTO DE GESTAC E HUMANIZACAD (IGH)

REPASSE PAGAMENT( SALDO DEVEDOR|
REFERENCTA VALOR VALOR A REPASSAR | DATAEXTRATO | VALOR PAGO ESTIMADO =
CONIRATUAL (a)| OPOSAS ) () = (A) - (B) BANCARIO POR OP LD (10 (C) - (D)
Tulho / 2018 R§4.572.291,64 | R$1.126790,95 R$3.445.500,69 Salio pago anterformemte | E.81.427.416,84 R$1.427.416,84 R$2.018.083,85
Saldo pae anieriormente | F$1.115.509 95
Movembro /2018 | R$2.552.09060 | R1.061.341,74 R$1.490.748 86 15/01/2019 R$274.31572 RE1.490.748,86 R$0,00
15/01/2019 RE100.923,19
14/01/2019 RE122.674,86
14/01/2019 R52.664,24
Dezembro /2018 | R$2.758.289,89 | R$1.113.057,57 R$1.645.232,32 TSR T200 571 59 E$425.685,91 E$1.219.546,41
31/01/2018 R$33.371,87
030272018 R$9.718,52
13/02/2019 RE10.469,38
19/02/2019 RE11.397,30
Taneiro / 2019 R$2.552.128,02 | R$1.06543922 R$1.486.638,80 19/02/2019 R$9.541.46 R$1.486.688,80 R$0,00
27022019 RE15.704,07
12/03/2019 RE11.848,10
12/06/2019 RE1.418.008,97
0022019 R$465.305,71
1340212019 R$232.652,85
Feversira/ 2019 | R$2.569.55583 | R$1.054.807.35 R$1.514.748,48 1940212019 E$465.305,71 R$1.514.748,48 R$0,00
2710252018 E$334.018,98
01/04/2018 E$17.465,23
124032019 E$465.305,71
200032019 E$395.632,16
Margo /2019 R§2.610.02626 | R1.073.181.22 R$1.545.845,04 211032018 E$149 728 32 R$1.545.845,04 R$0,00
281032018 R$463 243,19
12/04/2019 RE66.935,66
12/04/2019 R$453 876,73
30104/2019 RE510.685 40
Abril £ 2019 RE2.622.24746 | R$1.071.843.07 R$1.550.404,39 TYYTTED TITTREIRT: R$1.550.404,39 R$0,00
1500512019 E$136.758,00
15/05/2019 R$342.781,39
21/05/2019 R$307.858,87
Maio / 2019 R$2.631.575,93 | R$1.071.999,39 R$1.559.576,04 e s R$1.559.576,04 R$0,00
30/05/2018 R$871.933,51
Tuho /2019 R$2.449.584,09 | R$1.072.179,28 R$1.377.404,81 gz:ggggg Rﬁ;;géf;gf E$1.270.478,79 RE106.926,02
Turho / 2019 R$170.139,38 R$0,00 R$170.139.38 R$170.139,38
TOTAL: 2018 | R$9.882.67213 | R$3.301.190,26 R$6.581.481 87 R$3.34385161 | R33.343.85161 R$3.237.630,26
TOTAL: 2019 | RS$15.614.25697 | R$6.409.450,03 R$9.204.806,94 R$8.927.741,54 | R$8.927.741,54 R$277.06540

TOTAL GERAL DE REPASSES REALIZADOS NA VIGENCIA DO ANO DE 2019

R$9.728.666,36

Fonte: Sistema de Administragiio Financeira (SAF/SES-GO).

2.2.5. Da Demonstracio Do Fluxo De Caixa Mensal Realizado

O Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL iniciou o
més de janeiro, ou seja, 01/01/2019 com um saldo bancdrio de R$ 1.612.846,68 (um milhdo, seiscentos e
doze mil, oitocentos e quarenta e seis reais e sessenta e oito centavos).

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimenta¢do ocorrida nas
respectivas contas bancdrias, os gastos nos meses de janeiro a junho de 2019 totalizaram R$ 8.682.851,59
(oito milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e um reais e cinquenta e nove
centavos), demonstrados na Tabela 3 e Grafico 1, abaixo.




TABELA 3 - DEMONSTRAGAOD DO FLUXO DE CAIXA — IGH/HEMNSL

1. SALDO ANTERIOR: 31/12/2018 314172019 28/2/2019 31/3/72019 30/4:2019 31572019

Banco Conta Movimenta R$ 1.000.00050 | R§ 200( RS 200( RS 200| RS 95496226 | R% 87225154

Banco Conta Aplicagfio Financeira R$ B612.846 15 | R$ 412.800,00 | R$ 686.745 02 | R$ 1.637.184,15 | RS 194.648 69 | R$ 487.074 44

Caixa R R - | RS - |R% - |R% - | RS -

1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: % 1.612.846,68 | R% 412.802,00 | R§ 686.750,02 | R§ 1.637.186,15 | R§ 1.149.610,97 | R§ 1.369.325,98

2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
DESCRI(;.&O JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
Repasses Contrato de Gestdo R§ 80092482 |R§  1.554.11398 (R§  1.400.757 48 | RS 1.498.037 28 | R 1.696.344,04 | R§ 268848576 | RF  9.728.666,36
Rendimento sobre Aplicagties Financeiras R% 799,10 | R% 77161 | RS B1296 | R% 33093 | R§ 334 67| R§ 24936 | R$ 3.198 63
Recuperagdo de Despesas (Anexo |l - SIPEF) R% R% - | R% - | R% - |R% - | R% - | R% -
Aporte para Caixa (+) R% R% - | R% - |R% - | R% - |R% - | R% -
Desblogueio Judicial (+) R% R% - | R% - |R% - | R% - |R% 300 | R% 300
SUBTOTAL DE ENTRADAS: R§ 801.723,92 | R$ 1.554.885,59 | R$ 1.491.370,44 | R% 1.498.418,21 | R% 1.696.728,71| R$ 2.688.741,12 | R$  9.731.867,99
Resgate Aplicagéo R§ 256650315 |R§ 294352515 |R§ 158550626 |R§ 2002617 56 | R§ 2.384.830 69| R§ 1.908.151.71 | R§  13.395.534 52
2. TOTAL DE ENTRADAS: R$ 3.368.627,07 | R$  4.498.410,74 | R§  3.080.876,70 | R% 3.501.035,77 | R% 4.081.559,40| R$ 1.596.892,83 | R$  23.127.402,51
3. APLICACAO FINANCEIRA
ENTRADA CONTA APLICA(;.&O *) Ry 236666880 RY  3217.20124| RY 253963865 R$ 559,838 16| RY 2.687.040,82| R% 2.800.298 82 R$ 14.170.636 49
SAIDAS DA C/A POR RESGATES 8] RE 256690315 R§  2.5843525,15| R§ 1.559.806 26| R§ 2002617 56| R§ 2.384.830 69| R§ 180815171 R$  13.395.534 52
IRRF/IOF S/APLICACAO FINANCEIRA RE 61093 R% 439658 R 30922 RS 136959 RS 169,05 R§ 17194 RS 1.897 51
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICACAO: -R$ 200.845,28( R$ 273.176.41| R§ 949.823,17 | -R% 1.442.916,39| R% 302.041,08( R$ 891.975,17 RS 773.254,16
4. GASTOS
Investimento R -| R RE 2t R§ -l RE -| RE -
Pessoal R 665.395,52| R 474.046 32| RS 4763561 R 480324 09| RE 499.005,78| RE 516.426 82| R§  2.8082.634,14
Servigos R§ 518.133,50( R§ 490.183 56| R 118.451 39| R§ 1.080.682 04| R§ 526.046,15| R§ 167.639,19| R§ 290833583
Materiais R§ 317.546,86| RY 114.432 54| R§ 155.420 11| R 241869 47| R§ 226.506,75| R 29933092 R§  1.357.18665
Concessiondrias (dgua, luz e telefone) R§ 11.821.29| R§ 1329031 R§ 108,14| R§ 10107 25| R§ 10.975,43| R§ 10.785,19( R§ 57.091 61
Tributos, Taxas e Contribuicies R§ 26.209 56| R$ 53.024 50| R§ 64.860 83| R§ 20.350,00) RS 59.601,03| RS 4014006 R§ 283.256,08
Recibo de Pagamento a Auténomo/Diaria R -| R 8.346 56| RE 3.000 00| R$ 1.500,00| R§ 1.500,00( R§ 1.500,00| R§ 15.845 86
Rescisdes Trahalhistas R§ 34.668.98| R§ B3 97| RS 13.885 49| R§ 4.19903| R§ 11.495 40| R§ 21262021 RS 27723514
Despesas com Viagens R$ -| R% R§ R$ 23552 RS -l R§ -| R§ 23552
Adiantamentos R§ -| R§ 3.919,10| R§ s0000( R§ R§ -l R$ -| R§ 441910
Aluguéis R§ 146529 R§ R 3.59216| R§ -| RE 1.144 76| R§ 2.334 20| R% B.536,51
Encargos Sobre Folha de Pagamento R§ 22591657 | R 104.302 66| R§ 131.588 79| R 137.033 28| R§ 139.489 35| R§ 145.247 91| R§ 884.578 66
Reembolso de Despesas (4 R% -| R% 457 97| R§ 158257 R§ 35566 R§ -| R$ 901.29| R§ 3.2097 49
4. TOTAL DE GASTOS: R§  2.001.157,67 R% 1.280.437,89| RS 540.625,09| R% 1.985.856,40| R§ 1.476.844,65) R% 1.397.929.89| R$ B.682.851,59
5. TRANSFERENCIAS PARA CONTA APLICACAO
TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A B} Ry 236666550 RY  3217.20124| Ry 253963865 RS 559,838 16| RS 2.6587.040,82| RS 2.800.298 62 R$ 14.170.686 49
Aporte para Caixa () RE -| R% RE RE R3 -l RE -l RE -
Devolugédo do Saldo de Caixa () RE -| R% RE RE R% -l RE -l RE E
Blogueio Judicial {-) R% -l R% RE R% R% -| R% 300| R% 3,00
5. TOTAL DE TRANSF. PARA APLICACAO R$ 2.366.668,80| R$ 3.217.201,24| R$  2.539.638.65| RS 559.838,16| R$ 2.687.040,82| R$ 2.800.301,82| R%  14.170.689,49
6. SALDO FINAL NO PERIODO (M+2+3-4.5)| R$ 412.802,00( R% 686.750,02| R$ 1.637.186,15| R% 1.149.610,97| R$ 1.369.325,98| R% 2.659.962,27
MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERA(;AO NO SALDO BANCARIO

TEY - Transferéncias Entre Contas (Entradas) Ry 2874593954 R§  2033.00000| R§ 1.991.00000( R% 563.000 00| R 2.754.000,00| R% 2.966.373 51
TEY - Transfergncias Entre Contas (Saidas) R§ 2.874.93054| R§ 203800000 R§  1.991.00000| RE 563.00000| R§ 2.754.000,00( R§ 2.966.373 51

SALDO BANCARIO 31172019 28/2:2019 31/372019 30/4/2019 31/5/2019 30462019

Banco Conta Movimento R% 2,00| R$ 200 R 200 RS 954 962 25| R% 872251 54| R§ 1.270.663,30

Banco Conta Aplicagédo R% 412.800,00( R$ B86.7458 02| R$ 1.637.184 15| R§ 194 6458 69| R$ 497.074 44| R§ 1.389.293 97

CAIXA R -| R% R R% R -| R -

SALDO TOTAL R 412.802,00( R% 686.750,02| R§ 1.637.186,15| R% 1.149.610,97| R§ 1.369.325,98| R% 2.659.962,2¢

DIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) R§ R$ R§ -| R$ - R§ - R%

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETE

OBS.:4P 035 ANALISE DOS DADOS TRANSMITIDOS V1A SIPEF E O FLUXO DE CAIXA ENCAMINHADO PELA 05, EMBORA HAIA FECHAMENTO DOS SALDOS, COMNSTATAMOS QUE, & PARTIR DO MES DE
MARCO A0S NAD INFORMOU 0% WALORES CORRESPONDENTES A0 CAIXA FUNDO FIXO, MARGO: RS 1.500,00; ABRIL, MAIO E JUNHO: RS 2.000,00, COMFORRME COMNSTARM MOS BALAMCETES. E DE
ACORDO COM O FLUXO DE CAIXA APRESENTADO PELA & 05 & MESMA MAOD |NFORMOU O WaLOR DE RS 2,00 REFERENTE & DESBLOQUEI O JUDICIAL (ENTRADA) E BLOQUEID JUDIClAL (SA\’DA).



Grafico 1 - Recursos Aplicados

W Pessoal
W Servicos
Wlaterias

Fonte: Demonstracdo do Fluxo de Caixa

2.2.6. Da Analise

A metodologia D+1 entrou em operacdo a partir de 22/02/2017, e, no periodo
compreendido entre 01/01/2019 a 30/06/2019 foram transmitidos 1.206 registros, dos quais até a presente
data foram examinados 680 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de 110
operagdes, por ter sido detetada alguma inconsisténcia na documentacéo apresentada e/ou na natureza do
gasto. Entretanto cabe ressaltar que, ndo esgota a possibilidade de realizagdo de futuras averiguacdes, nos
casos que couber podendo ter por escopo os temas aqui abordados e/ou outros que visem garantir a
correta aplicacdo dos recursos publicos em consonincia com os objetivos pactuados contratualmente.

Por derradeiro, recomenda-se observdncia as questdes que foram abordadas
presencialmente, lavradas em Ata na Reunido realizada no dia 18/09/2019, no CONECTA-SUS desta
Secretaria.

2.3. Analise realizada pela Coordenacéo de Economia em Satide (COES)

As informacdes desta andlise constituem o resultado do acompanhamento dos custos
relativo ao periodo de janeiro a junho de 2019 do Termo de Transferéncia n° 001/2013 — SES-GO,
celebrado entre o Instituto de Gestdo e Humanizacdo — IGH, para operacionalizacdo do Hospital
Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes HEMNSL, elaborado pela Coordenagdo de
Economia em Saide — COES/Geréncia de Avaliagdo de Organizacdes Sociais — GAOS.

Foram extraidos do sistema KPIH (key Performance Indicators for Health) dados
alimentados pela Organizacdo Social IGH, relativos aos custos do Hospital Estadual Ernestina Lopes
Jaime, sob a consultoria da equipe da PLANISA.

A andlise foi realizada a partir do estudo do “Ranking de custo” (proveniente do KPIH)
que possibilita a visualizacdo dos centros de custos classificados conforme o maior dispéndio (Gréfico 2).
Posteriormente foi realizada a andlise dos trés centros de custos mais onerosos comparando-os com as
demais unidades da Secretaria com perfis semelhantes e de mesmo porte, gerenciados por Organizagdes
Sociais.

Grafico 2- Ranking de Custos do HEMNSL, de janeiro a junho de 2019:

Dashboard - Ranking de custos por centro
6/2019 - Total R$ 2.552.602,75

[ Centro Cirtirgico/Obstétrico 576.738,28
[ U1 Obstetricia 528.391,65
™ ucIN 236.835,49
Il Emergéncia 168.599,01

Servigo de Nutrigdo e Dietética 156.735,84
M Laboratério de Andlises Clinicas 104.913,99

Central de Material Esterelizado 60.305,27
M Higiene e Limpeza 55.608,41

Ultrassonografia 52.526,19
M Farmacia Central 46.275,86
Il Outros 565.672,75

Extraido do sistema KPIH

O levantamento do relatério de Ranking de Custos (sem rateio) exibe os dez primeiros
centros de custos mais onerosos da Unidade (produtivos e auxiliares). Observa-se que a presenca de
centros de custos auxiliares ou administrativos (servi¢os de nutricdo e dietética, CME e higiene e limpeza)
no ranking denota que o servigo de apoio esta dispendioso para a Unidade, uma vez que seu impacto
econdmico € maior que a propria assisténcia ao paciente (centros de custos produtivos).



Constatou-se que as primeiras posi¢des sdo: Centro Cirtirgico/Obstétrico, UI Obstetricia
e UCIN. Vale ressaltar que para a andlise individualizada de cada centro de custo considerou-se os rateios
recebidos. Para a andlise comparativa os percentis apresentados sdo da base de dados do KPIH, que
engloba hospitais dentro e fora do Estado de Goias.

2.3.1. Centro Cirtrgico/Obstétrico

O grifico 2 apresenta os custos que compdem o centro de custo Centro
Cirdrgico/Obstétrico, destacando-se custo com pessoal médico (52%), rateios recebidos (24% dos
custos). Observa-se que o centro cirtirgico possui 02 salas e 01 leito de RPA e apresenta baixa taxa de
ocupagdo (23%).

Grafico 3 - Centro Cirtirgico/Obstétrico do HEMNSL, de janeiro a junho de 2019.

Centre Cirdrgice/Obstétrice
672019 - Total RS 762.621,12

Pessoal Médico 393.439,75
I Ratelos recebidos 185682 .84
I Pessoal Mo Médicn 152.184 69
I Materiats e Medicamentos de us... 23.142.77
I Materiats de Consumo Geral 4.582,14
N Gerais 3,387 96
I Prestacho de servicos 0,98

Extraido do sistema KPIH

Esclarece-se que os rateios recebidos sdo compostos pelas demais contas de custos que
envolvem todos os servigos prestados na Unidade.

Foram realizadas 259 cirurgias, a um custo por hora de R$ 2.464,98, com tempo médio
por cirurgia de 1h12min.

Ressalta-se que o consumo com materiais médicos hospitalares e medicamentos
representa apenas 3% do custo neste centro.

Grifico 4 — Centro Cirtrgico/Obstétrico, de janeiro a junho de 2019.

Custo Médio por Unidade - Horas de Centro Cirargico
3000 =

2500

Percentil 75%

2000 —|

1500 Percentil 50%

Percentil 25%

1000 —

R$2.465,00
5007 R$1.462,20
0 T
Hospital Maternidade Mossa Senhora de .
Lourdes - MNSL Hospital | - GO

Base benchmark: 62 unidades S (22128 VRIS = GRS

Extraido do sistema KPIH

No que tange ao custo unitdrio de pacientes atendidos de PA/PS os custos praticados
pelo HEMNSL estio acima do percentil 75%. O HEMNSL estd com custo unitario da hora cirirgica 68%
maior do que o Hospital I produzindo 22% a mais de cirurgias, ja que o volume médio produzido no
HEMNSL ¢ de 259 cirurgias e de 212 no HOSPITAL 1. Verifica-se que do custo total do Centro
Cirurgico (R$ 768.148,60), o gasto com fornecedores (Honorédrios Médicos Fixos e Varidvel) representa
28%.

Em sintese, neste cendrio, entende-se pela nao vantajosidade do custo unitirio deste



centro cirdrgico quando comparado ao Hospital 1.

Os dados para esta andlise foram obtidos por meio do Relatdrio custo individualizado —
centro cirdrgico e Relatorio de importacdes de notas fiscais, junto ao KPIH.

2.3.2. UI Obstetricia

O grifico 5 apresenta os custos que compdem o centro de custo Ul Obstetricia,
destacando-se custo com rateios recebidos (41%). Esclarece-se que os rateios recebidos sdo compostos
pelas demais contas de custos que envolvem todos os servicos prestados na Unidade.

Grafico 5 — Ul Obstetricia do HEMNSL, de janeiro a junho de 2019.

UI Obstetricia
/2019 - Total R§ S0L.530,22

Rateios recebidos 374.138,57
M Pessoal Nio Midico 28812732
I Pessoal Médicn 203 807,16
I Materias & Medeamentos de us... 18.634 80
I Haterias de Corsumao Geral 13.907,02
W Gerais 3,139,358
B Prestacho de servicos 576,00

Extraido do sistema KPIH

Ressalta-se que o consumo com materiais médicos hospitalares e medicamentos
representa apenas 2% do custo neste centro.

A UI Obstetricia possui 30 leitos com de taxa de ocupag@o de 97%. Apurou-se o custo
unitdrio por paciente-dia de R$ 996,60 (sem SADT) com média de 887 internagdes.

Grifico 6 — Benchmark do Ul Obstetricia, de janeiro a junho de 2019.

Custo Médio por Unidade - Pacientes-Dia
1250

1000 — Percentil 75%
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T
Hospital Maternidade Nossa Senhora de Hospital |-GO
Lourdes - MNSL

Custo médio: 1/2019 - 6/2019
* Base benchmark: 44 unidades
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O custo unitario da hora cirdrgica praticado pelo HEMNSL estd acima do percentil 75%
e € 35% maior que o Hospital I — GO, sendo que o Hospital I — GO apresentou volume de produgdo 66%
menor. Normalmente o volume dilui o custo unitdrio, entretanto para 0 HEMNSL mesmo com maior
volume o custo se manteve maior.

2.3 UCIN

O gréfico 7 apresenta os custos que compdem o centro de custo UCIN, destacando-se



rateios recebidos (29% ). Esclarece-se que os rateios recebidos sdo compostos pelas demais contas de
custos que envolvem todos os servigos prestados na Unidade.

Griéfico 7 — UCIN do HEMNSL, de junho de 2019.

UCIN
6/2019 - Tatal R$ 333.847,28

Pessoal Medico 157,856,891
I Rateios recebidos 97.011,79
I Pessoal Nio Midico £4.740,39
I Materias & Medicamenitos de us... 10.440,68
I Gerass 1.885,85
I Materiais de Consumo Geral 1.623,75
I Prestacho de senvigos 288,00

Extraido do sistema KPIH

Ressalta-se que o consumo com materiais médicos hospitalares e medicamentos
representa apenas 3% do custo neste centro.

A UCIN possui 10 leitos com de taxa de ocupacio de 60%. Apurou-se o custo unitario
por paciente-dia de R$ 1.915,72 (sem SADT) com média de 183 internacdes.

Grafico 8 — Benchmark do UCIN, de janeiro a junho de 2019.
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Extraido do sistema KPIH

O custo unitdrio praticado pelo HEMNSL estd acima do percentil 75%.

Verifica-se que do custo total da UCIN (R$ 351.214,97), o gasto com fornecedores
(Honorérios Médicos Fixos e Varidvel) representa 36%.

2.4 Transparéncia da OSS

A GAOS também ¢é responsavel por acompanhar e receber a documentacio das OSS a
serem publicada no Portal OSS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto 2
transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem recursos publicos para realizagdo de
acdes de interesse ptiblico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da constru¢cdo de uma
metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rgaos supervisores sobre as leis que se referem
a transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa
forma, a metodologia foi criada considerando ndo apenas a lei de acesso a informagdo, mas ainda as
resolucdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Por determinagio legal, todos os 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta do
Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Publico e as



entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites
informagdes por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a
informacéo.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu
um formato de pdgina de acesso a informacdo comum a todas as organizagdes sociais e Orgdos
supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realizou, durante os
meses de maio e junho de 2019, a avaliacdo dos sitios de Acesso a Informacdo das Organizagdes Sociais
0SS com Contrato de Gestido com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada
Contrato de Gestdo. Os resultados da referida avaliacdo foram encaminhados para as OSS contendo as
orientacdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgﬁo Supervisor como no sitio da
Organizacdo social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcancar a pontuacdo maxima
no ciclo de avaliac3o.

Assim, durante a reuniio de monitoramento, foi destacada a importancia de leitura
cuidadosa dos relatdrios individuais recebidos sobre este assunto, verificando se todas as recomendacdes,
para atendimento obrigatério a IN 01/2019 da CGE.

Considerando o primeiro relatério de avaliagdo emitido pela CGE referente ao
HEMNSL, a unidade hospitalar obteve percentual de atendimento & legislacdo vigente de 40,00%
(quarenta por cento).

Considerando que no dia 18 de setembro de 2019, a COMACG e integrantes da GAOS
reuniram-se com o IGH, examinando com minucia o relatério de avaliagdo emitido pela CGE sobre o
baixo percentual apresentado, na oportunidade, ratificou-se que o IGH deveria tomar todas as
providéncias cabiveis para o envio da documentacdo adequada para sanar as inconsisténcias no Portal
OSS Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE, o que vem ocorrendo, gradativamente,
desde o referido encontro.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenacio procedeu pela avaliagdo minuciosa
dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizacdo, emitindo parecer técnico
especifico de sua drea, o qual foi colacionado em um unico documento, o presente relatério, que tem,
também, como objetivo apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social no
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execucdo do Contrato, encaminhado via
Oficio n°. 29/2019 - DG/HEMNSL (SEIL: 201900010036848) e valida as informac¢des nele contidas.
Constata que a unidade cumpriu as metas contratualizadas de Produgdo Assistencial (Parte Fixa), assim
como as metas da Parte Varidvel estabelecidas no 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 001/2013-
SES/GO para o periodo em anélise de Janeiro a Junho de 2019. Todavia, na oportunidade, jd sinalizou
acerca da necessidade em adotar estratégias para a manutencdo dos indices. Ademais, foram pontuadas
questdes relacionadas a visita técnica a unidade, conforme disposto em ata, as quais serdo continuamente
monitoradas.

A CAC refere que as informagdes objeto deste Relatdrio constituem o resultado dos
trabalhos de acompanhamento da movimentacdo financeira e contabil, no periodo de janeiro a junho de
2019, relativa ao Termo de Transferéncia de Gestdo 001/2013 — SES/GO, para a gestdo e
operacionalizacdo do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes - HEMNSL. Quanto
aos apontamentos trazidos, informa que o sistema € acompanhado diariamente e que as observacdes
dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo
para defesa e contraditério apds a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiardo a elaboragdo da

prestacdo das contas anual.

Igualmente, reforca pelas recomendagdes efetuadas presencialmente, lavradas em Ata
na Reunido realizada no dia 18/09/2019, no CONECTA-SUS desta Secretaria.

A COES, quando da andlise do Centro Cirdrgico/Obstétrico, da Unidade de Internagdo
Obstétrica e da UCIN, requisita que seja apresentado para a SES-GO, estudo de viabilidade da
contratacdo de servicos de assisténcia médica (PJ) em comparacdo a contratacdo prépria (CLT), bem
como plano de agdo para reducdo do custo deste servico.

Em relagdo aos custos apresentados, a Geréncia pontua, entretanto, que faz-se
necessario aprofundar no estudo dos custos, ante as caracteristicas peculiares de toda a estrutura fisica e de
atendimentos no HEMNSL, o que sera acompanhado ao longo do semestre.

Quanto a transparéncia da informagao, reforcou-se pela necessidade em se atualizar os
dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goids, bem como em manter os demais informados com
a frequéncia referida na metodologia.



GOIANIA - GO, aos 04 dias do més de dezembro de 2019.

I Documento assinado eletronicamente por BARBARA ANTONINO DE QUEIROZ,
3e' d Coordenador (a), em 04/12/2019, as 10:02, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei

assinatura

| cletrbnica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

I Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA,
JEI L‘j Analista, em 04/12/2019, as 10:52, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art.

assinatura

| eletrbnica 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

I Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a),
Jel Llj em 04/12/2019, as 11:34, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do

assinatura

| eletrénica Decreto n° 8.808/2016.

I Documento assinado eletronicamente por TANIA MARIA DOS SANTOS, Coordenador
JEI d (a), em 04/12/2019, as 11:38, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I,

assinatura

| eletrénica do Decreto n° 8.808/2016.

I Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE BATISTA SALAZAR,
Jel L‘j Subcoordenador (a), em 04/12/2019, as 11:40, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei

assinatura

| eletrénica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

I Documento assinado eletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA,
3e' d Subcoordenador (a), em 04/12/2019, as 11:56, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei

assinatura

| eletrénica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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