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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio N2 28377/2022/SES &ESE/B&_EQ__JJ
HORARIO: [&;
RESPONSAVEL 4. GOIANIA, 14 de junho de 2022,

Ao Senhor

Joel Sobral de Andrade

Superintendente do Instituto de Gestdo e Humanizacdo — IGH

Av. Perimetral ¢/ R.07, Setor Oeste

74530-020 Goidnia/GO

Assunto: Relatério n2 08/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO - IGH/HEMNSL.

Senhor Superintendente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se o Relatério n2 08/2022, elaborado pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliagio dos Contratos de Gestdo - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO, em funcdo dos resultados
apresentados no periodo de 26 de junho a 25 de dezembro de 2021, concernente 3 execugdo do 92 Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo n2 001/2013 - SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goids (SES/GO) e
essa Organizacdo Social de Salde (05S), Instituto de Gestdo e Humanizago — IGH, para o gerenciamento,
operacionalizacio e execugdo das agdes e servicos do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes -
HEMNSL.

Nesse contexto, ressalta-se que essa organizacio social deverd manifestar-se no prazo de 10 (dez)
dias a contar do recebimento deste, para defesa e contraditério.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA LEAO, Superintendente,

Lsel -
: em 14/06/2022, 4s 18:56, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

assinatuta *
| sletronka

s A ]

i 4_1_. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
RUA 5C-1 298, §/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 D8/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

9° TERMO ADITIVO AQ CONTRATO DE GESTAO N2 -001/2013

HOSPITAL ESTADUAL E MATERNIDADE NOSSA SENHORA DE LOURDES - HEMINSL

26 DE JUNHO A 25 DEZEMBRO DE 2021

ORGANIZAGAD SOCIAL DE SAUDE

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAQ - IGH

GOIANIA, JUNHO DE 2022

1. INTRODUGAD

Trata-se da avaliacio semestral realizada pela Comissio de Monitoramento e Avaliagho dos Contratos de Gest3o = COMACG concernente as metas de produgio e
desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n? 001/2.013- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Sadde de Goias (SES/GO) e Organizagio Social de Sande (055),

Instituto de Gestdo e Humanizag3o - IGH, para o gerenciamento, operacionalizagiio e execugo das aghes e servigos do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes
- HEMNSL.

A COMACG fora Instituida pela Portaria n? 020/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o abjetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados
entre a SES/GO e as 055, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem dirstamente ligadas & Geréncla de Avaliagio de Organizagbes Socials/Superintendéncia de Performance (GAQS/SUPER/SES/GO),

participaram da avaliag3o semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncla, com o Intuito de conferir uma avallagio mais abrangente acerca da atuagdo da 0S5 na Unidade
Hospitalar,

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAQS utiliza os sistemas eletrénicos de informag3o, a saber: Sistema de Prestagdo de
Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugio contratual; Sistema ARGOS — Monitoramento em Salide e Sistema de Gest3o de Organizagio
Soclal (SIGOS) da Secretaria de Estado da Sadde — (SES5), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance Indicators for
Health (KPIH), para 2 0 acompanhamento de custos apurades pelas Unidades de Sadde,

Metadalogicamente, o monitoramento semestral fol estruturado da seguinte forma: reunido presenclal no dia 08 de junho de 2021 com as Coordenacdes da
GADS para andlise dos dados apresentados pela 055, através do Relatério de Execugio por meio do Oficio n® 026/2022 - IGH/HEMNSL (000030109727).

De posse de todos os dados, 8 GAOS procedeu pela compilagSo das informacdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsivel pela elaboracio do relatério técnico de sua respectiva
Jrea e competéncia. Isto &, 3 partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagio, confarme seu objete de trabalhe, dentre de sua competéncia técnica e especificidade,

https:/sei.go.gov.br/sei/controlader.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=36028627&Infra_siste... 1/
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o5 dados foram compilados e consolidados em um Gnico Relatérlo da COMACG n® 08-2022 - COMACG/GAQS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 26 de junho a 25 de
dezembro.

Por oportuno, reforga-se que as andllses aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagio Integrante
da referida Geréncia, confarme os seus processos de trabalho, Jé estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo
especifico que pode divergir do perfodo de emisséo dos refatérios Intarnos de cada coordenagio.

Ressalta-se gue em razéo da Declaragdo da Organizagio Mundial de Saude - OMS, em 11 de margo de 2020, em que a Covid-19, nove coronavirus, tornou-se uma
emergéncia internacional, passando a compor situagio de pandemia.

A Lei Federal n? 13.979, de 6 de feverairo da 2020, dispds sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia em sadde publica de impertiincia internacional
decarrente do coronavirus ¢ o Decreto n® 9,633, de 13 de margo de 2020, e trouxe a situagdo de emergéncia na satde publica do Estado de Geids, determinando, naquele
momento, a necessidade da Secretaria de Salde do Estado de Golds uma preparagio do sistema publico estadual de satde para atendimento da demanda eminente, com o intuito
de se evitar grave risco d satde publica,

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Analise realizada pela Coordenagio de Monltoramento e FiscallzagBo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestio (COMFIC), apéds andlise do Relatdrio de Execuglo, via oficio
026/2022 (v.000030108727), e de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgio

A Organizagio Social apresentou as producdes do Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhara de Lourdes (HEMNSL), no periodo de 26 de junho a 25 de
dezembro de 2021, guais sejam:

- Internacdes Hospitalares: Contempla-se esta linha os leitos de clinica obstétrica, Sendo assim, para o perfodo em andlise, a Unidade apresentou uma produgio
de 1,448 (um mil e quatrocentos e quarenta e oito) saidas hospitalares, sendo contratado o total de 1.398 (um mil trezantos e noventa e oito) saidas hospitalares, alcangando uma
eficAcia de 103,57%, conforme demonstrado na tabela 01.

- Atendimento de Urgéncia e Emergéncia: Confarme o Contrato de Gestdo a produgio dos atendimentos de urgéncla e emergéncla ndo hd meta estabelecida,
porém a Unidade deve informar todos os atendimentes realizados neste setor,

A Unidade apresentou uma praducio no periodo de 5.427 (cinco mil quatrocentos vinte e sete), com uma média semestral de 904 (novecentos e quatro)
atendimentos de urgéneia e emergénela por més.

Em relagdo ao relatdrio de execugdo que a 0SS enviou, houve divergéncia dos dados, sendo que foi apresentado um total de 5.741 [ cinco mil setecentos
guarenta e um) atendimentos, @ em contrapartida a produgdo apresentada e validado no periodo é um volume total foi de 5.427 (cinco mil, quatrocentos e vinte e sete)
stendimentos s urgénclas, conforme demonstrado na Tabela 02,

- Cirurgias realizadas: Conforme o Contrato de Gestdo, esse servigo ndo tem meta contratual, visto que o perfil da Unidade & realizar apenas cirurgias de
urgéncia. Dessa forma, a unidade apresentou um total 804 (oitocentos e quatro) cirurgias realizadas, com uma média no semestre de 134 ( cento trinta e quatro)
cirurgias/més, conforme demonstrado na Tabela 03,

- SADT Interno: Os exames de apoio diagndstico interno s8o os bdsicos para um suporte adequado e de qualidade. A Unidade no semestre apresentou uma
produglio de 18.421 (dezoito mil, quatrocentos e vinte e um) exames, com uma média de 3.070 (trés mil e setenta) exames/més.

A 0SS apresentou no relatdrio gerencial um total de 23.978 (vinte e trés mil novecentos e setenta e oito) exames, em contrapartida a produgio apresentada e
validada no periodo de 18.421 (dezoito mil, quatrocentos e vinte ¢ um ) exames, conforme demonstra Tabela 04,

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Clinica Obstétrica,

Internagio (Saldas Meta Junho ) 3] bro Total do Periada
Hospitalares) mensal 26230 Julho Agosto Setembro Outubro Novembra 01a25 Contratado | Reallzado | Eficicia

Clinica Obstétrica 233 11 239 240 240 251 263 204 1.398 1.448 103,57%

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Urgéncias e Emaorgéncia.

Junho Dezembro | Total da Periado
Julh
Atendimento s Urgénela Referencladas 26830 itk | Agasto Hbmteo Qutubre Nayamhrg 01a25 Realizado
144 L024 1088 1.068 1,102 1,152 917 sa7
Tabela 03. Descritiva quantitativo dos servicos contratados e reallzados/ Clrurgias. -
Dezembra 01 Total do Parfodo
Junho 26 a 30 Julhy t Set
Cirurgias Reallzadas ey e i e ki Novsmbre a2s R la
15 117 118 117 13 138 116 B4
Tabela 04. Descritiva guantitativo dos servigos contratados e realizados / SADT,
Junhe 26 8 30 Julh Dezembro0i | Total do Pariodo
SADT Interno unho 26 a ulho Agosta Setembro Outubro Novembra 238 s
- - 463 2,666 2.972 2772 3.219 3350 2.979 18421

Portanto, no perlodo de 26 de junho a 25 de dezembro de 2021, a Unidade cumpriu as metas dos indicadores de produglie, viste que atinglu 103,57% da meta
projetada para o servigo de internagio (saidas hospitalares).

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estio relacionados 8 QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade s0s ususrios, @ mensuram a eficiénela e efetividade dos
processos da gestdo,

05 Iindicadores de Desempenho definidos para o Hospital Estadual e Maternidade Nossa Senhora de Lourdes (HEMNSL), incluem: 1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar
, 2. Média de permanéncia Hospitalar — dias , 3, [ndice de intervalo de Substituigdo - horas , 4. Taxa de Readmissio Hospitalar{fem até 29 dias) , 5. Percentual de Ocorréncia de
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Rejeigdo no SIH, 6. Taxa de aplicagdo de Robson nas parturientes submaetidas a cesdrea, 7. Taxa de Mortalidade Neonatal, 8. Percentual de partos cesareos, todos descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupagio Hospitalar = os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demastra uma média no periodo de 78,96% inferior & meta
, atingindo uma porcentagem de execucdo de 92,89%. Em relagio ao 22 semestre a madia aprasentada no periodo foi de 90,08% aleancando um porcentagem de execugio de
105,97% em relag3o a meta ser cumprida que & maior ou igual a 85%.

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP) - os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demastra uma média no periodo de 3,21 alcangando
uma porcentagem de execugdo de 119,75, Para o 2¢ Trimestre a média no periodo foi de 3,2 o que corresponde 120 de porcentagem de execucdo em relagdo a meta ser
cumprida do indicador que & menor ou igual a 4.

3. indice de intervalo de Substituigio - horas - o5 dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demostra uma madia do periode de 20,42
alcangando uma porcentagem de execugdo do 83, Em relacio ao 22 semestre a média apresentada ne periode fol de 8,74 alcancando um porcantagem de execuglio de 148,58 em
relagio a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 17,

4, Taxa de Readmissio Mospitalar em até 29 dias- os dados apresentados neste Indicador no 12 Trimestre demostra uma média alcancada de 3,33%
apresentando uma porcentagem de execucho de 183,35%. No 29 trimestre a média alcangada foi 0,33% alcangando um porcentagem de execuciio de 198 % em relagdo a meta a
ser cumprida que € menar ou igual a 20%.

5. Percentual de Ocorréncia de Rejeicio no SIH- os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demastra uma média alcancada de 1,48% apresentando
uma porcantagem da execucio de 52%, No 22 trimastre a média alcancada foi 6,97% alcangande um percentagem de execugiio de -497% em relag3o a meta a ser cumprida que &
maner 1%,

G. Taxa de Aplicagiio da classificagio de Robson nas parturientes submetidas 3 cesirea - os dados apresentados neste indicador no 1% Trimestre demostra uma
média alcangada de 42,52% apresentando uma porcentagem de execucio de 42,52%. No 22 trimestre a média aleangada fol 62,44% alcangando um porcentagem de execugdo de
62 % em relagio a meta a ser cumprida que & igual a 100%.

7. Taxa de Mortalidade Neonatal- os dados apresentados neste indicador demostra uma média alcangada de 0,00% e uma porcentagem de execugio de
200% tanto no 1% quanto no 29 trimestre em relaglo a meta a ser cumprida que & menor ou igual a 10,6%.

8. Percentual de partos casdreos- os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demostra uma media alcancada de 44,56% apresentando uma
porcentagem de execugio de -97%. No 22 trimestre a média alcangada foi 50,50% alcangando um porcentagem de execugio de -136 % em relagio a meta a ser cumprida que &
menaor ou lgual a 15%.

Portanto, tante no 12 e 2° trimestres do semestre de avallagdo a pontuagfo global apresentada também fol de 7,0.

Na avaliagio individual dos meses do 1" trimestre (julho a setembro), conforme a pontuagio alcangada, o total do desconto dos meses de julho, agosto e
setembro € de R$ 232.109,59 (duzentos e trinta e dois mil, cento e nove reais, ¢ cinquenta e nove centavos), E a avaliagio individual dos meses do 2° trimestre, conforme a
pontuagdo alcangada, o total do descontos dos meses de outubro, novembro ¢ dezembro & de RS 212.767,11 (duzentos e doze mil, setecentos e sessenta e sete reais, e onze
centavos). Portanto, de acordo com o desempenho da Unidade no periodo de avaliagio, o total do desconto dos trimestres é de RS 444,876,70 (quatrocentos & quarenta e guatro
mil, citocentos e setenta e sels reais, e setenta centavos),

De acordo com o sisterna de repasse do 8° Tarmo Aditivo ao Contrato de Gestdo n" 001/2013, a Unidade em case de ngo cumprimento das metas dos indicadores
de desempenho, serd efetuado o desconte de até 10% (dez por cento) de cada mes (parte varidvel), poram devido ac periodo de pandemia e conforme consta nas cliusulas
contratuais, o desconto pelo nio eumprimento das metas nos meses de julho, agoste, setembro, outubre, novembro e dezembro, conferme demenstrado nos guadros abalxeo, ndo
serd efetuado, conforme deserito abaixa.

2.12. Ern todod os casas, a avaliagdo dos indicadores de desempenhao serd realizada trimestralmente, ou antes, diante da necessidade da Secretaria de Estado da Salde, & cam caomunicads prévio ao
PARCEIRO PRIVADD.

2,13, Em caso de previsio normativa, as metas contratuals {gualitativas e quantitativas) poderio ser suspensas ou compensadas com os atendimentos decorrentes da pandemia do nove
coranaviFus,

2.14, Nos casos que corresponderem & previsdo do item anterior, ndo serd gerado ajustes financeiras a menar decorrentes do ndo cumprimento das metas pactuadas, Em caso diverso, serd
efetuade o desconto de atéd 10% (dez por cento) de cada més [parte varidvel), tonforme disposto neste Anexa Técnico V, & depender do peresntual de aleanee di cada indicador, visando o

acompanhamento e avallagio do Contrate de Gestio € o cumprimenta das atividades estabelecidas para o PARCEIRQ PRIVADO no Despacha n® 766/2021 (000022665169), da Geréncia de Atengdo
Tetciarla — GERAT contida na SEI n” {201100010015037), que encaminha o Anexo | (v. 000022664850).

Quadro 01. Indicadores de desempenho - 12 Trimestre (Julho & Setembra),

Média do Porcentagam Nota de
Indicadores de Desempenho Meta Julha Agosto Setembro cariodo i phadielic || desdmpana Pontuagio global
1. Taxa de Ocupagio Hospitalar =85% 75,74% 85,39% 75,74% 78,96% 92,89% )
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) 54 3,14 3.4 3,1 3.21 119,75 10
3. [ndice de Intervale de Substituicio (horas) 517 23,47 13,87 23,82 20,42 20 8
AT "“"""“g‘::f’”"“'“' (ocventzg 520% 8,60% 1,40% 0,00% 3,33% 183,35% 10
7
5. Percentual de Ocorréncia de Rejelglo no SIH =1% 0,74% 0,72% 2,99% 1,48% 52,00% 5
6.Taxa de Aplicagio da classificagio de Robson
nas parturientes submetidas a cesdrea 200 A325% 4290 000% azoz% o2y 4
7. Taxa de Mortalidade Neonatal £10,6% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 200,00% 10
8. Percentual de partos cesdreos =15% 46,67% 43,01% 44,02% 44,56% -87,00% 0
Porcantagem Nota de Pontuagio % Valora Valor Total de Valor a Valor
indieadares de Dasempatiho Meta Mg de execugio | desempenho global receber Repasse racaber § desconti
1. Taxa de Ocupacio Haspitalar =85% 75,74% 89,10% 2
2. Média de Permandnela Hospitalar (dias) =4 3,14 1215 10
3. Indice de Intervalo de Substitulgio (horas) =17 23,47 G2 [
4. Taxa de Readmis;z?al:;uspitalir (em atd 29 <30% 8,50% 157,00% 10
6,7 60,00% RS 193.424,66 | RS 116.064,80 | RS 77.36¢
5. Percentual de Ocarréncia de Rejeigio no SIH <1% 0,74% 126,00% 10 :
6.Taxa de Aplicagio da classificacio de Robson
nas parturientes submetidas a cesidrea 100% 43.28% 2 B
7. Taxa de Mortalidade Neonatal =10,6% 0,00% 200,00% 10
8. Percentual de partos cesdreos £15% 46,67% -111,00% 0
i Parcentagem Nota de Pantuagio % Valor a Valor Total de Valor a Valor:
dicadaren de Dejampeatio Meta Agasta de execugio | desempenho global receber Rep bar & d 1<
1. Taxa do Ocupagio Hospitalar 2B5% 85,39% 100,45% 10 7.5 70,00% RS 193.424,66 | R5135,387,26 | RS 58.02%
2. Média de Permanéncia Hospitalar {dias) =4 34 115 10
3. Indice de Intervalo de Substituicio (horas) 517 13,97 117 10
4. Taxa de Readmhsz?al;l;ﬂpiwlar( em atéd 29 £20% 1,0% 193,00% 10
S. Percentual de Ocorréncia de Rejeigio no SIH <1% 0,72% 128,00% 10
6.Taxa de Aplicagio da classificagiio de Robson 100% 44,29% 44,29% 0
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nas parturlentes submetidas & cesdrea ! I I
7. Taxa de Mortalldade Neonatal £10,6% 0,00% 200,00% 10
8, Parcantual da partos cosdreos =15% 43,01% -86,00% 0
Porcantagem Nota de Pontuagiio % Valora Valor Total de Valer a valor
Indizadores s Dassmpsnhg Meaie Satembhro de execuglo | desempenho global receber Repasse receber § desconl
1. Taxa de Ocupagho Hospltalar =85% 75,74% 89,10% a
2. Média de Parmandncla Hospitalar [dias) =4 31 122,5 10
3. [ndice de Intorvalo de Suhst{tulgiq!hurusl 217 23,82 60 6
4 Tamkde ““"'“"“’:‘I’a’"]"""“"' {emapé 20 <20% 0,00% 200,00% 10
55 50% A5 193.424,66 | R$96.712,33 R%96.71
5, Percentual de Ocorréncia de Refeigio no SIH <1% 2,99% -99,00% a ‘ s : 5 5
6.Taxa de Aplica¢io da classificaglo de Robson o o
nas parturientes submetidas 4 cesdrea Ya0% HE00N 400%
7. Taxa de Mortalidade Neanatal £10,6% 0,00% 200,00% 10
B. Percentual de partos cesdraos £15% 44,02% -83,00% ]
Quadro 02 Indicadores de desempenho - 22 Trimestre (Qutubro a Dezembra). R ) e
Indicadares de Desempenho Meta Outubra Novembro Dezembro l\:::lrﬂc:n :T;::z:i‘;: d a:?':a::h 5 Pontuagiio global
1. Taxa de Ocupagio Hospitalar 285% B83,15% B6,46% 100,63% 90,08% 105,97% 10
2. Média do Permanéncia Hospitalar (dias) =4 3,14 3,06 3,42 3.2 120 10
::I_.__[_r_tdl:u de Intervalo de Substitulgo (horas) 517 15,24 11,49 -0,51 8,74 148,58 10
4. Taxa de neadmlssills:;upltalarl em até 29 £20% 0,70% 0,30% 0,00% 0,33% 198% 10 :
| 5. Percentual de Otorréncia de Rejalgho no SIH <% 2,00% 6,29% 12,61% 5,97% -497,00% 0
G.Taxa de AplicagBo da classificagiio de Robson 100% AD,26% 28% 99,07% B2,44% 62% 6
nas parturientes submetidas a cesdrea i i
7. Taxa de Mortalldade Neonatal 510,6% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 200,00% 10
8. Percentual de partos cesdreos £15% 51,74% 47,85% 51,92% 50,50% -136 0
== Parcentagam Nota de Pantuagio % Valara Valor Total de Valora Vala
ind|endonss dle Degarjentio Meta Qutubra de execugdo | desempenho global recaber Repasse receber § descon
1. Taxa de Ocupagio Hospltalar =85% 83,15% 97,82% 9
2. Médla de Parmaniincla Hospltalar {dias) =4 | ...:_J':,ML T 11{&:’5 10
3. [ndice de intervale de Substitui¢io (horas) =17 15,24 110 10
4. Taxa de Rudmlsszcral:)uipnniar ( em até 29 $20% 0,70% 186,50% 10
6,12 60,00% RS 193.424,66 | RS 116.054,79 RS 77.3i
5. Percentual de Q:qrrﬁneln de Rejeicio no SIH <1% 2,02% -2,00% 0
6.Taxa de Aplicagho da classificaglio de Robson
__nas parturlentes submetidas & cesdrea T00% A0,26% 20.26% q
7. Taxa de Mortalidade Neonatal £10,6% 0,00% 200,00% 10
8, Parcentual do partos cesdreos 515% 51,74% -144,00% 0
o= S R |
R Porcentagam Nota de Pontuaghio % Valor a Valor Total de Valor a Vale
Ui o0 M Novdmbhe. | e execucio | desempenho global receber Repasse receber § dascar
L. Tana duDctpweho Howmitehir___ EB% ol S O 1YL N R | S
2. Média de Permanéncia Hospitalar (dias) =4 3,06 1235 10
3. Indice de Intervalo de Substitulgho (horas) =17 11,49 132,41 10
4, Taxa de ﬂuadmluitl:lal:)umitalar (em até 29 =70% 0,30% 198,50% 10
5. Percentual de Ocorréncla de Rejeigio no SIH <1% 6,29% -429,00% 8] Gia #0,00% A 193,424,68  AR116.05479 | RSTTE
6.Taxa de Aplicacio da classificaco de Robson
nas parturientes submetidas & cesdrea 1003 AB% 44,008 "
7. Taxa de Mortalldade Neonatal =10,6% 0,00% 200,00% 10
8. Percantual de partos cesdreos 515% 47,85% -119,00% o
Porcentagem Nota de Pontuagiio % Valor a Valor Total de Valora Val
Indicad da D h
L e Mika Oxtamuro de execugio | desempenha global receber Repasse receber § dasca
1. Taxa de Ocupagio Hg!plral =85% 100,63% 118,38% 10
2. Médla de Permanéncia Hospitalar ) 24 3,42 1145 10
3. Indice da Intervalo de Substitulgio (horas) £17 -0,51 203 10
Sl "“d’“'*’:‘?}"’"“““" L oti2d S20% 0,00% 200,00% 10
| 5. Percantual de Ocorréncla de Rejeicia na SIH <1% 12,61% -1061,00% 0 et 7008 RS 19542408 | Rees 076 | 1988,
6.Taxa do Aplicagdo da classificagio de Robson
nas parturlentas submetidas & cesdrea R00% 59,074 07 8
7. Taxa de Mortalidade Neonatal %10,6% 0,00% 200,00% 10
8. Percentual de partos cesdreos £15% 51,92% -146,00% 0

Cientifica-se que, apesar da Unidade nio ter cumprido Integralmente os Indicadores e Metas de Desempeanho em todos os meses no periodo avaliado, nilo serd
aplicado ajuste financelro em observincia aos dispositivos legais emitidos apds a disseminaglio do nove Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estade de Goids, os quais nortelam o

funcienamento das unidados hospitalares da estrutura da Secretaria de Estade de Goids e que foram conslderadas para a presente avaliagio:

- Lel n® 13,979, de 6 de feverciro de 2020, do Governa Federal, dispdie sobre as madidas para enfrantamente da emergéncia de satde publica de importincia
internacional decorrente do coronavirus respaonsével pela surto de 2019;

- Decreto n? 9.633, de 13 de margo de 2020, do Governador do Estado de Golds, decretada situagio de emargéncia na saide publica no Estado de Golds pelo
praza de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragio de Emergéncla em Salde Pablica de Importincia Nacional (ESPIN) decorrente da Infecgdo Humana pelo Novo
Coronavirus (2019-nCoV), nos termas da Portaria n? 188, de 3 de favereiro de 2020, do Ministro de Estado da Salide;

hups://sai‘go.gov.br.fseIlconlroiador.php‘?acao=documantoulmprlmir_wab&acao_url9em=arvnre_visualizar&id__ducumenla=3602852?&infra_alsta... 41
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- Nota Técnica n? 4/2020- GAB/SES, de 17 de marco de 2020, em que recomenda as unidades de Salde adogdo de medidas que minimizem os danos causados
pela pandemia;

- Portaria n® 106/2020 - 5MS, de 19 de margo de 2020, suspende & realizagio de procedimentos eletivos, em todas as unidades hospitalares sob gestdo da
Secretaria Municipal de Sadde de Goldnla;

- Portaria n? 511/2020 - SES, de 23 de margo de 2020, através da qual suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais, ambulatoriais e
cirirgicos, realizados em ambientes plblicos e privades, no &mbito do Estado de Goids, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam ligados diretamente 2
manutencio da vida;

- Portaria n® 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende par 150 (cento e cinguenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a obrigatoriedade da
manutencio das metas contratuals, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagBes Socials de Saude (0O55) contratadas para gestdo das unidades de salde da rede propria da
Secretaria de Estado da Sadde de Golds (SES-GO).

- Portaria n? 1.616/2020 - SES, de 10 de setembro da 2020, suspende até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de agosto do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutenciio das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas OrganizagBies Soclais de Salide (055) contratadas para gestiio das unidades de sadde da
rede prépria da Secretaria de Estado da Sadde de Goids (SES-GO);

- Portaria n? 3/2021 - 5ES, de 1¢ de fevereiro de 2021, suspende até a data de 30 de junho de 2021, a contar de 12 de janeiro de 2021, a obrigatoriedade da
manutengao das metas contratuais, quantitativas e qualitativas, pelas Organizagdes Sociais de Sadde (035) e pela Organizagbes da Sociedade Civil (O5C) contratadas para gest3o
das unidades de sadde da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES-GO);

- Decreto n? 9.848, de 13 de abril de 2021, do Governador do Estado de Goids, dispde sobre as medidas a serem adotadas no Estado de Goids em razlo da
disseminagdo do nova coronavirus (COVID-19);

- LEI N2 14,188, de 28 de julho de 2021 que altera a Lei n® 13.992, de 22 de abril de 2020, para prorrogar a suspensao da obrigatoriedade da manutenglio das
matas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de saude de qualquer natureza no dmbito do Sistema Unico de Sadde (SUS),

- Decreto n” 9.960, de 1 de outubro de 2021 - Prorroga a situagio de emergéncia na saude publica decorrente da disserninacgio do nove coronavirus (COVID-19)
até o dia 31 de dezembro de 2021,

2.2. Anilise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC)
2.2.1. Objeto da Anilise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetive avaliar a mavimentagio financeira e contdbil da Organizagio Soclal no periodo de junho a dezembro de
2021, com vistas a verificar se os recursos puhblicos transferidos 3 Organizagdo Social foram aplicades visande o cumprimento das agdes pactuadas e, consequentemente, o alcance
dos objetivos do Contrato de Gestdo,

2.2.2. Metodologia
Para o acompanhamento financeiro e contibil por parte da CAC/GAOS, empregaram-se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si;

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relatives 3 movimentagio financeira “D+1" (dia seguinte), que consiste na andlise do fluxe bancério transmitido
pela OS5 no primeire dia til subsequente a ocorréneia, através do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), assinade digitalmente pelo dirigente ¢ pelo

contador, ambos responsdveis pela 0SS, juntamente com a documentagio comprobatdria (Contratos, OP's, Notas Fiscais, CertidSes Negativas, DARF's, DUAM's ete,) das
ocorrénaias dos extratos bancdrios;

h) Exame da “"Prestagio de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagio e sistematizacio dos dados financelros pagos e transmitidos diarlamente,
acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatérios Contdbels;

) Andlise do “kit contdbil” composta pelos seguintes documentos: extratos bancarios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED, enviado pela 5,
em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscallzagdo in loco, em casos pontuals, se assim recomendar o interesse piblico.

2.2.3, Abrangéncia da Analise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e fiscalizag3o financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a metodologia “D+17% se
inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a movimentagdo financeira.

Apos a recepgao/visualizagio da transmissdo diaria, sdo executadas as etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

12) Exame dos registros financeiros; analise individualizada dos registros financelros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos bancarios e suas
respactivas conciliagdes com as documentagdes comprobatdrias das operagdes;

22) Validacio: as operaches s3o consideradas “regulares” apds exame da equipe técnica, isto &, sem nenhuma ocorréncia passivel de restrigio. Apds essa tarefa,
o4 apantamentos na SIPEF passam para o status “sem restricio/ok (o langamenta fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3%) Restricdo: uma vez detectada quaisquer irregularidades efou inconformidades nas docurmnentagdes comprobatérias efou na pertinéncia dos gastos, os
registros financeiros recebem uma marcagdio "com restrigdo” {o registro fica rosa) aquela ocorréncia;

42) Duplicidade/Indevido: sdo langamentos transmitidos erroneamente em duplicidade/indevido pela OS5 através do SIPEFR Uma vez detectada essa
irregularidade cabe a 05 solicitar o estorne da restric3o através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe técnica analisa 2 solicitacio e
classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF, Apds esse procedimento a 05 devera fazer a aceitagdo do procedimento para sanar a irregularidade,

58) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo maximo de 5 (¢inco) dias para reanalise das restrigdes;

&%) Contraditério: As operagdes restritas sio diligenciadas & O5, para oportunizagio do contraditdrio. Quando respondidas, os reglstros financelros recebem um
status "correcdo aguarda analise (o langamento fica na cor amarelo)” dquela ocorréncia;

79) Andlise do Contraditéria: Avaliagio do atendimento das inconsisténcias apontadas que resultam nas seguintes situagdes:
a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via “restrigio” (sem restriglo - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos no forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais poderdo ser
apontados como:

= Erro Formal;

= Indicios de Dano ao Erdrio;
= Qutras Nao Conformidades;
= Duplicidade/Indevida,

2.2.3.2. Da Prestacio de Contas Semestral

A Coordenagio de Acompanhamento Contabil (CAC) adota periodos semestrais, para fins de construcio dos seus relatérios, observando o exercicio financeiro
anual, Deste modo, esta Coordenagdo informa que o objeta deste acompanhamento e manitoramento, referente & prestaciio de contas relacionas as informagdes contidas no
Relatorios de Acompanhamento Fiscal Contdbll (RAFIC) e Notas Técnicas, relaclonadas ao 12 Semestre de 2021 (DODO30830931) e (0D0030830965) e ao 22 Semestre de 2021
(000030830995)e(000030831022), tem por escopo andlise empreendida por este departamente no perioda de janeiro de 2021 a dezembre de 2021,

Deste modo, foram inseridos por esta OS no SIPEF, os registros financelros, que foram expminados por essa coordenagdo. Houve diligenciamente a 05
das operagbes que se detectou alguma Inconsisténela na documentagio apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=36028627&infra_siste... 5/11
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Da andlise da defesa apresentada pela Organizagio Soclal, inerente aos apontamentos elencados nos Relatdrios de Acompanhamento Financeiro e Contdbil
RAFC's do 1° Semestre (000030830931) e do 22 Semestre (000030830995}, extraldos do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro SIPEF, no periodo compreendido
entre 01/01/2021 a 31/12/2021, Insta salientar que tiveram itens que foram saneados, considerando a legalidade, veracidade e legitimidade das justificativas, informagGes ¢
documentacio que foram anexadas.

Nao entanto, alguns itens foram mantidos como Irregulares , tendo em vista que as justificativas apresentadas, foram insuficientes para sancar tais restrigdes,
Neste sentido, esta Coordenacio expbe abalxo a sua andlise técnica, quanto as restrigBes que permaneceram ativas no SIPEF, A saber:

A, Auséncia da demonstragio de forma fundamentada e conclusiva a vantajosidade, a econamicldade e a razoabilldade da locagdo de imobilizado em geral, e em
relagio a empresa LOCMEDIKAL LOCACOES E SERVICOS EIRELI ME, cansiderando os pregos praticados pelo mercado, bem como a inviabilidade de realizagio do
pracesso seletivo e/ou de cotagdo de pragos,

B. Incidéncia de juros @ de multas sobre pagamentos para fornecadores feltos em atraso, os quals foram atualizados poela SES/GO, pola incidéncia de acréscimos
legais, de acordo com a Lei Estadual n¢ 16.168/2007 (Lel Organica do TCE/GQ) e com o Regimento Interno dagueta Corte, conforme ferramenta disponibilizada na
site do Tribunal de Contas do Estado de Golds (TCE/GO), perfazem a quantia total de:

« RS 2.809,77 (dois mil oitocentlos & nove reais ¢ selenta ¢ sele centavos) de janeiro a junho de 2021,
= [% 2,885,772 (dois mil oitocentos ¢ oitenta ¢ cinco reais ¢ setenta ¢ dois) de julho a dezembro de 2021,

€. Pagamento de remuneracio da Diretara Regional do IGH, a senhora Rita de Cdssia Leal de Souza, acima do teto constituclonal do funclanallsmo publico.

D. Niio curnprimento das determinag@es contidas no bojo do Oficio n? 11052/2019 - 5ES ¢ do Offcio n? 3025/2020 — SE5, 6430/2020 - 5ES, no que tange aos
servicos contratados por esta 05 Junto 3 empresa LA Contabilidade LTDA ME.

E. Nfo procedeu o rateio das despesas administrativas das trés unidades hospltalares e do escritdrlo reglonal do IGH, uma vez que as despesas do seu escritdrio
reglonal tém sido suportadas apenas pelo Contrato de Gestio do HMI.

F. As movimentagdes dos recursos do Contrato de Gestdo estdo sendo feitos em mais de uma conta corrente.

G. Balancete constando os seguintes saldos a serem regularizados pelo IGH:

+ Blogueio Judicial - no valor de R 70.704,17 (sctenta mil setecentos e quatro reais ¢ dezesscle centavos);

+ Adiantamenios a Fornecedores - no valor de R§ 2.259,04 (dois mil duzentos e cinquenia e nove reais ¢ quatro centavos);
= Adiantamento a Despesas Gerais - no valor de RS 749,38 (setecentos ¢ quarenta ¢ nove réais e rinla e oito cenlavos),

= Adiantamento a Fortesul - no valor de R$ 37.105,19 (trinta ¢ sete mil cento ¢ cinco reais ¢ dezenove centavos);

s Juros/IOF S/Empréstimios = no valor de RS 1.033,40 (um mil trinta e trés reais ¢ quarenta centavos).

H. Pagamento de despesas relativas aos acordos judiclais (Jures, multas e pagamento da advogada da parte contraria),referente ac Processo de Execugdo Judicial
n? 5101429-42,2020.8,09,0051 e ao Processo de Execucdo Judictal n® 5101405-37.2020.8.09.0011, relacionado ao contrato de prestagdo de servigos que foi
calebrade com a empresa Newcon Construgbes e Terceirizagdes Ltda;

I. Auséncla da assinatura dos colaboradores nas rescisdes contratuais (TRCT).

). A Os n8o apresentou o processo seletivo completo dos seguintes fornecedores:

4 L FERRAGENS LTDA;

5 ESTRELAS SISTEMA DE SEGURANCA LTDA;

AM. RIBEIRO ARROYO LTDA - RIBEIRO & ARROYO LTDA;

ALV SERVICOS DE DEDETIZACAO EIRELL

ARQUIVO - OFF PRESTACIONAL LTDA - ME;

AUTO POSTO WALTER SANTOS LTDA;

CENTERLAY LAVANDERIA INDUSTRIAL LTDA EPP,

CENTRAL COMERCIO E ASSISTENCIA DE COMPRESSORES LTDA - ME;
CONTENT ASSESSORIA LTDA;

COOPERATIVA DOS MEDICOS ANESTESIOLOGISTAS DE GOIAS;

CRIVU ASSESSORIA CONSULTORIA E AUDITORIA LTDA;

ECOSENSE CONSTRUCOES LOGISTICA E GESTAO AMBIENTAL EIRELI ME;
EXECUTIVA COM DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIOS LTDA;
FORLOGIC SOFTWARE LTDA - EPP;

IBG INDUSTRIA BRASILEIRA DE GASES LTDA,

MEDIALL BRASIL GESTAO MEDICO - HOSPITALAR LTDA;

MICRO & SOFT INFORMATICA LTDA,;

MISLENE MARTINS VIEIRA SILVA;

MUNDO DIGITAL PRESTACAO DE SERVICOS EM CERTIFICACAQO DIGITAL;
NEO CARE SERVICOS ESPECIALIZADOS - EIRELIL,

RECOL AMBIENTAL COLETA E TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA ME;
RM RESGATE MEDICO CONSULTORIA E SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES;
58 SERVICOS DE MANUTENCAO E LIMPEZA LTDA;

TOTVS.

T T T T T T TR TR T TN I T T R T

K. Celebracdo de contratos de prestacdo de servigos, em carater emergencial, ocorreram em desacordo com o § 22; art, 42 do seu Regulamento de Compras.

= ABSCITO LABORATORIO CLINICO LTDA,;

+ BASTIDORES ASSESSORIA E EVENTOS LTDA — ME;
¢ LACERDA ALIMENTACAO LTDA;

= SERVICO DE ESTERILIZACAQ GOIANIA LTDA,

L. Contratos de prestagdo de servigos, firmados por meio de inexigibilidade contratual, ocorreram em desacordo com o § 12; art. 49 do seu Regulamento de

Compras,
= COOPERATIVA DOS MEDICOS ANESTESIOLOGISTAS DE GOIAS:
+ FORLOGIC SOFTWARE LTDA EPF;
* HOSPCOM EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA - EI'P;
« INOVACAO SERVS, E COM, DE PRODS, HOSPITALARES LTDA;
= IRV BERVICOS LTDA - ME;
= RESPAR SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS LTDA ME;
= SIGEVALDO SANTANA DE JESUS - ME;
* SISQUAL - EMPRESA DE PESQ E DESENVOLVIMENTO DE SIST. DE INFORM. LTDA,

M. Algumas empresas prestaram servigos para o IGH, sem a devida cobertura contratual.

= 5 ESTRELAS SISTEMA DE SEGURANCA LTDA;

+ AM. RIBEIRO ARROYO LTDA - RIBEIRO & ARROYO LTDA;

= ABSCITO LABORATORIO CLINICO LTDA;

= ARQUIVO - OFF PRESTACIONAL LTDA - ME;

* BR GAAP CONTABILIDADE EIRELT;

+« COOPERATIVA DOS MEDICOS ANESTESIOLOGISTAS DE GOIAS;
= JRV SERVICOS LTDA - ME;

= INSTITUTO EUVALDO LODI - GOIAS;

httpa:!fsal.go.guv.brisalfcon!rolador.php?auao=ducumantu_lmprimIr_web&acau_orlgam=arvnre_vlsuaIlzar&icl_ducumentn=3602362?&infra_sists .. BM
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* MUNDO DIGITAL PRESTACAQ DE SERVICOS EM CERTIFICACAO DIGITAL
+ RM RESGATE MEDICO CONSULTORIA E SERVICOS MEDICOS SOCIEDADE SIMPLES:
= VIDA GOIAS UTI MOVEL LTDA,

N. O IGH apresentou no SIPEF contratos de prestagdo de servicos com data de vigéncia indeterminada, tendo em vista a Inobservancia do art.22 do seu
regulamento vigente.

BIONEXO DO BRASIL S A;

OBRAS SOCIAIS DO CENTRO ESPIRITA IRMAOQ AUREQ;
PROGRAMA NACIONAL DE CONTROLE DE QUALIDADE LTDA;

5 P DATA SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS LIMITADA.

-
L]
a
-

0. Auséncia do Termo Aditivo retificade do contrato da empresa JRV- Servigos Ltda - ME, tendo em vista que a contratagiio nio se deu por meio de inexigibilidade,
conforme dispde o § 22 da cldusula primeira do contrato, que estabelece que "a contratagio se efetuou por meio de inexigibilidade, conforme disposte no art, 10
do regulamento do CONTRATANTE".

2.3. Anilise realizada pela Coordenaglio de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQ5H) referente aos meses de Junho 2 Dezembro de 2021.
2.3.1. Objetivo

A Coordenage de Qualidade e Seguranga Hospitalar (COQSH) tem como objetivo procader o moniteramento da parte qualitativa dos Contratos de Gestle, e
apds avaliagio dos relatdrios descritivos que a Unidade encaminha, se faz o acompanhamento das atividades através do instrumento SIGUS, fazendo andlise mensal de
documantos conforme especificado em Contrato. 530 reallzadas também, visitas técnicas para compravagio e monitoramento dessas documentagdes.

2.3.2, Apontameantos

Comissdes:

CCIH (Comissio de Controle de Infecgio Relacionada 3 Sadde) - n3o foi anexada a ata referente ao més de outubro/2021;
N5P (Nucleo de Seguranga do Paciente) - ndo foi anexada a ata referente ao més de outubro/2021;

CRP (Comiss3o de Revisdo de Prontudrios) - niio foi anexada a ata referente ao més de agosto/2021.

SESMT:

PGRS5 - ndo possui assinatura e fungdo do responsdvel pelo decumente,

2.3.3. Da Anlise (COQSH)

Rememora-se que os pedidos encontram respaldo no préprio Contrato de Gestio n"001/2013 - SES/GO, conforme Cliusula Segunda das Obrigagdes e
Responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO.

2.4 Andlise realizada pela Coordenacio de Economia em Satde- COES

2.4.1 OBJETIVO

O acompanhamento & as andlises econdmicas relacionadas i execucio das atividades assistenciais das Unidades de Saude sio realizados pela Coordenacio de
Economia em Sadde (COES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela QSS, utilizando Sisterna Eletrnico de Custo, sob consultoria. A andlise
empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre julho a novembro de 2021,

2.4.2 METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custelo por absorclo, que & derivado da aplicag8o dos principios de contabilidade e
consiste na apropriagio de todos os custos de produgio aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de
maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade efou necessidade de
questionamento dos dados de custa.

2.4.3 ANALISE DOS CUSTOS

Os dados para esta andlise foram extraldos do sisterna KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Salde. Instituto de
Gestdo Hospitalar (IGH), relative aos custos do Hospital Estaduale Maternidade Nossa Senhora de Lourdes, referentes ao periodo de junho a dezembro de 2021, sob a consultaria
da equipe PLANISA.

Esta analise compreende a apreciacdo da unidade sob a vigéncia final do 92 termo aditivo do contrato de gestdo que teve |niclo a partir de 26 de julho de 2021,

Considerando a metodologia utilizada e célculos realizados para a projeciio de atendimentos, o custelo mensal estimado para a operacionalizagio do HENMSL &
de RS RS 2.717.366,42,

KPIH %

Planisa
Evolugdo da receita ¢ custos (¢/s recursos oxternos)
Hospital Estadual ¢ Maternidado Nossa Sanhora de Lourdes (HEMNSL) 7/2021 - 1212021
Dwserigho Vo w0 wIoH 102434 Haen 1228 Madin
Cumta il « Carr rigarsos wwlenga LESINNT R TR, % 2 089,005, 1% JEWAILTD ZOBAIAGE 2P 1150 IMEITTAR
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De acordo com a evolugdo da recelta e custos referente ao periodo de apreciagio, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém um gasto
mensal que ndo apresenta variagdo significativa, porém & um gasto superior ao recebimento da receita, Dessa forma a unidade apresenta-se mais enerosa do gue o projetado de
custeio para a mesma, com uma média de gasto superior equivalente a RS 76.027,35,

hitps://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=36028627 &infra_siste...
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a) Relatérie de Composi¢io e Evolugdo de Custos

Tabela 1
_ Relatdrio de Compesigio/evolugio do Custoy
CONTA DE CUSTOS |  mEoia | %

Pessoal Ndo Médico 1.197.266,35 41,53
Pessoal Madico 651.479,29 22,60
Matariais da Consumo Geral 24.756,28 0,86
Prestagfio de sarvigos 274.188,36 9,52
Gerais 45,991,50 160
Qutras Contas (NO) 17.201,33 0,60
2.211.183,11 76,69
: VARIAVES S
Pessaal Médico 321.379,29 g‘l,‘l?_

Materlais e Medicamentos de uso
no Paciente it s
Materials de Consumo Geral 19.181,08 0,67
Prestagio de servigos 241.955,73 B39
Gerals 1440995 0,50
572.009,65 23,31
TOTAL 2.883.192,76 100,00

KPIH/PLANISA

No relatdrio de compaosigio e evolugio de custos, a analise entre custos fixos e varidveis, observamos que a porcentagem de custo malor é referente aas custos
com o "Pessoal ndo-médico” correspondendo a 41,53% do total de gastos, seguido de "Passoal Médico”, que corresponde a 22,60% dos gastos e em sequéncla os gastos com
“Prestagdo de Servigo” correspondendeo a 9,52% do total de gasto.

0 custo total com pessoal médica e ndo médico ndo ultrapassa o percentual de 70% definido no Contrato de Gestdo estabelecido como limite para esse tipo de

despesas.
Grilico 1
Dashboard - Evolugio da custos, 672021 - 12/2021
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Fol ohservado que em todas as contas apontadas no relatério de evolugio de custos fixos e varidveis houve uma pequena elevagio do valor dos custos totals
sequencialmente a partir do més de setembro de 2021. Sendo o total de custos no més de setembro de R$2.989.980,15 e no més de dezembro RS 2.883.192,76 resultando em
uma diferenca de custo em relagio ao més de jJunho de RS 239,279,91,

b) BENCHMARK

158 - Mespital Eindusl @ Miternidsce Nowsd Ssrbor da Lourden (HEMNSL)

1GH - Hospital Estsdusl o
Favornidads Monss Senhars
T o da tourdas (HERHMEL)
& Valos o O W o o
A TN BT VES ANA sEw

ar Gad eol

Erod ol v T.aEY VA7

Total 2.803.183 ;un £ e il I
KPIH/PLANISA

O Bentichmark apresenta os custos total da unidade distribuldos pelos setores conforme visualiza na tabela, O setor produtivo é o mals dispendioso em relacio
aos demals, a asslsténcla ao paciente & a principal fonte de despesa, absorve todos os demais servigos compando o maior custo na dindmica da unidade,

t) Relatdrio de Demonstragio do Custo Unitdrio em Relaglo oo Nivel de Ocupagio

Tabelo 2

https:ﬂsai.go‘gov.hrlsalfconlrolador.php?acao=documantn_imprlmir_web&acao_orlgem=arvura_|visuallzar&ld_documentm36028627&lnfra_aiate e B
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Demonstragio do custe unitdrio em ralagic 2o nivel do ocupagio
Hazpital Estadual & Maternidade Nossa Senhora da Lourdes (HﬁMM&L) - 6/2021-12/2021-
Custo total com Mat/Med e eom honeririos - Com Recursos Extarnos
Ocupagiio real Ocupagio a B0%
Campeténcia N2 de | Quantidade| Nivel de Custo L Custa
N Leites Prod.| ocupag3o | unitario By unitario
Pacientes-Dia
Ut Obstetricia
Médla [1me77252]  27] 630] 7632|1.772,65| 650/ 1.700,54
ucin
Média | s0.22205] 10] 119]  38823]3.539,78] 245]2.302,02
Total geral
Média | 1536.99457] 37| 7a3]  66,19]2.052,85] 905[ 173005
KPIH/PLANISA

A tabela 2 apresenta as médias do periodo que demonstra o custo unitdrio em relaclo ao nivel de ocupagdo, no entanto constata-se que a Unidade de
Internagdo UCIN tem uma variacdo no numero de leito e apresentam quantidade diferente do deserito no 9° T. A do Contrato de Gestdo.

Observa-se que dentro do periodo analisado ndo apresentou importante variag3o no entanto o maior nivel de ocupagdo dos dois setores Ul Obstetricia e UCIN foi
no més de dezembro de 2021.

© nivel de ocupagdo dentro do periodo apresentou valores de acorda & quantidade de paciente-dia Internados no hospital. Com isso, o custo unitdrio da Ul e
UCIN manteve-se alto devido ao nivel de ocupagdo. Contudo com essa média abalxo de 80% da TOH eleva o custo unitario.

¢) Relatério de demonstragfio de custo unitdrio dos servigos auxiliares

No relatdrio de demonstragiio de custo unitdrio dos servigos auxiliares, os servigos incluidos para este hospital siio: manutencio predial, manutencgio de
equipamentos, recepgao, lavanderia e rouparia, higienizagio e limpeza, seguranga, servigo de nutrigio e dietética para o paciente & para o funciondrio,

= Para o calculo de manutencdo predial e manutengdo de equipamentos somam-se os itens de custos mals o valor do centro de custo,

* Para o caleulo de recepgdo os dadas sde obtides através des valores de acolhimento ¢ recepedo;

= Para o cdleulo de lavanderia ¢ rouparia multiplica-se o quilo de roupa pela custo unitdrio;

= Fara o cdleulo de higienizagao ¢ limpeza e também do servigo de seguranga multiplica-se o metro quadrado da drea pelo custo unitario;

= Para cdleule do servigo de nutricde e dietéiiea do paciente e do funciondrio sama-se o valor do total de refeigdes servidas no perfodo de 24h.

Grafico 2
| CUSTO TOTAL SERVICOS AUNILIARES
| 191.539,77
|
|
=MEDIA
‘ 43.453,46 45.050,21 26.047,46
\ 15,326,62 .
_ mN _ N
infraestrigura- MenengZods  Cemralde HigmnizxBo e Seaurnren
Manien;3o  Equipamemos  Procesmmento Lirnpeza
Predial siar Roipas -

‘ Lavanderia

O gréfico 2 apresenta a escala de valores de acordo com os custos total que esses centros obtiveram no periado analisado, Constata-se que o servigo de higlene e
limpeza tem o malor custelo em relagdo aos demais servigos coma pode ser observado as médias apresentadas,

A andlise de servico de nutricdo e dietética para paclentes e funclondrio fol felta separada, pols o servigo é quantificado por quantidades didrias de refeicdo por
paciente e por funcionario. O custo unitario tem uma média de 143,70 dia do paciente & 58,95 do funciondrio, o grifico 3 demonstra o custe mensal destes.

Grifico 3
SERVICO DE NUTRICAO E DIETETICA
4,374,565
LAr60 mMEDIA
SND -Pacignte SND - Funciondrio

d) Relatério de Ranking de Custos por Centro de Custo

As primeiras ¢ segundas posicdes mantiveram dentro do periodo analisado, a unidade de Internaglio obstetricia e centro cirirgico ocupam essas posigdes com &
sem rateio. Os centros produtives ficam bem colacados devido ao recebimento dos custos rateados.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documenio=36028627&infra_siste... 9/11
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No relatério de ranking de custos por centro de custo, o centro de custo "Ul obstetricia” ficou na primeira posicda com/sem rateios em todos os masas dentro do
periodo analisado. Os malores gastos neste centro de custo foram referentes ao pessoal niio médico, seguidos pelos gastos com pessoal médico e em terceiro material e
medicamentos de uso do paclente , de acordo com dashboard a seguir:

UI Obstetricia - 1272021
1273021 - Tolhl RS 1,009, 3951,2%

e ER G ,01
22,044, 91

MR Possonl f16d e
Ml Materais @ Medichmentos de s,
Wl Hateriain de Consump Garal
WG e
B Frostacho de sarvigos

KPIH/PLANISA

A Coordenacio de Economla em Satide (COES) conclul que o malor custo direto da unidade ¢ referente aos custos com passoal nio médico. Os custos totals
mantivaram alevados devido a permanénela no nivel de ocupagdo. Dentro do periodo analisado o centro de custo “Unidade de Internagdo Obstetricla” llderou o ranking de custos
durante todo o periodo. No que se refere aos sarvigos auxiliares, o servigo de higienizagio e limpeza abarcou os maiores custos, Ressaltamos a observagio do elevado valor dos
custos com servigo de nutrigiio e dietética, especialmente com o valor das refeicdies do paciente.

2.5, Transparéneia da 055
A GAOS também é responsavel par acompanhar ¢ receber a documentagio das 055 a serem publicada no Partal 055 Transparéncla/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para |dentificar as exigéncias legals quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem recursos
puiblicos para realizacio de agBes de interesse pablico, no Estado de Goids, Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes
soclais e seus orgdos supervisores sobre as leis que se referem & transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a
metodologla foi criada considerando ndo apenas a lel de acesso a Informagao, mas alnda as resolugBes e recomendag@es do Tribunal de Contas do Estado de Goias,

Por determinaciio legal, todos os érglos e entidades da administragio direta e indireta do Poder Executivo, os demais Paderes, bem como os Tribunais de Contas,
o Ministério Publico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles produzidas efou
custodiadas, de forma a garantir o dirgito constitucional de acesso & informagio,

Nesse sentido, a Controladeria Geral do Fstado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso & Informacglo comum a todas as
organizagdes socials e drgdos supervisores para o alcance da transparéncla plena.

Em cumprimento ao estabelecido, 8 Controladorla Geral do Estado vem realizando, avallagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagées Soclals 055 com
Contrato de Gesto com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestdo. Os resuitados das referidas avaliaghes tendo
sido encaminhadas s 055 contendo as orlentagdes de malhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo soclal, de forma a que cada
Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagho.

Tendo em vista que, a Organizagio Social de Sadde - 0SS Instituto de Gestdo e Humanizagio - IGH, o qual gerencia o Hospital Estadual e Maternidade Nossa
Senhora de Lourdes - HEMNSL, foi notificada através do Processo Adminlstrativo 202111867000909 solicitando providéncias quanto a publicagio de dados ainda ausentes e a
retificagiio de informacties em desacordo a 29 Metodologia da Controladoria Geral do Estado de Goids - CGE, e do processo 202100010026162 do Plano de Agio em que, solicita as
implementagies corretivas, em relaclio a divulgacio de Informag8es na Pdgina los_Transparéncia.

3, CONCLUSAD

Portanto, apds avallagdo dos dados no semestre, destaca que a 055 cumpriu as metas de produgio das safdas hospitalares. Quanto aos indicadores de
desampenho ndo houve cumprimento das metas em todos os meses avaliados. Ressaltamos que dlante da produgdo alcangada nos Indicadores de desempenho, hid necessidade
que a 055 aprimore os processos de trabalho, visto que a Unidade alcancou taxas inferlores ao projetado quanto a "“Toxa de Aplicacdio da classificaco de Robson nas parturientes
submetidas @ cesdrea” o valores altos, em relagio a2 meta, no indicador "Percentual de Partos Cesdreos”, tendo em vista gue, a classificagiio de Robson deve ser adotada por todos
as haspitals para auxiliar no monitoramento das cesireas ¢ ajudar a identificar os grupos de mulheres que devem ser alvo para Implementagio de estratégias para redugio de
cesarlanas.

Destaca que o IGH/HEMNSL fol notificada pela SES/GO, via Sistema de Informagdes Eletronicas (SEI), a sanar os apontamentos relaclonados as restrighes
efetivadas por esta Coordenagdo, através do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), pelo envio da Relatério de Acompanhamento Fiscal Contabil (RAFIC) e
da Nota Técnica, Contude, a mesma nilo sanou as irregularidades apresentadas,

Quanto a documentago sobre as Comissbes obrigatdrias na Unidade, pontua-se que os relatdrios supracitados sejam encaminhados pela 0SS, afim de sanar as
irregularidades, visto que ha uma obrigatoriedade prevista em Contrato de gestdo e Oficio 6642/5E5 (000013852101),

Em relagdo a andlise dos custos da Unidada, conclui que o HEMNSL apresenta taxa de ocupagio extremamente baixa na UCIN, e que hé necessidade que a 055
realize @ insergdo dos leitos no KPIH de acordo com o contrato de gestdo, bem como faga os apontamentos/observacies no KPIH em todas as mudangas de lelto, aparelhos
danificados e quaisquer problemas que impactam nos Indicadores, taxas de ocupacio e custos.

Contuda, & necessdrio que as dreas téenicas da SES-GO reavallem o perfil da Unidades, bem como verificar sobre as divergéncias entre os leitos do contrato de
gestdo e os cadastrados no KPIH,

Quanta & Transparéncla da Informaglio, a Geréncia de Avaliagio de OrganlzagBes Soclais de Sadde - GAQS tem reforgada e notificado as 0SS continuamente pela
necessidade em se atualizarem os dados exlgldos pela Controladoria do Estado de Goids - CGE em parceria com o Tribunal de Contas do Estado - TCE, bem como em manter o
histérico dos Contratos de Gestéo.

httpa:ﬂaai.go‘gov.brfselfcontrc:lador.php?aaaa=duaumanto_lmprlm|r_web&acau_origem=arvoraﬁvlsualizar&ld_clucumanm=3602862'a'&ln1'ra_sisl. o 10M
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